
الخامس الفصل

الدراسة فرضيات ومناقشة تحليل

: الدراسة بيانات : تحليل الول  المبحث
   
من الدراسة لبيانات تحليل بعمل المبحث هذا في الباحث يقوم  

الوصفي الحصاء أساليب باستخدام المبحوثين أراء تحليل خلل 
والنحراف الحسابي والمتوسط التكراري التوزيع خلل  من

. الدراسة فروض اختبار إلى بالضاافة ، للبيانات المعياري

الحصصائية : الساليب الول  المطلب
: للدراسة

لل: الساليب : للدراسة الحصصائية أو
الساليب أهم عرض  إلى البحث من الجزء هذا يهدف         

الدراسة لعينة اختيار من ،  الدراسة في استخدمت التي الحصائية
اجابات  وتحليل ،  الستبيان باستخدم البيانات جمع مصارد ،

خلل  من والتوصيات النتائج إلى للوصول  محاولة في المبحوثين
. التطبيقية الدراسة

لا: اختيار : الدراسة مجتمع عينة ثاني
في العاملين من مختارة عينة على الستبيان استمارة توزيع تم    

من عدد إختيار تم الدراسة مجتمع ومن الجوي النقل مجال 
العالية الكفاءة بين تجمع التي الطويلة الخبرات ذوي المختصين

)25( عدد توزيع تم حيث ، والداري والقتتصادي الفني المجال  في
: التالي النحو على ستمارة ا
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بالطيران الجوي النقل في للمتخصصين ) استمارة10( / عدد1
. المدني

الجوية الخطوط بشركة  للمختصين ) استمارة10( / عدد2
. السودانية

. الخاصة الشركات على وزعت  ) استمارات5(  / عدد3

للا: الدووات : المستخدمة الحصصائية ثالث
جداول  باستخدام ، الوصفي الحصاء ادوات الباحث يستخدم    

اختبار واستخدام ، للبيانات المعياري والنحراف التكراري التوزيع
نتائج على وللحصول   ،R الرتباط مـعامل و  الفرضايات لثبات ٢كا

 .SPSS الحصائي التحليل برنامج استخدام تم دقتة أكثر

المبحوثين: أراء : تحليل الثاني المطلب

ؤال ل     الول     الس ف     : ه ناعة     تختل ل     ص وي     النق ن     الج ع
الخرى؟     الصناعات     باقي

)1-5(  رقم جدول
الصناعات باقي عن الجوي النقل صناعة اختلف  نتائج

النسبةالتكرارالبيان
%

الوسط
 الحسابي

النحراف
المعياري

2510010.0000اوافق

spss برنامج المصدر: نتائج

)1-5( رقم شكل
الصناعات باقي عن الجوي النقل صناعة اختلف  نتائج
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 ر: الباحصث المصد

 -5( رقتم أعله  الجدول   ) وبيانات1-5( رقتم أعله  الشكل من    
حسابي بمتوسط الول  السؤال  على المبحوثين اجابات  ) كانت1
تجانس إلى القيمة هذه  ) وتشير0.0000( معــياري ) وانحراف1(

. المبحوثين اجابات

إختلف %  على100 بنسبة يوافقون المبحوثين جميع أن يتضح     
لعدة وذلك ، الخرى الصناعات باقتي عن الجوي النقل صناعة
وأن الدولية بالمعايير وارتباطها الجوية بالسلمة تتعلق اسباب
لل الدولي المستوى على يحدث الصناعة هذه  في التحول  أو

الدولية المدني الطيران منظمة في العضاء الدول  وبموافقة
( الياتا). الجوي للنقل الدولي والتحاد (اليكاو) ،

النقل     اسواق     تحرير     سياسة     : تطبيق     الثاني     السؤال
الكامل     التحرير     من     افضل      ومنظم     تدريجي     بشكل     الجوي

؟

 )2-5(  رقم جدول
بشكل الجوي النقل اسواق تحرير سياسة تطبيق

الكامل التحرير من افضل  ومنظم تدريجي
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النسبةالتكرارالبيان
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

2510010.0000اوافق

spss برنامج المصدر: نتائج

 )2-5(  رقم شكل
بشكل الجوي النقل اسواق تحرير سياسة تطبيق

الكامل التحرير من افضل  ومنظم تدريجي

100%
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ق اواف ق اواف ل

: الباحصث المصدر

المبحوثين اجابات  ) كانت2-5(  رقتم أعله  الجدول  بيانات من     
( معياري ) وانحراف1( حسابي بمتوسط الول  السؤال  على

، المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة هذه  ) وتشير0.0000
تطبيق أن %  على100 بنسبة يوافقون المبحوثين جميع أن يتضح

سياسة تطبيق من إفضل ومنظم تدريجي بشكل التحرير سياسية
دولة أي الباحث يجد لم الدراسة خلل  ومن ، الكامل التحرير
اتبعت إنما ، كامل وبشكل مباشرة التحرير سياسة بتطبيق قتامت
. التطبيق في التدرج الدول  معظم
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القطاع     لمشاركة     الحكومي     الثالث: التحول     السؤال
بارادوة     يأتي     لم     الجوي     النقل     مؤسسات     ملكية     في     الخاص

؟     ارادوية     غير     وضغوط     لدوافع     نتيجة     جاء     وانما     المسؤولين

 )3-5(  رقم جدول

ملكية في الخاص القطاع لمشاركة الحكومي التحول
وانما المسؤولين بارادوة يأتي لم الجوي النقل مؤسسات

ارادوية غير وضغوط لدوافع نتيجة جاء
النسبالتكرار البيان

%  ة
الوسط

الحسابي
النحراف 
المعياري

18721.280.4583أوافق

728أوافق ل

spss برنامج المصدر: نتائج

)2-5(  رقم شكل
ملكية في الخاص القطاع لمشاركة الحكومي التحول

وانما المسؤولين بارادوة يأتي لم الجوي النقل مؤسسات
ارادوية غير وضغوط لدوافع نتيجة جاء
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المصدر: الباحصث
رقتم أعله  بالجدول  التحليل ) ونتائج3-5( رقتم الشكل من يتضح    
بمتوسط الثالث السؤال  على المبحوثين إجابات  ) كانت5-3(

هذه  ) وتشير0.4583(  معيــاري ) وإنحراف1.28( حسابي
% من72 نسبة أن نجد ، المبحوثين إجابات تجانس إلى القيمة

القطاع لمشاركة الحكومي التحول  أن على ،  يوافقون المبحوثين
بإرادة تأتي لم الجوي النقل مؤسسات ملكية في الخاص

وأن ، إرادية غير وضاغوط لدوافع نتيجة جـاءت وإنما ، المسؤولين
%72الـ نسبة مع الباحث رأي . ويتوافق ليوافقون % منهم7

التحول  عملية أن إلى الدراسة خلل  من الباحث توصل حيث
فرضاتها التي للضغوط نتيجة كانت الخاص القطاع لمشاركة
بالضاافة ، الجـوي النقل قتطاع على المريكية المتحدة الوليات

عملية فإن وبالتالي ، القطاع هذا واجهت التي المالية الضغوط إلى
. الخصخصة حققتها التي للفوائد نتيجة تكن لم التحول 

جاذب     غير     الجوي     النقل     قطاع     : يتعبر     الرابع     السؤال
المستثمرة     الموال     لضخامة     نسبة     الخاصة     للستثمارات

؟العائدات     وقلة     فيه

 )4-5( رقم جدول
الخاصة للستثمارات جاذب غير الجوي النقل قطاع يتعبر

العائدات وقلة فيه المستثمرة الموال لضخامة نسبة
الوسط% النسبةالتكرارالبيان

الحسابي
النحراف
المعياري

17681.320.4761اوافق

832اوافق ل

spss برنامج المصدر: نتائج
 )4-5( رقم شكل
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الخاصة للستثمارات جاذب غير الجوي النقل قطاع يتعبر
العائدات وقلة فيه المستثمرة الموال لضخامة نسبة

: الباحصث المصدر

( رقتم أعله  بالجدول  التحليل نتائج ) و4-5( رقتم الشكل يتضح       
بمتوسط الرابع السؤال  على المبحوثين اجابات ) كانت5-4

هذه  ) وتشير0.4761(         معياري ) وانحراف1.32( حسابي
المبحوثين % من68 ،أن المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة

للستثمارات جاذب غير يعتبر الجوي النقل قتطاع أن على يوافقون
، العائدات وقتلة فيه المستثمرة الموال  لضخامة نسبة الخاصة
الدراسة في اليه ماتوصل خلل  من الفئة هذه  مع الباحث ويتفق

العائدات عن يبحث الخاص القطاع من المستثمر أن حيث النظرية
العائدات حيث الجوي النقل قتطاع في يتوفر ل ما وهذا السريعة

، الخاص القطاع يتحمله ل ما وهذا الجل طويلة فترات إلى تحتاج
من الجوي النقل استثمارات مع التجاوب درجة فإن وبالتالي
لا تشكل مما ضاعيفة الخاص القطاع مشاريع الكثير لتمويل عائق
قتطاع وتعتبر % ليوافقون32 مانسبتهم وان ، الجوي النقل تطوير
. للستثمارات جاذب الجوي النقل

شركاتها     خصخصة     الي     الدول     : اتجهت     الخامس     السؤال
تلك     واجهت     التي     المالية     للصعوبات     نسبة     الوطنية

رئيسي؟     بشكل     الشركات
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 )5-5( رقم جدول
نسبة الوطنية شركاتها خصخصة إلى الدول اتجهت
رئيسي بشكل الشركات تلك واجهت التي المالية للصعوبات

النسبةالتكرارالبيان
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

22881.120.3317اوافق
312اوافق ل

spss برنامج المصدر: نتائج

 )5-5( رقم شكل
نسبة الوطنية شركاتها خصخصة إلى الدول اتجهت
رئيسي بشكل الشركات تلك واجهت التي المالية للصعوبات

المصدر: الباحصث

( رقتم أعله  بالجدول  التحليل نتائج ) و5-5( رقتم الشكل يتضح       
بمتوسط الخامس السؤال  على المبحوثين اجابات  )  كانت5-5

القيمة هذه  ) وتشير0.3317(  معـياري ) وانحراف1.12( حسابي
محل العينة % من88 نسبة ،أن المبحوثين اجابات تجانس إلى

شركاتها خصخصة إلي الدول  إتجاه  أن على توافق الدراسة
بشكل الشركات تلك واجهت التي المالية للصعوبات نتيجة الوطنية
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العنصر تكن لم المالية الصعوبات أن % ترى12 وأن ، رئيسى
هذه  رأي الباحث ويوافق ، الوطنية الشركات لخصخصة الساس

في الكبر الثقل ذو العامل تمثل المالية الصعوبات ولكن ، الفئة
.  خصخصتها تمت التي الوطنية الشركات معظم

القتصادوية     التحديات     تشكل     : هل     السادوس     السؤال
تحديا     والمنافسة     والتحالفات     للملكية     نقل     للعولمةمن

؟     الجوي     النقل     لصناعة     مباشرا

)6-5( رقم جدول
للملكية نقل للعولمةمن القتصادوية التحديات تشكل هل

النقل لصناعة مباشرا تحديا والمنافسة والتحالفات
الجوي

النسبةالتكرارالبيان
%

الوسط
 الحسابي

النحراف
المعياري

239210.2769اوافق

ل
اوافق

28

spss برنامج المصدر: نتائج

)6-5( رقم  شكل
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نقل من للعولمة القتصادوية التحديات تشكل هل
لصناعة مباشرا تحديا والمنافسة والتحالفات للملكية

الجوي النقل
المصدر: الباحث

-5( رقتم أعله  بالجدول  التحليل ) نتائج6-5( الشكل من يتضح       
بمتوسط السادس السؤال  على المبحوثين اجابات )   كانت6

هذه  ) وتشير0.0000(     معــــياري  ) وانحراف1( حسابي
المبحوثين اجابات كانت ، المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة

( معياري ) وانحراف1( حسابي بمتوسط السادس علىالسؤال 
أن ، المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة ) وتشيرهذه 0.2769

القتتصادية التحديات أن على يوافقون المبحوثين أراء % من92
لا تشكل للعولمة لا تحدي %8 وأن ، الجوي النقل لصناعة مباشر

رأي مع المبحويثن أراء وتتوافق ، ذلك على يوافقون ل منهم
. الباحث

النقل     لقطاع     المتاحصة     الفرص     : رغم     السابع     السؤال
مواجهة     على     قادور     غير     يظل     أنه     ال     بالسودوان     الجوي

؟     العالمية     المنافسة     تحديات

)7-5( رقم جدول
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ال بالسودوان الجوي النقل لقطاع المتاحصة الفرص رغم
المنافسة تحديات مواجهة على قادور غير يظل انه

العالمية
النسبةالتكرارالبيان

%
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

2510010.0000اوافق

spss برنامج المصدر: نتائج

)7-5( رقم شكل
ال بالسودوان الجوي النقل لقطاع المتاحصة الفرص رغم

المنافسة تحديات مواجهة على قادور غير يظل انه

 العالمية
  المصدر:الباحث

    
أعله  بالجدول  التحليل نتائج ) و7-5( رقتم الشكل من يتضح      
بمتوسط السابع السؤال  على المبحوثين إجابات ) كانت7-5( رقتم
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القيمة هذه  ) وتشير0.0000( مـــــعياري ) وانحراف1( حسابي
الدراسة محل العينة جميع ،أن المبحوثين اجابات تجانس إلى

النقل لقطاع المتاحة الفرص رغم أنه % على100 بنسبة يوافقون
تحديات مواجهة على قتادر غير يظل أنه إل بالسودان الجوي

النقل فقطاع ، الباحث رأي الرأي هذا ويوافق ، العالمية المنافسة
وعدم ، السودان مناطق وتباعد الشاسعة المساحات رغم الجوي
المميز موقتعه إلى بالضاافة ، الكافية البرية بالطرق ربطها

لا لخلق المتاحة الفرص من وغيرها  الوفيرة وموارده  ، جغرافي
هذا قتدرة عدم أن إل ، دولي مستوى على جوي نقل صناعة
التحتية البنيات وضاعف ، والستثمارات الموال  جذب على القطاع

لا خلق الدولة اهتمام وعدم ، للمطارات لا قتطاع على ليقوى ضاعيف
.  العالمية المنافسة
الجوي     النقل     قطاع     اموال     تعتبر     : هل     الثامن     السؤال

؟     لتطويره     موظفة     وغير     مهدرة     امول     بالسودوان
)8-5( رقم جدول

أمول بالسودوان الجوي النقل قطاع أموال تعتبر هل
 لتطويره موظفة وغير مهدرة

النسبةالتكرار البيان
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

19761.240.4359أوافق

624أوافق ل

spss برنامج المصدر: نتائج

)8-5( رقم شكل
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أمول بالسودوان الجوي النقل قطاع أموال تعتبر هل
 لتطويره موظفة وغير مهدرة

المصدر: الباحث

)8-5( رقتم أعله  بالجدول  التحليل نتائج  ) و8-5( الشكل يتضح      
( حسابي بمتوسط  الثامن السؤال  على المبحوثين اجابات كانت
هذه  ) وتشير0.4359(                    معياري ) وانحراف1.24
أفراد من يوافقون الذين ،إن المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة
بالسودان الجوي النقل قتطاع أموال  أن على الدراسة محل العينة
لل لة أمو % ،76  بنسبتهم تمثل  لتطويره  موظفة وغير مهدر

أموال  أن الباحث ويرى % ،24 نسبتهم تمثل يواقتفون ل والذين
التخطيط عدم بسبب مهدرة تعتبر بالسودان الجوي النقل قتطاع

. الجوي النقل شؤون في الحكومي والتدخل ، السليم

مؤشسسرات     مسسن     السسسليم     التخطيسسط     : عسدم     التاسسسع     السسسؤال
؟     بالسودوان     الجوي     النقل     تدهور

)9-5( رقم جدول
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الجوي النقل تدهور مؤشرات من السليم التخطيط عدم
السودوان في

التكراالبيان
ر

النسبة
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

22881.120.3317أوافق

ل
أوافق

312

spss برنامج المصدر: نتائج

)9-5( رقم جدول
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الجوي النقل تدهور مؤشرات من السليم التخطيط عدم

السودوان في
: الباحث المصدر

( رقتم أعله  بالجدول  التحليل ) ونتائج9-5( الشكل من يتضح       
بمتوسط التاسع السؤال  على المبحوثين اجابات ) كانت5-9

هذه  ) وتشير0.3317( معــــياري ) وانحراف1.12( حسابي
أفراد من يوافقون الذين ،إن المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة
لا يعتبر السيلم التخطيط عدم أن على الدراسة محل العينة مؤشر

بنسبتهم تمثل بالسودان الجوي النقل قتطاع تدهور مؤشرات من
أن الباحث ويرى % ،12 نســبتهم تثمل ليوفقون والذين % ،88

وشركات المطارات عمل تدهور إلى أدى السليم التخطيط عدم
حيث ، جميعها السودانية الجوية الخطوط وشركة الخاصة الطيران

. واضاحة وأهداف خطط لتوجد

يتمثل     والذي     الدواري     الستقرار     العاشر: عدم     السؤال
النقل     بمؤسسات     العليا     للقيادوات     المستمر     التغيير     في

؟  الجوي     النقل     صناعة     تدهور     مؤشرات     من     الجوي

)10-5( رقم جدول

24

88%

12%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

اوافــق اوافــق ل



من الجوي النقل بمؤسسات الدواري الستقرار عدم
الجوي النقل صناعة تدهور مؤشرات

التكراالبيان
ر

النسبة
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

22881.120.3317اوافق
ل

اوافق
312

spss برنامج المصدر: نتائج

)10-5( رقم شكل
من الجوي النقل بمؤسسات الدواري الستقرار عدم

الجوي النقل صناعة تدهور مؤشرات
المصدر: الباحث

أعله  بالجدول  التحليل ) ونتائج10-5( رقتم الشكل من يتضح      
العاشر السؤال  على المبحوثين اجابات ) كانت10-5( رقتم

) وتشير0.3317( معياري ) وانحراف1.12( حسابي بمتوسط
من يوافقون الذين إن ، المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة هذه 

والذي الداري الستقرار عدم أن على الدراسة محل العينة أفراد
النقل بمؤسسات العليا للقيادات المستمر التغيير في يتمثل

25

اوافق  ل
12%

اوافق
88%



بنسبتهم تمثل  الجوي، النقل صناعة تدهور مؤشرات من الجوي
المديرين تعيين  أن حيث ، الفئة هذه  رأي الباحث ويوافق % ،88

والكفاءات القدرات على وليس السياسي الولء أساس على ينبني
.  العينة حجم % من12 نسبتهم تثمل ليوفقون والذين

شؤون     في     الحكومي     عشر: التدخل     الحادوي     السؤال
الجوي     النقل     تدهور     مؤشرات     من     يعتبر     الجوي     النقل

؟     السودوان     في

)11-5( رقم جدول
من يعتبر الجوي النقل شؤون في الحكومي التدخل

 السودوان في الجوي النقل تدهور مؤشرات

النسبةالتكرارالبيان
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

21841.160.3742اوافق

416اوافق ل

spss برنامج المصدر: نتائج

)11-5( رقم شكل
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من يعتبر الجوي النقل شؤون في الحكومي التدخل

 السودوان في الجوي النقل تدهور مؤشرات

المصدر: الباحث

أعله  بالجدول  التحليل ) ونتائج11-5( رقتم الشكل من يتضح     
عشر الحادي السؤال  على المبحوثين اجابات ) كانت11-5( رقتم

) وتشير0.3742( معياري ) وانحراف1.16( حسابي بمتوسط
العينة % من84 أن المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة هذه 

النقل شئون في الحكومي التدخل أن على يوافقون الدراسة محل
أن ،  السودان في الجوي النقل تدهور مؤشرات من يعتبر الجوي

في الحكومي التدخل أن الباحث يرى بينما  يوافقون ل % منهم16
الغراض لخدمة الموال  واستحلل  والتعيين الدارة شؤون

. المختلفة الحقب عبر القطاع هذا تطور عدم إلى أدت ، السياسية

خصخصة     تؤدوي     هل     رايك     عشر: في     الثاني     السؤال
؟     القتصادوية     كفاءتها     رفع     الي     سودوانير

)12-5( رقم جدول
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القتصادوية كفاءتها رفع إلى سودوانير خصخصة تؤدوي هل
النسبةالتكرارالبيان

%
الوسط
الحساب

ي

النحراف
المعياري

23921.080.2769اوافق

28اوافق ل

spss برنامج المصدر: نتائج

)12-5( رقم شكل
كفاءتها رفع إلى سودوانير خصخصة تؤدوي هل 

القتصادوية
المصدر: الباحث

أعله  بالجدول  التحليل نتائج ) و12-5( رقتم الشكل من يتضح    
عشر الثاني السؤال  على المبحوثين اجابات ) كانت12-5( رقتم

) وتشير0.2769( معياري ) وانحراف1.08( حسابي بمتوسط
محل العينة  غالبية أن المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة هذه 

رفع إلى تؤدي سودانير خصخصة أن على يوافقون الدراسة
أفراد % من8 وأن % ،92  نسبتهم وتمثل القتتصادية كفاءتها
تحدثه أن يمكن الكفاءة رفع أن الباحث ويرى ، ليوافقون العينة
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لل تأهيلها بعد بشفافية خصخصتها تمت إذا الخصخصة واكسابها او
. السوق في جيدة سمعة

السودواني     الخاص     القطاع     عشر: شركات     الثالث     السؤال
؟     الداخلية     المنافسة     من     نوع     ولتخلق     ضعيفة     شركات

)13-5( رقم جدول
ضعيفة شركات السودواني الخاص القطاع شركات

الداخلية المنافسة من نوع ولتخلق
 

النسبةالتكرارالبيان
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

23921.080.2769اوافق

28اوافق ل

spss برنامج المصدر: نتائج

)13-5( رقم شكل
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ضعيفة شركات السودواني الخاص القطاع شركات

الداخلية المنافسة من نوع ولتخلق
المصدر: الباحث

بالجـدول  التحليل نتائج و ) ،13-5( رقتم اعله  الشكل من يتضح     
السؤال  على المبحوثين اجابات ) كانت13-5(      رقتم أعله 

( معياري ) وانحراف1.08( حســـابي بمتوسط  عشر الثالث
أن ، المبحوثين اجابات تجانس إلى القيمة هذه  وتشير ) ،0.2769

أن % على92 ونسبتهم يوافقون الدراسة محل العينة  غالبية
نوع ولتخلق ضاعيفة شركات السوداني الخاص القطاع شركات

. أما الرأي هذا ليوافقون % منهم8 أن ، الداخلية المناسبة من
على قتامت لنها الخاصة الشركات في الضعف فيرى الباحث
الجوي بالنقل علقتة لهم ليس أغلبهم وماليكيها سليمة غير أسس

كثرة إلى ذلك أدى ، الطائرات تشغيل في التدخل وكثيري
في الثقة أفقدها مما ، طرازاتها وصغر ضاعف على علوة حدوادثها
. السوق

في     الجوي     النقل     صناعة     : هل     عشر     الرابع     السؤال
في     الجواء     تحرير     سياسات     لتطبيق     مؤهلة     السودوان

الحاضر؟     الوقت
)14-5( رقم جدول
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لتطبيق مؤهلة السودوان في الجوي النقل صناعة هل
الحاضر الوقت في الجواء تحرير سياسات

النسبةالتكرارالبيان
%

الوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

141.960.2000أوافق
ل

أوافق
2496

spas برنامج المصدر: نتائج
)14-5( رقم شكل

لتطبيق مؤهلة السودوان في الجوي النقل صناعة هل

الحاضر الوقت في الجواء تحرير سياسات
المصدر: الباحث

رقتم أعله  بالجدول  التحليل ) ونتائج14-5( رقتم الشكل من يتبن    
بمتوســـط الول  السؤال  على المبحوثين اجابات ) كانت5-14(

القيمة هذه  وتشير ) ،0.2000( معياري ) وانحراف1.96( حسابي
العينة  افراد % من96 نسبة أن المبحوثين اجابات تجانس إلى

في الجوي النقل صناعة أن على يوافقون ل الدراسة محل
الوقتت في الجواء تحرير سياسات لتطبيق مؤهلة السودان
. وان العينة افراد من % فقط4 السؤال  يواقتق بينما ، الحاضار

من لكثير السودان فقدان بإعتبار الباحث ورأي يتوافق الول  الرأي
. الحاضار الوقتت في أجواءهـ لفتح التحتية البنيات

: الدراسة فرضيات  اختبار: الثاني المبحث

النقل     صناعة     في     قليل     إختلف      وجودو     :     الولى     الفرضية
نحو     تحولها     من     تجعل     الخرى     الصناعات     باقي     عن     الجوي
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لل     والجواء     السسواق     تحرير لا     تحو لا     ،     جزئي ،     وتدريجي
لا .     ومنتظم

: التحليل
باقتي عن الجوي النقل لصناعة القليل الختلف يكمن      

ليمكن التي القياسية الحكام ببعض ارتباطها في الصناعات
لذلك ، الوطنية والسيادة والمان بالسلمة والمتعلقة تجاوزها

خصوصية اكثر وبصفة خاصة حماية إلى الصناعة هذه  تحتاج
لا الجوي النقل صناعة . فتحرير والمستهلك الطيران شركات و كلي

لا يخلق قتد القتتصادية السياسات نسق على غير المنافسة من نوع
السلمة بعنصري الهتمام عدم إلى النهاية في تؤدي التي العادلة
هذه  اختبار خلل  ومن ، الرباح على الحصول  سبيل في والمان

بالموافق اجابتهم كانت المبحوثين ) من25( فإن فقد الفرضاية
لل % في100 بنسبة المتعلقين والثاني الول  السؤالين من ك
. الفرضاية بختبار

حيث اليها توصل التي  الباحث رؤية لتؤكد الجابات هذه  جاءت      
المنافسة مظاهر فيه تكتمل تام سوق أجل من دولي إتفاق

درجة إختيار في الحق دولة لكل أن إلى توصل بل ، الكاملة
، وأهدافها ، وخصوصيتها ، حاجتها حسب لسواقتها تحريرها

لا ذلك في مستخدمة لا إتفاقت لا او ثنائي لا أو إقتليمي أحوالها لتنسيق عالمي
نحو على الجوي النقل تحرير سياسيات معظم جاءت ولهذا  ،

لا ، تدريجي : التالية المراحل في كما ومنظم

بدأتها والتي ، السواق تحرير  مرحلة: الولى المرحصلة        
سوقتها تحرير ضارورة  رأت عندما المريكية المتحدة الوليات
الدخلي السوق في لتعمل شركاتها أمام المجال  ففتحت الداخلي

. الوطني للناقتل وحماية قتيود دون

إعادة سياسة المتحدة الوليات  اتبعت: الثانية المرحصلة        
اتفاقتياتها حول  الحوار بإعادة  العالمي الجوي لنقلها التنظيم
لا أكثر وجعلها الثنائية بالسعة المتعلقة التنظيمية القيود من تحرر

غير للشركات محدودية أكثر ولكنها الرحلت وعدد والسعار
تحرير في المريكي السلوب العالم دول  بقية وتبعت ، المريكية
. التقليدية الثنائية اتفاقتياتها
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،  السموات فتح سياسة اتبعت تم  وفيها: الثالثة المرحصلة       
لد الي الدول  إتجهت وفيها التنظيمية القيود من التحرر من مزي

شركات بين والندماج التحالفات فكانت السواق دخول  وحرية
تنظيمية ضاوابط وفق الخاص القطاع إلي الملكية ونقل ، الطيران
بشكل تمت الملكية نقل سياسات معظم فإن لذلك ، محددة

الكبر الجزء الحكومية الطيران شركات إمتلكت حيث ، تـدريجي
لا ، الخاص للقطاع الخر الجزء وبيع حصتها من الجزاء باعت ولحق

ووضاعت المحلي الخاص القطاع فضلت معظمها في ولكن الباقتية
.  الجنبي الستثمار أمام القيود

تدرجت فقد الجوية الملحة وخدمات للمطارات بالنسبة أما   
ثم المطارات وتشغيل لدارة مستقلة حكومية وحدات بإنشاء
مساهمة شركات إلى تحولت ثم ، حكومية شركات إلى تحولت
الخاص القطاع إلي تحوات ثم ، فيها الكبر الجزء الحكومة تمتلك

. الخاص القطاع لمشاركة مختلفة وبطرق

القطاع     لمشاركة     الحكومي     التحول     إن     :     الثانية     الفرضية
تت     لم      الجوي     النقل     مؤسسات     ملكية     في     الخاص بإرادوة     يأ

،     أساسي     بشكل     المالية     الضغوط     بسبب     او     ،     المسؤولين
الحصيان     من     كثير     في     إرادوية     غير     لدوافع      نتيجة     كان     وإنما

.   

)15-5( رقم جدول
الثانية  للفرضية2كا اختبار نتائج

Sig Value
0.2501.326Chi-Square 
0.268.-230Pearsons R 
SPSS برنامج : نتائج المصدر
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)15-5( رقتم أعله  الجدول  في كما الحصائي التحليل خلل  من    
لمعامل السالبة للشارة وذلك ضاعيفة عكسية علقتة وجود تبين

Sig 0.268 معنوية دللة وجود وعدم  ، 0.23- قتيمته الذي الرتباط
يقبل الحالة هذه  وفي  ، 0.05 المعنوية مستوى من اكبر وهي

القطاع لمشاركة الحكومي التحول  أن على الدال   العدم الفرض
، المسؤولين بإرادة جاء الجوي النقل مؤسسات ملكية في الخاص

. ارادية غير لدوافع وليس ، أساسي بشكل المالية وللضغوط

القطاع لمشاركة التحول  في المسؤولين إرادة أن الباحث ويرى
لا كانت المالية الصعوبات وإن ، ضاعيفة كانت الخاص ولكن سبب

النتائج خلل  من وذلك ، التحول  إلي  قتاد الذي  الوحيد السبب ليس
: وهي  الباحث اليها توصل التي

مالية صعوبات من الوطنية الطيران شركات معظم عانت/ 1
بداية في وخاصة لها تعرضات التي الفادحة الخسائر في تمثلت

الدارة لسوء نتيجة الديون تراكم إلي بالضاافة التسعينيات
لء شكلت مما ،  والتشغيل لا عب . الدولة على كبير

 
لمؤسسات الحكومي الدعم وقتف إلى الدول  من كثير / إتجاه 2

الجوي النقل صناعة أن وخاصة أولوياتها لتمثل لنها الجوي النقل
توفيرها عن الدول  من كثير تعجز ضاخمة أموال  توفير الي تحتاج

 الخاص القطاع لدى التمويل مصادر عن للبحث اتجهت وبالتالي

الدراسات أكدت الجوية الملحة وخدمات للمطارات / بالنسبة3
سنوي نمو بمعدل  مرتين يزداد الجوية الحركة في السريع النمو أن

العالمي الجمالي الناتج نمو  %  عن6  % الي5 مابين يتراوح
لا النمو %. فهذا3 % الي2.5 مابين يتراوح نمو  بمعدل  سنوي

التجهيزات في توسع يقابله أن لبد الجوية الحركة في المتسارع
والمدرجات الصالت سعة وزيادة المطارات وتشييد ، الملحية

لل الموجودة لا شكل الذي المر أص لا تحدي توفير في للحكومات كبير
مضطرة نفسها فوجدت العمال  هذه  بمثل للقيام اللزم التمويل
. الخاص القطاع مشاركة نحو للتجاه 

تنظيم إعادة في تمثلت  التي المريكية للسياسات / كانت4
على الثنائية التفاقتيات مناقتشة وإعادة ، فيها الجوي النقل صناعة
لا بها شكلت ، اوسع حريات على فيها تحصل جديدة اسس ضاغط
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جديدة إتفاقتيات توقتيع إلي الدول  هذه  قتاد مما ، الخرى الدول  على
لء شكل مما ، تحررا أكثر أخرى طرق عن تبحث وجعلها عليها عب

. الخاص القطاع إلي فلجأت التحرير هذا احتياجات لمقابلة

أفرزتها     التي     القتصادوية     التحديات     : إن     الثالثة     الفرضية
لا     تمثل     العولمة لا     تحدي الجوي     النقل     صناعة     أمام      كبير

لا     مواجهتها     تصعب     بحيث منها.     الحد     يمكن     وإنما     كلي

% من92 أن نجد الفرضاية هذه  صحة مدى  لبيان: التحليل
صحة على ليوافق % من8 وإن ، الفرضاية صحة اثبتوا المبحوثين

خلل  %  من92 الولى الفئة مع رأيه الباحث ويضع ، الفرضاية
وهي:  اليه توصل التي النتائج

لا الجواء فتح سياسة / خلقت1 التحتية البنيات في العجز من نوع
وهذا والصالت المدرجات سعة في العجز في تمثلت للمطارات

المطارات معظم فإصبحت الجوية الحركة كثافة عن ناتج العجز
بعض بذلك فخلقت الحركة هذه  كل استيعاب على قتادرة غير

القدرة لزيادة بعمليات القيام تطلب مما الفنية المشكلت
لا ، للمطارات الستيعابية قتلة مثل عوائق عدة لوجود ونظر

الي بالضاافة ، البيئة جماعات وظهور ، الدول  بعض في الراضاي
الجوي النقل صناعة فإن جديدة مطارات لبناء العالية الكلفة
. كلي بشكل العجز هذا على التغلب عليها يصعب

الكلية أو الجزيئة الخصخصة سياسة إتبعت التي الدول  / معظم2
القيود  وفرضات المحلي الخاص للقطاع ملكيتها تحويل فضلت

على الفعلية السيطرة فرض مع جنبيأال الستثمار على
تطبيق أن في التحدي يكمن وبالتالي ، الوطنية مؤسساتها
والعقبات القيود وإزالة الكامل التحرير تتطلب التحرير سياسات

السيادة بمفهوم التقييد فإن وهذا العالمية التجارة  حرية أمام
ومتعددة الجنبية الشركات أمام القيود وفرض ، الوطنية

امتلك  و سيطرة وإن ، المستقبل في وارد غير أمر الجنسيات
رر الوطنية للشركات العالمية الشركات . مقبول  غير أم

فقد العولمة إفرازات من واحدة  القتتصادية التحالفات / إن3
العالمية السواق في بقائها لضمان الطيران شركات اليها لجأت
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البقاء فيها يكون شرسة منافسة وجود ظل في الجوي للنقل
تواجه أصبحت الضعيفة الطيران شركات معظم ولكن للقتوى

المتحالف بمثابة فأصبحت عليها القتوى الحليف سيطرة مشكلت
 الضعيف

غير التنافس من نوع خلق المنافسة حرية أمام المجال  / فتح4
بحرب مايسمى فظهر الجوي النقل مؤسسات بين الشريف
والتي المنخفضة التكاليف ذات الطيران شركات وظهور ، السعار

لا مثلت لا تحدي . المنتظم الجوي النقل لشركات كبير

النقل     لصناعة     ،     السليم     التخطيط     عدم     :     الرابعة     الفرضية
لل     القطاع     هذا     أموال     من     جعل     السودوان     في     الجوي أموا
.     لتطويره     موظفة     وغير     مهدرة

)17-5( رقم جدول
الرابعة  للفرضية2كا اختبار نتائج

Sig Value
0.00110.795Chi-Square 

0.00000.66Pearsons R 
SPSS برنامج : نتائج المصدر

-5( رقتم أعله  الجدول  في كما الدراسة خلل  من   ثبت: التحليل
لا الفرضاية هذه  )  صحة17  ( 2كا قتيمة بلغت حيث إحصائي

معمل وجود إلى  )  بلضاافة)0.001  معنوية  وبمستوى)10.795
(        عالية معنوية دللة ذات والعلقتة) 0.66( قتوي ارتباط
اليها توصل التي النتائج مع الفرضاية صحة  ويتوافق) 0.000
: التالية الباحث

أغراض غير في استخدامها و للموال  المرشد غير / الستخدام1
معظم على يتجاوز لم الصرف أن وجد حيث ، الجوي النقل تطوير

إلى الموال  بقية %  . فتذهب40 الـ الجوي النقل تطوير مشاريع
الطيران هئية على المالية وزارة تفرضاها التي الكبيرة اللتزامات

للمساهمة كبيرة إعتمادات ذات بنود ووجود ، سودانير و المدني
المناسبات في الحكومية الجوي النقل لمؤسسات العامة

جميع في البنود هذه  تجاوزت وقتد للدولة والخيرية ، السياسية
وعدم ،  الداري الترهل إلى بالضاافة العتمادات، حجم المرات
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ذلك أدى ، المالي التخطيط أسس على مبنية دقتيقة خطط إتباع
نسبتها بلغت والتي اليرادات على المصروفات نسبة ارتفاع إلى

في مستمرة  خسائر سبب مما المتوسط  %  في56 حوالي
شركة وفي ، المتوسط % في11 بلغت الولئية المطارات أغلب

. المتلحقة الخسائر كانت السودانية الجوية الخطوط
برامج في الحكومي التدخل بسبب الموال  من الكثير / فقدان2

واضاحة خطط وجود عدم نجد وبالتالي المدني تطويرالطيران
بصفة والمطارات ، عامة بصفة الجوي النقل لتطوير برنامج لتنفيذ
استعجال  بسبب الدراج حبيس فهو الموجود أما ، خاصة

بعض أوتحديث اوتوسعة  بناء  مشاريع تنفيذ على الحكومات
مثل معين حدث او سياسية  لترضايات نتيجة صالت أو المطارات

الخرطوم بمطار الجديدة الرئاسية الصالة بناء في حدث ما
ملكال  مطارات تحديث و ، الكوميسا دول  روؤساء لستقبال 
إقتتصادية جدوى دون ضاخمة أموال  فيها صرفت التي وكادوقتلي

عدم وربما التنفيذ إخطاء رتظهر التشييد في العجلة  أن إلي إضاافة
. الطويل المدى على الصلحية

النقل مؤسسات شؤون في الحكومي : التدخل الخامسة الفرضاية
لا و خلق الجوي تدهور إلي أدى مما الداري الستقرار عدم من نوع

. القطاع هذا
)18-5( رقم جدول

الرابعة  للفرضية2كا اختبار نتائج
SigValue

0.0116.512Chi-Square
0.0090.51Pearsons R

SPSS برنامج : نتائج المصدر

-5( رقتم أعله  الجدول  في كما الدراسة خلل  من   ثبت: التحليل
لا الفرضاية هذه  )  صحة18 )6.512 ( 2كا قتيمة بلغت حيث إحصائي

قتوي ارتباط معمل وجود إلى   بلضاافة)0.011( معنوية وبمستوى
 ويتوافق) 0.000(       عالية معنوية دللة ذات  والعــلقتة) 0.51(

: التالية  الباحث اليها توصل التي النتائج مع الفرضاية صحة

لا الحكومة / تتدخل1 ، الجوي النقل مؤسسات إدارة في كثير
لر في المديرين تعيين فسياسات أسس على لتتم  الحيان من كثي

المؤسسات بهذه  النهوض على والقدرة الكفاءة على مبنية علمية
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إلى التقرب ودرجة واللمعية السياسي الولء على ينبني وإنما ،
الدارة في بقائهم فترات قتصر إلى إضاافة ،  العليا السلطات

الستقرار عدم على للمديرين المستمر التغيير إنعكس وبالتالي
إتخاذ على القدرة إنعدمت وبالتالي  الخطط وتنفيذ الدارى

وغلبة ، الجوي النقل تطوير مصلحة في تنصب التي القرارات
. العامة المصالح على الشخصية المصالح

النقل     لصناعة     المتاحصة     الفرص     رغم     :      السادوسة     الفرضية
مواجهة     على     قادورة     غير     تظل     إلأنها     السودوان     في     الجوي

سياسة     الدولة     إتبعت     ما     إذا     العالمية     المنافسة     تحديات
لا      الجواء     تحرير لا     او     دواخلي .     خارجي

فكانت ، المبحوثين أراء تحليل خلل  من الفرضاية هذه  صحة ثبت   
رغم أنه عن سؤالهم عند المبحوثين %  من100 بنسبة  موافقةال

مواجهة على قتادر غير يظل أنه إل النقل لقطاع المتاحة الفرص
أثبتوا المبحوثين % من92 أن وكذلك ،  العالمية المنافسة تحديات

ولتخلق ضاعيفة السوداني الخاص للقطاع  الطيران شركات أن
لا صحتها في المبحوثين أراء وتوافقت ، الداخلية المنافسة من نوع
: وهي الباحث اليها توصل التي النتائج مع

المستويين على السودان في الجوي النقل سوق / ضاعف1
%1 نسبة السوق هذا مساهمة لتتعدى حيث والعالمي الداخلي

لا ضاعيفة نسبة وهي ، الجمالي الناتج من هذا ضاعف تبين جد
على لتعمل الجواء فتح سياسة تطبيق فإن ولهذا ، السوق
من كبير عدد وجود ذلك يؤكد الذي والمر ، السوق هذا تحسين
ولكنها تذكر قتيود دون الداخلي النقل في تعمل الطيران شركات

، الشركات هذه  ضاعف إلى بالضاافة ، الطلب قتلة من تعاني
من عدد مع المبرمة الثنائية التفاقتيات من عدد وجود وكذلك
شركات فإن ذلك ورغم الدول  بين  اتفاقتية52 إلى تصل  الدول 

 شركة14 الـ لتتعدى السوق هذا في تعمل التي العالمية الطيران
.

الشركات بين المنافسة زيادة إلى الجواء تحرير سياسة / تتيح2
شركة فإن وبالتالي ، العالمية السواق على وسيطرتها العالمية

لا المنافسة على قتادرة غير السودانية الجوية الخطوط عالمي
، التحيتية وبنياتها ، الجوي أسطولها حجم وضاعف صغر بسسب
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نن يتمتع أن يجب عالمي دور لعب في ترغب التي الشركات فإ
عن( طائراته عدد زيادة إلي إضاافة ، العالية بالكفاءة إسطولها

 كبيرة سعات ذات جيدة طرازات ذات ) طائرة100

بتجهيزات تتمتع مطارات يلزمه الجواء فتح سياسة / تطبيق3
تسع إضاافية ودرجات ، ضاخمة سعات ذات وصالت حديثة ملحية
بالسودان ليوجد المطارات من النوع وهذا ، الجوية الحركة كثافة

التجهيزات ناحية من ضاعيفة قتدرات ذات المطارات فمعظم
تحسينات في تفكير أي فإن وبالتالي الستيعابية والطاقتة الملحية

في عقبة تشكل والتي المالية الكلفة زيادة إلى تؤدي النوع هذا من
الستثمار جذب جعل مما منه والعائد السوق ضاعف بسبب الصل

لا والتمويل لا أمر . القريب المستقبل في صعب

تطوير على كبير تأثير له السياسي الستقرار عدم إن / ثبت4
تعاقتبت التي الفترات أن حيث ، السودان في الجوي النقل صناعة

ثثرت الجنوب وحرب  العسكرية والنقلبات الحكومات فيها على أ
.  اليرادات وضاعف الجوية الحركة نمو معدلت

لا / ثبت5 كبير تأثير له للدولة القتتصادي الستقرار عدم أن إيض
ثبات فعدم ، السودان في الجوي النقل صناعة وتطور نمو على

الهيكلية الختللت من عدد الي أدى والنقدية المالية السياسات
المتلحقة الحقب في التضخم معدلت فإرتفاع ، القتتصاد في

التجاري الميزان في العجز واستمرار ، مستوياتها أعلى بلغت
13.9 الي وصلت التي الديون حجم وارتفاع ، العامة والميزانيات

، الجمالي  المحلي الناتج % من22 لنسبة وتمثيلها دولر مليار
جفاف من البلد على مرت التي الطبيعية الكوارث الي إضاافة

قتطاع تخلف في ساعدت العوامل هذه  كل ، وفيضانات وتصحر
المهمة القتتصادية القطاعات من واحد بإعتباره  الجوي النقل
. بالقتتصاد مباشر ارتباط لها والتي

كانت سوى سودانير حماية في الحكومة تتبعها التي / السياسة6
المنافسة إضاعاف على تعمل مباشرة غير أو مباشرة بطريقة
غير فهى ضاعفها رغم الخاص القطاع شركات تدهور إلي وتؤدي
تجاه  الخفية الحكومية السياسات بسبب نفسها تطوير على قتادرة

سوانير.
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الخاتمسسسسسسة
لل البحث :  نتائج أو  :

: العامة أ/ النتائج
ولكنهــا إحتكاريــة طبيعــة ذات ليســت الجــوي النقــل صــناعة / إن1

. القلة إحتكار إلي تميل
نحــو وإتجــاهه الجــوي النقــل لصــناعة حــدث الــذي التحــول  / إن2

مارســتها الــتي المريكيــة للضــغوط نتيجــة كــان التحريــر سياسات
النقل تنظيم إعادة في الجوي النقل قتطاع على المريكية الحكومة

لا تشكل وأصبحت ، الداخلي المريكي الجوي لا ضاغط أجل من عالمي
. العالمي الجوي النقل نظام تغيير

اطلق مـــن أفضــل العالمي الجوي النقل صناعة تنظيم أن / ثبت3
ضـاـعف الــي يــؤدي السواق دخول  تنظيم فغياب ، التامة المنافسـة
ـة ـبب ، المنافسـ ـركات إن بسـ ـة الشـ لا الداخلـ ـديث ـي حـ ـواق إلـ السـ

الســعار بيــن أقـتـل أســعار عــرض خلل  مــن نفسها إنشاء ستحاول 
ود  وذلـك ، المعروضاة لب إلـي يق تنعكـس والـتي السـعار فـي حـر

. المشاركين جميع على عواقتبها

لكــل وإنمــا ، للســواق تــام تحريــر أجــل من دولي اتفاق / ليوجد4
ـة ـار فــي الحــق دولـ ـر درجــة اختيـ ـا حســب اســواقتها تحريـ حاجاتهـ

لا ذلك في مستخدمة ، وأهدافها ، وخصوصياتها لا اتفاقت لا أو ثنائي إقتليمي
لا او الخــاص الملحــق وجــود من الرغم . على أحوالها لتنسيق عالمي

 . GATS اتفاقتية ضامن الجوي النقل خدمات بتحرير

هي وهولندا المتحدة الوليات بين الحديثة الثنائية التفاقتية / تعتبر5
هذا وتبعت تدريجي بشكل ولكن ، الجوي النقل لتحرير اتفاقتية اول 

. ذلك بعد الدول  من الكثير النموذج
للنقل الدولي التحاد باتفاقتيات تتمسك كثيرة دول  هناك  / لزالت6

( المــدني للطيــران العالميــة المنظمــة  واتفاقتيــة) IATA( الجــوي
ICAO(الوســط والشــرق الجنوبيــة وامريكــا افريقيا دول  بينها  من
. الجوي للنقل التقليدي التنظيم على تعمل لزالت حيث
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مراحلــة عــدة علــى كــان اوروبــا فــي الجــوي النقــل تحريــر / إن7
والثالثـة والثانيـة الولـى الحزمة فكانت التحرير حزم نظام بتطبيق

لا خلقت التي القيــود وضـاـعت ولكنهــا الوربــي المجتمــع داخل نظام
من ثالث طرف دخول  على القيود الي بالضاافة السفر أسعار على
. الوروبي التحاد خارج

القطــاع ملكيــة وإنتشــار ، العالميــة القتتصادية التحولت / بظهور8
الــوطني الناقتل مفهوم أصبح الوطنية الطيران شركات في الخاص

. ملزم غير اصبح شيكاغو اتفاقتية شروط حددته الذي

ـعوبات9 ـة / الصـ ـتى الماليـ ـت الـ ـم واجهـ ـركات معظـ ـران شـ الطيـ
نتيجــة الــديون وتراكــم ومستمرة كبيرة مالية خسائر من الحكومية

، للمــديرين المســتمر والتغييــر الخدمــة وتســييس ، الدارة لســوء
وغيــاب ، الفائضــة والعـــمالة ، العــاملين واتحــادات النقابات ونفوذ
، الدارة وتمـركز والبيروقتراطية ، التخطيط في الستراتيجي البعد

لشــركات المشــتركة العامــة السـمات مثلت رديئة خدمات وتقديم
ببيعهـا منهـا التخلص في تفكر الدول  جعل مما ، الحكومية الطيران
.  الخاص للقطاع

ـاح المريكيــة الشــركات / تحقيــق10 ـا نتيجــة للربـ نظــام لتطبيقهـ
الطيــران شركات فيه منيت الذي الوقتت في لشركاتها، الخصخصة

لر العالم أنحاء معظم في لة بخسائ  الي1991 من الفترة خلل  فادح
. الخصخصة نحو التجاه  إلي الشركات هذه  أغرى م1993

ـــاركة الي الجوية الملحة وخدمات المطارات اتجاه  /  رغم11 مش
ولكــن المشــاركة اختيار طريقة في تختلف أنها ال ، الخاص القطاع

. الكاملة الخصخصة إلي تصل لم اغلبها في

ن الكـثير / هناك 12 وخـدمات المطـارات جعلـت الـتي العوامـل م
مــن التحــوط أهمها ، التجاري التشغيل نظام تطبق الجوية الملحة

الحاجة إلي بالضاافة ، الجويـة الحركة لها تتعرض قتد التي التقلبات
. الجوي النقل نشاط في للتوسع اضاافية موارد على للحصول 

ـة بدرجــة تتم أن يجب إجراءات الخصخصة عملية / تتطلب13 عاليـ
ـاءة مــن ـرادات علــى للحصــول  والشــفافية الكفـ حــتى مناســبة ايـ

الــدول  من العديد في حدث كما الوطنية للثروات نهب إلي لتتحول 
.
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، المحلــي الخــاص للقطــاع ملكيتهــا نقل فضلت الدول  / معظم14
النامية الدول  في  وبخاصة الجنبية الستثمارات أمام القيود ووضاع

.

المترتبــة الكــبيرة والتكــاليف ، المحلــي الخاص القطاع / ضاعف15
ذات الدارات وبعــض العمــال  ومقاومــة ، الخصخصــة عمليات على

هــذه  تمثــل المحليــة الماليــة الســوق ومحدودية وضاعف ، المصالح
ـة الدول  في الخصخصة لعمليات الرئيسة المعوقتات العوامل الناميـ

.

ـت16 ـركات /  اتجهـ ـران شـ ـة الطيـ ـي العالميـ ـوين إلـ ـات تكـ تحالفـ
العادلــة غيــر المنافســة بــأن لقتتناعهــا نتيجــة بينها فيما استراتيجية

. الدولية التحديات مواجهة في لتفيد

من ، المنافسة محاسن وتدعيم لبسط وسيلة التحالفات / تعتبر17
للمنافســة والبــديل ، المشــترك  والتنســيق والتكامل التعاون خلل 
. الشريفة غير

ـات / أدت18 ـي التحالفـ ـادل  الـ ـبرات تبـ ـات الخـ ـة والمكانيـ والتقنيـ
وتجنــب ، التكــاليف وتقليــل التســويقية المزيــات مــن والســتفادة

افة المباشـر الجنـبي المـال  رأس مخاطر فـي التوسـع الـي بالضا
. العالمية الشبكة

مــن زاد قـتـد ، الجــوي النقــل أســواق لدخول  العقبات إزالة / إن19
ودخــول  الحتكــار بكســر وذلــك الطيــران شــركات بيــن التنــافس
السواق. الي جديدة شركات

توجــد بــل الجوية الطرق كل في المنافسة في تساوي / ليوجد20
ـزداد إختلفــات ـا تـ الطــرق بعــض لخصــائص نتيجــة المنافســة فيهـ
. تنظيمها وشروط

التســعينيات فــي ظهــرت التحريــر سياســات لتطــبيق /  نتيجــة21
ـركات ـران شـ ـادية الطيـ ـتي القتتصـ ـبحت والـ ـافس اصـ ـركات تنـ شـ
ـة الطرق في وخاصة المنتظمة وغير المنتظمة الطيران ذات الجويـ

ـل اسعار تقدم انها جيث والمتوسطة القصيرة المسافات ـع نقـ تتمتـ
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اض بقيـة % عـن14 % الـي10 مـابين يـتراوح سـعر معـدل  بإنخف
. الشركات

الســواق فــي للخطــوط الحتكاريــة الطبيعــة نســبة / تراجعــت22
والى تمثـل كـانت والـتي اوروبـا فـي الداخليـة عـام % حـتى90 ح

% فــي73.2% و76.2 الــي ثــم م1997 % عــام81 الي م1992
سياســة لتطــبيق نتيجــة التــوالي علــى م2000و م1999 العــوام
. التحرير

: خاصة ب/ نتائج
الســودان فــي الجويــة الحركــة ثقل مركز الخرطوم مطار /يمثل1

اكثر و الداخلية الحركة % من50 نسبة يمثل حيث ، الجوية الحركة
.العالمية الحركة % من90 من

تــزداد أنهــا إل الخرطــوم بمطــار الركاب نقل حركة تذبذب / رغم2
لا مــن السنوي النمو متوسط زاد فقد ، ببطء ولكن حجمها في سنوي

مــن % للفــترة8 الــي م1994  إلــي1985 مــن الفترة % في2.1
. العام التجاه  معادلت ذلك واثبتت م،2003  إلي1995

ـن الداخلية للحركة النمو معدل  متوسط / انخفاض3 ـي9.3 مـ % فـ
 الــي1995 مــن % للفترة3.4 الي م1994  إلي1985 من الفترة
ـة الســفريات مستويات انخفاض إلي ذلك ويرجع ، م2003 الداخليـ

. السودانية الجوية للخطوط

ـة الركــاب حركــة نمــو معــدل  متوســط / ارتفــاع4 بمطــار العالميـ
إلــي م1994  إلــي1985 عام من الفترة % في3.0 من الخرطوم

10.4، بســبب ، م2003   إلــي1995  عام من الفترة في و %  
. الثانية الفترة عن الولى للفترة النسبي الستقرار

لا ضاعيفة الخرطوم بمطار الركاب حركة / تعتبر5 بحركة مقارنة جد
ـاب ـة الركـ ـي العالميـ ـض فـ ـة المطــارات بعـ ـبرى العالميـ ذات الكـ
%2 مــابين الخرطــوم مطار نسبة تراوحت حيث العالمي التصنيف

م.1989 عـام الولى مطار الربعين الي % بالنسبة7 الي
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لة ضـاـعيفة الخرطــوم بمطــار الركــاب حركــة / تعتبر6 ببعــض مقارنــ
 إلــي82 بيــن  ترتيبهــا يقــع والــتي والمشــابهة القتليميــة المطارات

ـالمي التصــنيف    حســب170 ـث ، العـ ـتراوح حيـ مطــار نســبة تـ
. % منها26.8 % إلي8.8 بين الخرطوم

أقـتـل إلــي لتصــل أضاعاف أربعة زيادة إلي الركاب حركة / تحتاج10
. حركة والمشابهة القتليمية المطارات

الخرطــوم مطـار عبر البضائع من المنقولة الطنان عدد / تزايد11
ـن528,771( حوالي جملتها كانت حيث ، مضاعفة زيادة خلل  ) طـ

ـترة ـي1985 مــن الفـ ـت  م1994  إلـ ـي بلغـ ـا فـ ( حــوالي جملتهـ
م.2003  إلي1995 من للفترة )  طن1,003,600

بنســبة الخرطــوم مطــار عــبر المنقولة البضائع حركة / توزعت12
ـن الفترة خلل  العالمية % للحركة37و ، الداخلية % للحركة63 مـ

. م2003  الي1985

فــي تعمــل الخــاص للقطــاع التابعــة الطيران شـركات / معظم13
المنقــول  زيــادة في مساهمتها فإن وبالتالي ، الجوي الشحن مجال 

لا يعتبر البضائع من لا المطلوبـة بالمسـاهمة ليسـت ولكنها جيد نظـر
الشركات. هذا لضعف

المنقولــة البضــائع حركة بين طردية وعلقتة قتوي ارتباط / وجود14
. الزمن عبر وتطورها الخرطوم مطار عبر

زيادة رغم الخرطوم بمطار البضائع حركة نمو معدلت / تذبذب15
لا حجمها سنوي

لا الخرطوم مطار عبر المنقولة البضائع حركة مؤشر / يعتبر16 جيد
لة ن8.4 نسـبة مثـل حيـث ، الكبرى العالمية بالمطارات مقارن % م
المطــار صــنف الــذي نيويــورك  – كنيدي جون بمطار البضائع حركة
ـذي ســيدني مطــار % مــن37.2 ونســبة ، م1989 عــام الول  والـ
. وعشرون خمسة رقتم ترتيبه
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ـو17 ـة / نمـ ـائرات حركـ ـار الطـ ـوم بمطـ ـنوي بمتوســط الخرطـ سـ
% للحركــة8و ، العالمية % للحركة5و ، الداخلية % للحركة14.9

. الجمالية

نســبة فــي كــبرى زيــادة ليعنــي الداخلية الطائرات حركة / نمو18
النقــل فــي تعمــل الــتى الشــركات معظــم فــإن المنقولــة الحركــة
. الحجم صغيرة طائرات تستخدم الداخلي

الحقيقيــة الزيــادة لتعطــي الطــائرات حركة حجم في / الزيادة19
الطــائرات ، الطــائرات هــذه  تشــمل حيــث ، التجاريــة للحركــة
. الغاثة وطائرات ، الحكومية

لمنــح نتيجــة الخرطــوم بمطار العالمية الطائرات حركة / زيادة20
ـض ـركات بعـ ـة الشـ لا الداخلـ ـديث ـي حـ ـوق إلـ ـودانية السـ بعــض السـ

شــركات بعــض فأصــبحت الــرحلت عــدد و ، الســعة فــي الميزات
. يومية رحلت تسير الطيران

ـعف21 ـة / ضـا ـائرات حركـ ـار الطـ ـوم بمطـ ـة الخرطـ ـض مقارنـ ببعـ
ـالترتيب9.1 % و10.6 نســبة تمثــل حيث ، العالمية المطارت % بـ

فــي ترتيبــه يــأتي والذي ، ديغول  شارل  بمطار الطائرات حركة من
.  م1999 عام في الول  ،1989 عام والثلثين الخامس المركز

واقتعيــة غيــر مؤشــرات تعطــي معظمها في الحركة / مؤشرات22
معــدلت تمثــل ولــم عارضـاـة معظمها في الجوية الحركة أن بسبب

لعــدم باســتمرار عليهــا تطــرأ الــتي للتقلبــات نتيجــة حقيقيــة نمــو
. والقتتصادية السياسية الوضااع استقرار

بســبب الخرطــوم لمطــار الفعليــة المصروفات تحديد / صعوبة23
بمصــروفاته مطــار كــل تحميــل وعــدم المحاســبي النظــام ضـاـعف
. الفعلية

النشــطة من المتولدة اليرادات على الخرطوم مطار / إعتماد24
لا95 بنسبة الطيرانية . % تقريب

نســبة الطيرانيــة غيــر النشــطة مــن المتولدة اليرادات / تمثل25
لا ضاعيفة %3.7 تمثــل والــتي اليجــارات فــي ينحصر ومعظمعها جد
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ـة مــن ـرادات جملـ ـاز إلــي بالضـاـافة ، اليـ الســودانية اشــركة إمتيـ
. بالميزانية ايراداتها لتظهر والتي للخدمات المتحدة

تمثــل والــتي العبــور رســوم على المدني الطيران هيئة /اعتماد26
لا80 نسبة . للهيئة الكلية اليرادات من % تقريب

العالميــة المطــارات بعــض فــي الطيرانية غير اليرادات / تصل27
% . 50 من اكثر إلى  والقتليمية

لس علــى رأنشــئت الســودان في الولئية المطارات / معظم28 أســ
لس على وليست وسياسية استراتيجية . اقتتصادية  أس

حركـة حيـث مـن الول  الولئي المطار بورتسودان مطار /يعتبر29
، الفاشــر ، دنقل ، نيــال البيض، مطارات الترتيب في يليه ، الركاب

جوبا.

ـة حيث من الول  المطار البيض مطار / يعتبر30 ، الطــائرات حركـ
دنقل. ، الفاشر ، نيال ، بورتسودان ، جوبا مطارات الترتيب في يليه

نســبة الولئيــة المطــارات أفضــل فــي الركــاب حركة / لتتعدى31
أعلهــا بلغــت حيــث ، الخرطوم مطار في الركاب حركة % من10

ـن أقتل فجميعها المطارات بقية أما بورتسودان مطار % في9.6 مـ
5.%

نســبة الولئيــة المطــارات أفضل في الطائرات حركة / لتتعدى32
أعلها بلغت حيث ، الخرطوم مطار في الطائرات حركة % من20
بقيــة أمــا ، جوبــا مطــار % فــي11.7% و18.7 البيض بمطار في

لا. ضاعيفة فهي المطارات جد

تــذكر، طيرانية غير انشطة بها لتوجد الولئية المطارات / جميع33
النشــطة علـى لعتمادهـا فيهـا المــالي الداء تـدهور إلـي أدي مما

. الضعيفة الطيرانية

وفــائض التحتيــة البنية بضعف تتسم الولئية المطارات / معظم34
. العمالة
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طــائرة عشــرة الخمــس يتعــدى ل حيــث السطول  حجم / صغر35
ومتنوعــة متوســطة ســعات ذات أنهــا إلــى بالضـاـافة إنشــاءها منــذ

يــؤدي صــغير أسطول  حجم في الطرازات تنوع ان حيث الطرازات
. التكاليف زيادة الي

كتشــغيل تعمــل أو مــؤجرة الشــركة طــائرات مــن كــبير / عــدد36
. العالمية الطيران شركات بعض مع مشترك 

الســطول  تخلــف بســبب الطــائرات اســتغلل  معدل  / انخفاض37
وصــعوبة ، الطــول  والمتوســطة القصــيرة المســافات فــي وعملــه

. الغيار قتطع على الحصول 

العــالمي المتوســط مــن أقـتـل الركاب حمولة معامل / متوسط38
  المنتظمة %  للشركات60

لل للطــائرات التشــغيلية اليــرادات علــى الشــركة / تعتمد39 بشــك
. ايراداتها جملة % من95.1 تمثل حيث أساسي

%  مـن40حـوالى المتوســط في الطيران تكاليف نسبة /تمثل40
. التكاليف إجمالي

خــدمات تكــاليف نســبة تؤكــده  الركــاب خدمات مستوي / تدني41
ـاب ـى الركـ ـالي إلـ ـاليف إجمـ ـث التكـ ـتراوح حيـ ـن  تـ ـي3.8 بيـ % الـ

4.6. %

لا : البحث :  توصيات ثاني
عامة: أ/  توصيات

لل العالمية المستجدات لمناقتشة الدولية المؤتمرات / عقد1 أو
صناعة على تحافظ وتوصيات مقترحات إلى الوصول  بهدف بأول 

وتعديل وضاع ومع ، والمان السلمة جانب في الجوي النقل
. لها المنظمة القوانين

المختلفة البلدان في الجوي النقل قتطاعات بين الدولي / التعاون2
الصناعة لهذه  والمعنوي والمادي الفني الدعم وتقديم للستفادة
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العالمي السوق لفتراس عرضاة لتصبح حتى النامية الدول  في
. القطاع هذا من شركاتها وخروج

القتليم  ذات الدول  بين المشترك  للتعاون آلية  إنشاء/ 3
خدمات وتقديم التحتية البنيات تقوية بهدف ، الواحد الجغرافي

والتقنية العلمية القدرات بتكامل العالمية المنافسة على قتادرة
المشتركة المشروعات إدارة في الحديثة الساليب على والعتماد

تلك حماية على تساعد التى والتنظيمية التشريعية الطر وتوفير ،
. المشاريع

أساس على القتليم في الطيران شركات بين تحالفات قتيام/ 4
الشركات أمام الجواء فتح سياسة آثار لمواجهة  العادلة الشراكة
على الحفاظ على التحالفات هذه  تعمل وأن ، الخرى العالمية

السوق وتضييق ، عالية بدرجة القتليمي السوق على سيطرتها
. الخرى الشركات على

سياسة باتباع القتليم دول  بين القتتصادية التكتلت  إنشاء/5
والقانونية ، القتتصادية النواحي جميع  في الكامل التحرير

وتوافق ، العضاء الدول  بين والتنقل الحـركة بحريات والمتعلقة
التي النامية الدول  في خاصة وبصفة ، بينها فيما السياسية الرادة

، العالمـية التجارة اتفاقتية قتررتها التي الستثناءات من ستستفيد
دون بينها فيما تفضيلية مزايا بتبادل  النامية للدول  سمحت حيث

الستفادة فرصة إلى إضاافة ، بالرعاية الولى الدولة مبدأ تطبيق
الجمركية  والتحادات الحرة التجارة بمناطق الخاص الستثناء من
شركات على الصعوبات من يزيد القتليمية التكتلت إنشاء إن إي

. القتليم داخل المنافسة من الخرى الطيران

في للدخول  القتليمي الخاص القطاع أمام المجال    فتح/6
إقتامتها يمكن التي أو القائمة المشتركة الجوي النقل مشروعات

لل لمثل اللزمة والتسهيلت والمحفزات الضمانات توفير مع مستقب
سبل دراسة خلل  من لها التنافسية القدرة لرفع المشاريع هذه 

يجب . كما الطراف متعدد أو ثنائي أساس على ولو بعضها إدماج
للتجارة العامة التفاقتية قتبل من المتاحة الفرصة من الستفادة

المدفوعات على مؤقتتة قتيود فرض ) علىGATS( الخدمـات في
. الجوي النقل بنشاط المتصلة المالية والتحويلت
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فيها الجواء تحرير سياسات تطبيق عند الدول  على / يجب7
لا التقليدية التنظيمية القيود من التحرر فيه يراعى بشكل تدريجي

.  ومصالحها وخصوصيتها وأوضااعها يتوافق بما

يعمل لها تنظيم بوضاع وذلك تام بشكل المنافسة إطلق / عدم8
. عادلة منافسة وتحقيق الحتكار عدم على

نظام تطبيق عند بعمق القتتصادي الواقتع دارسة / يجب9
الجوانب لمعرفة الجوي النقل مؤسسات إحدى على الخصخصة

القوة نقاط وتحديد ، الوطني القتتصاد خدمة في ودورها المختلفة
. فيها والضعف

ملئمة الكثر والدارية والفنية العلمية الوسائل إختيار / يجب10
حماية خصخصتها يراد التي الجوي النقل مؤسسات أصول  لتقييم

المشترية للجهات المجال  إفساح وعدم ، القومي القتتصاد لمصالح
. الخصخصة لستغلل 

المحلي الخاص للقطاع  الملكية لنقل الولوية إعطاء / يجب11
لل في الشروط وضاع ضارورة مع ، الجنبي الستثمار قتطاع ثم ، أو

. للدول  العليا المصالح حدود

عملية بشرح للقيام العلمية الجهزة مطالبة / ضارورة12
كيفية ، السليم بالسلوب تطبيقها عند أهميتها و الخصخصة

لعمليات الرئيسية المعوقتات تزول  حتى للجميع للمكاسب تحقيقها
. الخصخصة

في القتل التكلفة ذات الطيران شركات قتيام تشجيع / يجب13
. المنافسة زيادة بغرض الدول  جميع

/ على الرغم من الجهود التي بذلت لتطوير صناعة النقل14
الجوي في السودان إل أنه لتوجد سياسة واضاحة للدولة تجاه 
النقل الجوي ، حيث تتعارض كثير من السياسات فيما بينها . 

: خاصة ب/ توصيات
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النقل لصناعة التحتية بالبنيات الدولة قتبل من الهتمام / يجب1
وعلمية اقتتصادية أسس على وقتيامها الجوي

الجوي النقل صناعة لتطوير الملئمة البيئة توفير / ضارورة2
وتحقيق والجتماعية القتتصادية التنمية بتحقيق بالسودان
. السياسي الستقرار

لا البشري العنصر إعطاء / يجب3 لا إهتمام بوضاع خاص
والفنية البشرية الموارد وتدريب بتأهيل الخاصة الستراتيجيات

. والدارية

لا القائمة والتدريب البحوث بمراكز الهتمام / يجب4 العمل مع حالي
لا الجوي النقل مجال  في متخصصة بحوث مراكز إنشاء على طبق

تبادل  أهمية مع متطورة تقنيات من الحالي العصر لمتطلبات
. الخبرات

والفنية والمالية الدارية الشؤون في الدولة تدخل / عدم5
. الجوي النقل لمؤسسات

بين الفنية و والمالية الدارية الشؤون في تعاون خلق / ضارورة6
والخاص. العام القطاعين في الجوي النقل مؤسسات

الجوي النقل بصناعة المتعلقة التشريعات تنظيم إعادة / يجب7
.  القطاع هذا في التطورات يواكب بما

لل تلعبه أن يمكن الذي الدور تحدد أن سودانير / على8 فهل ، أو
لا تلعب أن في ترغب لا دور لا أم عالمي لا أم اقتليمي فوضاوح ، محلي
المدى على للنجاح الصحيحة الستراتيجية وضاع يسهل الرؤية

القصير المدى على أما ، تحددها التى السواق في والبقاء الطويل
العمل تنجز التي القرارات إتخاذ على الدارة تساعد فإنها

. المرسومة والهداف

ايرادية مصادر على والحصول  التكاليف تقليل على / العمل9
تقوم والذي التشغيل في التقليدي السلوب عن بالتخلي جديدة

من واحدة واعتبارها بنفسها خدماتها جميع بتقديم الشركة فيه
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وتوزيع ، والشحن ، الصيانة : خدمات مثل  الساسي عملها
الرضاية المناولة وخدمات ، الوجبات وتقديم ، الخدمات وتسويق
السلوب اتباع الشركة على الباحث يرى السبب ولهذا ، وغيرها

بإن السويسرية الخطوط وشركة لوفتهانزا شركة اتخذته الذي
الشركة نشاط تدعم منفصلة وحدات  الخدمات بهذه  تقوم

دخل لمصادر توفيرها إلى بالضاافة الركاب نقل في الساسي
. خارجية لجهات خدماتها تقديم من جديدة

غير خطوط بشغيل للشركة العالمية الشبكة في التوسع / عدم10
الشركة فيها تنافس والتي الرابحة الخطوط على والتركيز مربحة

تلك في السوقتية مساهمتها زيادة بهدف الخرى الشركات
. الخطوط

الدخول  فعليها العالمية شبكتها تمديد في الشركة رغبت / إذا11
يجعلها مما عالمية محورية شبكات تملك شركات مع تحالفات في

.  خسائر دون العالمي النظام في تشارك 

لا الخصخصة برنامج في الستمرار / ضارورة12 العام للطار وفق
مع الستراتيجي الشريك ايجاد على القائم الشركة وضاعته الذي

للشريك جاذبة يجعلها الذي بالمستوى الشركة تأهيل في  الجدية
. المطلوب الستراتيجي

تقدمها التي القروض من الستفادة الحكومة على / يجب13
لمواجهة الشركة تأهيل وإعادة دعم في الدولية التمويل مؤسسات

. الخصخصة لعملية العاليو الكلفة

دول  في جديدة اتفاقتيات وابرام ، الثنائية التفاقتيات / تفعيل14
في الجواء تحرير سياسات من  والستفادة واعدة أسواق ذات

. النقل حقوق استغلل 

لل في الخاص للقطاع التابعة الطيران  شركات جميع / دمج15 ناقت
. سودانير وبين بينها منافسة لخلق فقط اثنين أو واحد

وحدات بناء في الخاص القطاع مشاركة على / العمل16
المطارات جميع في تجارية أسس على وتشغيلها المطارات
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اساسه الذي النظام  على يكون أن على ذلك ويفضل ، الولئية
لاBOTالـ( نظام . الدول  من العديد في لنجاحه  ) نظر

بالتنوع  الخرطوم بمطار اليرادات مصادر في التوسع / يجب17
اكثر معدلت إلى لتصل الجوية  غير التجارية النشطة في والتوسع

. الوقتات بعض في الحركة قتلة مشكلت %  لتفادى30 من

مطار إنشاء يجب الجواء تحرير سياسات لتطبيق / للستعداد18
الجوية الحركة لمقابلة عالمية بموصفات الجديد الدولي الخرطوم

. BOT . BOOT الحديثة التمويل نظم .بإتباع الخيرة السنوات في
PPP 

الجدوى ذات الولئية المطارات تحديث على /  العمل19
لتكون الترفيهي خاصة التجاري النشاط في وتوسعاها القتتصادية

القطاع اشراك  ومحولة ، المطار فيها يقع التي للمدينة متنفس
. النشطة هذه  تمويل في الولئي الخاص

مساواتها وعدم الولئية المطارات في الرسوم خفض / يجب20
وزيادة الداخلي السفر تشجيع بغرض الخرطوم مطار برسوم

. المطارات هذه  على لتعمل الطيران شركات بين المنافسة

بتوفير الخرطوم مطار وخاصة  البضائع بنقل الهتمام / ضارورة21
وذلك عالمية بمواصفات للبضائع قترى وإنشاء وتأهيلها المخازن

. العالمي بالمستوى مقارنتها عند الحركة لهذه  جيد مؤشر لوجود

المدني الطيران بهيئة  الرقتابية الوحدات  عمل تنشيط / يجب22
لا اكثر لتكون لا تدقتيق الخاصة الشركات عمل مراقتبة في وحسم

. الجوي النقل سلمة لضمان

الخاص الشركات لدخول  ودقتيقة واضاحة شروط وضاع / ضارورة23
. التراخيص منح في التهاون وعدم الجوي النقل مجال  في للعمل

للسودان المميز الجغرافي الموقتع من الستفادة / ضارورة23
حديثة بتقنيات الجوية الملحة لخدمات عالمي مركز بإنشاء

رسوم وضاع مع العابرة الحركة لجذب للعصر مواكبة و ومتطورة
. العتبار في العبور
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بمطار بالوقتود الطائرات لتزويد وحدة إنشاء / ضارورة24
من المزيد لجذب الكفاءة من عالية درجة على تعمل الخرطوم

الجوية الطرق في الوقتود اسعار مقارنة مراعاة مع العابرة الحركة
. الخرى القريبة

حسابات فصل على يقوم جيد مالي نظام وضاع / يجب25
لا المحاسبين تدريب مع بعضها عن المطارات بالتطبيق للقيام جيد

. للنظام الجيد

في ودمجها والحصاء المعلومات بوحدات الهتمام / ضارورة26
البيانات جمع عند الدقتة وتحري البيانات درــمص لتوحيد واحد قتسم

لا بتدريبهم الهتمام مع . جيد

/ يجب على الدولة وضاع سياسة واضاحة للنقل الجوي في27
السودان تتوافق مع القوانين المحلية والعالمية ولتفاقتيات

القتليمية.

ج/ توصيات بدراسات مستقبلية :
يوصي الباحث بدراسة :

/ أثر النقل الجوي على التنمية القتتصادية في السودان .1

/ دور شركات الطيران المملوكة للقطاع الخاص في تنمية2
وتطوير قتطاع النقل الجوي في السودان  .

/ قتياسية للعوامل المحددة للطلب على خدمات النقل الجوي3
في السودان ، من خلل  بناء نمازج قتياسية للطلب على تقديم

خدمات الركاب والبضائع .

/  سوق النقل الجوي في مطار الخرطوم من خلل  دراسة4
حجم العرض والطلب على خدمات النقل الجوي بمطار

الخرطوم .

/ تحليلية لسباب خروج بعض الشركات العالمية من سوق5
النقل الجوي في السودان .
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/ دقتيقة لشركة الخطوط الجوية السودانية ومدى إمكانية6
نجاحها في حالة خصخصتها في ظل المتغيرات الدولية  .

/ إمكانية تشغيل المطارات الولئية على أسس تجارية .7

المراجع قائمة
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