
الثالث الفصل

للعولمة القتتصادية التحديات
النقل صناعة على وأثرها

الجوي
   

تمهـــــيد:
النمــو بطــء مظــاهر تتضــح بــدأت الثمانينيــات عقــد بداية مع
القتتصــاد منهــا عــانى الــتي فالزممة العالمي، القتتصاد في والركود

أزممة أنها على تصويرها تم والتي السبعينيات أوائل منذ الرأسمالي
تــم أن بعــد بنيويــة أزممــة أنهــا أتضــح دوليــة، ماليــة وســيولة طاقـتـة

ـاف ـى اللتفـ ـادة علـ ـط أســعار زميـ ـة النفـ اا�. والطاقـت  كمــا)1(عمومــ
مــن كــبير جــزء مــن التخلــص الدوليــة الماليــة الســوق استطاعت

ـيولتها ـة، سـ ـبر الفائضـ ـدول تشــجيع عـ ـة الـ ـى الناميـ ـتراض علـ القـت
ـدول كبيرة تسهيلت وتقديم الفائدة، أسعار بتخفيض ـة للـ المقترضـ

فــي الطلــب تحفيــز وبالتــالي الستيراد على قتدرتها زميادة أجل من
العالمية�. الرأسمالية السوق

ســابق إلــى يعــد لــم النمــو فــإن الجــراءات هــذه من بالرغم
ال نفســها تطــرح الجديــدة القتتصــادية الليبرالية وبدأت وتيرته، بــدي

القتتصــادي الــدور إلــى والمســتندة المتبعــة القتتصادية للسياسات
التضــخم محاربــة إلــي الســوق�. وتــوجهت وضــوابط للدول الفاعل
الســواق في الئتمان من حدت صارمة نقدية بسياسات منه والحد

في جماعي بشكل تطبيقها تم بسياسات خلل من الطاقتة أزممة حل )تم1(
حجم من ورفعت للنفط العالمي الطلب من حدث والتي الصناعية، الدول

توازمن علي التأثير بغرض المستهلكة الدول في الستراتيجي المخزون
المنتجة�. الدول من القرار واستعادة النفطية، السوق
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ـدة سعر من ورفعت ، والدولية المحلية المالية ـا الفائـ إلــى أدي ممـ
زميادة إلى أدى الذي المر رئيس بشكل ، الدولر صرف سعر زميادة
أزممة �. بدأت مفاجئ بشكل المدينة الدول عند الدين أقتساط تكلفة

اا تأخذ المديونية اا أصــبح بشــكل شــمولية، أكثر أبعاد للنظــام مهــدد
البنــك بــدفع المتحــدة الوليــات دعــا مما العالمي، والنقدي المالي

رئيــس دور لعــب فــي للشــراف الــدولي النقــد وصــندوق الــدولي
المدينــة، للــدول جديــدة قـتـروض منــح عــبر الزممــة آثــار لمتصاص
مــن عــدد تنفيــذ مقابــل بالتزاماتهــا، الوفــاء علــى قـتـدرتها لتحسين
عرفــت السياســات مــن حزمــة فــي والقتتصــادية المالية الشروط

(التثــبيت برامــج الهيكلــي"�. انطلقــت والتكييف التثبيت "بسياسات
ـات وفلســفة السس الهيكلي) من والتصحيح (الكلســيكية النظريـ

أن تــري والــتي النقــدي، الجديــدة) باتجاههــا الجديدة) (والليبرالية
ـاق زميادة أزممة المتقدمة، الصناعية والدول النامية الدول أزممة النفـ
المالي التثبيت ( برامج تطبيق وأن للقتتصاد، الفعلية القدرات على

شــأنها ) مــن الهيكلي ( التصحيح لمرحلة ســــابقة أولى ) كمرحلة
السوق قتدرات وتطلق التضخم من وتحد للقتتصاد، التوازمن تعيد أن

ـج لحقة كمرحلة تأتي الخاصة�. ثم الفردية والمبادرة ـديل برامـ التعـ
والقائمــة المطلوبــة، الساســية البنيوية التغييرات لحداث الهيكلي

دور وإلغــاء التصــدير، نحــو النتــاج وتــوجيه الســواق، تحريــر علــى
الدولــة ومنشــآت مؤسســات مــن الملكية ونقل القتتصادي، الدولة

تســميتها على اصطلح ما وهي الفردية، الملكية إلى العام والقطاع
)1(الخصخصة�.  بسياسات

ـة، القتتصــادية التحولت هذه إطار في ـأثرت العالميـ ـة تـ غالبيـ
الخصخصــة وأصــبحت الجــوي، النقــل صــناعة فيهــا بمــا الصناعات

البقــاء أجــل مــن الصــراع مســألة في المهمة الخطوات من واحدة

(  

وأبعادها، آفاقتها الخصخصة مرزموق، ود/ نبيل البرشي رياض د/ محمد
1 (16 ص ،1999 الولى؛ الطبعة الفكر، دمشق: دار ) 
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ـاع بالنســبة ـل لقطـ ـوي النقـ ـي الجـ ـل فـ ـة ظـ والســماوات العولمـ
الســتراتيجية التحالفات بها تلقى التي المهددات بجانب المفتوحة،
ـة ـى العالميـ ـى الســيطرة إلـ ـواء علـ ـة خلل مــن الجـ ـة أو ثلثـ أربعـ

العملق�.  بالناقتل عرفت ضخمة عالمية مجموعات

وأثره الخصخصة :  تحدي الول المبحث  
الجوي: النقل صناعة على

التجاه في الساسية الخطوات من واحدة باعتبارها الخصخصة    
المقــام فــي تهــدف حيث والتنموي اليجابي بعدها في العولمة نحو

التي: في إجمالها يمكن أهداف عدة تحقيق إلي الول
لل:        إيجادأو اتساق أجل من والمناسب الموضوعي الطار  
مناســبة وبتكلفــة المتميــزة الخدمــة تقــديم وهو البقاء صراع حركة

ومنافسة�.
لا:        الخاسرة الشركات من التخلص من الحكومات  تمكينثاني

الخــاص القطــاع بواســطة إدارتهــا يمكن التي الخدمات شركات أو
وأجود�. أفضل بصورة
لا:         اا والربحية، النتاجية مستوي  تحسينثالث تمتين وراء سعي
تشــهدها عميقــة وتحــولت شــرس تنــافس ظــل فــي البقاء غريزة

)1(الصناعة�. 

الخصخصــة موضــوع البحث من الجزء هذا في الباحث يتناول    
ـة النقــل صناعة تواجه التي القتتصادية التحديات من كواحدة متمثلـ

القطــاع إلــى الجــوي النقــل لمؤسسات الحكومية الملكية نقل في
ـة الملحة وخدمات والمطارات، طيران، شركات من الخاص الجويـ

والتحديات الحكومية الطيران "شركات الرحمن عبد يوسف  هشام)1(
العدد العام، الرأي صحيفة الثاني، الجزء البقاء" مقال صراع وخيارات

م�. 1639
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على الخصخصة تأثير مدى ودراسة للحكومات، مملوكة كانت التي
عامة�. بصفة الجوي النقل قتطاع

الخصخصة: إجراءات : مراحل الول المطلب

عالية بدرجة تتم أن يجب إجراءات الخصخصة عملية تتطلب
ل حتى مناسبة، إيرادات على للحصول والشفافية، الكفاءة من

في حدث كما الوطنية، للثروة نهب عملية إلى الخصخصة تتحول
الجراءات: هذه أهم ومن الدول، من العديد

الدراسات بإعداد الخصخصة لمشروع الجيد العداد-1
المطروح المطار أو للشركة والمالية والقتتصادية الفنية
وموضوعية وافية صورة تقديم بغرض وذلك للبيع،

الربح تحقيق على المطار أو الشركة هذه لمكانيات
لهذه المصداقتية من نوع ولعطاء المناسب، والعائد

بها تقوم بأن الدولية المؤسسات تنصح الدراسات،
ودور مالية ودراسات أبحاث مراكز مستقلة، جهات

قتبل والجهات المراكز بإنشاء البعض وينصح استشارية
الخصخصة�.  عملية بدء

لعملية أساسية خطة بوضع وذلك السليم ب- التخطيط       
المناط المهام لكافة الزمني الجدول تتضمن والتي الخصخصة

إنجازمها�. 

تبيح التي المناسبة، التنظيمية واللوائح القوانين ج/ إصدار       
وتسريح الفائضة، العمالة مشكلة ومعالجة الملكية نقل عملية

قتوانين على تعديلت وإدخال المبكر، للتقاعد وإحالتهم العاملين
اا يصبح بحيث العمل، وتشريعات الفائضة، العمالة تسريح ممكن

والمعاشات التأمين قتوانين على تعديلت إجراء إلى بالضافة
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لقاء بالتسريح القبول أو المبكر التقاعد على العمال لتشجيع
بالستثمار�.  المتعلقة القوانين إلى بالضافة مناسب، تعويض

كافة من التخلص المرحلة هذه من والغاية الهيكلة د- إعادة      
وغيرها، الفائضة والعمالة والديون التنظيمية والجراءات القيود
الستقللية واكتساب كفاءة أفضل المطار أو الشركة لجعل

وحدات إلى الشركة تجزئة المرحلة هذه في ويمكن الكافية
اا، كبيرة الشركة كانت إذا صغيرة فنية مساعدات وطلب نسبي
الخطوط بذلك تقوم كما التشغيل إخفاقتات لمعالجة وإدارية

حكومتها عدلت حيث اللبناني الوسط الشرق وطيران السورية
ال الفورية الخصخصة عن مال رأس بضخ قتامت ذلك من وبد

وهو المطار أو الشركة بيع أن حيث الشركة، وجه لتحسين إضافي
اا�.  البيع حول التفاوض من يجعل خاسر ضعيف

المراحل تلك بعد المرحلة هذه وتتم الخصخصة خطة هـ/ تنفيذ     
تتوج والتي الخصخصة لعملية الموضوعية الخطة تنفيذ يتم حيث

أو الستراتيجيين الشركاء أو الشريك اختيار أو بالبيع أما
اا المستثمرين اا أو محلي اا�. مع أو أجنبي قتاعدة تنوع مختلط
اا الشروط أفضل لختيار الشركاء أو المستثمرين في يتم وأيض

)1(الخصخصة�. لعمليات الداء سير ومراقتبة متابعة المرحلة هذه

ال تعتبر والتي الناجحة التجارب ومن     اا مثا العداد لعلميات جيد
عــام فــي البريطانيــة الخطــوط تجربــة الخصخصــة، لعمليــة الجيــد
اا ناجــح بشــكل الشركة تحويل فيه تم والذي م1987 اا ماليــ وشــعبي

شــركة كأحســن اختيارهــا وتــم الربــح، إلــى الخســائر مــن وتحولت
اا أأعتبر و العام، نفس في طيران ـدرتها الخصخصــة لفكــرة نصر وقـت
واجهتها�. التي العقبات على التغلب

( Anttony Bennett, How Dose Privatization Work :Essay on privatization in
honor of professor V.V Ramanddham , London : Routaldge, 1997 , p167
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)2(الشركة، وبيع خصخصة نية عن م1981 عام في العلن بدأ لقد 

أهمها: للصلح اتجاهات عدة في الشركة عملت التاريخ ذلك ومنذ

لشركة يعملون كونهم من والمديرين العملين اتجاهات تغيير / تم1
خاصة�. لشركة يعملون كونهم إلى عامة

 ألــف39 إلــى ألــف59 مــن طواعيــة العــاملين عــدد تخفيف / تم2
عمــل مجــالت عن للبحث مساعدته خلل من وذلك %،39 بنسبة
أخرى�.

والخدمة الداء لتحسين للعاملين برامج تقديم خلل من / العداد3
يقدمونها�. التي

أســعار سداد في تسهيلت تقديم خلل من البيع لعملية / الترويج4
)1( والعلن�. الدعاية خلل ومن السهم

ـج / الهتمــام5 ـار بالترويـ ـذين المســتثمرين لكبـ ـة يفهمــون الـ كيفيـ
وكيفيــة الطيــران، لشــركات الشــديدة التنافسية البيئة مع التعامل
 الصناعة هذه في المؤثرات مع التعامل

الدول في الخصخصة : معوقتات الثاني المطلب
النامية: 

على الجوي، النقل قتطاع في الهيكلة إعادة عملية تنطوي
الخصخصة وعملية والمجتمع القتتصاد في عميقة بنيوية تغييرات

تستجيب أن يجب بنجاح العملية هذه تتم ولكي فيها أساس محور
التطور مستوى مع انسجامها وضرورة متطلباتها إلى القائمة البنية

اا ذلك ويظهر والجتماعي، القتتصادي البناء في الدول في واضح
السياسات مع والجتماعية القتتصادية، البنية انسجام لعدم النامية

ـــية : الدار القاهرة ، الخصخصة في المدير دليل ، ماهر    د�. احمد)2( الجامعـ
�.154 ص ، م2002،

2(155 ص ، السابق المرجع ) ) 
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لعملية المعوقتات أهم نلخص أن ويمكن للخصخصة، المطروحة
التي:  في الجوي النقل خصخصة

لل: ضعف القطاع الخاص المحلي:أ و

وعــدم الرأسـمالي، الــتراكم محدودية في الضعف هذا يتجلى    
للــبيع، المطروحــة الصــول شــراء علــى المحلي المال رأس قتدرة
والمطــارات الطيران شركات إدارة في الكافية الخبرة توفر وعدم

ـبرى ـذا الكـ ـبة وكـ ـبرات بالنسـ ـة للخـ ـادرة الفنيـ ـى القـ ـوير علـ التطـ
بصــفة الناميــة الــدول فــي الخاصة المشروعات وتتميز والتحديث،

أن حيــث والداري، التقنــي المســتوى وضــعف الحجــم بصغر عامة
الســوق في الجوي النقل مجال في للعاملين بالنسبة العمل عرض

اا، ضــعيف الخاصــة ل المحلــي الخــاص القطــاع فــإن وبالتــالي جــد
إلــى يتحــول وبالتــالي والمطــارات، الشــركات هــذه إدارة يستطيع

مجتمعــة العوامــل هــذه فــإن وبالتالي الجنبي، المال لرأس واجهة
المحلي�. الخاص للقطاع والدارة الملكية نقل إمكانية تعيق

 

لا: التكاليف على المترتبة الكبيرة المالية ثاني
الخصخصة: عملية

التكاليف الحالت من كثير في الهيكلة إعادة تكاليف تتجاوزم   
إعداد فتكلفة التقديرات، من أقتل البيع عائد يجعل مما المقدرة،

وتعويضات للمنشآت، المالي الوضع تطهير وتكليف الدراسات
البيع�. عائد تقليل على تعمل المصروفات من وغيرها العمال،

المنشآت من مجموعة شملت دراسة أشارت لذلك ومثال
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183(  بيعها قتيمة بلغت والتي خصخصتها نقل تم التي التونسية
التالية: العناصر وفق البيع حصيلة توزميع تم )، تونسي دينار مليون

%�.64.�48 الديون وسداد المالي الوضع تسوية•
%�.2.�89 الهيكلة إعادة صندوق تمويل في �.همة89%•
%�.2.�89 عنهم الستغناء تم الذين العاملين تعويضات•
%�.11.�09مساهمتها)  بيع ( مقابل للمصارف عائدة أموال•
 %�.6.�94 جديدة استثمار•
اا توزميعها يتم مجمدة حسابات في إيداع• % �.3.�66 لحق
%�.3.�278 بعد تحصل لم موارد•
)1( % �.16.�00 أخرى استعمالت•

في استهلكها تم قتد يتضح كما اليرادات معظم أن يلحظ      
التجارب خلل ومن ديونها، من وتخليصها الشركات تأهيل إعادة

العامة، المنشآت هيكلة لعادة الكبيرة التكلفة أن تبين المختلفة
ل ضعيفة عائدات المحصلة في البيع، لعملية الضعيف والمردود

الناجمة السالبة والجتماعية القتتصادية والثار البيع عملية تبرر
وتسهيلت إعانات على للحصول الدول بعض اضطر مما عنها،

العامة�. للمؤسسات التأهيل بعملية للقيام

لا: مقاومة الدارات: وبعض العمال رابع

حيث للخصخصة، السلبية للثار مباشر بشكل العمال يتعرض     
ـازمات مــن عــدد وإلغاء العمال، تسريح الجراءات أولى تكون المتيـ

للخصخصــة، رئيســية عقبــة المســألة هــذه وتشــكل والتعويضــات،
اا ذلك ويظهر مــن العظمــى النســبة تعمل حيث الخليج دول في جلي
هــؤلء تقاضــي إلــي بالضــافة العــام، القطــاع فــي الوطنية العمالة
اا مرتفعـة أجور العمال فـي الجـور مسـتوى أضـعاف تشـكل نسـبي

�.178 – 177 ص ص ، ذكره سبق مرجع ، البرش رياض �. محمد   د)1(
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مـن هــام بجــزء الدولــة تتكفل العمال هؤلء لرضاء الخاص القطاع
النتاجيــة يحققــوا لــم إذا تســريحهم حريــة يشــترط كمــا أأجــورهم،

مســتقلة عماليــة منظمــات وجــود فــإن عــام المطلوبــة�. وبشــكل
ودخــول الــتريث، والمســتثمرين الحكومــات علــى يفــرض وفاعلــة

اليــد يخــص فيما للتطبيق القابلة الشروط لبحث مطولة مفاوضات
الخصخصـة عمليـة يعيـق نافـذة إدارات وجود عدم أن العاملة�. كما

لــذا الجديــدة، الملكيــة ظل في ودورها مكتسباتها فقد خشيتها جرا
ـا ـل فإنهـ ـذ وتماطــل تعرقـت ـراءات تنفيـ ـة، الجـ نشــر وفــي التمهيديـ

 المنشأة�. عن الضرورية والبيانات المعلومات

لا: ضعف المحلية: المالية السوق ومحدودية خامس

مسـتوى وتـدني القتتصـادي، التطـور مسـتوى لضعف نتيجة     
ور لـم عام بشكل الدخار وق تتط الناميـة الـدول فـي الماليـة الس
والــتي أصــل، ماليــة ســوقتا توجــد ل منهــا العديد وفي كافي، بشكل
اا تمتلك اا سوقت اا فيها يتوفر ل مالي اا عــدد الشــركات أســهم مــن كافيــ
ـاه ينمو لذلك صغير؛ الحقيقي المبادلت وحجم للتداول، القابلة اتجـ

ـة على للسوق ألتأثيري الدور حساب على المضاربة ـة فاعليـ وربحيـ
ظهــرت الــدول مــن الكــثير وفي السوق في المدرجة المؤسسات

رر أعلــى المالية السوق في للبيع المطروحة الصول قتيمة فيها بكــثي
ـدول هذه جعل الذي المر السوق، في المتداولة القيم جملة من الـ
للــبيع المعروضة السهم كتلة وتقسم الخصخصة، عمليات جيء تر

عن السوق في المعروضة القيم حجم زميادة أن حيث دفعات، على
المعروضــة، القيــم انهيار إلي يؤدي السوق لهذا الستيعابية الطاقتة

رر وتداولها السوق في الضعف الحقيقية�. هذا قتيمتها من أدنى بأسعا
عمليــة مــن الغــرض يحقــق ول المطلوبة، الشفافية يوفر ل المالية

ل حيــث الملكيــة، قتاعــدة توســيع المطلــوب كــان إذا وخاصــة البيع
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التعامــل عــادة تملــك ل كمــا ادخارية، أرصدة السكان غالبية تمتلك
)1( بها�. الكافية الثقة لديها تتوفر ول السواق، هذه مع

الطيران وشركات الجوية الملحة وخدمات المطارات تمتع-1
بعض جعل الجوية والسلمة المن مجال في بالخصوصية

الخصخصة�.   أمام والمبررات القيود تضع الدول

الطيران شركات : خصخصة الثالث المطلب
:الحكومية

بتســمية المتعاقـتـدة الدول تقوم أن إلى شيكاغو اتفاقتية دعت
مــا وهــو الدولــة، علــم بحمــل وتقوم تمثلها، التي الطيران شركات
هــذا العلــم�. إن حامــل أو الــوطني بالناقـتـل تســميته علــى اصــطلح

أو الــوطن لبنــاء مملوكــة الشــركات تكــون أن يســتدعى المفهــوم
الســاس المفهوم وهو كاملة، السيطرة تكون أن بجانب الحكومة،
الــتي الجــوي النقــل حريــات من يتبعه وما الجوي، النقل لتفاقتيات

Substantial( الفعليــة والســيطرة الحقيقيــة الملكية بمفهوم تعرف

ownership  and  effective  controlأن ينبغــي الســياق هــذا ) وعلى
التطــبيق بجــانب متميــز وأداء طيبــة سمعة ذا الوطني الناقتل يكون

كــذلك الحكومــات دعا مما الجوية، والسلمة المن لمعايير الصارم
علــى الجــراءات تلــك تطــبيق ومراقتبــة الشراف بمهمة للضطلع

 )1(الشركات�. هذه

ولكــن يــزال، ول طويلــة لفترة الوطني الناقتل مفهوم استمر
الخصخصــة، مفهوم وبروزم العالمية، القتتصادية التحولت ظهور مع

�.178 – 177 ص ص ، السابق   المرجع)1(

(1) Isabella Leieur Law and policy of substantial ownership and effective 
control of Airline, London,  Ashgate publishing 2003  P.
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شــركات فــي الخــاص القطــاع ملكيــة نشر إلى تتحول الدول بدأت
الدخول قتبل كلية�. و أو جزئية الملكية كانت سواء الوطنية الطيران

إلــى الحكــومي القطــاع مــن الطيــران شــركات تحول تفاصيل في
ـتي والصعوبات للمشاكل التعرض من لبد الخاص القطاع ملكية الـ
فــي كــانت ســواء للحكومــات المملوكــة الطيــران شــركات تـواجه
لخــر بلــد مــن حــدتها في تتفاوت والتي آسيا، أو أفريقيا، أو أوروبا،
ـك والقتتصــادية�. فهــذه السياســية العوامــل اختلف حســب وذلـ

اا تعتبر المزمنة الصعوبات اا دافع في الخصخصة، نحو للندفاع رئيس
على والحصول المشكلت هذه من التخلص بغرض الدول من كثير

من والتخلص التنافسية الشركات قتدرة لرفع أجنبية، أموال رؤوس
الطويل�.  المدى على الرباح وتحقيق ديونها

لل الحكومية: الطيران لشركات المشتركة : السمات أو

) (Financial Difficultiesالمالية:  / الصعوبات1
صــعوبات من للدول المملوكة الطيران شركات غالبية تعاني

لعناصــر نتيجــة لها، تتعرض التي الفادحة الخسائر في متمثلة مالية
ـى الدارة أو الربحية عامل فيها يراعى ل التي والدارة التشغيل علـ

ـر أو المباشر الدعم فإن تنافسية�. كذلك تجارية أسس المباشــر غيـ
اا يعطي الدولة، قتبل من اا إحساس ـى بالقدرة ظاهري ـتمرار، علـ السـ

حتميــة وكنتيجــة التشغيلية الناحية من السنوية الخسائر من بالرغم
الــديون تراكــم مــن تعــاني الشــركة فــإن والتشــغيل الدارة لســوء
ال: شركة كبيرة بصورة (آيرفرانس) الفرنسية الجوية الخطوط فمث

ثلثة إلى وصلت حتى سنوات ست مدى على خسارتها تراكمت قتد
ـالرغم م،1995 عــام بنهايــة دولر بليــون اا تلقيهــا مــن بـ مــن دعمــ

الخطــوط شــركة فــي الحــال وكذا م،93/1994 عام في الحكومة
للــدول المملوكــة الصــغيرة للشــركات (أولمبيــك) كمثــال اليونانية

ولــم م،1994 حتى م1978 عام منذ سنوية خسائر من عانت فهي
اا تحقق لتطبيقهــا نتيجــة م؛1996 و م1995 العــوام فــي إل أرباحــ
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اا أكثر برنامج 2.�3 قـتـدره حكــومي وبــدعم م،1994 عــام في تشدد
ـون ـذه دولر بليـ ـثير علــى تنطبــق الصــورة وهـ الشــركات مــن الكـ

أن  ويمكــن)1(الوسط�.  والشرق أفريقيا في و أوروبا في الحكومية
الـتي الوروبيـة الشـركات لبعـض الحكـومي الـدعم مقـدار نوضـح
-3( رقتـم أدنــاه الجـدول في كما والخسائر الديون تراكم من عانت

1.�(
)1-3( رقتم جدول                                     

الوطنية الطيران لشركات الوروبي الحكومي الدعم
م1997  إلي1991 من الفترة في

الدعم مقدارالطيران شركةالسنة

جنيه بالمليون

إسترليني

584سابينا1991

الفرنســـــــية الخطـــــــوط1991

( آيرفرانس)

665

670) ( ايبريا السبانية الخطوط1992

الفرنســـــــية الخطـــــــوط1993

( آيرفرانس)

170

170 لنغوس ايرو1993

710البرتقالية بي ايه تي1994

995اليونانية ايرويس اولمبيك1994

الفرنســـــــية الخطـــــــوط 1994

( آيرفرانس)

  بليون2.�4

 بليون1.�305اليونانية ايرويس اولمبيك1994

445) ( ايبريا السبانية الخطوط1996

930( اليتاليا) اليطالية الخطوط1997

) 188.�  Doganis .R, The Airline Business,OP,cit, p(1( 
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Sources:Thoms C. Lawton, Cleared for Take-Off  Structure and strategy 
in the low fare airline business,London:Ashgate publishing ,2002, p24.�

الدعم تقدم الوروبية الدول أن ) تلحظ1-3( رقتم الجدول من     
والــتي والــديون، الخســائر لتتفــادى كــبيرة وبمبالغ لشركاتها الكبير

جميــع فــي الحكوميــة الطيــران شــركات فــي شائعة سمة أصبحت
علــى علوة تكاليفهــا لتقليل لها الحكومي للدعم نتيجة العالم أنحاء
مــن كــثير فــي تــدفع ل للــدول المملوكــة الشركات أغلب فإن ذلك

ـان ـي المطــارات رســوم الحيـ ـا فـ ـة رحلتهـ ـة المحليـ أو والعالميـ
بالضــافة الوطنيــة مطاراتهــا داخــل والراضــي للمكاتب اليجارات

بأســعار الحكوميــة الشــركات مــن الوقـتـود على بعضها حصول إلي
اا، أو أقتــل وقـتـت بعــد إل تــدفع ل الــتي الفــواتير مــن غيرهــا و مجانــ

طويل�. 

الطيران شركات تواجه التي المالية الصعوبات من واحدة إن
ـر الصول، حجم في الحاد النخفاض حالة هي الحكومية ـذي المـ الـ

اا ينعكس أقـتـل بــذلك وتكــون للصــول تقيــــيم إجراء حالة في سلب
ـانبUndercapitalized( عليـــها تكون أن المفترض قتيمتها من ) بجـ

الوفــاء علــى الشــركات مــن العديــد قـتـدرة فــي الواضــح القصــور
يجعلهــا ممــا النقديــة تــدفقاتها فــي والنخفــاض الماليــة بالتزاماتها

الشــركات هــذه معانــاة مــن تزيــد رديئــة خــدمات لتقــديم عرضــة
اليطاليــة( اليتاليــا) قـتـد الخطــوط مديونيــة ومثال: لــذلك الخاسرة

التايلنديــة والخطــوط م،1996 عــام  بليون3.�1 حوالي إلي وصلت
الــوطني الناقـتـل وأن م،1998 عــام فــي  بليــون3.�2 ديونهــا بلغــت

مــن بــالرغم م2001 نوفمــبر فــي أفلــس (ســابينا) قـتـد البلجيكــي
ـذلتها الــتي المســتميتة المحــاولت بدايــة منــذ لســعافها الدولــة بـ
ـا وفــي جــدوى، دون ولكــن التســعينيات مــن كــل أشــهرت أفريقيـ

ـة، )، ( آيرافريك الفريقية والخطوط النيجيرية، الخطوط والوغنديـ
اليونانيــة الخطــوط تترنــح أوروبــا وفــي إفلســهم، والروانديــة

مــن المبذولــة الجهــود من بالرغم بالفلس مهددة (أولمبيك) وهي
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اا وذلــك الحكومــة مــن بإيعــازم اليونانيــة والبنوك الحكومة قتبل تفاديــ
 )1(الوروبي�. التحاد في والطاقتة النقل مفوضية لعقوبات

  ))Over politicizedالمفرط: التسييس/ 2
الطيران شركات جميع بين والمشتركة العضال المشكلة

يتمثل والذي الخدمة، بتسييس يسمي ما هو للحكومات المملوكة
بصورة ذلك كان سواء الشركات تشغيل أمر في الدولة تدخل في

هذه على بالتأثير الحكومات فتقوم مباشرة، غير أو مباشرة
سياسية وأهداف لها التزامات عدة وتضع إداراتها في الشركات
بشكل مديريها بتغيير تقوم وبالتالي تحقيقها يجب واقتتصادية

مثلما السباب، ظهور حسب أو الحكومية الهداف لتحقيق مستمر
كما أو الخصخصة ) قتبلBAالبريطانية( الخطوط في يحدث كان

تغيير تم حيث (أولمبيك)، اليونانية الخطوط شركة في حدث
كل مدير بمعدل م،1999-1975 من الفترة في  مدير29 حوالي
اا42 أحدهم مكث وقتد أشهر عشرة بعد استقال وآخر فقط،  يوم
 )1(له�.  السياسي الدعم لقلة تعيينه من فقط أيام أربعة

لها المملوكة الشركات إلزام في الحكومي التدخل يتمثل كذلك      
عمليات لتسهيل أقتل بأسعار جوي شحن خدمات تقديم على

الداخلية الرحلت أسعار في الزيادة منع أو معينة سلعة في الصادر
الترابط أجل من الجوي النقل تسهيل بغرض طويلة ولفترة

وبالتالي الطلب في زميادة السعار انخفاض يتبع وبالتالي القومي،
خسائر إلى بها يؤدي مربحة غير خطوط على الشركات عمل فإن
رحلت تسيير على وإجبارها الحكومي للضغط نتيجة التشغيل في
المتزايد�. الطلب لتلبية أكثر

)  Doganis .R, The Airline Business,OP,cit, p 189.      .(1( 

ذكره�. سبق مرجع ، يوسف   هشام)1(
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اا يتضح ال يدع ل بما جلي السياسية الضغوط أن للشك مجا
اا تتم الطيران شركات لقيادات السياسية والتعيينات لمعايير وفق
وبطبيعة المهني، والتميز الكفاءة على بناء وليس البحتة، السياسة

من المحدود غير بالدعم المديرين هؤلء إحساس فإن الحال
هؤلء فإن فادحة�. فبالطبع خسائر عليه يترتب السياسية القيادة

اا المسؤولية مستوي فوق يترفعون السياسيين المديرين عن رغم
دونما التكلفة الباهظة والمالية الدارية القرارات لتلك اتخاذهم
والتي الصورية الدارات مجالس من سواء مراقتبة أو محاسبة

العليا السياسية القيادات من أو المهنية، قتواعد أبسط إلى تفتقر
تصدق ول تندهش والتي التعيينات، بتلك قتامت والتي الخارج في

الذي والداري المالي والفساد المديرين لهؤلء يع الذر الفشل
المديرين هؤلء تغيير فقط هو الحكومة به تقوم وما خلفوه،
أخرى�.  مرة الدائرة نفس عليها لتدور بآخرين

)Power of Unions:( العاملين واتحادات النقابات نفـوذ/ 3
المملوكة الطيران شركات تواجه التي الصعوبات من واحدة

ونقابات لتحادات المستمر التدخل هو عامة، بصفة للحكومة
رأيها تبدى بحيث نفوذها يمتد وكذلك الدارة، قترارات في العمال

والمطالبة العاملين حماية بجانب العليا، القيادات تعيين في
خاصة الدول بعض في نجدفالجور�.  مستوى بتحسين المستمرة

الكافية بالقوة تتمتع ل والنقابات التحادات هذه إن النامية الدول
العادات وخاصة الشركات إدارة في الثقافات بعض تظهر ولكن

فقد الجور أو العاملين الكبير التخفيض فإن الجتماعية والتقاليد
اا مقبول غير يكون اا�.  اجتماعي وسياسي

مع تتضارب مطالبها أن نجد والنقابات التحادات هذه إلي نظرنا إذا
الفرنسية الخطوط شركة مثل فشركة الشركات مصالح

الشركة مصلحة مع النقابات مطالبات فيها (آيرفرانس) تضاربت
الكاملة الخصخصة عملية أعاق الذي السبب ذات وهو العليا،

شركة الوروبيات برصيفاتها أسوة الفرنسية للشركة بالنسبة

77



؛BAالبريطانية( ( الخطوط (لوفتهانزا) وشركة اللمانية الخطوط
وعدم فادحة خسائر في وتسبب التشغيل سوء إلى أدى مما

الدعم من بالرغم الكبرى الشركات مع المنافسة على قتدرتها
الشرق في الحال لها�. كذا الفرنسية الحكومة من اللمحدود

نقابية اتحادات بها الشركات غالبية فإن العربية والدول الوسط
اا أعاقتت والتي راشدة غير نتيجة والتخطيطي، التشغيلي الداء كثير

أوضاع لتحسين والمستمرة الدائمة المطالبات في الجهد لصرف
أو الخدمات تحسين أو النتاجية بزيادة اهتمام دونما العاملين

واجبات عن أهمية تقل ل نقابية واجبات هي والتي التكلفة خفض
 )1( للشركة�. العليا الدارة

 

 )Overstaffed:( الفائضة / العمـالة4
وجود للحكومة، المملوكة للشركات المشتركة السمات من

النظر إلي السبب هذا ويعزى التشغيلية الحاجة عن زمائدة عمالة
المفهوم وهذا لمواطنيها، الوظائف إيجاد بها مناط كجهة للحكومة

المهنية النقابات قتوة ومدى السكانية، والتركيبة بالثقافة يتعلق
فيها تتضخم الوقتت وبمرور الشركات هذه فإن ولذلك والعمالية،

الدولة فإن كذلك النتاجية، انخفاض إلي يؤدي الذي للحد العمالة
الوظائف في إما بتعيينهم المحاسيب مكافأة على تعمل ما عادة

المالية شروطها تكون والتي الناجحة الشركات في أو القيادية
الخرى�.  الحكومة بقطاعات مقارنة ومغرية مجزية

غياب ظل في البحت المطلبي النقابات دور فإن بداهة
حافة إلى الحكومية الشركات يدفع اللصيقة؛ والمحاسبة النتاجية
على ينبني ل والترقتي الوظيفي التدرج نظام فإن كذلك الفلس،
يقاس الحيان أغلب في وإنما النتاجية، وزميادة الشخصي الكسب

العليا الجهات أو بالشركة القرار صانعي من البعد أو القرب بمدى

ذكره�. سبق مرجع ، يوسف   هشام)1(
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اا الدولة، في للدارة واللمعية الستلطاف درجة بمدى أخرى وأحيان
من العديد إزماحة إلى يؤدي هذا فإن الحال وبطبيعة بالشركة، العليا

تخزينها على العمل أو العمل لترك دفعها على بالعمل الكفاءات
للخبرات كمستودع مختلفة مسميات تحت مستودعات في

صنعت وإدارات لوحدات مديرين تعيينهم حتى أو والمستشارين
اا�. وإن لهم الوظيفي للترهل تلقائية نتيجة هو النتاجية تدني خصيص

للموارد الكامنة والطاقتات القدرات استثمار وعدم بالشركة،
إلي يؤدي مما والواجبات المسؤوليات تحديد لغياب وذلك البشرية،

والقدرة، الهمة وعاطلي المتقاعسين جانب من التكالية تفشى
وأن سيما والموهوبين المبدعين طرف من اللمبالة بجانب
الكفاءة معايير تحكمه ل العليا الدرجات إلى والتدرج الترقتي

والبداع�. النتاجية
للتنمية:  الستراتيجي البعد / غيـاب5

البعد غياب من للدولة المملوكة الشركات تعاني
المتأمل والبحث العميق والتخطيط الشامل، الستراتيجي

في الستقرار عدم عن ناتج وهذا العمال من عمل أي لمستقبل
أو الشركات مصالح يخدم ل بشكل السياسي والتدخل الدارة،
ال الحكومات بعض التنافسي�. فنجد موقتفها تحسين على تحافظ مث

المحافظة ضرورة بحجة شبكتها في المربحة غير الخطوط بعض
اا، العلم وجود على لتجعلها استراتيجية خطط لها وليس مرفوع
من كثير لها خطة من تتحول وبالتالي المستقبل، في ربحية أكثر

الخطوط لشركة حدث كما الدوام، على أخرى خطة إلي الخطاء
في كارثة لها سبب والذي التسعينيات بداية (ابيريا) في السبانية

ثلث في أسهم بشراء الشركة إدارة قتامت حيث الوقتت، ذاك
وهي: (آيرولين اللتينية أمريكا في خاسرة طيران شركات

-1991 بين الفترة في ) وذلك لديكو – وفيماسا – الرجنتينية
واحد من بأكثر تقدر ) خسارة ( ابيريا خسرت حيث ، م1995
)1(اللتينية�.  أمريكا في استثمارها في دولر بليون

ذكره سبق مرجع ،  عبدالرحمن يوسف هشام (1)  
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باستجلب تقوم الشركات بعض فإن ذلك إلى بالضافة
حيث من ل خطوطها، لشبكة التشغيلي والواقتع تتناسب ل طائرات
أنواع من كبير عدد وجود بجانب السعات حيث من ول النوعية

السعات بين المواءمة عدم هي والنتيجة أسطولها، في الطائرات
اا ينعكس مما والسواق خسائر شكل في الشركة على سلب
أسطول تملك المدغشقرية الجوية الخطوط لذلك ومثال متكررة،

وكذلك الطائرات، من أنواع ستة تمثل طائرة عشرة اثنتي من
بعدد أسطولها في طائرات ست عدد تمتلك الجابونية الخطوط

أربع تملك (اولمبيك) اليونانية شركة في الحال وكذا أنواع، ستة
فإن معلوم هو الطائرات�. كما من أنواع ستة تمثل طائرة وثلثين

عن يقل أسطول لي أنواع ثلثة من لكثر الطائرات أنواع تعدد
العمالة في للتضخم ومدعاة للطاقتة كبير إهدار فيه طائرة المائة

جهل عن يعبر كما والتدريب الغيار وقتطع الصيانة لغراض والتكلفة
حسن بافتراض الستراتيجي التخطيط بأساسيات الشركة قتيادات
المكانيات�.  وشح النوايا

& Bureaucratic(الدارة:  وتمركز / البيروقتراطية6

Over-centralized Management(
والتدخل للمديرين، المستمر والتغيير الفائضة، العمالة

من تجعل التي العوامل من كلها النقابات وضغوط السياسي،
اتخاذ من الخوف نتيجة الدارة في بيروقتراطية أكثر المديرين

من تعاني الحكومية الطيران شركات فإن وبالتالي القرارات،
الهرمي الدارة شكل في والمتجسدة السالبة، البيروقتراطية

الدارة يصرف ما وهذا قتمته، في السلطات كل تتمركز والذي
الستراتيجي التخطيط في الجهد وهو الساس عملها عن العليا

شديد عالم في الشركة لمشاكل والحلول البدائل وإيجاد العميق
المنافسة�. 

80



الحازممة القرارات اتخاذ من والرهبة الخشية فإن كذلك
حتى للحكومة، السياسية بالتوجيهات تصطدم قتد والتي والجوهرية

نابع الخوف وهذا للشركة، جمة فائدة القرارات تلك في كان وإن
الداء حساب على الدولة وإرضاء المواقتع فقدان من الخوف من

ما عادة الدارات هذه فإن وكذلك للشركة، والمالي التشغيلي
اا قتراراتها تصدر وفي هذا الشخصية، والطماع النفس لهوى وفق
بجانب الفوقتية، القرارات أسلوب الدارة تتبع الحيان من كثير

والستعاضة الشركة مشاكل لمناقتشة العاملين لمواجهة تفاديها
اا أن إلى الشارة الفوقتية�.  تجدر الدارية بالوامر ذلك عن من كثير

اا المنهج نفس تتبع المدير دون القيادات مصالحها على حفاظ
اا الشخصية روح ينعدم وهكذا ، العلى المدير غضبة من وخوف

والحاشية�. الداري النفاق وتفشى والتجديد البتكار

)  )Poor service qualityورديئة: فقيرة خدمات /تقديم7
الحكومية الطيران شركات تقدمها التي الخدمات على تغلب

هي السابقة العوامل جملة كانت والفقر�. فلئن والسوء الرداءة
هو الخدمة عامل أن إل للشركة، الداخلي الشأن من عوامل
أساس وهو عليه، ويحافظ الزبون يجذب الذي وهو المهم العامل

اا التنافس، ومحور الطيران شركات عمل الشركات نجد ما ونادر
فإن ذلك حدث وإذا جيدة، خدمات تقدم للحكومات المملوكة

اا تكون تكلفتها القطاع شركات تقدمها التي بالخدمة مقارنة أضعاف
المقدم الدعم شكل في الدولة موارد تهدد الباب هذا ومن الخاص،
اا، وإنما اقتتصادي أساس على يكون ل التشغيل فإن وبالتالي سنوي
ال لها يكون بأن بالدولة، القرار صانعي لغرور إرضاء اا ناقت وطني
الشركات ومثل: هذه مميزة خدمات ويقدم الدولة علم يحمل
النفطية الموارد ذات الدول في وخاصة الوسط الشرق في نجدها
ال الخليج وطيران السعودية كالخطوط الغنية والخطوط مث

أوروبا�.  في الفرنسية
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وسائل استخدام هو الرديئة الخدمات تقديم أسباب من إن
الوسائل استخدام فإن ، الزمن عليها عفا ومعينات وأساليب
البيانات توفير من القرار صنع في منها والستفادة الحديثة

أضيق على يكون للقرارات الداعمة والبرامج الحواسيب باستخدام
الصرف عدم بجانب محدود استخدامها فإن وجدت وأن الحدود

المواكبة أجل من وتأهيلها البشرية الموارد وتنمية التدريب على
من للتدريب ينظر حيث الحديثة، والتقنيات المفاهيم واستخدام

اا ضيقة زماوية اا باعتباره جد اا مورد كان إذا خاصة للدخل إضافي
اا ليس لهذا الدولة، خارج التدريب العليا الدارة تهافت مستغرب

واللجان والسمنارات العمل وورش المبتدئين دورات حضور على
على للحصول المأموريات اختلق إلى بالضافة وغيرها، الفنية
خدمات وتقديم بالزبون الهتمام فإن لذلك نتيجة إضافية، دخول
الشركة�. اهتمامات آخر في يكون أفضل

لا: التجاه الطيران شركات خصخصة نحو ثاني
الحكومية: 

هذه من للتخلص الحكومية الطيران شركات بحث بداية مع
اا تمثل والتي الصعوبات طريق عن خسائرها من للتخلص دافع
بعد إل تأييدها يتم لم والتي الخصخصة وهو البدائل من المطروح

الطابع، عملية الساس في هي مبررات، وحدوث ظروف نشوء
يدفع الواقتع عن البحث الضرورات من وأصبح التوجه، وعقلنية
السابقة السباب إلى بالضافة ، التنمية نحو الجوي النقل بصناعة

نحو الطيران شركات لندفاع رئيسين سببين هناك كان فقد
الخصخصة�.

، المال رأس كثيفة صناعة الجوي النقل صناعة  إنالول:
الطلب بنمو الشركات وتوقتع الصناعة، هذه في التوسع ظل وفي
وتحرير السماوات فتح سياسات مع الجوى النقل خدمات على
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جديد مال رأس ضخ الحكومات على الصعب من فكان التجارة،
أساطيلها�.  وتنمية التوسع هذا لمواجهة تملكها التي للشركات

لا: بالديون مثقلة نفسها وجدت الطيران شركات  معظمثاني
الحركة لنمو توقتعها مع أسطولها في للتوسع لقتتراضها نتيجة

شركة به قتامت ما لذلك وكمثال الثمانينيات، بمنتصف الجوية
عام في تنتهي سنوات خمس لمدة خطة بوضع الماليزية الخطوط

استثمار يتطلب والتطوير التخطيط وهذا نفسها، لتطوير م1984
من إضافي استثمار غياب في جديدة طائرات شراء في حقيقي

ولكنها تجارية قتروض على الشركة حصلت فقد الماليزية، الحكومة
عن للبحث عادت ولكنها الفائدة، على الدين وخدمة بالديون أثقلت
فباعت ا، ســنويا دولر  مليون30بـ تقدر أرباح لتحقيق ذاتي تمويل

م83/1984 عام في بأرباحها ووصلت أسهمها % من75 الشـركة
عام في دولر  مليون3.�4بـ مقارنة دولر  مليون40 إلى

عمليات من كبيرة موجات التسعينيات فترة شهدت م82/1983
المحلي بشقيه الخاص القطاع إلى الملكية ونقل الخصخصة
بتقليل اللتينية وأمريكا أوروبا في الدول معظم وقتامت والجنبي،
اا هذا وكان ، الوطنية شركاتها في حصصها اا نتاج لظهور طبيعي

إلى بالضافة والمحلية، العالمية الطيران شركات بين المنافسة
تحقيق على علوة ، واسع بشكل وتطبيقها الجواء تحرير سياسات

اا المريكية الشركات بعض إلى م1991 بين ما الفترة خلل أرباح
للخطوط بالنسبة الحال وكذا ، الخصخصة نظام لتطبيقها م،1993

)1(والسويسرية�. �. والسنغافورية، )، باسفيك و( كاسي البريطانية،

لشركة جزئية خصخصة بأول اللمانية الحكومة قتامت كذلك    
في كاملة خصخصة إلى وانتهت م،1994 عام ) في ( لوفتهانزا

شركاتها على ملكيتها لتقليل الدول بعض ذلك وتبعت م،1997 عام

( Doganis .R, The Aairline Business, Op.cit, P 186.
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وعلى ، وجامايكا وهولندا، والرجنتين، مثل: فنلندا، ، الوطنية
زمالت ل العالمية الطيران شركات معظم فإن ذلك من الرغم
الدول تضعها ومبررات لسباب وذلك ، للدول فيها الملكية غالبية
)2( المطلقة�.  الملكية لتقييد

شركاتها تمتلك التي ) الحكومات2-3( رقتم أدناه الجدول ويبين
% �.100 بنسبة الوطنية

2-3( رقتم جدول )

العالمية الطيران شركات في الحكومات مشاركة نسبة

100( كاملـة حكوميـة ملكيـة %)

: م2000 يناير :

الشركةالشركةالشركةالشركةالشركةالشركة

طيرانالملوية
نيغوني

الخطوطالعال
الهندية

لم
موزممبي

ق

الردنية

طيرانالهند طيران
سيشلس

النيباليةاللتوانيةاليرانيةالمارتية

ادريا
للطيرن

سودانيرماندرينالعراقتيةالثيوبيةالتونسية

(2)  ICAO, The world of civil Aviation 1994-1997. P. 16. 
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الزمبابويلنغوس ايرو
ة

النيجيريتي ايه جيجارودا
ة

السعودية

طيران
الصين

البنغلدش
ية

السوريةالمبيكالليبيةالغانية

طيرانالكرواتيةالجزائرية
الخليج

البرناوالكويتية
ي

تاج
النغولية

بي ايه تي
البرتقال

الفيتناميةتاروم

Sourse: Doganis .R,The Airline Business, Op,cit,p187

هناك أن م2000 يناير حتى أنه ) نجد2-3( رقتم الجداول بيانات من
ـدد ـركة46 عـ ـران  شـ ـا طيـ ـة تملكهـ ـة الحكومـ ـة ملكيـ ـبة كاملـ بنسـ
تمســكها وأن ناميــة، دول الدول هذه غالبية أن والملحظ %،100

وتحويــل تتعــارض أخــرى لعتبــارات ناتــج الوطنيــة شركاتها بملكية
الخاص للقطاع الملكية

3-3( جدول )

يناير الطيران شركات ملكية في الحكومة مشاركة نسبة
م2000

50 من %وأكبر100 من أقتل حكوميـة ملكية %

النسبةالشركة

%

النسبةالشركة%النسبةالشركة

%

الخطوط

 التركية

أيه أي بى74.0لنكـا طيران98.2  PIA56.0

مالطا طيران طيران96.4 

 الباسفيك

54.0 ايبريا73.0

54.0السنغافورية71.0الخطوط96.4 الكميرونية
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SIA الصينية

العالمية تايلند تى أو ال67.0 اليطالية93.0   LOT52.0

الملكية

 المغربية

51.9 النمساوية64.0ايرفرانس92.7

طيران

 مدغشقر

51.0 اليمنيـة63.1 مالف89.6

أيه أس س

 زميورخ

الصين شرق83.7 51.0 ايروفلوت61.1 

طيران59.8اير فاين80.5 القبرصية

 موريتانيا

51.0

الجنوب

 أفريقية

70.4SASأفريقيا طيران80.0

 السكندنافية

50.0

 طيران

 الجابون

الصين غرب80.0  68.1

Sources : Doganis . R. The Airline Business. Op.cit, P187.

 شركة29 حوالي ) فإن3-3( رقتم أعله الجدول بيانات من  
75 حوالي أي %،50 % إلي98 بين ما فيها الحكومة ملكية تنحصر
الملكية�.  غالبية فيها الحكومات تملك طيران شركة

4-3(  رقتم جدول )

يناير الطيران شركات في الحكومة مشاركة نسبة
م2000

50 من أقتل حكومية ملكية % 

النسبةالشركة

%

النسبةالشركة

%

النسبةالشركة

%
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بالون
ارغوى

23.0الكينيـــة33.8سابينــا49.0

السويسريـ48.3TWA33.5البوليفية
ة

21.0

طيران45.2التونسية
جامايكا

طيران25.0
بيـرو

20.0

14.0بـــال43.4KLM25.0اير دارقتون

VASP40.0الخطوط
الماليزية

25.0

23.1اير لوكس

Sourse: Doganis .R,The Airline Business, Op,cit,p187.

تمتلك التي الشركات ) يمثل4-3رقتم( أعله الجدول       
هذه وأن  شركة،15 % وهي50 من اقتل نسبة فيها الحكومات

هناك أن الفعلية�. نجد السيطرة مفهوم على تبقي القليلة الملكية
تكتمل لم ولكن لشركاتها الكاملة الخصخصة أعلنت الدول بعض
م،1997 عام حتى والسبانية كاليطالية كاملة خصخصة إلي

الوطنية الطيران شركات خصخصة فيها اكتملت أخرى دول وهناك
اا ملكيتها بتحويل وبريطانيا مثل: ألمانيا الخاص القطاع إلى كلي

شركات بين الخصخصة انتشار إلي ونظرا المتحدة، والوليات
هذا نلخص أن فيمكننا العالم دول من كثير في الوطنية الطيران
)5-3(   رقتم الجدول عرض خـلل من التحول

5-3(  رقتم جدول  )

عام حتى الوطنية الطيران شركات خصخصة نحو التحول

م2000

 العربية الدول-1
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 للطيران مصر لشركة للحكومة مملوكة قتابضة شركات إنشاء مصر

من بدل الوطني الناقتل لتكون القطرية % من50 اشترت قتطر

 الخليج طيران

 للكويتية جزئية لخصخصة تخطط الكويت

% في93 تبلغ التي حصتها % من40 بيع إجراءات بدأتالمغرب

 المغربية

 الدردنية % من49 بيع على وافقتالردن

الوسط الشرق طيران لخصخصة تخطط لبنان

 السعودية الخطوط لخصخصة لجنة كونت السعودية

-أفريقيا2
سويسرية لشركة افريقية الجنوب في حصتها % من20 باعت أفريقيا جنوب

 المغربية للملكية السنغالية % من51 باعتالسنغال

 % محلي20 للجانب النيجيرية % من40 بيع على وافقت نيجيريا

% إلي68.�4من حصتهم تخفيض على وافقوا الفريقية شركاء  دولة11

33 %

 أفريقيا جنوب لطيران اليوغندية % من49 باعت يوغندا

 الدغشقرية لخصخصة العروض تقديم مرحلة مدغشقر

 الزمبابوية خصخصتزممبابوي

أفريقيا جنوب –يوغندا –(تنزانيا المتحالف % للطيران49 باعت رواندا

(

 - آسيا3
( بيمان)  الوطني ناقتلها خصخصة بدأت بنغلديش

لطيران لشركة الهندية الخطوط حصة % من49 بيع قتررت الهند

الهند

%50 من اقتل لتصبح تدريجيا حصتها تخفيض قتررت تايلند

في حصتها % من40و فيرجن في حصتها % من49 باعت سنغافورة

 ايرميكونغ

 الجنبية السهم سوق في شركاتها من اثنين تسجيل أكملت الصين
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  سويسري لبنك حصتها % من19.�2 بيع على وافقت كوريا

 الباكستانية خصخصة إجراءات بدأت باكستان

 الجنوبية - أمريكا4
شركة إلي سنترا شركة في حصتها % من30 بيع قتررت بيرو

 كونتنتال

 % منها50 وباعت لكوستينا من حصة السلفادورية تملك نيكاراجوا

السبانية وباعت أرجنتينا لين ايرو من جزء السبانية تملك الرجنتين

%منها10

هذه % من38 السبانية وباعت الشيلية من جزء السبانية تملك شيلي

 الحصة

باو-أور5

إسرائيليتين شركتين إلي بلكان % من75 باعتبلغاريا

ساير لمجموعة البولندية في حصتها % من37.�6 باعت بولندا

السويسرية

 البريطانية للخطوط اولمبيك % من20 بيع على وافقت اليونان

% 53 إلي الحكومة حصة لتصل ايرفرانس خصخصة بدأت فرنسا

شركات لسبعة السبانية في حصتها % من40 بيع قتررت أسبانيا

 استراتيجية

 النمساوية في حصتها % من61 بيع قتررتالنمسا

ايرلنقوس شركة % من95 لبيع خطتها أعلنت ايرلندا

 ماليف ناقتلها % من70 باعت المجر

 الدنمركية إلي الستونية % من66 باعت استونيا

%10 ستبيع %) ولكنها82( القبرصية من حصتها بمراجعة بدأت قتبرص

أول

الروفلوت الوطني الناقتل خصخصة إجراءات بدأت روسيا

مصادر�. عدة من الباحث قتبل من تلخيصها المصدر: تم
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لا: مبـررات شركات ملكيـة على قتيود وضع ثالث
الطيران:

قـتـد الــدول غالبية أن إل الخصخصة عمليات في التوسع برغم
اا وضعت ـبررات ببعــض ذلك في متعللة الملكية، نقل على قتيود المـ
مثل: 
الخرى، الصناعات باقتي عن الجوي النقل صناعة /اختلف1     
اا الجنـبي الســتثمار على خاصة قتيود وضع يتطلب الذي المر نظـر

حمايــة يتطلــب والــذي القــومي والمــن للســيادة الكــبرى لهميتها
لشركاتها�.  الدولة
بفرض والزبائن والعاملين للدولة العامة المصلحة /مراعاة2      
العمالــة وإحلل التشــرد، مــن العــاملين لحمايــة الملكية على قتيود

قـتـامت وأن حدث كما أقتل بأسعار المحلية العمالة بتوظيف الجنبية
للعمــل ومكســيكي كــورى بطـاقتم طاقتمها ) باستبدال ( آيرفرانس

الســعار ارتفــاع مـن الخـوف من الزبائن حماية وكذلك أقتل، بأجور
الشــركات، بيـن النـدماج حالـة فـي المقدمـة الخــدمات وانخفاض

مــن المقدم للمشـــروع المريكية الحكومة رفض ذلك على ومثال
مشـاركتها في م1989 عام ) فيKLM( الهولندية الخطوط شركة
ورفض ) المريكية ويست ( نورث شــركة في الســــتثمار بغالبية

اا المقترح المشروع الجــزء للطيران الفدرالي (القانون على استناد
ـه تقــدمت عندما أخرى مرة المشرع  وقتبل)1(بالمواطنة)  الخاص بـ

النــدماج بشــروط ) ولكــن ويست ( نورث شركة م1991 عام في
ـال ونفــس ـق الحـ ـى انطبـ ـة الخطــوط مشــروع علـ فــي البريطانيـ
الخطـوط سـيطرة بسـبب فقـط ) ليـس آيـر أس مع( يـو شراكتها

في ترغب ل بريطانيا أن بسبب اير) ولكن أس على( يو البريطانية

الشركات في الملكية منح علي للطيران الفدرالي القانون  يستند)1(
فقط�.  للمريكيين المريكية
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أقتبــل المريكي، الطيران أمام كاملة أجواءها فتح مــرة المشــروع و
زمال ل والــذي وبريطانيــا أمريكــا بيــن الجــواء فتح دفع بحجة أأخرى

اا السماوات فتح )2(الن�.  إلى معلق

أم ال ويست/كي تحالف( نورث على المريكية الموافقة منذ
الستثمار منح في مرونة أكثر المريكية الحكومة أصبحت ) فقد

الرقتابة بقانون العمل وانتهي المريكية الشركات في الجنبي
النظرة حسب يتم الملكية ومنح التفاقتيات وأصبحت الفدرالي

الملكية على القيود جميع أسقطت وبالتالي والسياسية، القتتصادية
%49 % إلى25 من النسبة ورفعت عليها والرقتابة الجنبية

)1(الطويل�. المدى % على100 وستكون

وأقتل عقبة أقتل الجنبية الملكية نحو الوروبية السياسات تعد
الملكية على القيود ترفع فقد المريكية، السياسات من حماية
اا القيود توضع ولكن الوروبي، التحاد في العضاء الدول بين نهائي

بما الوروبي التحاد دول خارج من طرف دخول حالة في والرقتابة
فل بالتشغيل ترخيص على الحصول كشرط المتحدة الوليات فيها

الوروبية�. بالرغم للشركات الملكية من الكبرى النسبة تكون أن بد
غالبية أن إلي العالم في الدول من كثير في الموضوعة القيود من

نسب من ورفعت فيها الجنبي الستثمار زميادة إلي اتجهت الدول
-3( رقتم أدناه الجدول في يلحظ كما قتيودها من وحدت الملكية

6.�(
)6-3( جدول

الطيران شركات بعض في الجنبية الملكية نسب زيادة
التسعينيات في الوطنية

الجديدة النسبةالسابقة النسبةالدولة

2049.5البرازيل

2049.0 الشمالية كوريا

(2) Isabella Leieur , Op.cit , P.

(1)  Doganis . R, The Airline Business, Op.cit , P 35
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3049.0 تايلند

70.0-بيـرو

100.0-بنغلديش

Sourse :  Isabella Leieur, Op .cit, p  

الملكية نسب زميادة أن ) يلحظ6-3( رقتم الجدول بيانات من   
إلي وصلت بنسب ازمدادت قتد الوطنية الشركات في الجنبية

مثل: الخرى والدول بيرو % في70و بنغلديش في % كما100
أنها إل فيها النسب زميادة رغم وتايلند الشمالية، وكوريا البرازميل،
كملكية ظلت أنها أو المحلي الخاص للقطاع بالغالبية احتفظت
حكومية�.

وخدمات المطارات : خصخصة   الرابع المطلب
الجوية: الملحة

إدارة في تغير الطيران، شركات ملكية في التغيير تبع
الدور بتقليل وذلك الجوية، الملحة وخدمات المطارات وملكية

الجوية الملحة وخدمات والملحة المطارات تشغيل في الحكومي
الخصخصة�. أشكال من مختلفة تنظيمات عدة تحت

حدثت التي التنمية تحليل إلى الجزء هذا في الباحث يهدف
الملحة وخدمات المطارات في والدارة الملكية مجال في

القطاع نحو بالتجاه المختلفة والدوافع السباب بتوضيح الجوية،
التي الصعوبات و للخصخصة المختلفة الشكال ووصف الخاص،

معرفة إلى بالضافة الجوية، والملحة المطارات خصخصة تواجه
الخصخصة�.  عمليات على المترتبة الثار

ال الملحة وخدمات المطارات ملكية نقل : دوافع أو
:الجوية

92



الجوية: للحركة المتسارع /  النمو1
من بكثير أكبر يعد والذي الجوية الحركة في السريع النمو إن     

GDP)Gross( العالمي، الجمالي المحلي الناتج في النمو

Domestic Productالفترة في السنوي النمو متوسط بلغ    حيث
المحلي الناتج نمو بمتوسط % مقارنة10.�3 م1992-1990 من

اا العالمي الجمالي اا3.�7بـ قتدر والذي سنوي الفترة�. لنفس % سنوي
م1960 من للفترة الركاب نقل في الجوية الحركة نمو كان فقد
- م1990  و1990-1980 و م1980-1970  و1970 إلى

التوالي�. % على5 % و5.�9 % و9  و13.�4 بمقدار م،2000
اا،8.�3 نمو بمتوسط الفترة لنفس البضائع نقل في النمو أما  سنوي

نمو بمتوسط و % بالترتيب6 % و7.�1 % و10.�9 % و17.�8 يقدر
)1(%�.10.�5 قتدره سنوي

 )1-3(  رقتم شكل
م2000  إلى1960 من للفترة الجوية الحركة نمو تطور

(1)  ICAO, Outlook for Air Transport to the year 2003, Circular 
252-AT/103-1995. P. 1,42,38. 
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Source: ICAO-AT/103-252 Circular , P 7.�

الحركة في السريع والنمو التطور ) يلحظ1-3( الشكل من   
اا العالمية الجوية ل للمطارات التحتية البنية فإن النمو لهذا ووفق
وضعف للدول المالية الصعوبات وجود في الحركة هذه كل تتحمل

بسبب المطارات في خاصة الجوي النقل مجال في الستثمار
عن تبحث الحكومات بدأت ولهذا المردود، وضعف العالية، الكلفة
الدارة في الخاص القطاع لشراك محاولة في المعالجة طرق

وخدمات المطارات وتجارية الخصخصة نحو بالتجاه والملكية
العالمي القتتصادي التحرير سياسات ظل في الجوية الملحة

شركات على التنظيمية القيود بفك الجواء، فتح وسياسات
الملحة وخدمات المطارات بحثت الملكية�. وبالتالي ونقل الطيران

في التوسع لتمويل الحكومية غير إضافية مالية مصادر عن الجوية
في المتسارع النمو هذا لمقابلة المطارات وتشييد التجهيزات

العالمية�.  الجوية الحركة

للدول: المالية  الصعوبات/ 2
في والمتمثلة الدول من العديد واجهت التي المالية الصعوبات    

المدفوعات، وميزان التجاري، والميزان الدولة، ميزانية في العجز
قتيمة في والتدهور التضخم وتفاقتم والستثمار، الدخار وميزان

الحيان من كثير في قتادرة غير الدول جعل المديونية، وأزممة النقد
القطاع مشاركة عن تبحث جعلها مما بها، والنهوض مطاراتها لدعم

اا باعتباره الخاص على العتماد عدم من نوع وخلق  للموال، مصدر
موازمينها�.  في المالية الصعوبات وتقليل الحكومات

التقني:  / التطور3
خلق قتد الطيران خدمات مجال في النفاثة الطائرات دخول إن    

اا الملحة وخدمات المطارات في التوسع في الثورة من نوع
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الطائرات صناعة تصميم في العالمية التقنية لدخول وذلك الجوية،
المطارات في المستخدمة التقانة في تطور تبعه الذي المر

واستخدام والستطلع الملحة نظام مثل الجوية والملحة
أن المعلوم ومن واسعة بصورة المطارات أجهزة في الحواسيب

الحكومات جعل ما وهذا ضخمة أموال إلى تحتاج التقنية الكثافة
الخاص�.  القطاع في الموال هذه عن تبحث

:الحكومات على الضغوط / تزايد4
السبقية ذات النشاطات لتمويل الحكومات على الضغوط تزايد    

على قتدرتها يقلل مما الجتماعية القطاعات في وبالخص العالية
الدني�. السبقية ذات الجوية والملحة المطارات خدمات تمويل

لا المطارات في  الملكية نقل  مراحل : تطور ثاني
الجوية:  الملحة وخدمات

تكن لم الملكية نقل عملية إن الحالت معظم في نجد
الخاص القطاع ملكية إلى الحكومة ملكية من بالنتقال مباشرة

التي:  في نلخصها أن يمكن مراحل بعدة مرت وإنما

المستقلة: السلطات /  إنشاء1
الصعوبات ظل في التقني والتطور الجوية الحركة لنمو نتيجة        

هيئات إنشاء إلي تتجه الدولة بدأت الحكومات، تواجه التي المالية
أداء وتحسين الدارة أشكال في البطئ النمو لمقابلة مستقلة

بدأت وقتد أجنبية، ملكية غير من المالي والستقلل المطارات
سلطة أول بإنشائها البرنامج هذا بتطبيق البريطانية الحكومة

وأوكلت  ،)1( 1966 عام في لها المملوكة المطارات تدير خاصة
ثلثة مطارات أربعة إدارة بريطانيا في للمطارات القومية للهيئة
بالمطارات النهوض في نجحت وقتد باسكتلندا، وآخر لندن في منها

) Doganis.R, The Airport Business, (London: Routldge, 2002) P. 12. (1( 
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اا اا، مالي الستقللية أن حيث الخدمات تحسين على وعملت وتشغيلي
الرسوم من المحصلة الموال تدوير إعادة على عملت المالية

على للحصول الحكومة على العتماد وتقليل للطيران، المختلفة
البريطانية للمطارات القومية الهيئة أصبحت بعد وفيما الموال
النظام هذا وتبع بريطانيا، في مطارات سبعة إدارة على تشرف
وايرلندا�. والمكسيك، وإسرائيل، ، مثل: تايلند الدول من الكثير

عرفت مستقلة هيئات أنشئت فقد الجوية للملحة بالنسبة أما    
الملحة خدمات تقديم عن مسئولة وهي الدولية التشغيل بإدارات
ومدغشقر لفريقيا الجوية الملحة سلمة وكالة لها ومثال الجوية،

Agency for Air Navigation Safety in Africa and Madagascar

(ASCENAاا، الجوية والملحة المطارات تدير ) وهي وادراة مع
Central American Corporation الوسطي لمريكا الجوية الملحة

for Air Navigation Service (COCENA). (1(  

حكومية: شركات إلى /التحول2
هيئات إنشاء في البريطاني النظام اتبعت التي الدول معظم        

اا المطارات، تدير مستقلة حولت عندما المنهج نفس اتبعت أيض
شركات إلى للمطارات المستقلة الهيئة البريطانية الحكومة
للقطاع وباعتها أسهمها عن تخلت فترة وبعد للحكومة، مملوكة
أفريقيا وجنوب وماليزيا، الصين، في حدث الحال ونفس الخاص

في الخاص للقطاع وعرضت المستقلة الهيئات تحولت ولكن
التحول كان فقد اللتينية أمريكا دول في أما إيجارات، شكل

عن ولكن الخاص القطاع ملكية إلى الحكومة ملكية من مباشرة
اليجار�. طريق

الخاص: القطاع مشاركة إلى التحول/    3
القطاع ومنح الملكية قتيود عن التخلي في الدول معظم بدأت       

الجوية الملحة خدمات و المطارات إدارة في المشاركة الخاص

�.56 ص ذكره، سبق مرجع صالح، محمد الحسن   محمود)1(
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بأشكال المشاركة طريق عن أو الملكية من نسب بامتلك مباشرة
للقطاع الملكية بتحويل قتامت من أول بريطانيا أخرى�. فكانت

أصبحت المطارات غالبية فإن وبالتالي م،1985 عام في الخاص
(أوكلند مطاري في الحال وكذا الخاص، للقطاع ملكيتها

الصين، الجديد) في (مكاو مطار وكذلك نيوزملندا، وولنجتون) في
الخاص للقطاع بيعت الصغيرة المطارات معظم فإن كندا وفي

تنميته مقترح برلين مطارات من واحد فإن ألمانيا في أما الكندي،
وارتباطها الجوية الملحة خدمات الخاص�. أما القطاع بواسطة
معظم فإن الخارجية والعلقتات الوطني والمن الجوية بالملحة

الدولي التعاون وتفترض عليها والرقتابة السيطرة تفضل الدول
بخصخصة قتامت التي كندا عدا مؤسسات عدة بواسطة وإدارتها
(1)كاملة�.  فيها الجوية الملحة

اا الملحة وخدمات المطارات في الخصخصة :  أشكال ثالث
الجوية:

الظروف حسب مختلفة أشكال الخصخصة عملية تأخذ
القطاع مشاركة واعتمدت المعنية، الدول بها تمر التي الخاصة
على: المطارات خدمات في الخاص

 Share Flotationالسهم:  / طرح1
 Partial Saleالجـزئي:  / البيــعأ

مطاراتها في أسهمها من جزء بيع إلى الحكومات بعض تلجأ     
اا ويكون كامل، بشكل الخاص القطاع إلى الملكية نقل نحو تمهيد

اا الغرض في الخاص القطاع ومشاركة مشترك، قتطاع إقتامة أحيان
من للخصخصة النتقالية المرحلة طابع الجزئي البيع ويأخذ الدارة،

للمحافظة خاصة بأسهم أو أسهمها من بجزء الدولة احتفاظ خلل

)2).Rigas Doganis , The Airport Business,Op.cit, p26.
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أو الستثمار، وتوجيه الدارة، مجلس في التدخل إمكانية على
من النوع هذا تخصيصها�. نجد بعد المطارات عمل على الرقتابة

أفريقيا، جنوب ومطار ( كانسيا) باليابان           مطار في البيع
نسبته ما الماليزية الحكومة الوروبية�. وعرضت الدول بعض وفي
الصين في ذلك وحدث للبيع، ماليزيا مطار في أسهمها % من28
 )1(بكين�. مطار في

Direct Saleالمباشــر:   ب- البيـع
استدراج مثل أشكال عدة المباشرة الكلي البيع عملية تأخذ  

والبيع المالية، السوق طريق عن والبيع العلني والمزاد العروض
الخارجية�. والبيع الديون مقابل المحلية للصول والبيع بالتراضي،

الجهات من المقدمة العروض طريق عن هو المطارات في المتبع
من العظمى الغالبية أو كل يمتلك الخاص فالقطاع المشترية،

الطريقة بهذه خصخصت التي المطارات أن نجد ولكن السهم،
المشاركة أجمع العالم في المطارات على تغلب حيث قتليلة

التي المطارات أمثلة ومن ملكيتها، في الخاص للقطاع الجزئية
النسبة فيها الحكومة وتمتلك السهم في الغلبة لها شركات تديرها
اا مطارات القتل مطـار % في15(    الحكومة تمتلك حيث إيطالي
% في1 نابولي، مطار % في5 فلورنس، مطار % في10 جنوا،
مختلط)�. أيضا كاستثمار روما مطار % في56 و    تورينـو، مطار
خصخصت وكندا وأمريكا بريطانيا في صغيرة مطارات هناك

ودوكلند) في سيتي ولندن – وهابور (بلفاست كمطارات بالكامل
  )2(أمريكا�. في روسثتر ومطار بريطانيا

Management Contractالدارة:  / عقود2

(1)  ICAO, ANSCONF-WP/6, study on privatization in the provision of 
Airports and air Navigation services, P. 4. 

(2)Rigas Doganis , The Airport Business,Op.cit, 27. 
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مع العامة الجهة أو الحكومة تبرمها التي العقود وهي
المطارات لدارة والجانب المحليين والفراد المؤسسات

من حصة أو العائدات، من نسبة أو محددة، أجور لقاء الحكومية
عدم نتيجة متخصصة شركات إلى الدول تلجأ ما المال�. عادة رأس

لدارة العقد يكون وقتد المطارات عمل لنجاح الضرورية الكفاءات
متخصص قتطاع إدارة أو الركاب، محطات إدارة أو بأكمله، المطار

يتناسب النوع وهذا والطفاء النقاذ و البحث قتطاع أو المن مثل
من بسيط لقدر تحتاج التي الجوية الملحة ووحدات والمطارات

)1( والتمويلية�. الدارية المشاكل من تعاني لكنها التطوير

 Leasing/ التأجير: 3
القطاع قتبل من والصول الموارد استثمار التأجير عقود تتيح

هذه وفي الدولة، قتبل من محددة أجور أو رسوم لقاء الخاص،
عناصر استبدال أو العاملين، بتخفيض المستأجر يطالب قتد الحالة
مناسبة، الربح من معدلت بتحقيق معني انه حيث بعناصره الدارة

بعض وفي المنشأة، أصول على والمحافظة تكاليفه، وتخفيض
الذي المتيازم أو التمويلي التأجير طابع التأجير عملية تأخذ الحالت

تعود محددة، زممنية لمدة المشروع واستثمار إدارة للمستثمر يتيح
على التعاقتد يتم الحالت من العديد وفي للدولة ذلك بعد ملكيته
اا طويلة زممنية لفترات التأجير الملكية نقل فكرة جعل بغرض نسبي
ال اا النوع هذا ويتضح ،مقبو وأمريكا استراليا، مطارات في جلي

)2(الغربية�.  وأفريقيا اللتينية

Project Financeالخصخصة: تمويل / مشاريع4
Privatization 

168ص ذكره سبق مرجع مرزموق، ود/ نبيل البرشي رياض د/ محمد (1)
169ص السابق المرجع (2)
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صناعة في الخصخصة برامج لتمويل أشكال عدة الدول اتخذت   
الشكال هذه نوضح أن ويمكن المطارات في خاصة الجوي، النقل

التي: في

Operation and Maintenance: والصيانة التشغيل عقود-1

Contract (O&Mالخاص القطاع من الشريك  ):   يشغل
تعاقتد�. بموجب للدولة المملوكة المنشأة

Super Turnkeyوالصيانة: التشغيل اتفاقتياتب_    

Development (S.T.Dالخاص القطاع من ويشيد الشريك )  يصمم
الداء متطلبات مع يتوافق بما الجوية الملحة وحدة أو المطار
الدولة تقوم التشييد من النتهاء وعند ، الدولة بواسطة المحدد

تعاقتد بموجب بالتشغيل هو ويبدأ الشريك أنفقها التي المبالغ بدفع
الستمرار في راغبة الدولة تكون عندما النوع هذا ويستخدم ،

الخاص القطاع قتدرات من للستفادة يطمح لكنه المنشأة بتملك
�. والتشغيل التشييد في
):Wraparound Addition ( W.A الضافي ج_ العبء    

جزء وتشييد بتمويل الخاص القطاع من الشريك يقوم         
الخاص الشريك يقوم التشييد اكتمال بعد قتائمة منشأة من أضافي
اا الجزئيين بتشغيل أو محددة لفترة المطور والضافي القديم مع

إلي بالضافة أنفقه الذي استثماره الخاص الشريك يغطي أن إلي
)1( الستثمار�. على معقول عائد

) Lease –Develop-Operate التشغيل: – التطوير – د_ اليجار 

L.D.Oعقد بالتطوير القائم الخاص القطاع من الشريك ) يمنح
ال�.وتلجأ قتائمة لمنشآت والتوسعة للتشغيل المدى طويل إيجار فع

اا النوع لهذا الدول بملكية المرتبطة القانونية للمشاكل تفادي
الدولة�. بواسطة تمول عامة لمنشأة الخاص القطاع

   تقومTemporary Privatization: المؤقتتة - الخصخصة هـ
بالفعل القائمة الجوية الملحة خدمات أو المطار بتحويل الدولة

170 ص ، ذكره سبق مرجع ، صالح محمد الحسن محمود (1)
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وبعد وتوسعتها، بتجديدها يقوم حيث الخاص القطاع من لشريك
ويقوم الوحدة الخاص الشريك يمتلك والتوسعة التجديد اكتمال

بالضافة المنفق تثمارهسا تغطية لحين أو محدودة لفترة بتشغيلها
حالة في النموذج هذا ويصلح الستثمار، على معقول عائد إلى

عاجلة�. توسعة أو تجديد إلي الحاجة
Buy –Build – Operate التشغيل: – التشييد – و- الشراء

(B.B.Oالجوية الملحة وحدة أو المطار بتحويل الدولة )  تقوم
يمتلك ثم والتوسعة بالتجديد يقوم الخاص القطاع من لشريك

في حقها إدراج العقد إبرام عند الدولة وتستطيع ، للبد ويشغلها
والسعار�. ، الخدمات وجودة والسلمة، البيئة مسائل على الرقتابة

– Build – Transfer التشغيل: – التحويل – ي- التشييد

Operate (B.T.Oبالتطوير القائم الخاص القطاع من )    الشريك
من النتهاء وبعد الجوية الملحة وحدة أو المطار ويشييد يمول

بالتأجير الدولة وتقوم ، للحكومة القانونية الملكية تتحول التشييد
الشريك ويشغل ، المدى طويل تأجير عقد تحت الخاص للشريك
مع المنفق استثماره يستعيد حتى الجوية الملحة وحدة أو المطار
�. المعقول العائد

– Build – Operateالتحويل:  – التشغيل – ز- التشييد

Transfer (B.O.Tامتيازم الخاص القطاع من الشريك )     يمنح
زممنية لفترة المستخدمين رسوم وجمع وتشغيل ، وتشييد ، لتمويل
للقطاع الجوية الملحة وحدة أو المطار ملكية تتحول بعدها محددة

بعض ويتخذ)1(�.  العالم دول من كثير في شائع النموذج وهذا ، العام
منها: الشكال

)Build-Transfer (BT التحويل – التشييد•
Build-Rent-Transfer التحويــــل – التشــــييد- اليجــــار•

(B.R.T(

وترويج المشروعات إعداد وحدة الوطني، القتتصاد المالية وزمارة (1)
ص م�.ص2003 الخرطوم الملكية، ونقل والتشغيل البناء نظام الستثمار،

10-11  
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ـــــــاء- الدارة• ـــــــل – التصــــــــميم- البنـ التمويـ

Design-Construct-Manage-Finance (DCMF(
ـــل• ـــل-المتلك--التحويـ -Rehabilitate( التأهيـ  Own-

Transfer (R.O.T

التحويـــــل – التشـــــغيل – التمليـــــك – ح- التشـــــييد
Build-Own-Operate-Transfer  (B.O.OTـن ) الشــريك القطــاع مـ

ـاص ـائم الخـ ـالتطوير القـ ـوم بـ ـييد يقـ ـل ، بتشـ ـغيل ، وتمويـ ، والتشـ
الشريك ويكون ، البد إلى الجوية الملحة وحدة أو المطار وامتلك
اا في الحيان بعض وفي التشغيل في تنظيمية وقتيود لرقتابــة خاضع
فــي الخــاص القطاع مشاركة نلخص أن ويمكن )1(السعار�.  فرض

)2-3(  رقـتـم الشــكل في كما الجوية الملحة وخدمات المطارات  
اا يتم الخصخصة نحو التحول أن يوضح الذي  تدريجي

 )2-3(  رقتم شكل

الملحة وخدمات المطارات في الخاص القطاع مشاركة أساليب

الجوية

 الباحث المصدر: بتصريف

(1) Anne Graham, Managing Airport , Second edition , London, 
Elesvier,Butterworth Heinmann , 2003, pp, 23-25.

O&M
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الخصخصة إلى النتقال أن  ) يلحظ2-3( رقتم الشكل مـن       
اا، يكون الكاملة أن تجعلهــا الــتي هــي الــدول ظــروف حيــث تدريجي
ـرر ـواع أي تقـ ـي تســتخدمه القتتصــادي التشــغيل أنـ ـا فـ مطاراتهـ

التشــغيل مراحــل مــن واحــدة والخصخصــة فيها، الملحة وخدمات
علــى إليهــا لتصــل قـتـد أو تطبيقهــا إلى الدول تصل فقد القتتصادي

التشـغيل كفـاءة لرفـع تمويـل تـوفير هو المنشود فالهدف الطلق
ذلــك تحقــق ما ومتى الجوية، والملحة المطارات وتحديث وتطوير

للحصــول اتبعتهــا التي الدول تجارب نلخص أن الهدف�. فيمكن فهو
ـى ـوال علـ ـاع أمـ ـاص القطـ ـوير الخـ ـع لتطـ ـاءة ورفـ ـارات كفـ المطـ

 )�.7-3( رقتم الجدول في الجوية الملحة وخدمات

 )7-3( رقتم جدول

الخاص     القطاع مشاركة على الحصول في الدول بعض تجارب

الجوية الملحة وخدمات المطارات في

الجوية الملحة خدماتالمطارات الدول

العربية الدول-1

اقتتصادية لوحدات مطارتها كل حولتمصر

لتقديم الخاص للقطاع وفتحت مستقلة

الجوي، والتاكسي والبضائع الركاب خدمات

سدر، براس مطارات لنشاء العمل وجاري

نظام على والفرافرة والعلمين، وسوهاج،

B.O.Tمطارات لبناء العقود مرحلة  وتخطت

الشرقتية العوينات ، السخنة عين ، سعد رأس

ركاب صالة الغردقتة بمطار انتظار وصالة ،

النظام�. نفس على القتصر ، الشيخ بشرم

مرسى مطار واكتمل

مستقلة شركة أنشأت

الدولة تملكها الجوية للملحة

لخصخصتها�. تمهيدا
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مطاراتها معظم بإيجار وقتامت والملحة    المطاراتASCENNA تديرموريتانيا

الخاص للقطاع

مستقلة وحدات تديرها المدني الطيران عن مفصولة مستقلة وحدةتونس

اا اقتتصادي

القومي (المكتب مستقلة هيئةالمغرب

للمطارات)

(المكتب مستقلة هيئة

للمطارات) القومي

 خصخصتها وستتم اقتتصادية أسس على مطاراتها تعمل الردن

 والرياض جدة مطاري لخصخصة جارية الجراءات السعودية

الفريقية الدول-2

/ لندن / ديربان/ شرق تاون كيب مطارات لدارة مستقلة حكومية شركاتأفريقيا جنوب

، % العاملين9 ، روما % مطار20 التالي النحو على جزئية بملكية جورج/ابنجتون

 المفوضة السود % سلطات20

ASCENAبوركينافاسو ، بنين من لكل الملحة وخدمات مطارات   تدير ،

، الجابون الستوائية، غينيا ، العاج ساحل الكنغو، ، تشاد الوسطي، الكاميرون،أفريقيا

للقطاع  بتأجيرهاASCENA وتقوم توغو السنغال، النيجر، موريتانيا، ، مالي مدغشقر،

 الخاص

بغانا أكرا ومطار بجامبيا بانجول لمطار كاملة خصخصةوغانا جامبيا

مطارات وثمانية بيوغندا ومطارعنتبي ساتومي ومطار مطارات ثمانية نامبيا مطارات

المطارات هذه كل بكينيا نيروبي ومطار فصله على يعمل بتنزانيا السلم ودار بزمبابوي

مطار فتدير العاج ساحل أما مستقلة كهيئات تعمل الجوية الملحة إلي بالضافة

 مطارها % من3 فخصخصت موريشص أما خاصة شركة أبيدجان

السيوية الدول-3
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مستقلة هيئات مطاراتها تدير أوزمبكستان، سيريلنكا، سنغافورا، اليابان، إيران، بروناي،

 كونترول يورو رسومها تتحصل أوزمبكستان الجوية الملحة وكذلك

 اقتتصادية أسس على مطاراتها كل لدارة حكومية شركات كونج هونج

رسوم على الياتا تتحصل%49 بنسبة  مطارات4 خصخصت طاجكستان

الملحة

B.O.T نظام على سنة20 لمدة بوشنتونج مطار تأجير تم كمبوديا

مطار يدار كما الخاص للقطاع بيكن مطار في حصتها من جزء باعتالصين

%35.�51كالتي:  الحصص وتوزمع برتقالية شركة بواسطة مكاو

% ادمونو3.�9 الصيني  للتحاد3.�22  أس�. تي�. دي�. أم لشركة

نوكقا % تاي2.�13

الجنوبية أمريكا دول-4

%100 الخاص القطاع ومساهمة أمريكية شركة تديرها  مطارات3بولفيا

 مستقلة هيئة فتديرها الجوية الملحة أما المتيازم طريق عن

خاص قتطاع مطارات ستة هناك و  مطار62 تدير مستقلة هيئة أنشأتالبرازميل

المتيازم طريق عن

% 60 بنسبة الخاص للقطاع مطاراتها من اثنين باعت الكوادور

للسلطة أرباحها % من50 وتدفع مستقلة هيئة مطاراتها تدير المكسيك

كل تضم مجموعات لربعة  مطار35 بتقسيم وقتامت الفدرالية

انتقلت مجموعة وكل الرابحة وغير الرابحة المطارات مجموعة

% 15 بسبة جزئيا الخاص للقطاع ملكيتها

 عام30 لمدة امتيازم بموجب أرجنتينا لكونسرتيوم أعطيت  مطار33 الرجنتين

إجراءات وبدأت المسلحة القوات بواسطة فتدار الجوية الملحة أما

 فيها الخصخصة
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نظام على بعضها % وتدار30 مطاراتها في الخاص القطاع حصة تبلغشيلي

المتيازم

رسوم بتحصيل الياتا وتقوم مستقلة اقتتصادية كوحدات تدار مطاراتها من اثنانجاميكا

 الجوية الملحة

للمطارات الجزئية الخصخصة اتبعت نيكارجوا جواتيمال، ، الرجواي ، الدمنيكان ، كوبا

، هندوراس جواتيمال، ، السلفادور ، كوستاريكا في الجوية  الملحةcocesna وتدير

 نيكاراغوا

Leasing التأجير نظام على مطاراتها تؤجر ، بيرو فنزويل، ، بنما ، سورينام

- استراليا5

ونيوزلندا

تديرها الصغيرة المطارات أما  مطار23 تدير حكومية هيئة استراليا أنشأت

مرحلتين على مطار17ل  سنة50 لمدة عقود أبرمت ثم المحلية السلطات

عالمي مالي لتحاد تأجيرها تم والتي وبيرث وبريسبين ملبورن مطار الولى

صغيرة  مطارات4ل بالضافة سيدني مطار أما الخرى  مطار14ال والثانية

الطيران هيئة أنشئت الملحة خدمات الخاص�. أما القطاع لمشاركة معروضة

الخاص للقطاع الغالبة الملكية نيوزملندا تجارية�. وفي أسس على لتعمل المدني

 خصخصتها تم الجوية الملحة أما المطارات في

الشمالية - أمريكا6

الوليات

 المتحدة

 مستقلة هيئةالخاص القطاع يديرها مطارات خمسة

إنشاء وتم إيجارها تم المطارات كلكــــــندا

B.B.O نظام على ادوارد جزيرة مطار

على بيرسون – ليستراب تونتو ومطار

�.B.O.O نظام

الجوية الملحة خصخصت

شركة وإنشاء كلي بشكل

شركات تراقتب ربحية غير

في مشاركتها عبر الطيران

 إداراتها مجالس

الوروبية - الدول7

الخاص القطاع نصيب ويبلغ مراحل على خصخصته تمت فيينا مطار النمسا

47.�9%
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% ومطار15 كليوري % ومطار36.�4 بنسبة وكسل بر مطار خصخصت بلجيكا

% 20 ليجي

%49 لتصل خصخصته وجاري مستقلة كوحدة يعمل صوفيا مطار بلغاريا

الخاص للقطاع

كوحدات تعمل المطارات من وعدد بالكامل برلين مطار خصخصت ألمانيا

%30 دسلدورف % في50 جزئيا خصخصتها تم وأخرى مستقلة

 وبون % كولون49 هامبورج

  مطاراتBAA.PLC شركة تملك بريطانيا

، وستانستيد ، جاتويك ، هيثرو

وارينبريج ، وجلسكو ، وابيروين

يميز   وماB.O.O بنظام بالكامل

% من95 إن بريطانيا في الخصخصة

 المطارات أسهم حملة هم العاملين

NATS شركة أنشئت

كهيئة الجوية للملحة

الطيران داخل مستقلة

BAA البريطاني المدني

الخاص�. للقاع تتحول

دول في اقتتصادية أسس على الجوية الملحة   تديرEuro Control كنترول يورو منظمة

، ايرلندا ، هنغاريا ، اليونان ، ألمانيا ، فرنسا ، الدنمارك ، التشيك ، بلجيكا ، النمسا

، السويد ، سلوفينيا رومانيا، ، البرتغال ، النرويج ، هولندا ، مالطا ، ايطاليا ، لوكسمبورج

 أوكرانيا ، مقدونيا ، يوغسلفيا ، أسبانيا ، سلوفاكيا ، لتوانيا ، بريطانيا ، تركيا

ذكره سبق مرجع ، محمد الحسن محمود ببحث سرد من : استخرج المصدر

�.177-167 ص ،ص

صناعة على الخصخصة : أثر الخامس المطلب
:الجوي النقل

إجراءات لفاعـــلية موضوعية تقييم عملية تتم لم الن حتى     
ـة الخصخصــة ـع بالمقارنـ ـط اســتمرار مـ ـة نمـ أو الســابق، الملكيـ

رر وفي الدولة، ملكية إطار في معينة إصلحات مع بالمقارنة من كثي
القتتصــادية البيئــة في التغيرات إلى النتائج تعزى أن يمكن الحالت
منظـــري أن الخارجيـــة�. ونجـــد المتغيـــرات وانعكاســـات العامـــة

وهي: عامة الخصخصة لعملية مبررات طرحوا الخصخصة
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العامــة الشــركات من بالتخلص العامة الموازمنة أعباء تقليص-1
الخاسرة�.

اا وإعطاؤه الخاص القطاع حجم توسيع-2 اا دور النمو في أساسي
القتتصادية�. والتنمية

الســوق آليــات خلل مــن القتتصادية المنشآت كفاءة تحسين-3
والمنافسة�.

الوطني�. القتتصاد في الملكية قتاعدة توسيع-4

اة تساق أساسية تعد التي المبررات هذه جانب إلى    مجموعة عاد
مــن والســتفادة الماليــة، الســوق توســيع منهــا التي المبررات من

ـال رأس مســاهمة ـبي، المـ ـافة الجنـ ـى بالضـ ـق إلـ ـوازمن تحقيـ التـ
عوامــل ســوق وتحريــر الســوق، آليات خلل من الكلي، القتتصادي

فــي الخصخصــة تجــارب خلل المبررات�. ومــن من وغيرها النتاج،
ـا نوضــح أن يمكــن الجــوي النقــل مجــال عــرض خلل مــن تأثيرهـ

والسلبية�. اليجابية الجوانب

لل:  الثار :  الجوي النقل لخصخصة اليجابية أو
القطــاع ســلبيات مــن الجــوي النقــل قتطــاع تخليص على / تعمل1

والبطــء الجراءات، في والجمود البيروقتراطية، في المتمثلة العام
وتــؤدي التنفيــذ، فــي الســرعة وعدم الحاسمة، القرارات اتخاذ في
خلل من الكبير الربح وراء والسعي الفردية المبادرات تشجيع إلى

المتطورة�. التقانة وإدخال والتنظيم العمل عنصر تطوير

النقــل مؤسســات فــي الملكيــة قتاعــدة مــن الخصخصــة / توســع2
مـن قـتـدر علـى المؤسسـات هـذه على الشراف جعل مما الجوي،

اا ينعكــس ممــا المجتمــع من واسعة شريحة قتبل من الهتمام إيجابـ
أداءها�. على
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ـؤدي3 ـى الخصخصــة / تـ ـل إلـ ـن المنافســة دور تفعيـ شــركات بيـ
الخــدمات مســتوى ترقتيــة علــى ينعكــس مما والمطارات الطيران

التكاليف�. وتخفيض السعار في انخفاض وإلى

وبالتالي للعامل النتاجية الكفاءة تحسين في الخصخصة تساعد/ 4
ـدر العمالة تخفيض يتم القتتصادية�. حيث المنشأة كفاءة تحسين بقـ
ومســتوى العامل إنتاجية بين التوازمن بإعادة يسمح بما إليها الحاجة

العــاملين % من12 بخفض البريطانية الخطوط قتامت الجور�. فقد
بالنســبة الحــال وكــذا ، م1991 عــام في  عامل6.�400 حوالي أي

ووضــعت م،1992 عــام  عامــل1.�800 خفضــت حيــث للوفتهــانزا
اا اا  عامل3100 لخفض برنامج ـاملين في سنوي م�.1993/1994 العـ

للعـاملين تخفيضــات عــدة م1994  إلى1990 من الفترة وشهدت
فكــانت الطيــران شــركات بعــض في الخصخصة برامج تطبيق عند
)1(اولمبيك�. % لشركة13 % للبرتقالية،17 % للسبانية،18

الخــاص القطــاع لســتثمارات جديدة مجالت الخصخصة / فتحت5
بســبب عنهــا يحجــم كــان الــذي الجــوي النقــل مجــال فــي للعمــل

فيــه الســتثمار مخــاطر لرتفــاع وكــذلك الدولــة، قتبل من احتكارها
المردود�. وضعف

المجال بفتح الجنبية الستثمارات جذب على الخصخصة / عملت6
الوطنية�. الجوي النقل مؤسسات في للمشاركة لها

مــن الجــوي النقــل مؤسســات تحريــر علــى الخصخصــة / عملت7
حيــث التمويــل عقبــات مشــكلة وحلــت الحكوميــة الماليــة القيــود

اا الجــوي النقــل مؤسســات أصبحت التمويــل علــى الحصــول قـتـادر

( Rigas Doganis ,  The airline business , p117.

(2) Ibid , p 178
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ـدعم وتقليــل اللزمم، ـا الحكــومي الـ التمويــل مصــادر خلل مــن لهـ
المتنوعة�. العادية التجارية المصادر ومن المختلفة

التجاريــة النشــطة فــي التوســع على القدرة الخصخصة / أتاحت8
الجــوي النقــل مؤسســات حمايــة على عملت وبالتالي الجوية، غير
الجويــة�. مثــال الحركــة تذبذب فترات في تحدث التي الخسائر من

ـذلك ـا لـ ـه مـ ـة حققتـ ـة المطــارات هيئـ British البريطانيـ  Airports

Authority  (BAA(جنيــه  مليــون275 بلغــت تشــغيلية أربــاح  مــن
الحركــة حجــم انخفاض من الرغم % على9.�8 يعادل بما إسترليني

م�.1991-1990 الولى الخليج وحرب غزو فترة خلل الجوية

الجويــة الخطوط تجربة بأخذ الخصخصة تأثير نوضح أن ويمكن   
ـات فــي المشاكل من العديد الشركة واجهت حيث الكينية الثمانينيـ

جعــل ممــا  مســتمرة، خســائر حالة في جعلتها الماضى القرن من
عــام فــي ذلــك تــم حتى لخصخصتها، م1987 عام في جادة الدولة
%،26  ) بنســـبةKLM( الهولنديـــة الخطـــوط بمشـــاركة م1991

ـة الحكومــة ـي الخــاص القطــاع  %،23 الكينيـ %،46.�4 المحلـ
 يظهــر)1(%�.1 بالشــركة والعــاملين %،3.�6 الجــانب المستثمرين

اا الخصخصة تأثير التالية:  النقاط دراسة خلل من وضح
الخصخصة: قتبل ما /   مرحلة1

الجويــة الطــرق من عدد على الشبكة  تحتويالجوية: أ/ الشبكة
مــن المحلــي اللتزام لعتبارات تشغيلها استمر والذي الرابحة غير
السياســي واللــتزام داخلــي، جوي نقل خدمات لتقديم الدولة قتبل
ـي ـة فـ ـة المنظمــات بعــض خدمـ ـارج فــي والســفارات الجنبيـ الخـ

وخاصــة أوروبــا علــى الدوليــة الشــبكة تركيــز إلــى وغيرها�. إضــافة
ـا الشبكة تتميز كما الشبكة، % من50 تمثل التي بريطانيا ذات بأنهـ

(1)  Tason Kap – Kirwok , Kenya Airways , Privatization Experience , 
paper presented to The 2nd Forum of Investment opportunities and 
Development of Air Transpor Services in Sudan 20-21 Oct 2003, 
Khartoum – Friendship Hall , p 7. 

110



عــدد تكــثيف علــى وتعتمــد مباشــر منهــا وقتليل كثيرة، توقتف نقاط
الرحلت�.

سنة عشرة خمس من لكثر الخسائر  تراكمالمالي: ب/ الوضع
بلغــت حــتى م1991 عــام فــي شلن بليون عشر أحد حوالي بلغت

الحكومــة على الكامل العتماد إلى بالضافة ، الفلس حد الشركة
الحكومة بموافقة وارتباطها القروض على للحصول

مــن أنــواع ســتة علــى الســطول  يحتــويالســطول: ج/ حجم
اا جــودته عــدم إلــى بالضــافة المتعــددة، الطرازمات أنهــا علــى كونــ

للصيانة�. الفنية القدرات وضعف مؤجرة

قـتـرارات   معظــمالبشــرية: والكــوادر الداريــة د/ النــواحي
والثقافــات والعماليــة، النقابيــة التحاديــات بضــغوط تتــأثر الشركة

والعمالــة العمــل، بيروقتراطيــة إلــى بالضــافة والتقاليــد، والعادات
والداريــة الفنيــة الكــوادر مســتوى وضــعف الحاجــة عــن الفائضــة
فــي المستمر والتغيير الخدمات وفقر المنخفض النتاجية ومستوى
)1(الدارة�.

لا: مرحلة الخصخصة:  إلى التحول ثاني
القتليــم تربــط الــتي الطــرق على التركيز  تمالجوية: أ/ الشبكة
ـز محورية شبكة على الشركة تشغيل تم كما الجغرافي، ـى تركـ علـ

ـط ـاط ربـ ـة الطــرق نقـ )،Connections( الجويـ ـوير   تشــغيل وتطـ
المباشرة�. الخطوط

( Ibid , pp 7-9.
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ـمالمالي: ب/ الوضع ـتركيز  تـ ـرادات نظــام تطــوير علــى الـ اليـ
ورقتابي مالي نظام يحكمها جيدة ميزانيات وتقديم التكاليف وتقليل

الشركة، تأهيل إعادة في لتساهم الحكومة ترك إلى جيد�. بالضافة
الحكومة�. طريق عن الخارجي التمويل يتم وأن

ـل الســطول: ج/ حجــم ـم تقليـ ـع الســطول حجـ ـدلت ورفـ معـ
مع عالية كفاءة ذات بطائرات السطول دعم الطائرات، الستغلل

الصيانة�. في الفنية المقدرات زميادة

تغييــر علــى    العمــلالبشرية: والكوادر الدارية د/ النواحي
الفنيــة مهــارتهم وتنميــة للعــاملين والتقليديــة التقافيــة المفــاهيم
ـالمحفزات والهتمام للجميع المستمر بالتدريب للعمــل، الدافعــة بـ
(1)والنتاجية�. الدارة نظام نوعية وتحسين

لا: مرحلة الخصخصة: بعد ما ثالث
في نلخصها أن يمكن الخصخصة بعد الفوائد من العديد تحققت   

التي:
الخطوط مع سنوات خمسة لمدة تحالف اتفاقتية على التوقتيع أ/ تم

الهولندية�.
31 تحــوي المحــور النظــام علــى تعمل طرق شبكة تحقيق ب/ تم

اا المدن أزمواج  من1498 يربط جوي خط اة أســبوعي 197 بـــ مقارنــ
م�.1994 عام في

تحقــق أصــحبت والبضــائع الركاب حركة في كبرى زميادة ج/ تحقيق
أرباحا�.

القتليم�. في حديثة طائرات من يتكون أسطول د/ امتلك
بيــن والتكامــل الربــط علــى يقوم محكم تسويقي نظام هـ/ تطبيق

�. التسويق  في FFF نظام وإتباع البيع مكاتب

)1(Ibid , pp9-14.
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لا :  الجوي النقل لخصخصة السالبة : الثار ثاني

الكلــي فــالبيع التطــبيق عنــد للخصخصة السالبة الظواهر / تكمن1
اا القتتصــادية الســلطة تســليم يعنــي الجــوي النقل لمؤسسات كليــ

الربــاح، تحقيــق الول المقــام فــي يهمــه والــذي الخــاص للقطــاع
وســلمة أمــن علــى الخطورة يعني الصارم الرقتابي الجانب فغياب
الجوي�. النقل

الخصخصة�. عملية تكاليف / ارتفاع2

رر فــي الجــوي النقل %�. مؤسسات17/ أتبع3 إلــى الــدول مـن كـثي
تجميــدها أو الجور تخفيض مثل العمالة لتخفيض جيدة غير أساليب
ـور جمدت حين نزا لوفتها فعلت كما طاردة، المؤسسة لتجعل الجـ

خفـض علـى عملت سابينا شركة وكذا عام، لمدة م1992 عام في
)1(% �.17 % إلى2.�5 مابين تراوحت بنسب الجور

ـى4 ـم / علـ ـن الرغـ ـة تخفيــض مـ ـتديمة العمالـ ـأت المسـ بعــض لجـ
وذلــك والمؤقتتــة الموســمية العمالــة توظيف إلى الطيران شركات
ال نــزا لوفتهــا فشركة أجورهم، لضعف % إلــى4 مــابين وظفــت مث

)2(م�.1998 – 1990 عام % بين17

فــي للمشــاركة للعــاملين الحصص بيع في أأتبعت التي / الطريقة5
اا ضــعيفة بنسب كانت السهم أفضــل % فــي10 الـــ تتجــاوزم ل جــد

مجــالس قـتـرارات علــى العــاملين ملكيــة تؤثر ل حتى المؤسسات،
الدارة�.

( Rigas Doganis ,  The airline business , p117.

(2) Ibid , p 118.
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للقطاع التحول يكون قتد بالمطارات المساحات نقص ظل /  في6
فــي التوســع محــاولت إلــى تــؤدي قـتـد الدارة في والحرية الخاص

ـاري النشــاط ـص التجـ ـاب المســتخدمة المســاحات بتقليـ أو للركـ
ككون  وبالتالي ، البضائع �. محتكرة النشطة ت

فــي الكــبرى الشــركات وخاصــة الخــاص القطــاع / مشــاركة7
يسـلب فهـو الوطنيـة للســيادة تهديــد فيــه الجوي النقل مؤسسات

يكــون قـتـد و سيادتها، من وينقص القطاعات هذه في القرار سلطة
وتوجهاتها�. الدول على واجتماعي سياسي ضغط عامل

التحالفات :  تحدي الثاني المبحث
الجوي النقل صناعة على وأثرها
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محل التعاون إحلل والقتتصادية التجارية بالتحالفات يقصد
أن أي السوق، من الطراف احد خروج إلى تؤدي التي المنافسة
والتهديدات، المخاطر على والسيطرة التعاون إلى يؤدي التحالف

الملموسة والمكاسب والمنافع الرباح في التحالفات وتتشارك
النظام في الحادثة للتطورات  ونتيجة)1(الملموسة�. وغير

التحرير نحو الطيران شركات واتجاه العالمي، القتتصادي
الطيران شركات بدأت الجوي النقل خدمات سوق في القتتصادي

فيما والتجاري القتتصادي والندماج التحالف نحو تتجه العالمية
Unfair ( العادلة غير المنافسة صراع بأن الشعور بينها�. وبدأ

Competitionظهر لذلك الدولية، التحديات مواجهة في تفيد  ) ل
والتسويق القتتصادي، والتنسيق والتكامل، التعاون نحو التجاه

)2(عالمي�. استراتيجي تحالف شكل يأخذ الذي المشترك

تحديات على للتغلب معاصرة ضرورة التحالف أصبح لقد
التحالف إن حيث الجوي، النقل مجال في العادلة غير المنافسة

والبديل العالمي، التنافس لمحاسن وتدعيم بسط وسيلة يعتبر
الشركات بعض خروج إلى تؤدي التي الطاحنة للمنافسة المناسب

البطالة إلى يؤدي الذي الخصخصة نحو التجاه أو السواق، من
اا الرأسمالية�.  للصول متدني وتقييم أحيان

دعت التي الرئيسة الدوافع المبحث هذا في الباحث يتناول
التحالفات تلك وأثر بينها، فيما التحالف إلى الطيران شركات
العالمي، الجوي النقل خدمات سوق على المختلفة بأنواعها
النقل صناعة في جديد تحدي تشكل نفسها التحالفات أن باعتبار

 –التعاون إلي المنافسة من الستراتيجية التحالفات النجار،  د�. فريد)1(
الطبعة والتوزميع، للنشر ابتراك القاهرة، والعشرين الحادي القرن خيارات
�.14ص  ، م1999 الولي،

2(�.15 ص ، السابق المرجع ) ) 
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تقوي أن لبد الطيران التحرير�. فشركات سياسات خلقته الجوي،
الستمرار لها يضمن تحالف في الدخول من تتمكن حتى نفسها

ال تعتبر التحالفات هذه وهل  الجوي، النقل سوق في للمنافسة بدي
نجاحها�.  ومدى الكاملة

لتحالفات الستراتيجية : الدوافع الول المطلب
الطيران: شركات

عدة الجوي، النقل صناعة في وظهورها التحالفات لقيام كان    
اهتمت التي الصناعات من واحدة صارت حتى استراتيجية دوافع

وصفت أنواعها بمختلف الطيران شركات أن حتى بالتحالفات،
من الثاني النصف في وذلك الدولية بالتحالفات مولعة بأنها

اا الكثر الفترة التسعينيات�. وإن بدأ التي الفترة هي بالتحالفات ولع
القتتصادية الزممة إبان الطيران، لشركات المالي الداء تدهور فيها

الدول بعض وتبعتها م،1997 عام أواخر في السيوية للنمور
أسعار في السريع الرتفاع تبعها والتي م،1998 عام في الوروبية
م�. 1999 عام في البترول

حوالي( م1998 يونيو في الطيران شركات قتطاع سجل وقتد   
من مختلفة أشكال تنمو وبدأت بينها، فيما دولي ) تحالف502

اا أكثرها وكان الطيران، شركات بين التحالفات التحالف وضوح
والخطوط المريكية دلتا شركتي بين م1999 يونيو في تم الذي

10 لمدة بشراكة تم ) والذيDelta-Swissair( السويسرية الجوية
)1(سنوات�.

سبل عن تبحث نجدها التحالفات؟ هذه تبحث ماذا عن تساءلنا إذا  
منها:  مختلفة طرق بعدة ولكن الجوي النقل سوق في البقاء

(1)  Rigas Doganis, The Airline Business in the 21st Century. Op,cit,  P. 59. 

116



ولذلك عالمية الجوي النقل صناعة تكون أن في البحث-1
اا�.  عالمية تكون لن الشركات تركز أيض

اقتتصاديات خلل من وفوائده التسويق عن البحث-2
الحجم�. 

الرباح�.  وتعظيم التكاليف تقليل في الرغبة-3
شركات بين العادلة غير المنافسة تقليل إلى الحاجة-4

اا أكثر أصبحت والتي العالمية الطيران و تحرر
(1)منافسة�.

ال المريكية:  الطيران شركات بين  التحالف : دوافع أو

التحالفات على الجوي النقل صناعة تركيز أن الملحظ من
من واحدة تعتبر فالتحالفات بجديد، ليس بينها فيما والندماج
إعادة ظل في المريكية الطيران لشركات الهيكلة إعادة سياسات
إلى المريكية للشركات التنظيم إعادة ملحق تحول عندما التنظيم

حتى سنوات ست أو خمس تمر ولم م،1978 عام في قتانون
وإن الداخلية، الطيران شركات بين الندماجات من موجة ظهرت

التحالفات وانطلق تكاثر هي التنظيم لعادة الساسية الستجابة
بعض أخذت فقد كبير، بشكل نجحت والتي الطيران، شركات بين

اا، للتوسع التنظيم إعادة بمحاسن الصغيرة الشركات مثل خارجي
Air ( فلوريدا آيرو ) )،People Express اكسبريس بيبول شركة

Floridaهناك وكانت دولية، خدمات الشركتان هاتان قتدمت ) فقد
(بان بين تم الذي مثل الثمانينيات أوائل في الندماجات بعض

Pan American)                                ( وناشونال أمريكا

Nationalالثمانينيات، منتصف في حقيقية لهزة تعرض  ) والذي
على مرت التي السنوات أصعب من الثمانينيات بداية اعتبرت وقتد

 –التعاون إلي المنافسة من الستراتيجية التحالفات النجار، د�. فريد (1) (
18ص والعشرين، الحادي القرن خيارات .
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التحالفات بعض أن أهمية الكثر ولكن الجوي، النقل صناعة
American Unitedيونايتد)  وأمريكان ( دلتا تحالف مـثل الناشئة

Deltaالناقتلين تكاليف انخفاض تحدي وقتف في نجحت )   (قتد
واقتتصاديات التسـويق، ميزات من الستفادة خلل من الجدد

)1(الشبكة�. ومدى الحجم

الشركات بعض فأن الحجم، اقتتصاديات من للستفادة نتيجة      
نطاقتها لتوسيع الضعيفة الشركات اشترت المالية القدرة ذات

)Air Florida( آيرفلوريدا شركة وسوقتها�. فشراء الجغرافي
الMidway( ميدوي شركة بواسطة يوليو في ذلك وكان لذلك ) مثا

الشركات من أكثر أو اثنين فإن الخر الجانب وفي م،1985
للوصول محاولة في بعضها فيما للندماج اتجهت الضعيفة

)2(البقاء�. أجل من شبكتها وتوسعة الحجم لقتتصاديات

الندماج في الذروة فترة هي الثمانينيات منتصف فترة تعتبر
أبريل بين ما المحلية المريكي الطيران شركات بين والتحالف

تحالف اتفاقتية عشرين من أكثر وقتعت حيث م1985-1987
وبدأت التنظيم إعادة على أعوام عشرة بمرور وذلك واندماج،

المحلية الجوية الشركات كبرى لدى وخاصة واضح بشكل تتزايد
الكبرى الشركات لندماج الولية الهداف أن ويلحظ أمريكا، في
هي: الثمانينيات في أمريكا في
المريكي السوق حجم لمواجهة والنمو التوسع في - الحرية1    

الكبير�.
نمــت ولهــذا العالميــة الســوق في للمنافسة رأسمالها لزيادة-2

هي�. طرق بعدة العالمية السوق في المريكية الشركات

)60.�   Regas  Doganis , The Airline Business , Op, cit P (1(

(2) Ibid , p61.
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خلل من وذلك الموجودة الشبكة في التدريجية أ/ التنمية      
للتحالفات، نتيجة انهارت التي الشركات من الجوية الطرق شراء
Western( ايرلين وسترن شركة مع اندمجت دلتا ذلك: شركة مثال

Air lineقتامت م1991 عام وبحلول م1987 عام بداية ) في
الطلنطي عبر الدولية الشبكة في محدود بتطوير دلتا شركة

ألمانيا، مثل حرية الدول لكثر جديدة جوية طرق بإنشاء والباسفيك
وتايلند�. وكوريا، وفرنسا

الشركات مع التحالف خلل من دولية شبكة ب/ خلق          
وأوربا�. الشرقتية آسيا في وبخاصة المتحدة الوليات خارج العالمية

عام في لين اير وسنغافورا اير وسويسرا دلتا بين فالتحالف
(1)الدولي�. للتحالف آخر مثال م1989

اا الدول في الطيران لشركات التحالف : دوافعثاني
الوروبية:

مقارنة بطيئة تعتبر الوروبية الطيران شركات وسط التنمية إن    
تطبق لم التحرير سياسة أن بسبب وذلك المريكية بالشركات

اة الثمانينيات، منتصف حتى الوروبية الشركات فإن ذلك على علو
محلي سوق داخل عملت وإنها دولها قتواعد بواسطة قتيدت قتد

اا، ضعيف تنفذ للطيران الكبرى الوروبية الشركات بدأت وقتد نسبي
المتحدة الوليات بسياسات أساسها في شبيهة ثلثية استراتيجية

وهي: المريكية
على يمكن ما بأسرع السيطرة أحكام في أ/  الشروع

والتفاقتيات المتيازم وحق التحالفات خلل من الداخلية أسواقتها
التجارية�. 

خارج الخرى الوروبية السواق أقتدام لتثبيت ب/ المحاولة
فرنسا)�.  – ألمانيا – (بريطانيا الكبار بالثلث يعرف بما أوروبا

)(1) Ibid, p 61.
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التسويق تنمية على العمل هي الثالثة جـ/ الستراتيجية
الشمالية أمريكا شركات مع التحالفات من مزيد خلل من العالمي

خارج سوق أكبر هما باعتبار الباسفيك - إقتليم الشرقتية آسيا - أو
المشاركة واتفاقتيات مشترك تسويق خلل من ذلك ويكون أوروبا،

المشتريات�.  في المشاركة أو الرمز في

الستراتيجية هذه الكبرى الوروبية الشركات اتبعت وقتد
(لوفتهانزا) ) واللمانيةKLM( الهولندية مثال: الخطوط الثلثية

الثمانينيات أواخر فترة خلل ذلك ) وكانSAS( والسكندنافية
%40 ) اشترتBA( البريطانية الخطوط أما والتسعينيات،

اة القتليمية الشركات ) إحدىBrymon Airwayشركة( مع مشارك
ذلك بعد وقتامت لبريطانيا الغربي الجنوب في تعمل التي الصغيرة
داخل تعمل شركات لسهم شراءات بعدة البريطانية الخطوط
الطيران لشركات الرئيس الدافع إن سبق مما ضحيت (1)بريطانيا�. 

رك عن البحث هو رف أو شري البيئة لمواجهة استراتيجي حلي
بالرغبة التحالف منطق ويرتبط فيها، المخاطر وتزايد التنافسية

خلل:  من العالمي التنافس في
والتقانة�.  والمكانيات الخبرات تبادل في الشتراك-1
ال المتاحة الثابتة التكاليف من الستفادة أهمية-2 تغطية في فع

الرباح�. 
المباشر�.  الجنبي المال رأس مخاطر تجنب-3
العالمية�.  السواق إلى الحاجة-4

شركات بين التحالفات : أشكال الثاني المطلب
الطيران: 

الطيران شركات بين للتحالفات الشامل المفهوم تطور
اا من التسويق في التعاون أو والندماج المشاركة ليشمل كثير
أأبرمت وقتد التشغيل، في المشاركة أو الرمز في المشاركة خلل

)1(Ibid, p 61.
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شركات بين المعقدة التفاقتيات من العديد الماضية السنوات في
لشركات المحدودة الحاجات لمقابلة نمت والتي العالمية الطيران

التحالفات لفترة السابقة التفاقتيات من العديد هدفت الطيران�. و
العالمية الطيران لخدمات والتسويق التشغيل خدمات تسهيل إلي

العارض�. وإن النقل في تعمل التي القومية الشركات بواسطة
اا  التفاقتيات هذه تحولها إلي بالضافة بحتة فنية تكون قتد أحيان
الصيانة في المشاركة في شركتين بين الهندسي الجانب على
نجد أوروبا في بأسطولها�. كما الطائرات أنواع من محدد لنوع

فيه  وتقوم)KSS Consortium)) ،(1  ـبـ عــــرف مالي اتحاد إنشاء
لطائرات كبرى صيانة ) بإعدادKLM( الهولندية الخطوط شركات
التفاق، في الثلث الشركات  لجميعCF6  وماكيناتB747 البوينج

MD-11, DC10 طائرات بصيانة السويسرية الخطوط تقوم بينما

)JT90).(2( ماكينات ) بصيانةSAS( شركة  وتقومA310 وايربص

في المشاركة على اشتملت التفاقتيات من العديد إن ويلحظ
بشركة التشغيل أو الركاب، أو البضائع شحن رحلت في التشغيل

اة، أكثر أو شركتين مع الخدمات لكل واحدة ذلك: مثال مشارك
شراكة التشغيل وأن ولندن سنغافورا بين الشحن خدمات جدولة

) والسنغافورية�.BA( البريطانية الخطوط بين

على بنيت العالمية الطيران شركات اتفاقتيات غالبية إن نجد    
الركاب خدمات وبيع تسويق على والعمل التجارية، الصفة أساس

 التي)Prorate)(1( الـ اتفاقتيات من بكثير أقتل وبمستوي الشحن أو

(1)  KSS Consortium الجوية الخطوط شركة بين مالي اتحاد عن عبارة
السويسرية الجوية الخطوط وشركة   KLM) الهولندية  Swiss Air  وشركات

(SAM للطيران. 

(2)  Rigas Doganis, The Airline Business in the 21st Century. P. 62.
 

)1(  Prorateي ويقـوم الجويـة الخطـوط شـركات بيـن يتبـع  نظام نظـام عل
الســعار علــي التفــاق فــي يكــون التفــاق أن حيــث الحصص حسب التوزميع

طــائرته فــي الركــاب لنقــل منهمــا لكل يوحد الشركات بين الجوية والحركة
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لحملها نتيجة للخرى، واحدة شركة تدفعها كحصة العائد تثبت
اا أكثر تكون ربما أو شبكتها، في معين جزء من ركاب تقييد

باتفاق الرحلت بعض أو مخصصة رحلت في الرمز في بالمشاركة
اا )،Block Space( المحجوزم للحيز اتفاق بدون أو يقوم لذلك ووفق

في الخرى الشركة من المقاعد من عدد بشراء الشركاء أحد
قتد الطيران شركات نجد وكذلك الرمز، في المشتركة الرحلت
أو البيع، نقاط في تتشارك أو اللي، الحجز نظام في تتشارك

إضافي وقتت لها الشركات بعض وإن التلفونية، المحادثات مراكز
أشكال مختلف تغطي أخرى شركات مع دولية اتفاقتيات لبناء

مناقتشة الصعب المختلفة�. من الجغرافية المناطق وفي التشغيل
سيركز ولكن التحالفات أشكال من المختلفة الشكال هذه كل

رل ظهرت التي التفاقتيات بعض على الباحث رح بشك أن ويمكن واض
التحالفات لهذه عالمية�. ومثال مجموعات تحالف أنها على تقبل
مع م1998 عام ) فيBA( البريطانية الخطوط شاركت فقد

One World( واحد عالم تحالف تحت المريكية الشركات

Alliance(، يونايتد شركة مع مشاركة في دخلت الوقتت نفس وفي
(جاليليو) للحجز نظام في مساهم ) كأكبرUnited( المريكيــة
اا لشركة الرضية المناولة خدمات تقديم على عملت اللي�. أيض

من برغم بلندن، هيثرو مطار ) فيKLM( الهولندية الخطوط
مع تحالف في دخلت وكذلك منفصل، تحالف ) فيKLM( دخول

لشركة التنفيذيون العضاء يحصل بأن السنغافورية الخطوط
الرحلت (خلل   جوي مسافات ) علىBA( البريطانية الخطـوط

ما وهو الســنغافورية الخـطوط شــركة رحلت المتعددة) في
ااStar Alliance( النجمة بتحالف عرف الخطوط قتامت ) وأيض

التي الشركات ) إحدىSIA( شركة مع ) بالمشاركةBA( البريطانية
والتي الجوي الشحن خدمات في المحلي، المتيازم بحق تتمتع كانت
قتامت السابق�. كذلك ) فيBA( البريطانية الخطوط تملكها كانت

في قتامت واحد عالم تحالف ) عضوCathay( باسفيك كاسي شركة

الخاصة�.
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الخطوط مع الشحن مجال في تعاون اتفاق بتوقتيع م1999 عام
) وCathay( كاسي شركتا قتامت وكذا نزا)، (لوفتها اللمانية

عن مختلف تحالف في منهما كل أن ) رغمSIA( السنغافورية
اة بالمساهمة أقتامتا الخر في للصيانة مشترك مشروع في شراك

اا الصين، اا)Catering). (1( الوجبات تقديم في وأيض عن  وبعيد
فقد العالمية الطيران لشركات والمعقدة المشتركة التفاقتيات

الناحية من والخر التجارية الناحية من إليها البعض نظر
التالي: النحو على ذلك يبين أن ويمكن الستراتيجية

لل:  التحالفات  Strategic Alliancesالستراتيجية:   أو
بصورة أصولها خلط في بالتعاون الشركاء أحد فيها يقوم

في الصول خلط يكون وقتد تجارية، لهداف شراكة أو منفردة
 –الطائرات – الساسية الصيانة – الصالت في (التسهيلت

اتفاقتيات الرأسمالية)�. وتعتبر الموارد – النقل حقوق – العاملين
أن حيث الستراتيجية التفاقتيات تلك من واحدة المتيازم حق

اا لها المتيازم في المشاركة من الرباح بتحقيق مشتركة أهداف أيض
من بالرغم و ، المتيازم لهذا نتيجة والمتولدة العامة الركاب حركة
اا أكثر المشاركين أحد يكون فقد ذلك (2)الخرين�.  من صغر

 Marketing Alliancesالتسويقيـة:  التحالفات/  1
في والشتراك الرمز في المشاركة اتفاقتيات من العديد إن

الساس في المغلق الفضاء اتفاقتيات و المتعددة، الرحلت برنامج
الشركاء أن بسبب استراتيجية وليست تجارية، تحالفات تعتبر

رل أصولهم واستخدام التشغيل في يستمرون رل بشك ليحقق مستق
التفاقتيات بأن أدناه الشكل في كما ذلك توضيح أن أهدافه�. ويمكن

إلى للمام مستقيم بشكل تسير بدأت الطيران لشركات الدولية
التسويقية�.  التحالفات

(1) Rigas Doganis, The Airline Business in the 21st Century. P. 64
التعاون إلي المنافسة من الستراتيجية التحالفات النجار، د�. فريد (2)(

19ص والعشرين، الحادي القرن خيارات  
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 )3-3( رقتم شكل
التحالفـات: تصنيـف

التفاقتات:  أنواع

Inteline/Prorata الحصص نظام اتفاقتيات

Mutual ground handling الرضية الخدمات في المشاركة

 Frequent flyer prog FFP المتكررة الرحلت برنامج

التحالفات                                                                         Code share الرمز في المشاركة

 الستراتيجية

 Block space  المحجوزم الحيز

 Common sales/ticketing /التذاكر العامة المبيعات

 Schedule/Capacity Co-ordination السعة جدول/تنسيق

Joint Engineering المشتركة الهندسة

 Joint Flightsالمشترك:  الطيران

  Franchising المتيازم حق

Common Branding 

 والبضائع الركاب نقل خدمات في المشتركة المشاريع

Joint Gargo/passenger-service ventures 

 Full merger الكامل الندماج

Source: Riagas Doganis , The Airline Business ,p 66.�

يبن التام الندماج هو الجوهري الستراتيجي التحالف إن
المشتريات، في المشاركة على يشتمل والذي الطيران شركات

تجارية أو استراتيجية كانت أن سواء محدودة اتجاهات وللتحالفات
اا تصنف فهي حسب التحالفات وتختلف وأهميتها، لجغرافيتها وفق
المخاطر وحجم والتفاهم العقلنية ودرجة العلقتات نوع

تحالفات توجد المحيطة�. ل البيئة وظروف والمصالح والمعلومات
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الدائمة البيئية المتغيرات وفق باستمرار تتغير ولكنها جامدة
التجارة، وتحرير العالمية، والتجارة العالمي، مثل: القتتصاد الحركة

البحوث موازمنات التقانة، تملك نسب  القتتصادية، التكتلت
وفترة التحالف حجم القتتصادية، المخاطر حجم والتطوير،
إشباعها المطلوب والحاجات للتحالف، الحاجة ودرجة صلحيته،

هذه المتاحة�. كل والفرص السياسية، المخاطر حجم التحالف، من
أن نجد ولكن التحالفات، من نهائي ل ددــع خلق يمكنها العوامل
اا وأكثرها أبسطها هي:  الجوي النقل مجال في عدد

):Route-specific(الجوية:  الطرق تحديد أ/ تحالفات  
في التحالفات أبسط من الجوية الطرق تحديد تحالفات تعتبر 

اا تغطي أنها حيث الجوي النقل مجال اا طريق اا أو واحد محدود عدد
اة و المدن، لزمواج الطرق من توزميع اتفاقتيات على تحتوي ما عاد

) أوCode share(   الرمز في اركةــالمش ) أوProrate( الحصص
اا، الثنين يقوم الشركاء أحد فإن الضعيفة الخطوط في ولكن مع

اة بالتشغيل قتامت فقد م،2000 عام في حدث كما الخر عن نياب
بالتشغيل النشطة غير الخطوط بتشغيل القبرصية الخطوط

رحلت أرقتام تحمل ) وكانت أمستردام – (لرنكا لخط اليومي
 (1)جانبها�. ) إلىKLM( الهولندية الخطوط

Revenue Allocationاليرادات:  حصص ب/ اتفاقتيات

Agreement

اا القتل التفاقتيات من تعتبر  هي لها المبسطة الصيغة وأن تعقيد
الشركتان بها تقوم والتي )،Block Space( المحجوزم الحيز اتفاقتيات

الخرى�.  الشركة من المقاعد من محدد عدد بشراء

)Regional Alliances(القتليمية:  ج/ التحالفات

(1) :Riagas Doganis , The Airline Business ,p 67.�
,
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اا التحالفات أنواع أوسع من واحدة القتليمية التحالفات    انتشار
نوعين: إلى وتنقسم

لل: اا الكثر  وهوأو التجارية بالتفاقتيات تعرف ما وهي انتشار
من الغالب في هي والتي الجوية، الطرق من عدد تغطي والتي
التفاقتيات هذه تحتوى ما وعادة دولة، أو خاص جغرافي إقتليم وإلي
والمبيعات المشترك والتسويق الرمز في المشتركة الرحلت على

عام ففي القتليمي للتحالف ومثال السعة، في التنسيق وبعض
التايلندية والخطوط الماليزية الخطوط من كل تحالفت م1999

الخطوط جميع في الرمز في المشاركة يغطي إقتليمي كتحالف
اا وهناك الدولتين، بين الجوية شركة بين مشابه تحالف أيض

والشركة النيوزملندية ) والخطوطSIA( السنغافورية الخطوط
بين الجوية الطرق التحالف هذا غطي وقتد )،Anselt( السترالية

الطرق بعض إلي بالضافة السيوية واستراليا آسيا شرق جنوب
)1(استراليا�.  في المحلية

لا: حق اتفاقتيات هي القتليمية التحالفات من الثاني  النوعثاني
المشغلين أو القتليم وبين الكبار الجويين الناقتلين بين المتيازم

( البريطانية الجوية الخطوط لشركة كان الفرعية�. فقد للخطوط
BAسبعة المتيازم، حق مشاركي من تسعة م1999 عام ) في

المحلية الخطوط على تعمل بريطانية طيران شركات منهم
) والخرىSun Air( الدنماركية للخطوط تتبع وواحدة والعالمية،

خط وسبعون سبعة أضافت أفريقيا، بجنوب محلي كمشغل تعمل
اتفاقتيات أكثر وإن )،BA( البريطانية بالخطوط الخاصة للشبكة
اة المتيازم مع التفاقتية ) هيBA(   البريطانية الخطوط لشركة أهمي
) البريطانيةCity Flyer Express( اكسبريس فلير سيتي شركة
الشركات من واحدة الشركة وهذه م1993 عام في تمت والتي
اا كثيفة محلية شبكة لها التي الخطوط خدمات إلى بالضافة نسبي

)Gatwick( تويكجا- لندن مطار من تنطلق والتي القصيرة العالمية
) منBA( البريطانية لخطوط ممتازمة تغذية الشركة هذه وتجهز

(1)  Ibid, p 67.
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عام بداية ) وفيGatwick( جاتويك مطار من الدولية الخدمات
 )BA).(1( البريطانية الخطوط واشترتها الشركة بيعت ،1999

Global Alliances:  العالمية  التحالفاتهـ/ 

تعرف ما هي الشبكات في التوسع في أهمية التحالفات أكثر إن 
هو منها الول  ) والغرضGlobal Scope( العالمي بالنطاق وتتصف

عدة من اقتتصادية وتكاليف لنطاق تسويقية ميزات على الحصول
الشركات كبرى من أكثر أو شركتين ربط خلل من متعاونين

مختلفة�. وإن دول في مميزة جغرافية أسواق على لتعمل
اة العالمية التحالفات في الرمز في المشاركة على تشتمل عاد

الجدولة تنسيق على تحتوي وكذلك الجوية، الطرق كبرى من عدد
إلى بالضافة الرضية المناولة وخدمات البيع مكان في والمشاركة
 بالصيانة�.�.�. الخ الخاصة النشاطات

بالصفة الطيران شركات بين العالمية التحالفات معظم وتتميز   
 ) والذيOne World Alliance( واحد عالم تحالف مثل التجارية

( كتحالف استراتيجية أكثر تحالف أو م1998 عام في تكون
Northwest-KLMمن عدد تملك أصبحت الشركات فإن ) لذلك

ولهذا القتليمية التحالفات من صغير وعدد المحدودة الجوية الطرق
اا أكثر الشبكة أصبحت ليصبح العالمي التحالف على وأثرت اتساع

اا أكثر والذي العالمي التحالف من الهدف وأن عليه، كان مما اتساع
على العمل هو مختلفة جغرافية مناطق من طيران شركات يجمع
نطاق�. أكبر على فوائدها وتعود تغطي واسعة عالمية شبكة تجهيز
اا الخطوط بين تمت التي التحالفات فإن أعله للتصنيف وفق

نزا) (لوفتها اللمانية والخطوط النمساوية والخطوط السويسرية
العارضة الرحلت في ) للعملSAS( السكندنافية الخطوط و

) لشـركةCity flyer express( اكسبريس فلير سيتي شركة  بيعت)1(
للحتكارات البريطانية اللجنة من موافقة ) بعدBA( البريطانية الخطوط
)�.U.K. Monopolies & Mergers Commission( والندماج
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نفس من طيران شركات تجمع ربط لنه إقتليمي كتحالف صنف
(1)العالمي�. التحالف من جزء يعتبر الوقتت نفس وفي القتليم،

بين العالمية التحالفات : أهم الثالث المطلب
الطيران: شركات

اا الجوي النقل صناعة شهدت في المالي أدائها في تدهور
( الطلنطي امتيازم تحالف على الكبر أثره وكان م،1999 العام

Atlantic Excellenceال يضم ) والذي السويسرية، من: (الخطوط ك
يونيو ففي دلتا)، وشركة النمساوية، والخطوط سابينا، وشركة
ستنشئ وأنها التحالف عن تخليها دلتا شركة أعلنت م،1999
اا اا تحالف اليوم حتى دلتا ظلت وقتد الفرنسية، الخطوط مع عالمي
رل النمساوية الخطوط أعلنت قتصيرة فترة وبعد تجمعها، عن بمعز

اا وأربعون أربعة بعد تخلت أنها بالخطوط تربطها كانت عام
Star( ( النجمة لتحالف النضـمام أجل من ذلك وكان السويسرية،

Alliance، اا ال انضمت ولحق United( المتحـــدة شركة من ك

Airline،( واللمانية )Lufthansa،( السويـسرية الخطوط وشركة )S

wissالتحالف هذا في العضاء عدد وصل حتى النجمة تحالف ) إلي
الخر التحالف  و)2(م�. 2000 العام في شركة عشرة ثلث إلي

الكبيرتان الشركتان و )،One-World( واحد عالم تحالف هو والكبر
) وشــــركةBA( البريطانية الخطوط شركتا هما التحالف هذا في

تلقى زمالت ل ) والتيAmerican Airline(   يرلينآ أمريكان
المملكة حكومة فشل بسبب المريكية؛ الحكومة من الحصانة
اا الجواء فتح على بالموافقة المتحدة مع الثنائي اتفاقتها في كلي

)(1)  Riagas Doganis , The Airline Business ,pp 66-68.

)2 (Dawna L. Rhdades , Evolution of International Aviation , England , 

Ashgate publishing ,2003, p88 .�
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اا يعاني التحالف هذا وأن المتحدة، الوليات بعض من أيض
Canada( الكنديـة الخطوط وهو العضاء احد أن بسبب المشــاكل

Airline( آيركندا ىإل ) بيعتAir Canadaتحالف إلى انضمت ) و
تحالف على اعتمدت تحالفات أربعة هنالك    إذن(1)النجمة�. 
وذلك )،KLM-Northwest( ويست نورث مع الهولندية الخطوط

بتحالف ) عرفKLM( مع تحـــالف في اليطالية الخطوط بدخول
( كونتنتال بين الشراكة إلي بالضافة )،Wings( الجنحة

Continental( تـــــــويس ) ونورثNorthwest،( م2000 وبعام
من قتلل قتد والهولندية اليطالية تحالف في حدث الذي النهيار فإن

)Wings). (2( الجنحة تحالف حجم

)8-3( رقتم جدول
م:2000 يوليو في العالمية التحالفات أهم

العائدأعضاء التحالف

الجمالي

بليون

دولر

عدد

الطائرا

ت

عدد

العاملين

عدد

الركاب

المنقولي

ن

بالمليون

نسبة

المشاركة

في

الرحلت

المجدولة

اا عالمي

70188526200 النجمة تحالف 
0

29321.�3%

عالم تحالف
واحد

50146023200
0

19916.�4%

2592412700 الجنحة تحالف
0

1179.�8%

تحالف
 دلتا/الفرنسية

23864132.�00
0

1519.�7%

%16857.�2المجمـــوع

)1(  Ibid , p88.
(2) Ibid , P 90.
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Sourse:Rigas Doganis , The Airline Business in the21st Century. P70.�

 

واحد عالم تحالف أن ) نجد8-3( رقتم أعله الجدول من
حركة % من37.�7 نسبة يمثل حيث الكبر هما النجمة وتحالف
الشركات من عددا يحوى منهما كل أن حيث المجدولة، الركاب

نجد لذلك إقتليمين، شركاء لها الشركات هذه من واحدة كل وأن
 بليون70 حوالي له الجــمالي العائد يمثل وحده النجمة تحالف أن

262.�000 بعدد  طائرة1885 من يقارب ما تشغيل من ناتج دولر
ال ويلحظ عامل، حوالي تمثل الربعة التحالفات هذه أن إجما
اا المجدولة الرحلت في مساهمتها % من57.�2 عالمي

تكون شركاتها التحالفات هذه معظم فإن وكذلك للراكب/كيلومتر،
تشاركها قتد إقتليمية أفراد شركات مع صغرى تحالفات في داخلة

معها�.  عالمي تحالف في دخولها دون المتيازم حق أو الرمز في

على التحالفات أثر : انعكاس الرابع المطلب
الجوى:  النقل صناعة

لل:  زيادة السواق: حجم أو
من العالمية الشبكة توسيع على التجارية التحالفات أثرت

استخدم في التكامل المتحالفة للشركات الفرص إتاحة خلل
خلل من المتحالفة الخرى الشركات تمتلكها التي الشبكة

الطرق هذه كانت سوى  المحورية، المطارات نظام استخدام
المتحالفة الشركات عالمية�.   فتستخدم أو اواقتليمية، محددة،

من المغادرة نقاط فمعظم الحركة، فيها تتبادل مطارات
وبتبادل  )،Hub( واحد محوري مطار تغذي الفرعية المطارات

هذا ويعرف  )،Spoke( مختلفة أخرى فرعية لمسافات الرحلت
�. موضح هو  كما)Hub and Spoke ) (1بـ(  المحوري النظام

(1)Dr. John G. Wenseev, AIR Transportation , fifth edition , Thomson 
Learning ,USA, Belmont,2004,P426.  
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)4-3( رقتم شكل
 المحورية المطار نظام

Source: Dr. John G. Wenseev, AIR Transportation , 

للرحلت المزدوج النظام في المخدومة الخطوط عدد أن يلحظ   
النظام عبر المخدومة الطرق أما خطوط، أربعة عددها المباشرة
بين الربط طريق عن  طريق16(  وعـشرون أربعة فعدد المحوري

ربط إلي بالضافة الثانية، بالربعة الولى طرق الربعة الطرق
) بالمحور والثانية الولى

)5-3( رقتم شكل
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الطيران شركات مع الهولندية الخطوط شركة تحالف
الخري

من عدد مع الهولندية الخطوط تحالف إن نجد أعله الشكل من    
والطرق والقتليمية العالمية الشبكات ذات الطيران شركات

توسعت وبالتالي الطرق هذه جميع استخدام لها اتاح قتد المحددة،
الخرى�. الخطوط وشبكات شبكتها
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لا التسويق: :  فوائد ثاني
تسويق مجال في الطيران لشركات فوائد عدة التحالفات خلقت

واستخدام الحجم، كبيرة التشغيل عمليات من بالستفادة خدماتها
في الفوائد هذه نلخص أن النتشار�. يمكن واسعة جوية شبكة
التي:

العرض خلل من ومترابطة واسعة شبكات استخدام / اتاحت1
الجوية�. الطرق لجميع

بحصولها المحورية المطارات معظم على السوقتية / السيطرة2
الخانات�. من كبير عدد على

جدولتها، إعادة خلل من المنافسين على الضغط / إمكانية3
المقدمة�. السعار تخفيض و الرحلت عدد وزميادة

الرحلت�. تعدد من عالية درجة أتاح بالمحور الحركة / ربط4
من كبير عدد إضافة خلل من التوزميع نظام إلي قتوة / أضافت5

شبكات على والعمل السواق معظم في والحجز السفر وكالت
كبرى�. آلي حجز

مستوى على العلن على الصرف فوائد تعظيم على / القدرة6
جغرافيا�. واسع

خلل من عالي مستوى على خدمات تقديم على / القدرة7
 الواسعة الشبكة استخدام

الستفادة خلل من الزبائن من كبير عدد تجذب الكثيفة / الشبكة8
الرحلت�. تعدد برنامج استخدام من

لا:   التكاليف: تخفيضثالث
منها: طرق بعدة التكاليف تخفيض على التحالفات تعمل

الحركة، حجم بزيادة السوقتية القوة زميادة من التحالفات / تزيد1
العالية المعدلت خلل من التكاليف تخفيض إلى تؤدي وبالتالي
المثل والستغلل اكبر حجم ذات طائرات واستخدام للحمولة
وغيرها�. البيع ومراكز المطارات، تسهيلت مثل للصول
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التشغيل في المشاركين بين التعاون بزيادة التكاليف / تخفيض2
بعض ترشيد أو البيع مكاتب في المشاركة أو التسويق، أو

والنمساوية السويسرية والحجز�. فالخطوط التذاكر أو الخطوط
مشتركة بيع ومكاتب مشتركة تذاكر إصدار في نجح من أول

والعاملين�. المكاتب عدد من خفضت وبالتالي
التكلفة ميزات من بالستفادة وذلك واحد كناقتل / العمل3

الساسي الصغار�. فالعنصر المشاركين لدي المنخفضة التشغيلية
دولة من تختلف فهي العمل تكلفة هي التكاليف وحدة في المؤثر

الواحدة�. الدولة داخل لخرى شركة من تختلف وكذلك أخرى إلي
مثال: تحالف الميزة هذه من الستفادة على التحالف فيعمل

( بين الخط لتشغيل والقبرصية، الهولندية بين الرمز في المشاركة
اا أمستردام – لرنكا تكاليف ذات القبرصية أن حيث ) يومي

الهولندية�. من الخط هذا على منخفضة
الشراء عمليات في المشاركة خلل من التكاليف / تخفيض4

الكميات زميادة حالت في الممنوحة الميزات من بالستفادة
تحالف لمشتريات المقدرة التكاليف فإن لذلك المشتراة�. فمثال

اا، دولر بليون عشر خمسة بحوالي تقدر النجمة حصلت وقتد سنوي
اا،7-5 مابين تتراوح تخفيض نسب على ذلك جرا يعادل بما % سنوي

اا�. دولر بليون واحد سنوي

لا المنافسة: :  تقليل رابع
الطيران، شركات بين التنافس تقليل على التحالفات تعمل   

فمثل المحورية، المطارات نفس الشركات تستخدم عندما خاصة
الطرق من العديد في  ) تتنافسانNorthwest) (Republic( شركتي
اا هذا أصبح الشركتين وباندماج بولس، مينا مطار من انطلقت

السالب التأثير أن ويلحظ شبكتيهما، بتكامل منعدم التنافس
دون جوي طريق على تعملن شركتين وجود حالة في للتحالف
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إلى يؤدي الشركتين هاتين بين فالتحالف ثالث منافس وجود
)1(السعار�. رفع ويؤدى الطريق هذا احتكار

)9-3(  رقتم جدول
المنافسة على التحالف اثر

عددالطريق
رحلت

لوفتهانز
يوليو ا

1995

عدد
رحلت

السكندنا
يوليو فية

1995

الرحلت
المشتركة

يونيو للرمز
2000

437فرانكفورت-كوبنهاجن

 –فرانكفورت

استكهولم
326

115فرانكفورت- اوسلو

224كوبنهاجن – دسلدورف

212استكهولم – دسلدورف

13 اوسلو – دسلدورف
Source: George Williams, Airline Competition: Deregulation’s Mixed Legacy 

مابين كثافة الكثر طرق ستة ) يمثل9-3( رقتم أعله الجدول  
بنسبة المشترك التشغيل حل السكندنافية�. فقد والدول ألمانية
هاتين تحافظ وحتى الشركتين بين التنافس  محل50/50

ل بشكل ستعمل فإنها رحلتها عدد مستويات على الشركتين
وستعود الطريق، هذا على جديدة شركة أي دخول يشجع

التحالفات أن الباحث الحتكار�.   ويرى إلى أخرى مرة المنافسة
لعدم نتيجة تتفكك قتد الانها الفوائد من بالعديد تعود أنها رغم

السويسرية تحالف تفككت مثلما المشاركة نسب بين التناسب

)1( George Williams, Airline Competition: Deregulation’s Mixed Legacy ,
England , Ashgate, 2002. P,35.�
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وكذلك دلتا، شركة % في4.�6 نسبة السويسرية تمتلك حيث /دلتا
تحالف و ،  �.أس�. آير يو  % من24.�9 تمتلك البريطانية تحالف

واشترت كونتنتال، % من19.�9 تمتلك والتي السكندنافية
إلى بالضافة الرجنتينية، ايرولينساس شركة % من85 السبانية

الشركات�. بعض بقاء لتأمين كافي يكن لم ربما الشراكة بقاء طول

وأثرها المنافسة :  تحدي الثالث المبحث
الجوي النقل صناعة على

قتـد التنظيـم وإعـادة الجـواء تحريـر سياسـة إن الواضـح من
ـدثت اا أحـ ـر اا تغيـ ـي ملحوظــ ـران شــركات وإدارة تشــغيل فـ الطيـ

لهــا الدولــة حمايــة على تعتمد السابق في كانت حيث والمطارات،
صــناعة بأن المنادية الفكار تطور مع ولكن المنافسة، هجمات من

مــن للتحــرر تخضــع أن يجــب الصــناعات مــن كغيرها الجوي النقل
الجــوي، النقــل أســواق فــي للمنافسة تخضع وأن التنظيمية القيود
علــى الجــواء وفتــح التنظيــم إعــادة سياســات انعكست فقد لذلك

التحريـر إلـى تصـل لـم الـدول معظـم إن مع الجوي، النقل صناعة
الثنــائي التنظيــم ظــل فــي تعمــل دول هنــاك زمالت ل حيث الكامل

بــدأت الــدولي، الجــوي النقــل تحريــر فــي البــدء ومــع ، التقليــدي
ـح الشريفة المنافسة تحقيق بضمان التقليدية المفاهيم فــرص ومنـ

اا�. بالنتشــار الجــوي النقل سوق في الجويين للناقتلين عادلة تـدريجي
الدول تكون التي الحالت في ولسيما الشريفة المنافسة ولتحقيق

اللــتزام مــن فلبــد الحــرة، المنافســة نظــام علــى فيها وافقت قتد
ـد ـلوك بقواعـ ـددة سـ ـن محـ ـبيق ومـ ـد تطـ ـة قتواعـ ـة�. معينـ للمنافسـ
التحريــر مبــادىء انتهجــت الــتي الدول في الحكومات دور وانحصر

اا والتنظيم التيسير على الشــاملة المشــاركة بــدور القيام عن عوض
)1(الدولي�. الجوي النقل تنمية في

على المنافسة أثر البحث من الجزء هذا في الباحث يتناول       
بيـن تنـافس خلـق ظـل في والعالمي المحلي الجوي النقل أسواق

الجويــة الطــرق علــى للســيطرة محاولتهــا فــي الطيــران شركات
ـديم ـدمات أفضــل وتقـ ـذب الخـ ـب لجـ ـذلك الطلـ ـا وكـ ـى تأثيرهـ علـ

ورقتة ، والضمانات الشريفة المنافسة ، المدني للطيران العربية الهيئة (1)
2003 فبراير الرباط ، العضاء الدول من مقدمة عمل .
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مــن جديــد نمــط ظهــور إلــى بالضــافة الخــدمات مــن المعــروض
اا قتدمت التي الطيران شركات شركات بها نافست منخفضة أسعار
شــركات بيــن المنافسة تأثير وكذلك والعارضة، المنتظمة الطيران
المطارات�.  على الطيران

شــركات بيــن المنافســة :  تأثيـــر الول المطلــب
الداخلية:  السواق على الطيران

مــن زماد قـتـد الجــوى، النقــل أســواق لدخول العقبات إزمالة إن
ودخــول الحتكــار بكســر وذلــك الطيــران شــركات بيــن التنــافس
واضــح بشــكل المنافسة ظهرت وقتد السواق، إلى جديدة شركات

الجــويين، المشــغلين وعــدد الجويــة الطــرق فــي الركاب حجم بين
توجــد بــل الطــرق كــل فــي المنافسة في تساوى هناك ليس ولكن

الجوية الطرق بعض لخصائص نتيجة المنافسة فيها تزداد اختلفات
فيهــا تكــون الطــرق مــن عــدد هنــاك فيهــا�. فــإن التنظيــم وشروط
اا الركــاب مــن المنقــول العــدد لكــن شــركتين بين منافسة ل ســنوي

مــن المنقول يزداد فقط واحد ناقتل بها طرق وهناك اللف، يتعدى
ـدما الطرق هذه مثل مليون�. وتظهر من أكثر اإلى سنويا الركاب عنـ

اا الطلــب يكون اا موســمي الوضــع الجــازمات�. أمــا بمواســم ومرتبطــ
الطــرق هــذه وتشــمل للحركة المنخفضة المستويات في هو الخر
الطــرق هــذه ومعظــم المتنافســين المشــغلين مــن أكــثر أو اثنيــن

اا�. 40الـ تتعدى ل صغيرة طائرات تخدمها  مقعد

لل الكلي: المستوى على المنافسة : تأثير أو
بإعـادة العالم في الدول من عدد المتحدة الوليات تبع         

التحــول لهــذا وكــان لهــا الداخلي الجوي النقل خدمات في التنظيم
الطــرق علــى المنافســة وزميــادة الــداخلي الســوق حجم على أثره

رقتم أدناه الجدول خلل من ذلك يلحظ أن ويمكن الداخلية، الجوية
)1(العالم�.  أنحاء مختلف من  دولة30 عدد يمثل  ) والذي3-10( 

 )10-3( رقتم جدول
م2000-1989 الداخلية السواق على المنافسة تأثير

(1) George Williams, Airline Competition: Deregulation’s Mixed Legacy, 
Op.cit , p3.
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الدولة تاريخ
التحرير

حالة
التحرير

المعروضة المقاعد عدد في التغيير
اا أسبوعي

الخطوط عدد في التغير

2000 1989 نسبة
التغير%

1989 2000 نسبة
التغير%

الوليـــــــــات
المتحدة

1978 كامل 19.�694.�17
8

16.�514.�69
9

19 5583 5617 1

2000 اليابان كامل 2.�427.�504 1.�395.�783 74 309 443 43
1988 كندا كامل 890.�340 1.�045.�256 -15 1072 908 15-

البرازميل 1996 كامل 1.�166.�708 639.�961 82 449 499 11
الصين 1987 جزئي 1.�759.�184 275.�582 538 483 1203 149

1990 استراليا كامل 849.�397 530.�672 60 878 656 25-
1994 أسبانيا كامل 776.�435 441.�119 76 200 236 18
1993 إيطاليا كامل 742.�074 446.�307 66 218 262 20
1994 فرنسا كامل 733.�479 577.�009 27 340 320 6-

1993 المكسيك كامل 569.�011 344.�034 92 203 380 87
1993 ألمانيا كامل 652.�241 476.�694 37 165 237 44

ــــــــة المملكـ
 المتحدة

1993 كامل 564.�961 370.�244 53 308 301 2-

1987 تايوان جزئي 525.�119 96.�141 446 40 * *
الهند 1990 جزئي 484.�393 323.�840 46 384 260 32-

1993 النرويج كامل 412.�040 245.�189 68 246 212 14-
1994 الرجنتين كامل 297.�193 170.�036 75 * * *

1992 السويد كامل 265.�034 191.�412 38 73 117 60
1994 ماليزيا جزئي 248.�005 133.�723 85 147 116 21-
1995 تايلند كامل 230.�483 79.�774 189 58 86 48
إفريقيا جنوب 1991 كامل 215.�971 152.�449 42 142 84 41-
1994 تركيا كامل 210.�169 72.�712 189 40 100 150

نيوزملندا 1984 كامل 186.�267 188.�679 -1 146 106 27-
1990 فنزويل كامل 145.�855 201.�014 -27 101 71 30-

1990 بيـرو كامل 99.�470 56.�729 75 77 44 43-
البرتغـال 1993 كامل 97.�121 54.�779 77 67 58 13

مصـر 2000 جزئي 52.�522 34.�032 54 35 32 9-
المغـرب 2000 كامل 31.�853 31.�359 2 62 26 58

كينيـا 1995 كامل 20.�257 16.�964 19 34 29 15-
Source: George Williams, Airline Competition: Deregulation’s Mixed 

Legacy, pp 3-7 .�

المتحــدة الوليــات ســوق  ) يعتــبر10-3( رقـتـم أعله الجــدول مــن
سـوق أكــبر لثــاني مـرات ثمانية يعادل حيث السواق أكبر الداخلي

ســوق أكــبر ثــالث فتمثــل الصــين أمــا اليابانية، السوق وهي محلي
حــول التفــاوض إعــادة نظــام تطبــق بدأت أن منذ سوقتها نما حيث

و بيـن ما وذلك اتفاقتياتها زماد حيـث م،2000 ينـاير  إلـى1989 يوني
% والــذي538 مــن بــأكثر ســوقتها في المقاعد من المعروض عدد

( رقـتـم بالجدول الموضحة  دولة30الـ مستوي على تغير أكبر يمثل
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حظيت وتايلند وشيلي وتركيا الصين مثل دول فإن )�. وكذلك3-10
رو رر بنم التنظيم�.  إعادة سياسة لتباعها نتيجة المحلي سوقتها في كبي

بل الدول، كل يشمل لم المعروض حجم زميادة أن يلحظ أيضا        
ـدا، مثــل دول أن مــن المعــروض فــي تناقتصــا شــهدتا وفنــزويل كنـ

م�.2000-89 عــام بيــن مــا المحلــي سوقتها في السبوعية المقاعد
والنــدماج الســوق ويرد) من (آير شركة خروج فإن لكندا فبالنسبة

اا كان الكندية والخطوط كندا طيران شركتي بين تم الذي فــي ســبب
ـذا ـا هـ ـاض�. أمـ ـوطني الناقـتـل فشــل النخفـ ـي الـ ـا الفنزويلـ ( فياسـ

VIASAالرئيســة العناصــر مــن كــان الفنزويلــي القتتصاد ) وضعف
اا المنافســة تأثير كان وقتد ، المعروض لنقص رل و واضــح رر بشــك كــبي

أكـبر حققتــا فقــد المشـغلة الطـرق عــدد فـي والصـين ألمانيا لدي
% على149 و %،150 بلغت م1989 عام عند الزيادة في النسب

اا اا التوالي�. وانخفاض كمــا المحليــة السواق من عدد في حصل كبير
%58 %،43 %،41 بنـــسب والمغــرب وبيــرو أفريقيــا جنوب في

)1( بالترتيب�.

لا الجزئي: المستوى على المنافسة تأثير:  ثاني
الطيران شركات بين المنافسة تأثير مدى من المزيد لمعرفة     
فــي التنظيــم إعــادة اتســاع استمرار ظل في السفر، أسواق على

الطــرق علــى الطيــران شــركات تتنــافس حيث الداخلية، السواق
محولتهــا فــي الجويــة، الحركــة مــن العاليــة الكثافــة ذات الداخليــة
الخطوط�. هذه في سوقتية مساهمة نسب أعلى على للحصول

)11-3( رقتم جدول
طرق خمسة أكبر على الطيران شركات بين الداخلية المنافسة

لا جوية شهر من أسبـوع خلل                                          ازدحام
م.2000 يونيو

المقاعد عدد
المعروضة

الجوي الطريق المنافسة الشركات في مساهمتها نسبة
السوق

210820 طوكيو-سابورا  نيبون آل
 اليابانية الخطوط

اليابان طيران نظام
هوكايدو

34%
35%
25%
6%

202345 تايفي-كوهاسنج  القتصى الشرق
 آسيا ترانس

 مندريان
 يـوني

34%
22%
19%
17%

(1) Ibid, p8.
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لند يـو 8%
185148 طوكيو-فوكوكا  نيبون آل

 اليابانية الخطوط
 اليابان طيران
مارك اسكاي

34%
31%
28%
7%

146318 ريوديجانيرو-ساوباولو فرايج
 آر أيه تي

 فاسب
برازميل ترانس

سول – ريو
 أم أيه تي

36%
25%
20%
8%
6%
4%

143426 سيدني-ملبورن  كوانتز
أنست

58%
42%

Source: George Williams, Airline competition: Deregulation” Mixed 
Legacy, P, 12.�

الشديد التنافس ) يتضح11-3(  رقتم أعله الجدول بيانات من      
العاليــة، الكثافــة ذات الداخليــة الطــرق على الطيران شركات بين

ـروض وحجم الخطوط هذه على العاملة الشركات تزداد حيث المعـ
الشركات�. لهذه السوقتية المساهمة نسب فترتفع  المقاعد، من

حيث من المقدمة في تأتي والتي اليابان في الداخلية فالطرق     
ال: الطريــق التنــافس هذا تبين الركاب، عدد كثافة بيــن الجــوي فمث

المعــروض وحجــم شــركات، أربعــة فيه سابورا) تتنافس – (طوكيو
أكــثر فــي المعــروض مــن أكــبر وهو ) معقد210.�820( حوالي فيه

اا العالمية الطرق أن ويلحــظ )،11-3(  رقـتـم الجدول انظر ازمدحام
%،35 بنســبة تســاهم الــتي نيبــون آل شــركتي بين يشتد التنافس
شــركة وتحصــل %،34 مســاهمة بنسبة اليابانية الخطوط وشركة
%،6 علــى هوكايــدو وشــركة %،25 علــى اليابــان طيــران نظــام
يربط الذي الجوي الطريق على شـركات خمـسة تتنافــس وكذلك

(       حوالــــي روضــمع بحجـــم ) ، كوهاســـنج – ( تـــايفي بيـــن
%34 بحــوالي تقــدر ســوقتية مســاهمة وبنسب ) مقعد،202.�345

% لشركة19 آسيا، ترانس % لشركة22 القتصى، الشرق لطيران
بين الطريق لند�. أما يو % لشركة8 يوني، % لشركة17 مندريان،
شركات�. أربعة فيه ) فتتنافس فوكوكا – ( طوكيو

فــي للركــاب عاليــة كثافــة ذات داخليــة طــرق هنــاك وكــذلك    
شــركات عليهــا تتنــافس المتحــدة، والوليــات اســتراليا، البرازميــل،
ـودي بين فالطريق بقوة الداخلية الطيران ســـاوبالو) – جــانيرو (ريـ

140



)146.�318(  حـــوالي تعــرض شــركات ســـت عــدد فيــه تتنافـــس
% لشركة25 فريج، % لشركة36 سوقتية مساهمة وبنسب مقعد،
، برازميــل ترانــس % لشــركة8 ، فاســب % لشركة20 ، �.آر تي�.أيه

التنافس ووصل �.أم، تي�.أيه % لشركة4و ، ريو_سول % لشركة6
يلحظ شركات، ثمان إلي البرازميل في الداخلية الخطوط بعض في
شــركتين فيه ملبورن) تتنافس – ( سيدني بين   الرابط الطريق أن

بســبة كوانــتز شــركة همــا  ) مقعــدا،143.�426( معــروض بحجــم
المتقاربة النسب % وهذه42 بسبة أنست وشركة %،58 مساهمة

بينهما�. التنافس حجم تعكس

الســواق علــى المنافســة : تــأثير الثاني المطلب
العالمية: 

ملت قتـد التنظيـم إعـادة سياسـة إن اا ش النقـل أسـواق أيضـ
وأن تحكمهــا تنظيميــة قتواعــد هنــاك زمالــت ل ولكن العالمية الجوي

دول بيــن مــا تــم فقط التام التحرير إلى يصل لم الن حتى التحرير
الــدول بيــن الثنائيــة التفاقتيات محل المتعدد النظام حل حيث أوربا

الوربي�. التحاد في عشرة السبع الوربية

لل الكلي: المستوى على المنافسة :  تأثير أو
حجــم على التحرير سياسات لتأثير التوضيح من مزيد لعطاء

ذلــك، يوضــح ) أدنــاه12-3رقـتـم(  الجــدول فــإن العــالمي الســوق
لخــدمات عــالمي ســوق أكــبر تمتلــك المتحدة الوليات أن ويلحظ

سـنغافورا مثــل الــدول بعـض وبيـن بينهـا الفـرق وأن الجوي النقل
الســواق في الثالث المركز صاحبة الصين وأن مرات تسع يساوي
شــهدت ولكنهــا العالميــة الســوق فــي ســنغافورا بعد تأتي المحلية

اا %585 إلى مقاعد من المعروض حجم زماد حيث الحالتين في نمو
اا المشــغلة الجويــة والطرق أن يلحــظ % وكــذلك400 إلــى عالميــ

ـذلك السبوعي المعروض حجم فيها أزمداد قتد الدول أغلب ـدد وكـ عـ
اا المشــغلة الخطــوط وكينيــا المغــرب مثــل دول فــي عــدا مــا دوليــ

% علـــى7.�1 % و4.�8 % و1.�3 نســـب مثلـــث حيـــث والبرازميـــل
)1(التوالي�. 

(1) Ibid, p9 .
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 )12-3(  رقتم جدول
 م2000 –1989العالمي السوق في المنافسة تأثير

الدولة المعروضة المقاعد عدد في التغيير
اا أسبوعي

الخطوط عدد في التغير

2000 1989 نسبة
التغير%

1989 2000 نسبة
التغير%

ــــــــات الوليـ
المتحدة

1.�989.�33
9

1.�238.�90
4

161 514 766 149

631.�507 اليابان 370134 171 104 202 194
481.�182 كندا 289.�111 166 180 237 132

البرازميل 130.�708 70.�328 186 70 56 93
الصين 279.�404 47.�725 585 47 188 400

255.�169 استراليا 116.�965 193 77 101 131
656.�596 أسبانيا 189.�390 347 164 447 278
602.�903 إيطاليا 269.�287 224 228 372 163
887.�424 فرنسا 489.�027 181 382 420 110
1.�367.�18 ألمانيا

5
479.�208 285 366 998 273

المملكـــــــــة
 المتحدة

1.�493.�37
1

743.�460 201 357 439 128

199.�216 تايوان 116.�562 171 19 45 237
الهند 155.�693 111.�277 140 89 129 145

105.�696 الرجنتين 47.�801 221 27 43 159
212.�870 السويد 95.�975 222 63 109 173
163.�340 ماليزيا 69.�656 234 50 90 180
305.�957 تايلند 161.�327 190 66 101 153
91.�039 إفريقيا جنوب 28.�883 315 34 68 200
175.�869 تركيا 68.�679 256 94 180 191

نيوزملندا 82.�347 56.�224 146 32 39 122
53.�936 فنزويل 40.�692 133 39 50 128

40.�461 بيـرو 18.�903 214 23 24 104
البرتغـال 143.�063 61.�123 234 68 116 171

مصـر 100.�020 133.�502 75 80 102 128
المغـرب 46.�816 32.�592 144 72 71 99
سنغافورا 385.�138 190.�753 202 59 86 146

Source: George Williams, Airline Competition: Deregulation’s Mixed 

Legacy,pp9-1

لا الجزئي: المستوي على المنافسة : تأثير ثاني
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)13-3( رقتم جدول
أكبر على الطيران شركات بين العالمية المنافسة

لا جوية طرق خمسة خلل                                          ازدحام
م.2000   يونيو شهر من أسبوع

المقاعد عدد
المعروضة

الجوي الطريق الشركات
المنافسة

مساهمتها نسبة
السوق في

129.�000 ـــايفي ـــج – تـ هونـ
 كونج

%،36 الصينية الخطوط %،44 كاسي
ـــة ـــران8 التايلنديـ ـــا % طيـ %،7 ايفـ

*%�.3 اليابانية آسيا طيران
120.�000 تايفي-كوهاسنج ،21 فيرجــــن %،40 البريطانيــــة

%،11 % المتحــــــدة15 أمريكــــــان
ــال ــران %،7 كونتنتـ ــد طيـ %5الهنـ

% 1 الكويتية
115.�000 ،34 البريطانيــة أمستردام – لندن ،22 ميدلنــد %   %

الهولندية/البريطانية % ،21 الهولندية
%�.13 جيت ايزي      %،18

88.�000 ـوس دبلن – لندن ـن %،39 ايرلينغـ ـر رايـ %،33 آيـ
جرسي %،8 % البريطانية19 ميدلند
%�.3 اوربيين

70.�000       %،34 الفرنسية %،43 البريطانية باريس – لندن
الهولندية/ البريطانية  %،13 لند ميد

 *%�.1 سكالينج   %،6
*. اا    ضئيلجد رحلتها عدد
Source: George Williams, Airline competition: Deregulation” Mixed 
Legacy ,P13.�

شــركات بين  ) التنافس13-3( رقتم أعله الجدول من تبين     
ـران ـة الطيـ ـالطريق كثافــة، الكــثر الخطــوط علــى العالميـ بيــن فـ

شــركات، خمســة مــن أكــثر فيــه ) تتنــافس كونــج هونــج – ( تايفي
اا129.�000( تعرض تكــرر لندن من الخطوط وأن أسبوعيا، ) مقعد
ال: الطريــق كــبير عليهــا والتنــافس مــرات ثلثــة  –( لنــدن بيــن فمث

الخطــوط وتســيطر طيــران شــركات سبعة فيه ) تتنافس نيويورك
ـا %،40 السوقتية المساهمة من الكبر النصيب على البريطانية أمـ

شــركات خمســة فيــه ) تتنــافس ( لنــدن, أمســتردام بيــن الطريق
آيــر راين وشركة %،39 ايرانغوس شركتي بين حاد فيه والتنافس

شــركات خمســـة وتتنافس السـوقتية، المساهمة % من33 بنسبة
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% مــن44 علــى البريطانية ) تسيطر باريس – ( لندن  طريق على
% منه�.34 على والفرنسية السوق،

شــركات بيــن المنافســة الثــالث:  تــأثير المطلــب
المطارات:  على الطيران

واجهــت أزممــة الطيــران شــركات بيـن المنافســة خلقــت       
النامية�. الدول في خاصة وبصفة العالم، أنحاء جميع في المطارات

الشــركات خاصــة الطيــران شــركات مصـالح بيـن التوازمن فتحقيق
فــترة منذ المطارات هذه وإلي من جوية رحلت بتنظيم تقوم التي

عــدد زميــادة فــي ترغــب الــتي الطيــران شركات رغبة وبين طويلة،
المحــدودة، الســتيعابية الطاقـتـة ذات المطــارات تلــك إلــي رحلتها

فــي الجويــة الحركــة فــي لحصــتها المثــل الســتغلل بغرض وذلك
الطيــران شــركات مصــالح بيــن وكذلك الدولي الجوي النقل سوق

المطـارات هــذه مثـل إلـي التشــغيل بـدء فــي ترغب التي الجديدة
السوق لدخول والمتكافئة العادلة الفرص لها تعطى أن يجب والتي

الخـرى�. الطيـران شركات مع المنافسة على القدرة لها يحقق بما
ـاء بعــض فــي الزمنيــة الخانــات وجــود أصــبح فقــد ذلــك علــى وبنـ

الثــار نــبين أن ويمكــن عليهــا، الحصــول ويصــعب نادرة المطارات
المطــارات علــى الطيــران شــركات بيــن المنافســة خلقتهــا الــتي

كالتي:

لل الماليـة:  اللتزامات :  زيادة أو
تــدفع الــتي الرســوم علــى تعتمــد المطــارات معظــم أن بمــا
لتلــك الجويــة الحركــة نمــو زميــادة ومــع الطيران، شركات بواسطة

شـركات رغبـات لتلبيـة الســتعداد مـن للمطـارات فلبد الشركات
ـادة للركاب أفضل تسهيلت تقديم في المتمثلة الطيران ســعة وزميـ
والتصــالت، الجوية الملحة خدمات وتحسين والمدرجات الصالت

لــذلك المطــارات علــى اللتزامــات فــي زميادة تمثل الرغبات وهذه
ـدها ـادة عــن تبحــث نجـ ـا زميـ ـاري التشــغيل خلل مــن إيراداتهـ التجـ

لتمويــل الطيرانيــة، غيــر النشــطة مــن إيــرادات علــى والحصــول
من الناقتلين أحد خروج لن الجوية، الحركة زميادة ومقابلة مطاراتها

اا يؤثر قتد السوق المطارات�. على مالي

144



لا التحتيـة:  البنية في العجز : زيادة ثاني
الطلــب فــي ســريع نمــو زميادة إلى التحرير سياسة إتباع أدى

التحتيــة البنيــة عــرض فــي عجــز قـتـابله الجــوي النقل خدمات على
نهايــة فــترة واعتــبرت الرض علــى أو الفضــاء فــي ذلك كان سواء

ـات المطــارات، لمســتخدمي بالنســبة مربحــة غيــر فــترة الثمانينيـ
الفضــائي الزمدحــام أن حيــث م1989 و م1988 عــام في وبخاصة
عنــد وخاصــة الركــاب تــأخير إلى أدى المدرجات سعة في والنقص
فــي وخاصــة حميــد غيــر أمــر التــأخير يعتــبر حيــث الــذروة، فترات

الــتي الدراســات وقـتـدرت الشمالية، وأمريكا وآسيا أوروبا مطارات
ماكدونالــد شــركة أجرتها التي والدراسة )، ( اليكاو منظمة أجرتها

عــام بحلــول إضــافية زميــادة المتوقتع أن م،1989 عام في دوجلس
المخدومــة الضــافية الطــائرات عدد % في50%-45 بين م2000

 ) طائرة،5000 – 4000بين(  تقدر صافية بزيادة المطارات، في
المــدرجات، ســعات فــي إضــافية زميــادة إلــي الضــافة هذه وتحتاج

)1(وغيرها�. الطائرات ومواقتف

وقـتـد م1988 عــام فــي بــاوأور في المشكلة هذه ظهرت لقد
الجويــة، الحركــة مراقتبــة تســهيلت لتحســين اســتثمارها من زمادت

تحســين علــى وعملــت الجــدد الجــويين المراقتبين من عدد بتدريب
وكــذلك المختلفــة، القوميــة الجويــة المراقتبــة هيئــات بيــن التداخل

إلى والصالت�. وبالنظر المدرجات سعة لزيادة قتليل استثمار هناك
(AEA( الجويــة لخطــوط الوروبيــة الجمعيــة أجرتهــا التي الدراسة

Association  of  European  Airline'sأن وجــدت الغربية أوروبا  في
ارا30 ـر بالمــدرجات ســعتها ســتكون  مطــا عــام بحلــول كافيــة غيـ

اا12 وأن م،1995 المــدرجات لســعة كفاءتهــا عــدم ســتثبت  مطار
)1م�.(2000 عام بحلول

ولكنهــا فقــط أوروبــا على مقصورة ليست السعة مشكلة إن
ـتي الوليات ذلك في بما العالم أنحاء معظم إلى تمتد المتحدة�. والـ
مــع المشكلة هذه وستتضاعف الجوية الحركة في التأخير عنها ينتج
الطــائرات عــدد وزميــادة الجويــة الحركــة خــدمات على الطلب نمو

ال أن نجد ولذلك سعتها، وزميادة العاملة بنــاء علــى عملــت كثيرة دو
وبــانكوك وأســلو وأثينــا ميونــخ مــن كــل فــي كمــا جديــدة مطارات

( Rigas Doganis , The Air port Business , p33.

1 Ibid, p33.
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إضــافية مــدرجات ببنــاء المدرجات، سعة زميادة على عملت وكذلك
والوليــات واوســاكا ومانشســتر ليــون مــن كــل فــي تــم الذي مثل

المتحدة�. 

وإن الســتينيات، فــي بنيت المدرجات معظم أن الملحظ من
الـذي المـر والثمانينيـات السـبعينيات فـي بنيـت الصـالت معظـم
الــتي البيئيــة العوائــق بســبب المــدرجات ســعة زميــادة مــن صــعب
المــدرجات بنــاء ومنعــت الثمانينيات وبداية السبعينيات في ظهرت

ة العتبـارات هـذه نذكر أن ويمكن  الضافية، إلـى أدت الـتي الهام
التي: في للمطارات التحتية البنية عجز

اا البيئية العوامل تشكلالبيئيــة:  / العتبارات1 اا عائق كــبير
والصــالت للمــدرجات بالنســبة الســعة مــن المعــروض زميادة أمام

النقل أن واعتبار البيئة نصار ظهورا ظل وفي الجديدة، والمطارات
جديــدة مــدرجات إنشــاء فــإن وبالتــالي البيئــة، ملوثات أحد الجوي

اا يلقـتـى القديمــة المطــارات في الجوية الحركة لستيعاب اعتراضــ
اا التلــوث مــن البيئــة بحمايــة المهتمــة المنظمــات قتبــل مــن شــديد
إلــى بالضــافة الهــواء فــي غــازمات يبعــث الجــوي النقل أن وخاصة
أن يمكــن الــذي التلوث وكذلك الجوية، الحركة من الصادر الضجيج
ـاه، يحــدث ددت مجتمعــة العوامــل وهــذه للميـ ســعة زميــادة مــن حــ

المثــال ســبيل عالي�.فعلـى ضغط تحت تعمل جعلها مما المطارات
ست بمشاركة تصميمه تم مانشستر بمطار ثاني مدرج إضافة فإن

مــع المجموعــة هــذه عملت حيث البيئة خبراء من مجموعة عشرة
ـدرج مشــروع وادخل م،1991 عام في المصممين المهندسين المـ

الســـلطات مــع البيئيــة المعــايير مــن مائة على احتوت اتفاقتية في
الجــراءات هــذه وكلفــت البيئية، بالنواحي اللتزام لضمان المحلية

عــام إلــي التفاقتيــة هذه تستمر و إسترليني، جنيه مليوني من أكثر
)1(مراجعتها�. تتم حيث م2011

ـلالماديــة: / القيــود2 ـود   تتمثـ ـة القيـ ـي الماديـ ـروف فـ الظـ
المطــار وموقتع والهضاب، الجبال مثل بالمطار المحيطة الجغرافية

( ANNE  Graham,  Managing  Air  Ports,  (Second  edition,
Elsevier.2003), p243.
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منطقــة فــي المطار فوجود والقتتصادي، السكاني بالنشاط مقارنة
أو مدرج طالة ل أرض على الحصول تكلفة تكون بالسكان مزدحمة

مــن يعــاني البلــد كان إذا خاصة التكاليف باهظة جديد مدرج إضافة
اا الرض تشكل الدول من كثير الرض�. ففي مساحات قتلة في عائق

ـدول اليابان في حدث كما جديدة مطارات وبناء إنشاء ـة والـ الوربيـ
مطــارات إنشــاء إلــى الــدول بعــض أضــطر ممــا الدول من وغيرها
ـن الكثير كلفها الذي المر جبلية أراضي استصلح أو البحار داخل مـ

الموال�.

المطــارات سعة زميادة من يحد الذي الخر المادي العامل إن
وتحــديث والمــدرجات والصالت المطارات لبناء العالية الكلفة هي

ـن المليين بمئات تقدر الجوية الملحة خدمات ـدولرات، مـ فمثل الـ
( بحــوالى م1991 عــام في الجديد أثينا مطار إنشاء تكاليف قتدرت

عــام تورنتــو بمطــار جديــدة صــالة بنــاء كلــف و دولر، ) بليــون1.�5
اا الوقتت يكن  ولم)1(دولر�.  مليون381 حوالي كلف م1990 مناسب

ســعة لزيــادة للمطــارات التجــاري والعمل الخاص القطاع لشراك
ـارات ـو لتناســب المطـ ـريع النمـ ـي السـ ـم فـ ـة حجـ ـة�. الحركـ الجويـ

ديل ليجـاد المطـارات سـعت السـعة فـي النقـص هذا ولمواجهة ب
علــى عملــت وأن إل منهــا كــان فما المتزايد النمو لمجابهة مناسب
رر المحوريــة المطــارات نظــام رح كــأث علــى التحريــر لسياســة واضــ

المطارات�.

الطيـــران شـــركات : تـــأثير الرابـــع المطلـــب
:المنافسة على القتتصادية

لل القتتصادية الشركات : ظاهرة أو

بدايــة فــي ظهــرت الجــوي، النقــل تحريــر لسياســات نتيجــة
فــي منخفضــة تــذاكر أســعار تقــدم طيــران شــركات التســعينيات

تقــدمها الــتي بالســعار مقارنــة والمتوســطة، القصــيرة الخطــوط
عرفت والتي الشركات هذه وأصبحت المنتظمة، الطيران شركات

((LCC المنخفضــة التكلفــة ذات بالشركات  Low-Cost  Carrierأو 
LFAs) )   Low Fair Airlinesالقتل السعر ذات الطيران شركات

(1) Rigas Doganis , The Airport Business , p41.
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القتتصــادية، الطيــران شــركات اختصــارا عليهــا نطلــق أن ويمكــن
الشركات هذه وتمتازم الركاب، لدي مفضلة الشركات هذه أصبحت

المقدمــة الخــدمات تعــد لــم حيث متنها، على خدمات تقدم ل بأنها
تمثــل حيــث القصــيرة، المســافات فــي للركاب بالنسبة قتيمة ذات

ـذه ـــركات هـ اا الش ـ ـن25 حاليـ ـم % مـ ـب حجـ ـي الطلـ ـات فـ الوليـ
ـدة، ـه5 المتحـ ـا�. أ فــي % منـ ـثر ولتوضــيح )1(وروبـ ـذه لعمــل أكـ هـ
كما المنتظمة الطيران شركات وبين بينها مقارنة نعرض الشركات

 )�.14-3( الجدول في

)14- 3( رقتم جدول
والقتتصادية المنتظمة الطيران شركات بين مقارنة

 القتتصادية الشركات المنتظمة الشركات
خدمات بدون منخفضة أسعار تقديم

الحجز في السفر وكالت على تعتمد  والنترنت الهواتف وعبر مباشر حجز
وتأكيدات بسيط تذاكر أسعار هيكل معقد تذاكر أسعار هيكل

للتذاكر
ذات الثانوية المطارات تستخدم الرئيسة المطارات على تركز

بعض ( هناك المخفضة الرسوم
) الستثناءات

ـض اســتخدام ـائرات منخفـ ـي للطـ فـ
القصيرة المسافات

ـالي اســتخدام ـن – للطــائرات عـ زممـ
 سريع دوران

مــن فقــط متداخلــة خطــوط تخدم ل متداخلة خطوط تخدم
نقطة إلي نقطة

 بسيطة إنتاجية خدمات معقدة متكاملة إنتاجية خدمات
القصـــيرة الـــرحلت علـــى تركـــز

 والطويلة
 القصيرة الرحلت على تركز

الطائرات متنوع أسطول  واحد طرازم من أسطول

Source:Thoms C. Lawton, , Cleared For Take –Off. p38.�

المنتظــم الجـوي النقـل مجـال فـي ثـورة الشــركات هــذه أحـدثت
فــي شركات عدة أنشئت حيث أوروبا، في تنتشر وبدأت والعارض،

Ryan( آيــر رايــن شــركة حققتــه الذي النجاح بعد التسعينيات  air،(

(1) Thomas C. Lawton, Cleared For Take –Off, England , Ashgate 
publishing , 2002, p36.
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تنمــو وأصــبحت م،1995 عــام بعد الوروبية السوق في وانتشارها
ـران شــركات رل القتتصــادية الطيـ ـبر بشــك ـو مــن أكـ الشــركات نمـ

راكب، مليون الثلثة يقارب ما الشركات هذه نقلت فقد المنتظمة،
مــن المنقول جملة ووصل آير، راين شركة بواسطة نقل معظمهم

عامــل وهنــاك  م،1999 عــام فــي راكب  مليون17.�5 إلى الركاب
شركة قتررت م1995 عام فبعد الشركات لهذه المبكر للنجاح آخر

على لتعمل لها فرعيتين شركتين ) إنشاءBA( البريطانية الخطوط
) لتخــدمGo( قتو بشركة عرفت القتتصادي، الطيران شركات نظام
الخطــوط ذلــك بعــد وتبعتهــا )،د(لنــدن- واستانســ بيــن طــرق عدة

 )1( م�.2000 ) (عامBuzz بوزم شركة بإنشاء الهولندية
)15-3(  رقتم جدول

عام حتى باوأور في القتتصادية الطيران شركات
 م2000

الشركة دولتها العائدات/مليو
جنيه ن

إسترليني

الربح
الصافي/مليو

جنيه ن
إسترليني

معامل
الحمولة

%

عدد
الركاب
المنقولي

ن
بالمليون
راكب

آير راين ايرلندا 304.�6 65.�3 72.�5 7.�4
المملكــــــــــة جيت ايزى

المتحدة
263 22 80.�8 6

قتــو المملكــــــــــة
المتحدة

159.�7 4 72.�5 2.�8

بــوزم المملكــــــــــة
المتحدة/هولند

ا

- - - -

ـــــــــن فيرجـ
اكسبريس

بلجيكا 181.�4 29.�2 - 69 3.�8

Source:Thoms C. Lawton,, Cleared For Take –Off. P 5-6.�

أوروبا خارج القتتصادي الطيران شركات ظاهرة إلى نظرنا وإذا    
المحلي السوق أن بسبب المتحدة، الوليات في النمو بطيئة نجدها

اسـتراليا وفــي محكــم، تنظيـم ظـل في يعمل القصيرة للمسافات
) ولكنهاCompass(  كومباس ركةـــش التسعينيات بداية في أنشئت
أعلنــت التحريــر سياســــة بظهــور و إنشــائها، من سنة بعد انهارت

(1)  Doganis . R, The Airline Business, Op,cit. p, 127.
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علــى اقتتصــادي طيــران لشــركة إنشاءها البريطانية فيرجن شركة
الخطــوط علــى لتعمــل بليجكا، في اكسبريس فيرجن شركة نسق

أســعار ســتقدم وإنها  (سيدني-ملبورن)، مــثال: مابيـن السترالية
بعــد الخصــم�. وانتشــرت بعــد المعــروض السعر نصف تعادل تذاكر
ـا أقـتـل تكلفة ذات شركات لنشاء الدول من كثير محاولت ذلك كمـ

وغيرهــا�. وظهــرت أفريقيــا وجنــوب والبرازميــل اليابــان فــي حــدث
شــركات فيــه كــانت الــذي الوقتت في القتتصادي الطيران شركات
أن المنتظــم الطيــران شــركات ورأت بالتحالفــات، مولعة الطيران

ـاك ـتين هنـ ـا يمكــن طريقـ صــناعة مــن المــال علــى الحصــول بهمـ
الطيران�. 

نظام على تعمل جوية شبكة خلل من  العملالولى:
بهدف بينها التحالفات ) وتنميةHub and Spoke( المحورية الشبكة
المحوري�. الربط

الكلفة ذات الطيران شركات خلل من  العملالثانية:     
في:  تتمثل والتي المنخفضة القتتصادية

العارضة�.  الشركات-1

ـتي الشــركات-2 ـرت الـ ـتي التســعينيات فــي ظهـ ـدم والـ تخـ
ـوط ـن الخطـ ـة مـ ـى نقطـ ـة إلـ ـرى نقطـ ـة أخـ ـل وبتكلفـ أقـت
خدمات�.  وبدون منتظمة غير وبرحلت

اا حديثــة القتتصــادية الطيران شركات تعتبر     الــدول فــي نســبي
مــن العديــد بنــت فقــد المتحــدة للوليــات بالنســبة ولكــن الوربية،
منــذ الكلفــة قتليــل الطيران استراتيجية المريكية الطيران شركات

ثــاوث شــركات مثــل اســتمر منهــا قتليــل ولكــن السبعينيات، أوائل
Southويست(   Westفــترة م1995-1993 مــن الفترة  ) واعتبرت
10 حــوالي أأنشــئت حيــث القتتصــادية الطيــران لشــركات الــذروة

ـترنValuJet( فاليوجيت مثل شـــركات ـفيك ) ووسـ Western(  باسـ
Pacific ). (1(

(1)  Source:Thoms C. Lawton, , Cleared For Take –Off , Op.cit, p141.
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نتيجـة كـان أوروبـا فــي القتتصــادية الطيـران شركات انتشار
(ثــاوث شــركة حققتهــا الــتي النجاحات إلى الوروبية الدول لنظرة
تنشــئ وبــدأت التشــغيل، مــن ســنوات عدة المريكية) في ويست

الشــركة كــانت والــتي ويســت ثــاوث نمــوذج غــرار علــى شــركاتها
اا تحقق ظلت التي الوحيدة اا ثلثين طوال أرباح وكــذلك مضــت عام

لكــثر اســتمرت خسائر إلى الطيران شركات كبرى تعرضت عندما
تســعة خسائر وصلت التسعينيات�. حيث بداية في سنوات ست من

ثــاوث فــإن دولر،  بليــون3.�2 إلــى الطيــران شــركات كــبرى مــن
اا حققت ويست ـوالى وســاهمت دولر  مليون104بـ تقدر أرباح بحـ

ثــاوث شــركة نجحــت و للركاب المريكية المحلية السوق % في8
وفــق التشغيل على بقدرتها وذلك مالية نجاحات تحقيق في ويست
-25 بيــن مــا يقــدر بما المنافسات رصيفاتها من أقتل تكلفة وحدات

40 .�%)2(

النجاحــات علــى تــدلل التي المؤشرات بعض نوضح أن يمكن
)�.16-3( رقتم الجدول في كما ويست ثاوث شركة تحققها التي

)16-3( رقتم جدول
خلل ويست ثاوث شركة تطور مؤشرات بعض مقارنة

م2000 – 1999 عام

المؤشر م1999 م2000 نسبة
التغيير

5.�649.�560 دولر4.�735.�587 التشغيل عائدات
دولر

19.�3%:

التشغيل مصروفات 4.�628.�415 دولر3.�954.�011
دولر

17.�1%

%31.�8 دولر625.�224 دولر474.�378 الصافي الدخل
الحدي الدخل 10.�0% 11.�1% 1.�1%

الراكب/ عائد
للميل

  36.�479.�322
دولر

42.�215.�162
دولر

15.�7%

المعروضة المقاعد 59.�909.�965 دولرولر52.�467 13.�3%

(1) Ibid, p , 146.
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/ للميل دولر
حمولة معامل
الراكب

69% 70.�5% 1.�5%

27.�653 العاملين عدد 29.�274 5.�9%

Source: Thomas C. Lawton, op, cit .p149.�

: التالية النقاط في ويست ثاوث شركة تشغيل نموذج ويتلخص
تقــديم علــى تعمــل ل فإنهــا جديد سوق الشركة تدخل عندما-1

تعمــل بــل فقــط، الخرى الطيران شركات بها تنافس أسعار
تحويلهــا بهــدف الــبرى النقــل حركة لجذب أسعار تقديم على

% مــن60 حــوالي تقــل أســعارها أن يعنــي وهــذا لصــالحها،
ـذاكر أســعار ال الســوق فــي التـ ـى فمث ـد خــط علـ  –( كليفلنـ
الخــرى الطيــران شركات تقدمه الذي السعر ) فإن شيكاغو
ثــاوث أمــا الواحــد، التجــاه فــي للتــذكرة  دولر310 حــوالي
 دولر�.59 سعر تقدم فإنها ويست

يكون التي المطارات وتستخدم القصيرة المسافات تستخدم-2
 دقتيقة�. 20  إلى15 بين ما إليها الطيران معدل

الرحلت�.  عدد تكرار سرعة إلى يقود منخفضة أسعار تقديم-3
الــتي والصــغيرة المزدحمــة غيــر الثانوية المطارات تستخدم-4

فــي وميــدواي دينس، في لوففيلد مطار مثل مدن عدة تخدم
شيكاغو�.

Tax( الرض علــى بقاءهــا زممــن تخفيض-5  wayمــا أقـتـل ) إلــى
يمكن�. 

القتتراب�.  عند المطار حول والدوران الزمدحام قتلة-6
زمهيدة�.  بأسعار تقدم المشروبات وجميع تقدم وجبات ل-7
الحجز�.  بعد المعقد عن التخلي يمكن ل-8
 دقتيقة�. 20 تتعدى ل الخرى والتسهيلت الحجز زممن-9

-300 بوينــج طائرات من أسطولها في واحد طرازم -تستخدم10
(1)والمشتريات�.  الصيانة تكلفة من يقلل  والذي737

لا القتتصــادية الطيــران شــركات : منافســة ثانيــ
والعارض:  المنتظم الطيران لشركات

)1  (Doganis . R, The Airline Business, Op,cit,pp 128-133.

152



لشركات قتوى كمنافس القتتصادية الطيران شركات دخلت     
ـا وذلــك والعــارض المنتظــم الطيــران تقــديم لســتراتيجية بإتباعهـ

بيــةوالور اللجنــة أجرتهــا دراســة أثبتت ولقد مخفضة، تذاكر أسعار
الطــرق أحــد فــي منافســة هناك تكون عندما أنه م،1999 عام في

يــتراوح الســعار معــدل فــي بانخفاض يتمتع المستهلك فإن الجوية
التكلفة ذات الشركات بدخول المعدل هذا % وسيرتفع14-10 بين

)1( السوق�. في القتل

لتقــديم الســواق في القتتصادية الطيران شركات دخول إذن
شــركات ادخــل شــروط، أو قتيــود بل مخفضــة ســفر تــذاكر أســعار

أســعار لتقــديم شــديدة منافســة فــي والمنتظــم العــارض الطيران
أســعار لتخفيــض الشــروط بعض وضعت ولكنها الركاب، بها تجذب

أو الرحلــة، في المقاعد من محدد لعدد السعار تكون كأن التذاكر،
وعودة�. ذهاب تذكرة شراء بشرط

)17-3( رقتم جدول
والمنتظمة القتتصادية الطيران شركات تذاكر أسعار

م.1998 مارس لندن-برشلونة بين

.السترليني بالجنيه 
التذكرة نوع خطوط

منتظمة
اقتتصاديــة شركـــات

الخطــــــــوط
 البريطانية

يوريا آير آير ديبون جيت ازمي

واحد اتجاه 554 220 138-258 98-198
وعودة ذهاب 190-392 80-146 83-128 -

Source: R. Dogains, The Airline Business, in the 21st Century P. 138

م�. 1998 أواخر في السوق من يوريا آير شركة انسحبت•
م1999 سبتمبر في آير ديبون شركة انهارت•

كانت حيث الطرق، بعض احتكار فك على الشركات هذه وعملت   
عــام حــتى أوروبــا فــي الداخليــة الســواق في الخطوط % من90

ـز م1992 ـة تتميـ ـة، بالطبيعـ ـر سياســة وبإنشــاء الحتكاريـ التحريـ

(

(2) Thomas C. Lawton , op, cit. p59.
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إلــى النســبة هــذه تراجعــت كمنافس القتتصادية الشركات ودخول
% فــي73.�2 % و76.�2 إلــى وانخفضــت م1997 عــام % فــي81

)1(التوالي�. على م2000 و م1999 العوام

أنشئت بريطانيا ففي  أوروبا، في القتتصادية الشركات انتشرت    
بيــن خاصة بصفة تتركز داخلية، خدمات جيت) لتقديم (ايزي شركة
)، جلســكو و ( ادنــبرا كثافة المدن أكثر في و )، اسكتلندا و ( لندن

يــبين كمــا الخــرى القتتصــادية الشــركات مــن منافســة لقـتـت وقتد
)�.6-3( رقتم أدناه الشكل

)6- 3( رقتم شكل
بين ما الحركة في القتتصادي الطيران شركات مساهمة

جلسكو – لندن
م2000-1995 من الفترة خلل

Source: George Williams, Airline Competition

و ( قـتـو، شركات ) دخول6-3( رقتم أعله الشكل من ويلحظ    
الشــركات هــذه وعملــت كمنــافس، الســوق هــذا فــي )، آيــر راين

ارات جلسكو) من – ( لندن خط على القتتصادية ة مط مثـل: ثانوي
Stansted (STN،( أو Luton (LTN (

ـي أثرها جيت وايزي ، قتو وشركة  ، آير راين شركات أحدثت فقد فـ
وجلســكو) فــي – ( لنــدن بيــن مثــال أوروبا في الركاب نقل سوق

(2) Doganis . R, The Airline Business, Op,cit. P 24.
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% مقارنة53 إلى الطلب ارتفع حيــث م،2000-1995 من الفترة
)1(،�. م1995 – 1990 عام من الفترة %  في10بـ

)18-3(  جدول
جلسكو – لندن خط على المعروض في التغير

1995 2001
3 الشركات عدد 6
28 اليومي الرحلت عدد 48

%0 الرحلت عدد في القتتصادية الشركات مساهمة 39.�6%
%42.�9 الرحلت عدد في البريطانية الخطوط مساهمة 37.�5%

3990 المقاعد من اليومي المعروض 7156
الســعة فــي القتتصــادية الشــركات مســاهمة
 المعروضة

0% 40.�1%

الســـعة فـــي البريطانيـــة الخطـــوط مســـاهمة
 المعروضة

54.�5% 40.�7%

0 القتتصادية للشركات المقعدية السعة متوسط 151
143 المنتظمة للشركات المقعدية السعة متوسط 148

Source: Gorge Williams, Airline Competition, p101.�

ما الكلية السعة فإن القتتصادية الطيران شركات دخول منذ      
أصــبحت حيــث %،80 حــوالي إلــى ازمدادت قـتـد لندن-جلسكو بين

شركات حازمت وقتد الخط نفس على تتنافس طيران شركات ست
% مــن33و المعــروض حجــم % مــن40 على القتتصادي الطيران
استفادوا قتد المسافرين أن م�. ونجد2000 عام في الجوية الحركة

اا فقيمــة أقـتـل، تــذاكر أسعار على بالحصول المنافسة هذه من كثير
اا التذكرة ) جنيــه169( حــوالي تكلــف لنــدن-هيــثرو مطــار من ذهاب

مطــار مـن إســترليني ) جنيــه37.�5(  تلكلــف حيــن فــي إسترليني،
،LTN  ) أوSTN( مثل ثانوي الطيــران شــركات بدخول وكذلك )) 

المجدولة الرحلت على الطلب قتلل الخطوط بعض في القتتصادي
فــي العارضــة الــرحلت واختفــت العارضــة الرحلت على والطلب

ـض ـتي الخطــوط بعـ ـون الـ ـا تكـ ـدة فيهـ ـة مـ ـل ســاعتين الرحلـ مثـ
دثل ) حيث ( لندن-نيس نســبة القتتصــادية الشــركات على الطلب م

35.�3.�%)1( 

(1) George Williams, Airline Competition: Deregulation’s Mixed Legacy, 
Op.cit , p95.
(1) Ibid,   p , 98.
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الرابع الفصل  

العامة : الهيئة حالة دراسة
الخطوط وشركة المدني للطيران

السودانية الجوية  
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