
 المقدمــــــة

: تمهــيد 

الهامككة القتتصككادية الركككائز أهم أحد الجوي النقل صناعة تتعدد
اا الجككوي النقككل تنظيككم بككدأ وقتككد المعداصككر، اقتتصادنا في فككي دوليكك

وضعدت التي شيكاغو اتفاقتية على التوقتيع بعدد وذلك م7/12/1944
النظككام أصككبحت الككتي الوثيقككة وهككي الدوليككة، القانونيككة القواعككد

International الدوليككة المككدني الطيككران لمنظمة الدستوري  Civil
Aviation Organization (ICAO.(

 
قتطككاع للعدككالم يقدم الجوي النقل نظام ظل التاريخ ذاك ومنذ

ممن ر وبشكل ناجح، خدمات والتجارة للنقل فعدالة اقتتصادية روابط ييؤم
والعدريككض الثككابت الطاككار داخككل ذلككك وكككل المككم، بيككن ر والتصككال

الربككع خلل للتغييككر. ولكككن ر تعدرضككت قتلمككا والككتي شيكاغو لتفاقتية
والككتي الرأسككمالية، أزمككة تظهككر بككدأت الماضككية اللفية من ر الخير
حيككث المككدى طاويككل القتتصككادي الركككود وجككود في جوهرها يتمثل
بسككبب العدككالمي؛ الصككعديد علككى السككتثمار مككن ر أكككبر الدخار أصبح

الطاقتككة مجككالت فككي المريككح للسككتثمار منافككذ وجود إلي الفتقار
ويؤمكككد التككدهور نحككو الربككح معددل اتجاه بسبب و والنتاجية المادية

اا تتحككرك الككتي للمككوال حككدث ما ذلك مككن ر المليككارات بككآلف  يوميكك
اا يتجاوز ما وهو العدالمية، المالية السواق في الدولرات حجككم كثير

فككي سككاهم كككبير كسككاد بانككدلع هككدد الوضع وهذا الدولية، التجارة
المككال لرأس وخيمة آثار من ر عنه نتجت ما و المالية الفوائض تدمير

الرأسككمالية قتككدرة علككى معدلككوم هككو ما ضوء النمو. وفي وانخفاض
التجككارة وتحريككر العدولمككة بسياسككات جككاءت أزماتهككا مككع التكيككف

قتطككاع بككدأ التحولت هذه ظل وفي الراهنة، أزمتها لدارة الخارجية
دافعدككة موجة يشهد الخرى، الخدمات كقطاعات مثله الجوي النقل

الككدولي والتكامككل والعدولمككة السككوق، اقتتصككاد نحككو التحككولت من ر
التحككديات بككدأت حيككث المعدروفككة، وأسككاليبه أنمككاطاه عككن ر ويخككرج
جككاءت هنككا ومككن ر وأمنه، الجوي النقل وسلمة تنظيم تواجه الكبرى
القتتصككادية التحككديات هككذه لتقككدم والطاروحة الدراسة هذه أهمية
الهام. الحيوي القطاع هذا تواجه التي
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لل: طبيعــة المشكلــة: أو

كثيرة لتغييرات تعدرضه وعدم الجوي النقل نظام ثبات رغم
شيكاغو اتفاقتية لمرونة نسبة للتسعدينيات؛ السابقة الحقب في

مرن إطاار من ر وفرته ما بفضل المتغيرات مع التكيف على وقتدرتها
تلت التي السريعدة التحولت لكن ر الحقبة، تلك في الكافي بالقدر

لها التصدي يتعدين ر آثار عليها ترتب الماضي القرن من ر التسعدينيات
والمن ر السلمة تنظيم أن وبما وأمنه، الجوي النقل سلمة لتأمين ر

لل الدول مسؤمولية من ر اا حده، على ك نقل نحو الحالي للتجاه ونظر
الحركة وخدمات والمطارات الطيران شركات وتشغيل الملكية
التجاه تزايد ومع الخاص، القطاع إلي الحكومي القطاع من ر الجوية

الحدود عبر مختلفة جنسيات من ر المؤمسسات بين ر التكامل نحو
اا أكثر تصبح الحاجة فإن الوطانية، الفعدال التنسيق لقتامة إلحاح

هذه على ترتب حيث والقتليمية الوطانية الحدود وراء فيما
هذه نلخص أن ويمكن ر الجوي النقل على عميقة آثار التحولت

التالية: التحديات في الثار

مبرالدولي:  والتكامل العولمة نحو -التجاه1 عن ر العدولمة   تعد
بطريقة العدالمية والسواق الجنسيات متعدددة الشركات حركة

اا تمثل والتي القيود إلغاء خلل من ر مباشرة غير أو مباشرة امتياز
بين ر التعداون نمو يعدني الدولي التكامل المباشر. أما للستثمار

لر لخلق القتليمي النطاق على الدول لمواجهة القوة من ر قتد
العدولمة نحو التجاه على ترتب وقتد السوق، في المنافسة
فظهور الجوي النقل صناعة لتنظيم بالنسبة نتائج الدولي والتكامل

اا أضاف  القتليمية التنظيمية الكتل اا بعدد القواعد وضع لعدملية جديد
التحالفات وظهور العدالمي، المستوي على الجوي للنقل القياسية

أثرا أحدث العدولمة أشكال من ر كشكل الطيران شركات بين ر
اا التوسع فإن الجوي. وكذلك النقل خدمات كفاءة رفع في واضح

يصل والتي والتصالت اللي الحاسب تقانة استخدام في
حجم كان فقد لذلك مثال الدولرات، بليين ر إلى فيها الستثمار
2 حوالي اللكترونية الحاسبات في الطيران لشركات الستثمار

سنة دولر بليون3.2 حوالي وبلغ م،1980 سنة حتى دولر مليار
القتمار تقانة وتطبيق تطور عن ر ينجم  وسوف )1(. م1985

الجوي النقل مجال في واسع نطاق على آثار خاصة بصفة الصناعية
المعدلومات، وتكنولوجيا الجوي النقل محمد، محمد الدين ر د.سراج (1)

188ص ،1999 للكتاب، المصرية   الهيئة القاهرة،  
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الجوية. والفضاءات للمطارات الستيعدابية الطاقتة حدود على وتؤمثر
الجوية الملحة مجال في الجديدة التقانة استخدام ظل في و

التكاليف ارتفاع بسبب والفقيرة الغنية الدول بين ر الفجوة ستزداد
لجلب اللزم الستثمار على الحصول الفقيرة الدول قتدرة وعدم
السائد والعتقاد القروض على الفائدة أسعدار لرتفاع نتيجة التقانة

الدول في الستثمار عائدات ضعدف من ر المستثمرين ر لدي
 )2(النامية.

اقتتصاد على التعدويل   يتمالسوق: اقتصاد نحو / التجاه2
الحكومات دور وإضعداف  المنافسة سوق قتوى لحلل السوق

العدام القطاع من ر الملكية بنقل القومي، القتتصاد رقتابة على
التنظيمية المهام على تعدديل وإجراء الخاص القطاع إلي

النقل على آثاره فإن القتتصاد لتحرير بالنسبة للحكومات. أما
زال ما الجوي النقل قتطاع أن حيث نوعها من ر فريدة الجوي
اا لد إلي منظم لد ح اتفاقتيات طاريق عن ر الدولي المستوي على بعدي
بإمكانية القتتصادي التحرير يرتبط وبالتالي الحكومات بين ر ثنائية
في السلمة قتواعد عن ر المسؤمولية من ر الخاص القطاع تهرب
للحكومات أساسية قتضية هذه وتشكل الرباح عن ر البحث سبيل

ازدياد ظل في التشغيلية المهام تطور عن ر النظر بصرف 
اا أكثر جوي نقل نظام أجل من ر العدامة الضغوط فرض مع أمان
صارم. تنظيمي إشراف 

النشاطاات هيمنة من ر السواق تحرير نتائج فإن كذلك
الشركات ونمو المحلي، التجاري النشاط على العدالمية التجارية
سياسة لتطبيق نتيجة القومية القتتصاديات في الجنسية المتعدددة

فيما تتمثل والتي الخدمات قتطاع في التجارة وبروز الخصخصة
 كلGATS) General Agreement on Trade & Servicesبالك( يعدرف 

لذلك الجوي، النقل قتطاع على العدميق أثرها لها التحديات هذه
سلبياتها.  من ر والحد إيجابياتها من ر الستفادة يتعدين ر

المفهوم تحت تندرج والتحولت التحديات هذه كل أن نجد    
اا وتشكل للعدولمة الشامل هذه تأتي وقتد الجوي النقل لصناعة تحدي

اا التحولت اا بسرعة أحيان فتصبح اتجاهها، عكس يستحيل ما وكثير
الطيران لقيادة إستراتيجية عمل خطة الدولية، المدني الطيران  منظمة)2(

والعدشرين ر. الحادي القرن إلى الدولي المدني
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اا تمثل المشكلة معدد آخر تحدي لفترة المشكلة استمرار حدته من ر يص
للعدمل متزايد باعث هي قتوة يخلق أن ذلك شأن ومن ر حل دون

حدة بين ر طاردية إذن: علقتة المشكلت. هناك لتلك حد لوضع
للستجابة القصوى التعدبئة يعدني ممما الستجابة قتوة وبين ر المشكلة
خيارات أمام ليست الجوي النقل فصناعة الدولية، للتحديات

الجواء وتحرير القتتصادي التحرير سياسات ظل في متاحة وبدائل
إما خيارين ر أمام ولكنها والتقانة والخصخصة والمنافسة العدالمية

كان فإذا وبالتالي والقتصاء التهميش أو العدولمة في المشاركة
تنبع سوف  التي التحديات تواجه كيف الفضل هو المشاركة خيار
 الخيار....؟ هذا من ر

اا:  الدراسـة:  من الهـدفثاني

فرضها التي التحديات لمواجهة حلول وضع الباحث حاول
الجوي النقل صناعة ارتباط ظل في وخاصة العدالمي القتتصاد

القصير، المدى في تغييرها يصعدب ثابتة وأساليب وقتواعد بنظم
الطاروحة. لهذه أساسيان هدفان هناك

العدالمي النظام في الجوي النقل لصناعة المستمرة -المشاركة1
اا التطور أن حيث والتكيف ، العدالمي المستوي على يحدث ما دائم

في منها والستفادة العدولمة عن ر الناتجة التغييرات مع المتصل
المستويات.  كل على لها السالبة الثار ومعدالجة اليجابي الجانب

عميق لفهم الجوي النقل بصناعة والمهتمين ر المسئولين ر / تمكين ر2
التحديات. هذه لبعداد

لا:  أهميــة الدراســة:  ثالث

النقل لصناعة القتتصادية الهمية في البحث أهمية - تكمن ر1
لر من ر لها ولما العدالمي القتتصاد في تلعدبه الذي والدور الجوي أث
لح الجمالي الناتج في مساهمتها حيث من ر القتتصاد على واض

تطورها الجوي النقل صناعة التجاري. فدراسة التبادل وحركة
والتنبؤم تواجهها التي والمعدوقتات المشاكل ومعدرفة ومكوناتها
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السهل من ر يجعدل مستقبلها على المؤمثرة القتتصادية بالمتغيرات
نظام بإتباع وذلك العدولمة تحديات مع للتكيف فرص خلق

من ر والستفادة السلبية الثار لمواجهة الجاد المرحلي التخطيط
اليجابية. الجوانب

يعدتبر حيث الجوي النقل حقل في أهميته البحث - يكتسب2 
اا والمستقبل" الحاضر الجوي النقل تنظيم "مؤمتمر لتوصية تنفيذ

إلي والداعية م1994 عام مونتريال بمدينة كندا في المنعدقد
العدولمة. آثار دراسة إلي الدول تشجيع

الستراتيجية العدمل "خطة ضمن ر من ر البحث يعدتبر - كذلك3
والعدشرين ر" الحادي القرن إلي الدولي المدني الطيران لقيادة

 ) فيICAO( الدولية المدني الطيران منظمة من ر الصادرة
م. 1997 فبراير

النقل لمستقبل صورة يرسم أنه حيث من ر أهمية -للبحث4
اا الجوى التعدرض خلل من ر السودان في خاصة وبصفة عالمي
معدوقتاتها ومناقتشة بالسودان الجوي النقل صناعة لتطور

ومعدالجتها. الخلل مناطاق ومعدرفة

لل لم القتتصادية وغير القتتصادية والدراسات البحوث -إن5     تو
اا مككن ر يزيد الذي المر الكافي بالقدر الجوي النقل للقطاع اهتمام
الجوي.  النقل مجال في وثقافية علمية ناحية من ر البحث أهمية

لا:  الدراســة:  حــدودرابع

منذ دراسة فترة البحث للدراسة:  سيتناول الزمانية * الحدود
هيئة إلى المدني الطيران فيه تحول الذي العدام م1985 العدام
. للدراسة متوفرة بيانات كأخر م2003 العدام وحتى

النقل صناعة دراسة البحث للدراسة: يتناول المكانية الحدود*
على التطبيق إلى بالضافة العدالمي المستوى على الجوي

السودان.

صناعة لتشغيل الفني العدمل على العدولمة تأثير خارج البحث-
الجوي. النقل
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في الجوي النقل صناعة تلعدبه الذي الدور خارج البحث-
 القتتصادية التنمية

لا:   الدراســة:  فــروضخامس

من ر مجموعة وضع يستلزم الدراسة من ر الهدف  تحقيق إن
لثبات والسعدي وأبعدادها المشكلة جوانب تشمل التي الفروض

كالتالي:  الفروض هذه صياغة ويمكن ر صحتها مدى

القطاعات باقتي عن ر الجوي النقل صناعة قتليل اختلف  / وجود1
ال والجواء السواق تحرير نحو تحولها من ر تجعدل الخرى اا، تحو جزئي

اا، و اا.  تدريجي ومنتظم

ملكية في الخاص القطاع لمشاركة الحكومي التحول / إن2
بسبب أو المسئولين ر بإرادة يأت لم الجوي النقل مؤمسسات

اة كان وإنما أساسي، بشكل المالية الضغوط إرادية غير لدوافع نتيج
لر في الحيان. من ر كثي

اا تمثل العدولمة أفرزتها التي القتتصادية التحديات / إن3 اا تحدي كبير
اا مواجهتها تصعدب بحيث الجوي النقل صناعة أمام يمكن ر وإنما كلي
السالبة. أثارها من ر الحد

جعدل السودان في الجوي النقل لصناعة السليم التخطيط / عدم4
ال القطاع هذا أموال من ر اة أمو لتطويره. موظفة وغير مهدر

اا خلق الجوي النقل مؤمسسات عمل في الحكومي / التدخل5 نوع
القطاع. هذا تدهور إلى أدى مما الداري الستقرار عدم من ر

أنها إل السودان في الجوي النقل لصناعة المتاحة الفرص / رغم6
ما إذا العدالمية المنافسة تحديات مواجهة على قتادرة غير تظل

اا الجواء تحرير سياسة الدولة اتبعدت اا داخلي وخارجي
 

لا: منهج الدراسة: سادس

في الوصفية الدراسة أسلوب يتمثل : الوصفية أ- الدراسة   
حيث من ر الجوي النقل بصناعة الخاصة المعدلومات جمع عملية

من ر عليها تؤمثر التي بالمتغيرات المتعدلقة والبيانات تطورها

25



اا ووصفها الولية مصادرها اا وصف والشكال الرسوم باستخدام دقتيق
البيانية. 

الكمي السلوب هذا خلل من ر يتمالكميـة:  ب- الدراسـة
وصياغتها الكمية البيانات باستخدام الجوي النقل صناعة دراسة

القياسي التحليل باستخدام وذلك هيكلية معدادلت شكل في
اا الحصائية. الساليب على اعتماد

حقل العداملين ر من ر الدراسة مجتمع  يتكون: الدراسة ج- مجتمع
الخطوط بشركة العداملين ر في متمثلين ر السودان في الجوي النقل

وشركات المدني للطيران العدامة والهيئة السودانية الجوية
. الخرى الطيران

التالية: المناهج البحث هذا يتبعالدراســة:  منهجج- 

وتطور بنشأة الخاصة التاريخية البيانات جمع في التاريخي أ/المنهج
الجوي.  النقل صناعة

لتقييم الدولية المدني الطيران منظمة قتبل من ر المعدد ب/ المنهج
القتتصادية.  المؤمشرات دراسة خلل من ر الجوي النقل صناعة

الكمبيوتر باستخدام المعدالم وتقدير قتياس في التجريبي ج/ المنهج
اا القراءات على الحصول في الحصائي التحليل لبرنامج وفق

Statistical Package for Social للبرنامج الكمبيوتر بواسطة
Sciences (SPSS(.

لا: مصادر البيانـات: جمـع سابع

الولية: أول- المصادر

الطيران منظمة قتبل من ر المنشورة والدراسات الحصاءات-1
الدولية.  المدني

ععددة والدراسات الحصاءات-2 للنقل الدولي التحاد قتبل من ر الم
الجوي. 

الخطوط وشركة السوداني المدني الطيران هيئة -إحصاءات3
السودانية.  الجوية

المالية ووزارة السودان بنك يصدرها التي السنوية - التقارير4   
الحصاء ومصلحة
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لا- المصادر الثانوية:  ثاني

بالموضوع. الصلة ذات والرسائل والبحوث الكتب-1
الجوي.  النقل مجال في المتخصصة -الدوريات2   

 -الستبيان3

لا:  الدراســات السابقــة: ثامن

القانون كلية في مقدمة منشورة دكتوراه أ/ رسالة
فيها الباحث تناول م1974 عام القـاهرة بجامعة

الباحث وتناول العربي الجوي النقل تشغيل اقتصاديات
بالدراسة: فيها

المكانيات حيث من ر العدربي الجوي النقل / إمكانيات1
الجوي. السطول وحجم والبشرية المالية
التشغيل وحجم الجوية الطرق شبكة تشغيل / اقتتصاديات2

التشغيل. ونتائج السطول استغلل ومعددلت
خلل من ر العدربي الجوي النقل ضعدف إلى الباحث / توصل3

دعم ضرورة مع ذلك، على تدلل مؤمشرات من ر إليه توصل ما
العدربية. الدول بين ر والتعداون التشغيل واقتتصاديات إمكانيات

التخطيط في العالي الدبلوم لنيل تكميلي بحثب/ 
الخرطاوم بجامعدة الئنمائية الدراسات لمعدهد مقدم  ،التنموي

السودان. في الجوي النقل تنمية بعدنوان م2000 عام
في الماجستير درجة لنيل تكميلية بحوثج/ 
حركة نموذج بعدنوان م2000 عام النيلين ر جامعدة من ر الحصاء

مطار على تطبيقية دراسة السودان في العدالمي الجوي النقل
الخرطاوم.

اا د/ وكذلك اا بحث الحصاء في الماجستير درجة لنيل تكميلي
في النتظار صفوف  نظرية بعدنوان م2000 عام النيلين ر جامعدة من ر

الدولي.  الخرطاوم مطار

التشغيل أسس بعنوان ماجستير رسالةهك/        
بحث ،الجوية الملحة وخدمات للمطارات القتصادي

2003 جوبا جامعدة الدارة في الماجستير درجة لنيل مقدم
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المتعدلقة السابقة الدراسات بعدض استعدراض خلل من ر
بمجال الباحثين ر قتبل من ر اهتمام هناك أن تبين ر الجوي النقل بصناعة

على شاملة دراسات توجد ل فإنه ذلك رغم لكن ر الجوي، النقل
الندرة من ر الباحث واجهه ما ذلك على ترتب وقتد المطلوب الوجه

في خاصة بصفة الجوي النقل ومراجع مؤملفات في الخطيرة
اقتتصاديات عن ر تتحدث التي المجالت في أخص وبصفة السودان

طاابع عليه يغلب المؤملفات هذه من ر توفر ما وحتى الجوي النقل
المستوى على التحليل.أما دون الفني بالجانب الهتمام أو السرد
اا الجوي النقل بعدلوم الهتمام بداء فقد الدولي بعدض فظهرت حديث

اا الباحث لدى النجليزية باللغة المؤملفات ذلك دفع منها. وقتد بعدض
اا القتتصاد في البحث هذا موضوع اختيار إلى الباحث لضافة متطلعد

التغيرات أبعداد ومعدرفة التطبيقي القتتصاد مجال في جديدة رؤى
الثار بتشخيص الجوي النقل صناعة على وتأثيرها القتتصادية

الملمح على والتعدرف  الضعدف لنقاط العدلج وتوصيف عنها الناجمة
وضع دراسة إلى بالضافة العدالم في الجوي النقل لصناعة العدامة

معدطيات مع تأقتلمه وكيفية العدالمي الجوى النقل من ر السودان
هذا تقسيم في ينتهج وقتد المعداصر، عالمنا في الحادثة التغيير
اا البحث الباحث. إليها يسعدى التي الهداف  مع ينسجم نهج

لا:  هيكــل البحــث: تاسع

التالي: النحو على بيانها فصول عدة على البحث يحتوي

والفروض البحث أهداف  و المشكلة طابيعدة من ر  تتكونالمقدمة:
خطة إلى بالضافة البحث ومنهجية وأسلوب الدراسة وحدود
السابقة. للدراسات وعرض البحث

النقل لصناعة النظري الطاار على  ويشتملالول: الفصل
يتناول كما تنظيمها، وتطور التاريخ، عبر تطورها حيث من ر الجوي

التي خصائصها ومعدرفة الجوي النقل صناعة تعدريف الفصل هذا
القتتصادية الناحية من ر وأهميتها الصناعات، باقتي عن ر تميزها

الصناعة تلك بمكونات التعدريف ويتم والثقافية.الخ، والجتماعية
الجوية. الملحة وخدمات ومطارات وطاائرات طايران شركات من ر

موضوعات عدة على الفصل هذا ويحتويالثاني:  الفصل
الدولي، الجوي النقل صناعة تحرير نحو التحول الدراسة تتطرق

الجوي النقل صناعة اعتبار حول دار الذي والجدل والفتراضات
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للتحرير، القتتصادية الشروط عليها تنطبق الصناعات من ر كغيرها
سياسات تطبيق إلى أدت التي الضغوط البحث يتناول وكذلك
الدول بعدض وتجارب الجوي النقل أسواق وتحرير الجواء، تحرير

الصدد. هذا في

القتتصادية التحديات موضوع الفصل هذا  يتناولالثالث: الفصل
مؤمسسات لملكية نقل من ر النقل قتطاع على العدولمة فرضتها التي

والقتليمية الدولية التحالفات ظهور و الخاص للقطاع الجوي النقل
وظهور الجوي، النقل قتطاع على وتأثيرها القتتصادية والتكتلت

بين ر الشديد التنافس و القتل، التكلفة ذات الطيران شركات
أثر انعدكاس وأثر البقاء، أجل من ر صراعها في الطيران شركات

وخدمات والمطارات، الطيران، شركات على التحديات هذه
الجوية. الملحة

لصناعة الدقتيق التحليل الفصل هذا في  يتمالرابع: الفصل
المطارات، عمل وتقييم بدراسة السودان، في الجوي النقل

المالية النواحي من ر السودانية، الجوية الخطوط وشركة
الطيران شركات وبين ر بينها مقارنات عمل يتم وكذلك والتشغيلية،

الجوية. الحركة مؤمشرات حيث من ر والقتليمية العدالمية

المبحوثين ر لراء الحصائي التحليل فيه  ويتمالخامس: الفصل
الفرضيات مناقتشة تتم وكذلك الستبيان، بيانات تحليل خلل من ر

بالدراسة. الخاصة

التوصيات. البحث نتائج من ر  تتكونالخاتمة:
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الرحيم الرحمن ر الله بسم
والتكنولوجيا للعدلوم السكككككككودان جامعدة

العدليككككا الدراسكككككات كلككية

للعولمة القتصادية أثرالتحديات
 الجوي النقل علىصناعة

و المدني للطيران العامة الهيئة حالة دراسة 
1985(                السودانية الجوية الخطوط شركة

) م2003– 

[ القتتصاد في الدكتوراه درجة لنيل ] رسالة 

محمد الشــيخ احمد : يحيى إعــداد                                        

عبدا / على : بروفسير المشرف                                        
على لله

م2006 للعام
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