
أ  

  بسم االله الرحمن الرحیم

  

  ةـــــــــــــــالآی
  

  :قال تعالى 

خَلَقَ الْأِنْسَانَ  )١(اقْرَأْ بِاسْمِ رَبِّكَ الَّذِي خَلَقَ (
الَّذِي عَلَّمَ  )٣(اقْرَأْ وَرَبُّكَ الْأَكْرَمُ  )٢(مِنْ عَلَقٍ 
  ))٥(عَلَّمَ الْأِنْسَانَ مَا لَمْ یَعْلَمْ  )٤(بِالْقَلَمِ 

  
   العظیمصدق االله

  )٥-١(سورة العلق الآیات 



ب  

  
  

  الإھــــــــداء
  
  

  إلى روح أبي ،،

  إلى والدتي ،،

  نبع الطیبة أطال االله عمرھا

  إلى إخوتي ،،

  وأخواني سندي في الحیاة

  إلى كل من أحب العلم وعلمھ وتعلمھ



ج  

  شكر وتقدیر
  

ثمرة  وفیقھ لجنيتین على تمالشكر أولاً وأخیراً إلى االله العلیم الحكیم ذو القوة ال
  .جھدي ھذا 

والشѧѧكر موصѧѧول لجامعѧѧة السѧѧودان لمѧѧا ظلѧѧت تقدمѧѧھ لطѧѧلاب العلѧѧم مѧѧن علѧѧم          
  ..ومعرفة

ثѧم الشѧѧكر والتقѧѧدیر لكلیѧѧة الدراسѧѧات العلیѧѧا بجامعѧѧة السѧѧودان ممثلѧѧة فѧѧي عمیѧѧدھا   
  .وأساتذتھا لإتاحتھا الفرصة للدراسة

عیة كسلا لإتاحتھا لنѧا  والشكر لوزارة الشئون الاجتماعیة إدارة الرعایة الاجتما
  .ھذه الفرصة

كمѧا أتقѧѧدم بѧѧأجزل عبѧѧارة الشѧѧكر والتقѧѧدیر والامتنѧѧان إلѧѧى الأسѧѧتاذ الѧѧدكتور خالѧѧد   
حسѧѧن إسѧѧماعیل البیلѧѧي المشѧѧرف علѧѧى ھѧѧذه الرسѧѧالة اعترافѧѧاً بفضѧѧلھ ورعایتѧѧھ      

، فكѧان نعѧم   لما منحنѧي مѧن وقتѧھ وعلمѧھ الغزیѧر      وتوجیھھ وأریحیتھ المعھودة و
  .إعداد ھذه الرسالةالعون والسند في 

، في توفیر المعلومات سرة شركة تكروف العالمیة بكسلا ثم الشكر موصول لأ
، ة الاسѧتثمار  وزارة المالیѧة وھیئѧ  ، وأخص بالشѧكر  مساعدات اللازمة وتقدیم ال
  .وف الدراسة وتقدیم العون الكامللتفھم ظر

اسات التجاریة أسرة مكتبة كلیة الدر كما لا یفوتني أن أتقدم بخالص شكري إلى
  .بجامعة السودان

، والشكر موصول أیضاً إلى كل الذین میلاتي زوالشكر موصول إلى زملائي و
، أسأل االله أن یجعلھا فѧي میѧزان   موا ید العون وفاتني ذكر أسمائھمساندوني وقد

  .حسناتھم
وختامѧѧاً أسѧѧأل االله أن یجعѧѧل ھѧѧذا العمѧѧل خالصѧѧاً لوجھѧѧھ الكѧѧریم وأن یكѧѧون سѧѧنداً   

  .لي في مسیرتي  وعوناً
  
  

  ملخص الدراسة
  

يهدف هذا البحث للدراسة التحليلية لسياسة الخصخصة التي تمـت أثنـاء   
البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي، وقد تم اختيار مصنع البصل بكسـلا ليكـون   

  .مثار هذا البحث



د  

مع الإشارة للمعوقات التي واجهت تنفيذ سياسة الخصخصـة، بالإضـافة   
  .الإيجابية والسلبية لخصخصة مصنع البصل بكسلا ارالآثلدراسة 

  -:استخدمت الدراسة نوعين من المصادر
وتتمثل في القابلات التي تمت مع العديد من موظفي الحكومـة،  : مصادر أولية/ أ

بالإضـافة للعديـد مـن    . ولاية كسلا خصوصاً الذين يعملون في هيئة الاستثمار
  .للمصنع الموظفين السابقين والحاليين

وتشمل المراجع والدوريات وأوراق عمل المؤتمرات بالإضافة : مصادر ثانوية/ ب
  .لبعض بحوث الماجستير والدكتوراة والتي تناولت موضوع الخصخصة

أداء المصنع لم يتحسن بعد خصخصته خصوصاً توصلت الدراسة إلى أن 
لإضافة لنقص كبير فيما يتعلق بالنواحي المالية والمساهمة في حصيلة الصادر، با

  .في عدد العمالة بعد خصخصة المصنع
تضمنت هذه الدراسة بعض التوصيات العامة والتي أوصي بإتباعها مـن  

  .أجل إنجاح سياسة الخصخصة



ه  

Abstract 

This research intends to study analytically the privatisation policy that 

took place under the Three Years National Salvation Economic 

Programme. Kasala Onion Factory is taken as a case study. Emphasis will 

be on the constraints that faced the implementation of the privatisation 

policy, in addition the positive and negative impact resulted from the 

privatisation of the Onion Factory will be critically assessed. 

The research uses two types of data:- 

a- Primary sources, which include interviews with government 

officials, especially with key figures in the Investment Department-

Kasala State, as well as many senior (former and present) 

employees of the factory. 

b- Secondary sources, which include references, periodicals, 

conference papers, in addition to many Master and PhD theses 

conducted by post-graduate students on privatisation.    

The study maintains that the Onion Factory Performance has not been 

improved after its privatisation, especially with regard to productivity, 

profitability, and contribution to exports. Also, its employees have been 

reduced remarkably after privatisation. 

The study highlights the important recommendations necessary for any 

privatisation policy to succeed.  


