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 :قال تعالى 
  
  

ون  ( سَتُرَدُ ؤْمنُونَ وَ مُ الْ هُ وَ رَسُولُ كُمْ وَ لَ يرَى االلهُ عَمَ وا فََ◌سَ لُ قـُل اعْمَ وَ
تُم   ْ ا كُن مَ َ نَبئَكُمْ ب ُ ة فَي الشهَادَ ب وَ يْ الم الغَ ونإلى عَ لُ مَ   ).تَعْ
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  هداءالإ
  
  

  أمي.......  إلى منبع الحنان ومحراب الأمان 
  أبي........ إلى ذاك الذي یحترق لیضيء لنا الطریق 

  شھداء الوطن......... إلى من عطرّت دماؤھم ساحات الوطن 
  أساتذتي الأجلاء...............إلى كل من علمني حرفاً 

  إلى أصدقائي وصدیقاتي.............إلى أخواتي وإلى أخواني 
  إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا اھدي ثمرة جھدي

  
.........  

  
  

  والله ولي التوفیق                                                          
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  التقديرالشكر و 
  
  

  ....الشكر من قبل ومن بعد Ϳ عز وجل الذي بنعمتھ تتم الصالحات 
ثم لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا متمثلة في إدارة الدراسات 

  ....العلیا
الذي أشرف على بحثي ھذا ) احمد علي(والشكر أجزلھ للدكتور الفاضل 

  یر معینولم یبخل عليّ بالنصح والتوجیھ والإرشاد وكان لي خ
وأسرة مكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا قسم الدراسات 

  ....العلیا
  ....في إخراج ھذا البحث إلى حیز الوجود ختاماً شكراً إلى كل من ساعد
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یأتي ھذا البحث بعنوان دور التمویل الأصغر في التقلیل من معدلات بطالة الخریجین في ولایة         

  .، دراسة حالة الصندوق القومي لتشغیل الخریجین)م2011 –م 2007(الخرطوم في الفترة ما بین 

ة الأثر المترتب تھدف الدراسة إلى تحدید مفھوم التمویل الأصغر ومدى أھمیتھ، العمل على معرف      

من التمویل الأصغر في التقلیل من معدلات بطالة الخریجین في الصندوق القومي لتشغیل الخریجین 

وذلك عن طریق تمویلھا للمشاریع الصغیرة للخریجین مما یؤدي إلى تنمیتھا وتطورھا وإستدامتھا 

صل إلى الخریجین وكم وتوفیر فرص عمل جدیدة للخریجین، ومعرفة ما إذا كان التمویل الأصغر ی

عدد المستفیدین من التمویل الأصغر في الصندوق القومي لتشغیل الخریجین، ومعرفة المعوقات التي 

  .تواجھ التمویل الأصغر في السودان وأسالیب النجاح ومستقبل التمویل الأصغر في السودان

تھ التي تساعد الخریجین تكمن مشكلة الدراسة في أنھ مع وجود التمویل الأصغر ووجود آلیا      

  .الجامعین على وجود عمل إلا أن الواقع یشیر إلى أن عدد الخریجین العاطلین عن العمل في تزاید

  :ویمكن طرح ھذه المشكلة في الأسئلة الآتیة

  .ما ھو دور مؤسسات التمویل الأصغر في التقلیل من معدلات بطالة الخریجین؟ -

 .ة لھذه المؤسسات التي تساعد في إیجاد فرص عمل؟لماذا لا یلجأ الخریجین بصورة كبیر -

 ما ھو دور مؤسسات التمویل الأصغر في نشر ثقافة التمویل الأصغر وسط الخریجین؟ -

  .ما ھو الحل لمشكلة الضمانات التي یعاني منھا معظم الخریجین في عملیات التمویل الصغر؟ -

  .ةوقد إعتمد البحث على المنھج الوصفي والتاریخي في الدراس

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج ضعف الإقبال على التمویل الأصغر وذلك لعدم المقدرة على       

توفیر الضمانات المطلوبة من قبل مؤسسات التمویل الأصغر، عدم المقدرة على السداد من إیرادات 

إھمال المشروع، وضعف ثقافة التمویل بین المستھدفین من الخریجین بمؤسسات التمویل الصغر، 

التعاونیات سواء تعاونیات المزارعین أو الحرفیین أو النسویة أو غیرھا، ضعف دراسات الجدوى 

المقدمة، وعدم إھتمام مؤسسات التمویل الأصغر بھا وتقدیم المشورة للمستھدفین من الخریجین مما 

لمؤسسات التمویل، یؤدي إلى عدم نجاح المشاریع وعدم إسمتراریھا وبالتالي عدم المقدرة على السداد 

عدم التنسیق بین مؤسسات التمویل الأصغر والتعاون للخروج بحلول یستفید منھا الخریجین، بالإضافة 

على عدم إقبال الشباب على العمل الحر وإنتظار الوظائف وذلك لضعف ثقافة التمویل الأصغر، وعدم 
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من قبل مؤسسة التمویل للمشاریع توافق فترات السداد مع حجم المشاریع وذلك یعتمد على المتابعة 

  .الصغیرة وتكییف فترات السداد

أوصت الدراسة بترغیب الشباب على العمل الحر بتقدیم التمویل للتقلیل من معدلات البطالة وسط       

شریحة الخریجین وإلغاء كافة الرسوم والضرائب على المشاریع الصغیرة وتشجیع التعاونیات بین 

ن وغیرھم من المستھدفین وزیادة فترة السداد بالنسبة للعملاء حسب مشاریعھم المزارعین والحرفیی

وإبتكار جملة ضمانات تتناسب مع المستھدفین والإھتمام بالتدریب، والعمل على تطویر منتجات 

المشاریع من خلال التدریب على تجویدھا وكیفیة إیصالھا للأسواق ویجب على الدولة دعم تلك 

ا من المنافسة في الأسواق، إعادة النظر في السیاسات الإقتصادیة الكلیة وإستھداف المنتجات وحمایتھ

الخریجین والتركیز علیھا خاصة في سیاسات التمویل الصغر والحرص على وصول التمویل لھم، 

والإھتمام بالتمویل الجماعي أو الجمعیات التعاونیة ذات التأسیس الجید وإعتبارھا من مؤسسات التمویل 

 .صغرالأ
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Abstract 

 

This research highlights the role of micro finance in reducing the rates of unemploy-

ment for university graduates in Khartoum State during 2007-2011. It is examining the 

contribution of National Fund for Employment of Graduates in addressing this issue.        

 The research is aimed at identifying the concept of micro finance, its importance and 

impact on reducing the rates of unemployment among graduates. To achieve this 

objective, The National Fund provides finance to small scale projects related to 

graduates for creating new opportunity of employment and to pursue sustainable 

development in these projects. Further, the researcher attempted to determine the 

numbers of beneficiaries from the micro finance provided by the National Fund and the 

obstacles and challenges facing micro finance and how to achieve success and forecast 

the future of micro finance in Sudan.      The problem of the study indicates that the 

number of unemployed graduates is increasing despite the provision of micro finance. 

Logically, the following questions may be raised:  

- What is the role of micro finance institutions in reducing the rates of unemployment 

for graduates? 

- Why the graduates did not depend largely on the National Fund for jobs?   

- What is function of the National Fund in terms of spreading the micro finance culture 

among graduates? 

- How to overcome the question of guarantees? In fact, most graduates are unable to 

provide the guarantees. 

  The historical and descriptive methods were used in the research. 

The findings: 



 ح 
 

 It is found that low interest for micro finance because graduates are unable to provide 

the required guarantee, and so it is difficult for them to pay from the revenue of the 

project. There is no micro finance culture in financial institutions and among graduates. 

Cooperation societies for farmers, craftsmen and women are neglected. The feasibility 

studies results are weak and the financial institutions don‘t show greater interest in 

financing graduates and advice them. It is also noted that graduates projects were failed 

and they are not viable to continue and there is lack of coordination and cooperation 

among financial institutions for micro finance. There is inconsistent between the due 

dates and the size of project, and such problem can be solved by follow-up and 

recovery adjustment. Finally, the graduates are not interested in small scale projects and 

they prefer to wait until get the required job. 

The most important recommendations are as follows: 

 - The youth should be encouraged to adopt private small business through micro 

finance to reduce the rate of unemployment among young graduates. 

- Provide tax exemption to all small scale projects. 

 - Encourage cooperation societies among farmers and craftsmen/women. 

- Introduce new means of guarantees to match with graduates‘ capacity.              

- Review the due dates to adjust the redemption. 

- More emphasis should be given to training and development of products as well as 

marketing facilities.   

- The government should support and protect the products against foreign competition. 

- The macroeconomic policy should be reviewed and focus on the small business 

owned by young graduates to reduce the rate of unemployment.  
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