
أ 

 
 استھلال
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  يمحق الله الربوا ويربي الصدقات ((
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  .................الي والدتي والأخوان 
  ........الي شریكة الدرب عواطف

، عمѧار ، مجتبѧي ، مرتضѧي..والي غرة عیني  الѧدرر 
  منذر ، محمد 

  ...................الي كل من عرفت 
الباحث              
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  شكر وعرفان
  

سѧاعد فѧي إنجѧѧاز ھѧذا البحѧѧث ، الشѧكر موصѧول الѧѧي كѧل مѧѧن 
أولا الشѧѧѧكر مѧѧѧن قبѧѧѧل ومѧѧѧن بعѧѧѧد Ϳ رب العѧѧѧالمین والصѧѧѧلاة 

ثѧѧم ) ص(والسѧѧلام علѧѧي أكѧѧرم خلѧѧق الله أجمعѧѧین سѧѧیدنا محمѧѧد 
بѧابكر إبѧراھیم الصѧدیق / أزجي الشѧكر الѧي الѧدكتور الفاضѧل

لإشѧѧرافھ علѧѧي ھѧѧذا البحѧѧث ولنصѧѧائحھ القیمѧѧة ثѧѧم لإدارة بنѧѧك 
لѧزملاء بالبنѧك بفروعѧھ المختلفѧة الشمال الإسلامي والي كل ا

ذات النطاقین لقیامھا بطباعѧة / والشكر موصول الي الأستاذة
  ..........ھذا البحث

                         
  ،،،،،، ثم الشكر الي الجمیع
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  ملخص الدراسة

    
تعتبر المصارف من أهـم دعامـات وركـائز التنمیـة وهـي بمثابـة أوعیـة لحشـد المـوارد وتوجیههـا نحـو 

شـح المـوارد وضـعف راس المـال ومـن هنـا  الإنتاج ، ولكننا نجد ان المصارف السودانیة تعـاني مـن
  .جاءت أهمیة الدراسة لإقناع المستثمرین وتشجیعهم علي الاستثمار في المصارف

هدفت الدراسة الي بیان أهمیة سیاسة توزیع الأرباح ودورها الفاعل في جذب المستثمرین حتى   
ة الناتج القومي وتحقیق العائد تدار الأموال بطریقة سلیمة تنعش الاقتصاد القومي وذلك من خلال زیاد

اعتمدت . المطلوب والتحكم في السیولة للتقلیل من إخطار التضخم وأثاره السالبة علي المجتمع 
الدراسة علي المنهج الاستنباطي والاستقرائي والمنهج الاحصائي في جمع وتحلیل البیانات من واقع 

فصول تناول الفصل الأول الإطار المنهجي  المصادر الأولیة والثانویة اشتملت الدراسة علي خمسة
والدراسات السابقة بینما تناول الفصل الثاني راس المال والإرباح في المصارف ومدخل عن الجهاز 

أما الفصل الثالث فقد تناول .المصرفي في السودان وذلك بالتعرض الي تاریخ العمل المصرفي 
صل أیضا سیاسات التوزیع والعوامل المؤثرة التي الإطار النظري لتوزیعات الأرباح،كما تناول الف

تأخذها الإدارة في الاعتبار لاختیار السیاسة المثلي للمنشاة ، أما الفصل الرابع فقد تناول الإطار 
  -:التطبیقي واختیار الفرضیات ، فقد خرجت الدراسة بالعدید من النتائج والتوصیات فالنتائج أبرزها

صــارف جعــل المصــارف غیــر قــادرة علــي تلبیــة طلبــات العمــلاء ضــعف رؤوس الأمــوال فــي الم/1
  .خاصة في التجارة الخارجیة 

ضعف الودائع بجمیع أنواعها مـن الجمهـور سـواء كانـت جاریـة او اسـتثماریة او ادخاریـة ، وهـي /2
ـــرادات  ـــق الإی ـــات الاســـتثماریة ولتحقی تعتبـــر مـــورد هـــام مـــن مـــوارد المصـــرف لاســـتغلاله فـــي العملی

  .المطلوبة 
عــدد المصــارف الســودانیة یعتبــر عــدد كبیــر جــدا مقارنــة بــرؤوس الأمــوال ، حیــث ان المنافســة / 3

الكبیرة بین تلك المصارف لاستقطاب العملاء قلل من الإیرادات بسبب التجاوزات من قبل الإدارات 
فـي مـنح التمویـل وتخفــیض العمـولات أدت الـي ظهــور الـدیون المتعثـرة التــي حرمـت المصـارف مــن 

  .قیق العوائد المطلوبة تح



ذ 

  -:أما التوصیات أهمها مایلي
خلق كیانات مصرفیة قویة لمواكبة مطلوبات مرحلة العولمة وذلك بإقناع المصارف إتباع خیار / 4

  .الدمج أو زیادة رأس المال 
علــي المصـــرف المركــزي رفـــع القیــود علـــي المصــارف وأن یجعلهـــا تنفــذ سیاســـاتها بحریــة تامـــة / 5

  . الدور الرقابيوالاكتفاء ب
  
 



ر 

Abstract 
  

Banks are considered to be one of the most important pillars of development 
because they collect funds and direct them towards production. We noticed that 
Sudanese banks suffer from scarcity of resources and weakness in capital and from here 
emerges the importance of our research which is to convince and encourage investors to 
invest in banks. 
 The study aims at showing the importance of the dividend distribution policy and 
its active role in attracting investors, so that funds are managed properly to promote 
national economy . This may be achieved through increasing the national product, 
attaining the required revenue and controlling money to reduce inflation and its negative 
impacts  on the community . 
 The study uses the descriptive and analytical methodology as statistical tools in 
gathering and analyzing data gained from primary and secondary sources. 

1.  The study consists of five chapters. Chapter One tackles the methodological 
framework and previous studies, while Chapter Two studies capital and profits in 
banks along with a historical review of the banking practice in Sudan. As for 
Chapter There, it studies the theoretical framework of dividend distribution and 
also goes through distribution policies and the factors affecting the managements 
choice of the best policy for the business. 

Chapter Four studies the practical framework and test hypotheses. 
 The study reached many results of which the most important are:- 

1. Weak capital made banks unable to comply to customers orders especially in 
foreign trade. 

2. Deposits ,whether current, investment or savings; are little, a matter weakens 
banks since deposits are a major resource for investment operation and achieving 
the required revenue  

3. The number of Sudanese banks in considered to be large compared with capital 
involved. Therefore competition between these banks to attract customers reduced 
revenue because of the managements violations in granting finance and reduction 
of commission which led to the appearance of bad debts. 

The most important of the recommendations suggested are:- 
1. The creation of powerful banks to follow up confront the requirements of 

globalization may be achieved by convincing banks to merge or increase their 
capital. 

2. The Central Bank must reveal hinders off the banks and grant them freedom in 
executing their policies and to suffice with its monitory role.        

 
  
  


