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  الإهـــــداء
  الكریمة إلى عائلتي

  ...الحاضر
  والأمل في المستقبل

 كومتع كیامأأمد االله في  )..حبیبتي وبوابتي إلى الجنة(  إلى والدتي الحبیبة
  .وسلمك االله بالصحة والعافیة

  إلى روح والدي في العلیاء
  ...قوىأرادة االله إلطالما حلمت أن تراني في هذه الدرجة العلمیة ولكن كانت 

  .وأن یكون عملي هذا صدقة جاریة لك الرحمة والمغفرة كاالله ل لأسأ
  خوتيإ

  أضفوا على حیاتي البهجة والسرورالذین 
  بالنجاح والصحة كمأصدق الدعوات ل

  والتوفیق في الحیاة
  

  
  أهدي هذا الجهد جمیعاً   كمالی

  
  
  

  الشكر والتقدیر 



 ج 
 

بحسن  نيوحبا ،بوافر رحمته نيوغمر  ،من عظیم نعمه يَ الحمد الله الذي أفاض عل  
البحث، فله  هذا لإتمام نيووفق ،جلیل الأمور يویسر ل ،سواء السبیل نيوهدا ،توفیقه

الحمد وله الشكر بعدد خلقه ورضا نفسه وزنة عرشه ومداد كلماته، والصلاة والسلام على 
"  بن عبداالله والمبعوث رحمة للعالمین سیدنا محمد ،وخاتم النبیین والمرسلین ،خیر الأنام

  " .السلام  ىعلیه أفضل الصلاة وأزك
لإتاحتها لي  للعلوم والتكنولوجیاكلیة الدراسات العلیاالسودان أخص بالشكر جامعة   

  .فرصة الدراسة للماجستیر
 مصطفى نجم البشاريأتقدم بوافر الشكر والتقدیر لأستاذي الفاضل الدكتور 

على ما قدمه لي من علم، ووقت، وعلى عظیم كل الشكر والتقدیر البحث،  ىالمشرف عل
القدیر بالدعاء لشخصه بأن یبارك له في صحته  صبره وتوجیهاته، وأتوجه إلى االله العلي

  . وولده وماله وأن یجزیه خیراً عني
 )مكتبتي الخاصة(، مكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاإلى أسرة  ثم الوفاء والإجلال

 ،أمدرمان الإسلامیةمكتبة جامعة النیلین، وجامعة كلیتي الدراسات العلیا وكلیة التجارة، و 
وحسن تعاونهم مع الباحث،  ،لكرم أخلاقهم متداد ولآیة الخرطوماوكل المكتبات على 

  .فجزاهم االله عني وعن جمیع الباحثین خیر الجزاء
من إتمام  اتقدم بالشكر وفاءً وتقدیراً لكل الذین أسهموا في تمكینهتأن  ةنسى الباحثتلا     

سر البنوك محل الدراسة المیدانیة لأولك. هذا البحث، بالتأیید أو الدعاء، جزاهم االله خیراً 
  .جزاكم أالله عني كل خیر ودمتم عوناً لكل الباحثین من بعدي
متنان، وأسأل االله عز وجل أن إلى كل هؤلاء جمیعاً أقدم الشكر والتقدیر وعظیم الا

  .یجزیهم عني خیر الجزاء
  

 
  
  

  مستخلص البحث
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دور الحوكمة في زیادة الإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة بالمصارف البحث هذا تناول     
  .میدانیةدراسة -السودانیة

مامدى تطبیق قواعد الحوكمة المصرفیة في التساؤلات،  نالإجابة عتمثلت مشكلة البحث في 
في القوائم المالیة للمصارف الإفصاحالمحاسبیرتطبیققواعدالحوكمةعلىیمامدىتأثالمصارف السودانیة؟، 

ماأثر التطورات الدولیة في مجال الإفصاح المحاسبي في ظل تطبیق قواعد الحوكمة على ؟، ةالسودانی
ما مدى ؟، الحفاظ على منظمات الأعمال وخاصة المصرفیة من التعرض للانهیارات والفشل والتصفیة

  .دئ الحوكمة المصرفیة في قطاع المصارف السودانیة؟تأثیر معاییر الإفصاح المحاسبي على مبا
والمنهج  ،والمنهج التاریخي ،ستقرائيوالمنهج الا ،ستنباطيحث على المنهج الاإعتمد الب  

  :ختبار فرضیات البحث التالیةالوصفي لا
الحوكمة في الجهاز المصرفي یؤثر على سلامته وتحقیق الكفاءة في  مبادئ وقواعدالالتزام بتطبیق . 1

  .الأداء 
  .تطبیق مبادئ الحوكمة یؤثر على الإفصاح في القوائم المالیة في الجهاز المصرفي السوداني. 2
لتطبیق السلیم لمبادئ الحوكمة في الجهاز المصرفي اساسیة لدعم عدم توافر المقومات الأ. 3

 .السوداني
  .علاهأجمیع الفرضیات  ثباتإالدراسة وتحلیل البیانات  أوضحت  

  :حث إلى أهم النتائج التالیةخلص الب
نما . 1 أیضاً بالتطبیق لایرتبط نجاح الحوكمة المصرفیة فقط بوضع القواعد والضوابط الرقابیة، وإ

ومجلس الإدارة، والإدارة  ،وتعاون الأطراف الفاعلة الأخرى للحوكمة وأهمها البنك المركزيالسلیم، 
  .ن من داخل وخارج البنكو العلیا، والمراجع

ومنح حق  ،والعدالة ،تحقیق الشفافیة :منها ،یؤدي تطبیق البنوك للحوكمة إلى نتائج إیجابیة. 2
مساءلة إدارة البنك أو الشركة، وبالتالي تحقیق الحمایة للمساهمین مع مراعاة مصالح العمل والعمال، 

ستغلال السلطة في غیر المصلحة العامة، مما یؤدي إلى توفیر مصادر التمویل لأغراض اوالحد من 
  .التنمیة

أن تكون في طلیعة السودانیة طلبات الجیدة للبنوك، وعلى البنوك تتعتبر الحوكمة أحد الم. 3
  .لرفع قدرتها في خدمة الاقتصاد القومي ،الممارسین للحوكمة ومبادئها

 :أهمهاتوصیات بأوصي البحث   
  یجب أن تكون لائحة الحوكمة إلزامیة لكل البنوك العاملة ضمن القطاع المصرفي السوداني، على. 1

من رقابـتها عـلى السوداني أن تزید الجهات المشرفة على البــنوك العامـلة في القــطاع المـصرفي 
  .الإلزامیة أمكانت الاسترشادیة أالالتـزامبتطبیق اللائحة سواء 
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مما یساعد  ،قتناع إدارة البنك بأهمیة دور الحوكمة المصرفیة على تحقیق نتائج إیجابیةاضرورة . 2
واللجان  ،على تطبیقها، وهنا یظهر دور الأطراف الفاعلة في  الحوكمة ممثلة في مجلس الإدارة

  .الحسابات وومنها البنك المركزي ومراجع ،والجهات الرقابیة ،المعاونة
وتعمیمه على  ،بنك السودان لتطبیق میثاق أخلاق وسلوكیات العمل للعاملین في البنك التنسیق مع. 3

  ).  حمایة بیانات العمیل - الوظیفي درجالت –تعارض المصالح ( جمیع العاملین 
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This thesis investigates the role of corporate governance in enhancing 
accounting disclosure of the financial statements in the Sudanese banks. The 
thesis problem is represented in answering the following questions: 

1. What is the extent of applying corporate governance to the Sudanese 
banks?. 

2. What is the effect of application of corporate governance rules on the 
accounting disclosure of financial statements in the Sudanese banks? . 

3. what is the effect of the international developments in the field of 
accounting disclosure on keeping aloof of business enterprises, in 
general, and banks, in particular, from being exposed to collapse and 
failure or liquidation, in light of application of corporate   

4. What is the extent of the effect of the standards of accounting 
disclosure on the principles of banking corporate governance in the 
Sudanese banking sector? 

The thesis used the deductive approach, the inductive approach, the historical 
approach and the descriptive approach to test the following hypotheses: 

1. Committing to apply governance principles and rules of corporate 
governance to the banking sector effect on its safety and to achieve 
capability of performance. 

2. Committing to apply governance principles can effect on disclosure of 
statement bank of Sudanese banking sector. 

3. The lack of basis to support sound application of applies governance 
principles in Sudanese banking sector. 

The thesis proved the validity of the foregoing hypotheses and reached a 
number of findings the most important of which are the following: 

1. The banking governance success doesn’t only associate with putting 
basis and monitoring rules, but also by sound application and 
collaboration of efficiency aspects of governance specially central 
bank and the director board, supreme administration and auditors out 
and inside bank.    

2. The banking application of the governance lead to positive results 
such transparency and fair and commit to investigate the bank 
management of company and then provide protection stockholders 
taking into account interests of work and labors, and reduce power 
exploitation to non-public benefit which lead to provide financial 
source for development  purposes. 

3. Governance is one of banks requirements; Sudanese banks must be in 
advance to exercise government and its principles for raising 
capability for national economic development. 
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The researcher recommended by the following points: 
1. Governance application must be in commitment of all Sudanese 

banking sector, but the supervised directions of the banks in Sudan 
must increase its monitoring for the application of governance 
principles even guidance or commitment. 

2. The bank management must be in satisfactory for application and its 
benefit for achieve positive results to support its application, this step 
should be by the efficient sides of governance such directors boards, 
collaborating committee and the monitoring directions such as central 
bank and statement  auditors. 

3. Cooperating with Sudan bank for protocol that committing all sides to 
apply behavior of work of labors in the bank to be for all labors (the 
opposite of interests, job beneficiate and safe client’s data).  
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