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  الاولالمبحث 
   ـائــجالنتـ

  : ج ـائـالنت 
  ـ  :الآتیةتوصل الباحث للنتائج  الاستبیان فقدمن خلال تحلیل بیانات 

 هالذي نجم عن، تكنولوجيهناك تطور كبیر في أنظمة التكالیف نتیجة التطور والتقدم العلمي و ال .١
و انفتاح الأسواق حتى بات السعي وراء مواكبة هذا التطور أمر ، توفر الوسائل الحدیثة بشكل كبیر

  .ضروري لإنجاح الأعمال
للحصول    النظام المحاسبي و أنظمة التكالیف تعتمد علي سجلات المنشاة كمصدر أساسي  .٢

 الأولیةلضمان صحة البیانات  ،دقیقةتفاظ بسجلات یتحتم علي المنشاة الاح علیهو ،المعلوماتعلي 
    .الأنظمةو بالتالي صحة مخرجات تلك  للأنظمة

لیس هنالك اختلاف في النظم الإلیة والیدویة سواء اختلاف أسلوب المعالجة و معلوم بان  .٣
هذا بالإضافة إلي الدقة ، المعالجة الإلیة تسطع أجراء كم ضخم من العملیات في وقت و جیز

 .حاسبیة في المعالجة الأمر الذي أدي إلي حتمیة وجودها في عصر السرعةال

وجود نظم التكالیف یدعم النظم الإلیة في توفیر معلومات للمدیرین عن الربحیة المنتج أو  .٤
الذي یتطلب الحصول علي  ولا شك ان قوام العمل الإداري هو اتخاذ القرارات و الأمر،الخدمة

 .و لا یتاتي ذلك من دون وجود نظم التكالیف، ارات سلیمةمعینة لاتخاذ قر معلومات 

وجود ف،دقیقة لتقیم الأقسام والعملیات وجود نظم التكالیف یمكن النظم الإلیة من تقدیم معلومات .٥
وذلك ، ي تمحیص الأداء داخل الأقسام و معرفة سیر العملیاتلنظم التكالیف یعطي المنشاة القدرة ع

للأقسام و استخراج المختلفة بما في ذلك تحدید أسعار تحویل الداخلیة  باستخدام أسالیب التكالیف
   .ربحیة كل قسم بشكل منفصل 

و بما إن ، ة التي یتم بها بناء الموازنات التقدیریة في النظامكیفیوجود نظم التكالیف یفعل ال   .٦
جب علي المنشاة إن لذي یتو ،  و الشكلیة یصعب فهمها و تطبیقها من قبل العاملین هالخطط الو صفی

التقدیریة و لا یقتصر دور  تتفعل نظم التكالیف التي تعرض و تبین تلكم الخطط من خلال الموازنا
 .التكالیف في العرض فقط بل هي مكون أساسي في عملیة التخطیط الطویل وقصیر الأجل

ت عكس في وضع الموازنالمحوسبة المعاییر التي تقدمها نظم التكالیف لنظم المحاسبة ا  .٧
ا أهمیة معرفة النتائج لتقویم الأداء من خلال مقارنة فلا تخ، مسببات الانحراف وتحلیلها بصورة واضحة



 
 

والقیاس في كل یتطلب وضع معاییر واستخدام أسالیب تحقق الغرض ، الأداء الفعلي بالمخطط له
   .المطلوبة و نظم التكالیف هي قوام ذلك

، والخدمات تلیة في تحدید أسعار التحویل وتسعیر المنتجانظم التكالیف تمثل الأداء للنظم الآ .٨
سعار التحویل بالإضافة إلي كونها تمكن المنشاة من تقیم أداء الأقسام فهي أیضا تعطي المنشاة ا

فرصة الاستفادة من الفرص الخارجیة و حیث توفر المعلومات التي تمكن مقارنة أسعار الإنتاج 
حل المنتج بصورة تسطع بها المنشاة تحدید إما فإذا كانت تقوم بالشراء بالأسعار السوقیة في جمیع مرا

وكما إن نظم التكالیف هي المحدد الأساسي الأسعار ، أو البیع أم الاستمرار في العملیة الإنتاجیة
      .المنتجات و الخدمات التي یتم خلالها من العمل علي تحقیق أهداف المنشاة

وان عملیة التبویب یعول  ،التكلفةلآلیة من تحدید وتبویب عناصر نظام التكالیف یمكن النظم ا .٩
وجود نظم التكلیف یحكم عملیة التبویب ویحقق  ،التكلفةالتحمیل و متابعة بنود  أسس إنجاحعلیها في 

   .التقدیريمتناسق یمكن من المقارنة بین الفعلي و  تتم بشكل أهدافها بحیث
ن تحدید التكلفة المستقبلیة للمنتج أو الخدمة أن التكالیف نظام التكالیف یمكن النظم الآلیة م  .١٠

و للمنتجات و الخدمات بالاعتماد علي  المستقبلیةالمعیاریة تعمل علي التخطیط و تحدید التكالیف 
 .المستقبلیةو توقع التكلفة  في تحلیل ةالتاریخیبیانات الحالیة و 

بات التكالیف بصورة مستقلة عن الحسابات نظام التكالیف یمكن النظام الإلیة من توفیر حسا   .١١
تحقیق الهدف العام للنظام المالي المبني علي توفیر معلومات  علي فالنظم المتكاملة تعمل،  المالیة

 أمر ووه، لأمر الذي قد لا یشبع حاجة المنشاة لنظام معلومات داخلي غیر منشور، خارجیة منشورة
   .متوقف علي طبیعیة نشاط المنشاة

 خزون من خلال المحافظة علي الموادالتكالیف یمكن النظام من تحقیق الرقابة علي الموجود  .١٢
 علیهنظم التكالیف یعرف النظام بمسببات عدم التطابق بین الدفاتروالكمیة الف المخزون وجودوصیانة 

  مهم عنصروالمواد تعتبر   ،التكالیففي نظام  أساسيالمخزونات مكون  أن نظامحیث  ،للمخزونات
 .ربحیةغیر  حتى أوخدمیة  أمتجاریة  أمكانت صناعیة  إنسواء  ،المنشاةبالنسبة 

التكالیف  الفعلي لنظمالوجود  أهمهامن  ،عواملیعتمد علي عدة  الإلیةأن نجاح نظم المحاسبة  .١٣
ع وحدها حل جمیع لا تسط الإلیةالنظم  إنو   ،الإلیةفیها وغیرها من عوامل نجاح النظم محاسبة 

تهدید فهي بذلك لا تمثل أي   ،بالنظام هتلك المشكلات التي تكون غیر معرفو خاصة ، تالمشكلا
 للنظام شغل و تحجیر دور العنصر البشري الم لإلغاء

  



 
 

  المبحث الثاني
  التوصــیات

  ـ :التوصیات 
    :بالتوصیات الآتیةخرج الباحث  نتائج التحلیلومن 

  :توصیات عامة. أ
للحصول علي  ساسيسجلات المنشاة فهي تعتبر المصدر الامة التحقق من دقة و سلا -١

لضمان صحة البیانات الأولیة ، یتوجب علي المنشاة الاحتفاظ بسجلات دقیقة علیهو ، المعلومات
  .للأنظمة و بالتالي صحة مخرجات تلك الأنظمة

 خاصة تلكو ، ع وحدها حل جمیع المشكلاتیك أن النظم الإلیة لا تسطامن المهم أدر  -٢
فهي بذلك لا تمثل أي تهدید لإلغاء و تحجیر دور ،  بالنظام معرفهلمشكلات التي تكون غیر ا

  .العنصر البشري المحرك للنظام
التي تمكن  الإلیةالمعالجة  مزایاالعمل علي مواكبة التقدم التكنولوجي بحیث تجني المنشاة من -٣  

  الدقة الحاسبیة في المعالجة   إلي ضافةبالإهذا ، كم ضخم من العملیات في وقت و جیز  أجراءمن  
وذلك لان عملیة ، الاهتمام بدور  نظم التكالیف في عملیة تحدید وتبویب عناصر التكلفة  -٤

یبرز معه دور نظم  مما، التبویب یعول علیها في إنجاح أسس التحمیل و متابعة بنود التكلفة 
منها بحیث تتم  بشكل متناسق یمكن  وضعهألم التكلیف في تحكیم عملیة التبویب وتحقیق الأهداف

   .من المقارنة بین الفعلي و التقدیري  
التقدیریة  تالموازناخطط المنشاة من خلال یم دور نظم التكالیف في عرض وتوضیح تعظ  - ٥ 

  . الأجل الطویلةوقصیرة الأهدافالاستراتجي لتحقیق یل دورها في عملیة التخطیط عوتف
حیث أن التكالیف  ،الخدمةالتكالیف في تحدید التكلفة المستقبلیة للمنتج أو بدور نظم  الاهتمام -٦

للمنتجات و الخدمات بالاعتماد علي  المستقبلیةالمعیاریة تعمل علي تخطیط و تحدید التكالیف 
 .المستقبلیةو توقع التكلفة  في تحلیل ةالتاریخیالبیانات الحالیة و 

وان عملیة ، لنظم الآلیة من تحدید وتبویب عناصر التكلفة من الضروري نظام التكالیف یمكن ا -٧
وجود نظم التكلیف یحكم ، التحمیل و متابعة بنود التكلفة  أسس إنجاحالتبویب یعول علیها في 

بحیث تتم  بشكل متناسق یمكن من المقارنة بین الفعلي و التقدیري    أهدافهاعملیة التبویب ویحقق 
 .  



 
 

  :  توصیات خاصة. ب 
الاهتمام  إلي بالإضافة ،الإلیةالتكالیف لإنجاح نظم المحاسبة  الفعلي لنظمتحقیق الوجود  -١

لا تسطع وحدها  الإلیة لأن النظم  ،الإلیةالنظم محاسبة  في نجاح ةثر ؤ المبالعوامل الاخري 
   .بالنظام معرفهالمشكلات التي تكون غیر  خاصة تلكو  ،المشكلاتحل جمیع 

التقدیریة  تالموازنالتكالیف في عرض و تبین خطط المنشاة من خلال تعظیم  دور نظم ا -٢
الانحرافات  مسبباتبصورة تمكن من معرفة ، یل دورها في عملیة التخطیط الاستراتجي عو تف

  .الحلول المناسبة  إیجادو تحلیلها و 
احة تعطي تلك النظم مس إنالمالیة نظم التكالیف و  الإدارةالعمل علي أن لا تحتكن  -٣

  .خاصة بها   أقسامكفایة من خلال 
 أقامتالنظم التقلیدیة من خلال  و الإلیةالمتذبذبین بین تفضیل النظم  بالإفرادالاهتمام  -٤

 .الإلیةكفایة تكسر لهم حاجز التحفظ علي النظم  هتدربیدورات 

داخل  الأداءعي تمحیص  المنشاة القدرةنظم التكالیف التي تعطي  بأسالیب الاهتمام - ٥
المختلفة بما في ذلك تحدید  التقویم أسالیبوذلك باستخدام  ،العملیاتمعرفة سیر  الأقسام و

  .حديو استخراج ربحیة كل قسم علي  للأقسامتحویل الداخلیة  أسعار
  :مقترحات لبحوث مستقبلیة . 
   .الصناعیةفي المجمعات  الذكیةالتكالیف  نظم دور -١
 .المالیة رةالإدادور نظم التكالیف في تفعیل  -٢

 .التكالیفالتجارة الكترونیة و مورد لترشید   -٣

  .الخاصالمالیة في القطاع  الإدارةالتكالیف و  نظم تطورمعوقات   -٤


