
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــرا عنَّــإِ(  ــاَا الأمنضَ ــع ةَنَ ــلَ ي السموالأَ واتــ ضِر ــ الِوالجب  نأبيفَ
أن يلْحمــ اَهــن قْفَواشن منهــا وحهــا لَمــان ــ الإنْس ــ هأنّ ومــا لُظَ انكَ

جولاً ه(.  
    

 

        صدق الله العظیم  
        ٧٢(یة الآ - سورة الاحزاب(  
 



 

  ھداءإ
  الحقهما ا بعباده الصالحين ..  لدى وروح والدتىإلي روح وا

  .. زوجتي وطفلتى
  .. أشقائى وشقيقاتى
  .. أحبائى واصدقائى

  ..زملاء العمل والدراسة 
  ...العزيز  وطنى
  .هذا الجهد علّه يكون ذو قيمة وفائدة  أهدى

  
         الباحث   



 

  شكر وتقدیر 
  

یشـــكر االله ،  یشــكر النــاس لا ومــن بــاب مــن لا، ســبحانه وتعـــالي الحمــد والشــكر الله بعــد مــن 
تقــدم بــوافر الشـكر وجزیــل العرفــان لجامعـة الســودان للعلــوم إني أ، فـومـن بــاب رد الفضـل إلــي أهلــه 

والتكنلوجیا والمعهد العـالي للدراسـات المصـرفیة والمالیـة علـي اتاحـة فرصـة الدراسـات العلیـا وتـوفیر 
اعانـــت علــي الاســـتفادة القصـــوي مــن هـــذه الفرصــة ، واخـــص بالشـــكر ادارة كافــة الامكانیـــات التــي 

  .واساتذة وعاملي هاتین المؤسستین العملاقتین 
  

لـدكتور احمـد هاشـم احمـد یوسـف علـي تكرمـه وتفضـله بالاشـراف علـي وكریم الإمتنان لشكر ال
روج بحثــه بهــذه عانــت الباحــث كثیــراً فــي خــأته المخلصــة التــي ارشــادإ هــذا البحــث وعلــي توجیهاتــه و 

  .ن تكون مرضیة أالصورة التي یرجو 
  

 ممــاوالشـكر موصـول لـلاخ الـدكتور محمــد عبـد القـادر محمـد خیــر لتشـجیعه المسـتمر للباحـث 
  .في مواصلة دراسته علي مستوي الماجستیر علیه كان له الاثر المقّدر 

  
التكنلوجیـــا ومكتبـــة جـــزل الشـــكر للاخـــوة القـــائمین علـــي أمـــر مكتبـــة جامعـــة الســـودان للعلـــوم و أو 

ه مـن جهـد مقـدر فـي نـقدمو یالمعهد العالي للدراسـات المصـرفیة والمالیـة ومكتبـة جامعـة النیلـین لمـا 
ولاانســـي أن اشـــكر بصـــفة خاصـــة . ین تـــوفیر المراجـــع والجـــو الملائـــم للتحصـــیل الاكـــادیمي للبـــاحث

ت المصــرفیة والمالیــة لمــا خــوة العــاملین بمكتــب تنســیق الدراســات العلیــا بالمعهــد العــالي للدراســاالأ
كمـا اخـص بالشـكر اســرة سـین ار قدمونـه مـن عـون متصـل فـي تسـهیل المعـاملات الاداریـة للدوا یظلـ

مجموعـــة بنـــك النیلـــین للتنمیـــة الصـــناعیة لتعاملهـــا مـــع الباحـــث ومـــده بكـــل مـــاهو مطلـــوب لتســـهیل 
  .مهمته 

  
ــــریح كمــــا لا انســــي أن اشــــكر الاخ فیصــــل ابــــراهیم  المتصــــل  هماجهــــدعلــــي والاخــــت منــــي ال

والبحـث واعمم الشكر لكل من قـدم لـي مسـاعدة خـلال فتـرة الدراسـة . بطباعة هذا البحث  ماوقیامه
  .وفي من االله رب العالمین ، فلكل هؤلاء الجزاء الأ

 

الباحث 



 

  مستخلص البحث

هــــدف البحـــــث الـــــي دراســــة دور التحلیـــــل المـــــالي فـــــي تقــــویم الاداء فـــــي المصـــــارف التجاریـــــة 
ومـــدي اســـتفادتها مـــن اســـلوب النســـب المالیـــة كاســـلوب فعـــال لتقـــویم الاداء متخـــذاً مـــن الســـودانیة 

ــــة الصــــناعیة  كدراســــة حالــــة وعمــــل البحــــث علــــي  الفــــروض ختبــــار إمجموعــــة بنــــك النیلــــین للتنمی
  -:الآتیة

یساهم التحلیل المالى بصورة محدودة فى تقویم الأداء بمجموعة بنك النیلین للتنمیة  .١
 .الصناعیة

النسب المالیة التى تستخدمها مجموعة بنك النیلین للتنمیة الصناعیة فى التحلیل  محدودیة .٢
 .المالى تؤثر على كفاءة تقویم الأداء فیها 

هنالك علاقة بین التوسع فى إستخدام مجموعة النسب المالیة وبین كفاءة تقویم الأداء فى  .٣
 .المصارف التجاریة 

برزهـا فـي محدودیـة النسـب المالیـة التـي أة تمثـل لـي مجموعـة مـن النتـائج الهامـإخلص البحث 
ن التوســـع فــــي إ تســـتخدمها مجموعـــة بنـــك النیلـــین للتنمیـــة الصــــناعیة فـــي تحلیـــل قوائمهـــا المالیـــة و 

ســـتخدام النســـب المالیـــة فـــي تقـــویم الاداء المـــالي للمجموعـــة أظهـــر نتـــائج أكثـــر شـــمولاً ووضـــوحاً إ
  .اشارت جمیعها الي ضعف الاداء العام للمجموعة 

رفـــع البحـــث عـــدداً مـــن التوصـــیات التـــي یمكـــن الاســـتفادة منهـــا مـــن الناحیـــة العملیـــة المتصـــلة 
ـــین للتنمیـــة  بتقـــویم الاداء فـــي المصـــارف التجاریـــة الســـودانیة بشـــكل عـــام وفـــي مجموعـــة بنـــك النیل
الصــناعیة بشــكل خــاص ، مــن بینهــا ضــرورة الاهتمــام بشــكل اكبــر باســتخدام التحلیــل المــالي وفقــاً 

النسب المالیة في عملیات التقویم المستمر للاداء والتوسع في النسب المسـتخدمة فـي هـذا  لاسلوب
عنــي بالتحلیـل المــالي ، وضـرورة الــربط  ُ الشـأن واهمیــة انشـاء قســم متخصـص داخــل الإدارة المالیـة ی

 .بین التحلیل المالي وعملیات التخطیط المالي والرقابة المالیة داخل تلك المصارف 



 

  
Abstract  

 
 This research aims to investigate the role of financial 
analysis in evaluating the performance of Sudanese 
Commercial Banks and to find out to what extent they 
benefit from the financial ratios as an efficient method for 
evaluating the performance taking Alneelain Industrial 
Development Bank Group as a case study. And tried to test 
the coming hypotheses: 
1. The financial analysis has a limited contribution in the 

process of the performance evaluation. 
2. The limitation of the ratios used by Alneelain Group in 

the financial analysis impact the efficiency of the 
performance evaluation. 

3. There is areolation ship between the expanding of using 
of a group of ration and the efficiency of the performance 
in the commercial banks.  

 The research concluded with many important results 
one of which is the limitation of the financial ratios used by 
Alneelain bank Group in analyzing its financial State mentis 
and that the expansion of utilizing the financial ratios in 
evaluating financial performance of the group clearly 
revealed a weak performance of the group. 
 The research proposes a number of recommendations 
which may help in evaluating the performance of the 
Sudanese Commercial Banks in general and of Alneelain 
Bank Group in particular. One of these recommendations is 
to pay more attention to utilization of financial analysis, in 
accordance with financial ratios method, in performance 
continuation evaluation procedures and to extend the utilized 
ratios. An establishment of specialized department, in these 
banks, concerned with financial analysis, financial planning 
operations and financial control is highly recommended. 
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