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  استهلال
  

  

  

  

  

  

  

  

  :تعالي قال

الذین آمنوا كلوا من طیبѧات مѧا رزقنѧاكم وأشѧكروا Ϳ إن كنѧتم  أیھایا (
  ).إیاه تعبدون

  ا العظيم صدق            
  )١٧٢(الآية  البقرة
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  الإهداء  
  

  إلى 

  ...ووالدتي... من لن أنسي فضلھما علي طیلة حیاتي والدي

بخلوا بجھدھم وعلمھم ووقفوا بجانبي حتي خرج الي كل اللذین ساھموا معي ولم ی

  ھذا البحث الي النور

  إلیكم جمیعاً أعزائي 

  أھدى ھذا البحث

  

  الباحثة 
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  الشكر والعرفـان

حمداً یكافئ جلائل نعمه وجزیـل نعمائـه والصـلاة والسـلام علـي سـیدنا محمـد رسـول االله وعلـي  الحمد الله
  .آله وصحبه ومن والاه

ســرة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا وأســرة المعهــد العــالي للدراســات المصــرفیة وبعــد أقــدم شــكري لأ
  .والمالیة 

عایــة أســتاذي الجلیــل الــدكتور فــتح الــرحمن  الحســن منصــور اعترافــا بفضــلك وعرفانــاً بمــا أبدیتــه مــن ر  
ك وتتبعـك لكـل خطــوة شـكري وبــالغ تقـدیري فلقـد كنـت عالمـاً فـي توجیهاتـ مكم بعظـیومـا بذلتـه مـن جهـد أتوجـه إلـی

  .خطوتها فیها وكنت أباً في رعایتك وحنوك  واهتمامك  فجزاك االله عني وعن العلم أسني الجزاء
لاختیــار هـذا الموضـوع لرســالتي،  هكمـا أتوجـه بعظـیم الشــكر والامتنـان  للـدكتور أحمــد هاشـم فـي توجیهـ

سـوار  الـدین ائق البحـث، وللأسـتاذ شـهابوللأستاذ حسن عثمان الذي بذل جهداً مقدراً معي في جمـع وتوزیـع وثـ
الدهب مما أبداه من ملاحظات قیمة أفدت منها خلال البحث والتحقیق، كما  أقـدم شـكري للأسـتاذ عمـر إبـراهیم 
عالم   لما بذله من جهـد مقـدر فـي مسـاعدتي لتحلیـل البحـث بالحاسـوب، وللـدكتور الطـاهر مصـطفي  والـدكتور 

امـا بجهـد مقـدر كـل علـي طریقتـه، ولا یفـوتني أن أقـدم شـكري لأسـرة مكتبـة مصطفي محمد محمد صـالح الـذین ق
المعهـــد العـــالي للدراســـات المصـــرفیة والمالیـــة، وأســـرة مكتبـــة جامعـــة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا، وأســـرة مكتبـــة 

  .الإسلامیة نجامعة أم درما
الرأي والنصـیحة والـدعاء ولكـل الشكر موصول لهم جمیعاً ولجمیع الأخوة الذین أسهموا في هذا العمـل بـ

من قدم لي یـد العـون سـواء فـي مقابلـة نسـخها خـلال التحقیـق وفـي المقابلـة علـي النسـخة المحققـة خـلال  الطبـع 
  .وأسأل االله تعالي لهم جمیعاً حسن الجزاء والتوفیق والسداد وللسودان النهوض والرفعة

  
  واالله من وراء القصد            

  
  الباحثة                
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  ص الدراسةملخ
ــة علــــي أســــاس النشــــاط       Activity Basedتناولــــت هــــذه الدراســــة إمكانیــــة اســــتخدام أســــلوب التكلفــ

Costing (A.B.C.) تلخصــت مشــكلة . فــي القطــاع الصــناعي الســوداني بــالتطبیق علــي الصــناعات الغذائیــة
خدمة فـــي الإنتـــاج والعمالـــة، الدراســـة فـــي كیفیـــة تحدیـــد تكلفـــة الوحـــدة المنتجـــة ونصـــیبها مـــن تكلفـــة المـــواد المســـت

ولإیجــاد حلــول لهــذه المشــكلة قامــت الباحثــة . وتحمیــل عناصــر التكــالیف غیــر المباشــرة علــي المنتجــات المختلفــة
  :باختبار صحة الفرضیات التالیة 

  . إن دقة تحدید وقیاس التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وبالتالي تكلفة الإنتاج یؤدي إلي قرارات سلیمة -١
 .التكالیف بالطرق التقلیدیة یؤدي إلي نتیجة خاطئة في تكلفة الإنتاج تخصیص -٢

 .یفضي إلى قیاس أفضل للتكلفة (.A.B.C)تخصیص التكالیف وفقاً لأسلوب التكلفة علي أساس النشاط  -٣

باعتبــاره مــدخل النشــاط كطریقــة جدیــدة لتوزیــع التكــالیف  A.B.Cتهــدف الدراســة إلــي التعریــف بأســلوب 
وتشــجیع المصــانع علــي تطبیقــه لاهتمامــه بحــل مشــكلة التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة، كمــا  غیــر المباشــرة،

  .یهدف إلي إظهار دور وأهمیة الاتجاهات المعاصرة لمحاسبة التكالیف
اعتمدت الدراسة علي المـنهج الاسـتنباطي لتحدیـد محـاور البحـث ووضـع الفـروض، والمـنهج الاسـتقرائي 

والمــنهج التــاریخي لتتبــع الدراســات الســابقة والمــنهج الوصــفي باســتخدام أســلوب  لاختبــار مــدي صــحة الفــروض،
  .توزیع الاستبیانات

ــار : تحتــــوي هــــذه الدراســــة علــــي جــــانبین  ــب نظــــري وآخــــر میــــداني ویشــــمل الجانــــب النظــــري الإطــ جانــ
ـــة لقیـــاس التكلفـــة وأســـلوب التكلفـــة علـــي أســـاس ال نشـــاط تعریفـــه المنهجـــي والدراســـات الســـابقة والأســـالیب التقلیدی

أمــا الجانــب المیــداني فقــد تــم الاعتمــاد علــي أســلوب الدراســة المیدانیــة ومــن خــلال اســتقراء . واســتخدامه وتقویمــه
  :نتائج تفریغ وتحلیل الاستبیانات التي تم توزیعها توصلت الباحثة إلي عدد من النتائج أهمها 

تحقیــق أحــد أهــم عــاملین یؤدیــان إلــي  یســاهم تطبیــق أســلوب التكلفــة علــي أســاس النشــاط إلــي حــد كبیــر فــي -١
الدقـــة فـــي تحدیـــد تكلفـــة المنتجـــات وبالتـــالي زیـــادة درجـــة التحســـن فـــي قـــرارات التســـعیر ، وهمـــا زیـــادة نســـبة 
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التكالیف غیر المباشرة ضـمن التكلفـة الكلیـة للمنـتج، واسـتخدام الأسـاس الملائـم لتحمیـل التكـالیف الصـناعیة 
 .غیر المباشرة علي المنتجات

في تجنب اتخاذ قرارات تسـعیریة خاطئـة نتیجـة لدقـة احتسـاب التكـالیف ویسـاهم فـي  A.B.Cأسلوب  یساعد -٢
عداد موازنات حسب الأنشطة ویدعم استخدام مفهوم التكلفة المستهدفة  .بناء وإ

یعتبـــر قطـــاع الغـــذائیات مـــن أكبـــر القطاعـــات الرئیســـیة للصـــناعات التحویلیـــة بولایـــة الخرطـــوم وهـــي تســـاهم  -٣
مــن إجمـــالي القیمــة المضــافة للإنتـــاج الصــناعي وذلـــك لأنهــا ترتكــز علـــي المنتجــات الزراعیـــة % ٥٧بنحــو 

  .المتوفرة بالبلاد بكمیات كبیرة
  :هذه النتائج قادت إلي تقدیم عدد من التوصیات أهمها

یجــب أن ینظــر إلیــه علــي إنــه تغییــر یتطلــب إعــادة صــیاغة أنمــاط العلاقــات الإنســانیة   A.B.C أســلوب -١
لمعلوماتیـــة والـــرؤى الثقافیـــة وبـــالطبع فهـــذا التغییـــر الـــذي یأخـــذ صـــفة الدیمومـــة یســـتلزم حشـــد كافـــة والـــنظم ا

 .الموارد البشریة والمالیة والفنیة لضمان تحقق النجاح

عنـد ملاحظـة إدارة المنظمـات بـأن الأسـالیب والأنظمـة السـائدة لـدیها  A.B.Cیجب التحول لتطبیق أسـلوب  -٢
  .عمل المباشر وحجم الإنتاج وساعات العمل المباشر تشوه تكلفة المنتجاتوالتي تستند علي تكالیف ال
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Abstract  
 

The benefits of applying the Activity_ Based- Costing A.B.C.  method this 
study  investigates the passivity of applying the ABC activity costing method in the 
Sudanese industrial sector though applying it on the nutritionist  industries. The 
study aims at introducing the ABC activity input method s a new method for the 
distributing of the indirect costs, and aims also at highlighting the significant role 
of the contemporary trends in costs accounting. 
 The study depended on the deductive method to determine the research 
domains and suggest the hypotheses, the inductive method to verify the truthfulness 
of the hypotheses, and the historical and descriptive methods through distributing 
questionnaires. 
 The study’s problems are how to determine the productive units cost and its 
share in the cost of the used materials and manpower, and the allocating indirect 
costs factors upon the different products. To solve the problems, the researcher 
investigated the validity of the following hypotheses: 

1. The accurate determination and measuring of the 
production costs leads to sound decisions. 

2. Traditional costs allocation results in misrepresented 
production costing. 

3. ABC activity costing results in better coast measurement. 
The study comprises of two aspects, namely the theoretical aspect and the 

field aspects. The theoretical aspect includes the frame of the approach, 
bibliography of related literature, the traditional costs measurement methods, and 
the activity- based costing method: its definition, application and assessment. The 
field aspect depended on the field study method, and through the inductions of the 
results of the classification and analysis of the distributed questionnaires. 

The researcher concluded a number of results, the most significant of which 
are: 

1- The application of the activity based costing contributes considerably to 
achieving one of the two most important factors that lead to an accurate 
determination of the products cost, thereby improving pricing decision. 
These two factors are the increase of the percentage of the indirect casts as 
part of the products total cost, and secondly , the application of the proper 
criteria for allocating the indirect industrial costs upon the different products. 

2- Applying the ABC method helps in avoiding inappropriate pricing decisions 
as a result of accurate coasts accounting, contributed to building and 
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drawing budgets according to activities, and enhances the application of the 
targeted costing concept. 

3- The nutritionist sector is one of the target major synthetic industrial sectors 
in Khartoum State , and contributor 57% of the total industrial production 
VAT., as it considerably depends on the agricultural products that are 
abundant in Sudan. 

These results led to the following recommendations: 
1- the application of the ABC method should be regarded as a shift that 

necessitates the recoining   of the types of human relations, data systems and 
cultural visions, and of course this subsistent shift calls for the mobilization 
of all the human, financial and technical resources to guarantee its success. 

2- the shift to the ABC method application should be affected whenever an 
organization’s administration notices that the currently applied methods and 
systems depending on direct work costing, production size and work hours 
mispresent the products costing. 
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  ظل نظریات التكالیف المختلفة 

٢٦  

عناصر التكالیف الواجبة الاستنزال من دخل الفترة في ظل نظریات   )١/١/٢(
  ة  التكالیف المختلف

٢٧  

  ٣٠  طرق المحاسبة علي التكلفة   )١/١/٣(
ملخص خطوات تحمیل عناصر تكالیف الإنتاج علي الوحدات   )١/٢/١(

  النهائیة 
٤٠  

  ٤٢  العلاقات بین أقسام الإنتاج وأقسام الخدمات  )١/٢/٢(
  ٤٧  أمثلة لبعض أسس التوزیع المختلفة   )١/٢/٣(
  ٥٩  الفرضیة المحاسبیة التقلیدیة  )٢/١/١(
  ٥٩    .A.B.Cفرضیة أسلوب التكلفة علي أساس النشاط   )٢/١/٢(
  ٦٠    .A.B.Cالأبعاد الأساسیة لأسلوب  )٢/١/٣(
  ٦٩  .A.B.Cالإطار العام لأسلوب   )٢/١/٤(
 


