
  
  
  
  
  

               
  
  
  

  :قال تعالى     
بَثَّ مِنْهُمَ   { جَهَا وَ قَ مِنْهَا زَوْ خَلَ احِدَةٍ وَ كُم مِّن نَّفْسٍ وَ بَّكُمُ الَّذِي خَلَقَ واْ رَ ا أیَُّهَا النَّاسُ اتَّقُ   ایَ

حَامَ إِ   الأَرْ ونَ بِهِ وَ هَ الَّذِي تَسَاءلُ واْ اللّ اتَّقُ نِسَاء وَ قِیباً رِجَالاً كَثِیراً وَ كُمْ رَ یْ هَ كَانَ عَلَ   }نَّ اللّ
  صدق االله العظیم

  النساءسورة 
  )1(آیة رقم 



ب  

  
  

  ـداءــــــــــالإه
  

       
  ،  نإلى روح والدي الذي غرس فيّ بذور الإیما

  وزرع في نفسي حب العلم وأهله ،
  .والذي انتقل إلى ربه قبل أن یرى ثمرة غرسه  

لى والدتي أطال االله في عمرها   ، التي رعتني بدعائها ،  وإ
  .فاالله أسأل أن یوفقني للبر بها ورد جزء من حقها و جمیلها عليّ 
لى زوجتي الصابرة ، التي تحملت المعاناة طوال فترة دراستي ،   وإ

لى أبنائي البررة الذین هم أمل المستقبل    .وإ
، ویتمسك بالإسلام شرعة ونظام حیاة  لى كل طالب علم یؤمن باالله رباً   ،وإ

لى النفوس المطمئنة بذكر االله ووعده    .وإ
  إلى وطني الغالي المفدى ، وترابي الطهور المقدس ، فلسطین العزیزة ،

لى شهداء أمتنا العربیة والإسلامیة الذین جادوا بأعز مایملكون في معركة الوجود   وإ
  لیجعلوا من أرواحهم مشاعلاً تضيء لنا درب المسیرة  

  
  .هدي هذا حباً واعتزازاً أهدي ج: إلى كل هؤلاء 

  
  
  
  الباحث 

  
  
  
  
  
  



ج  

ــــش   انــرفـــر وعـكــ
الحمـد الله الــذي أعـانني علــى هـذا العمــل ،و یسـر لــي طریقــه مـن غیــر حـول منــي ولا قـوة لــذلك أتوجــه          

بـرازه إلـي بالشكر إلى االله تبارك وتعالى أولاً ثم أتوجه بالشكر ثانیاً إلى كل من ساهم في إنجاز هـذا العمـل ، وإ 
  .حیز الوجود 

لجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا علــى كــل مــا قدمتــه لخدمــة البحــث ر الجزیــل أتوجــه بدایــة بالشــك         
عبـد الـرحمن /، والـدكتور الركـابي سـلیمان عثمـان محمد / أستاذيَّ  الجلیلین الفریق البروفیسوروأشكر ،العلمي 
ین علــى هــذا الســاعد الزاهــي  وذلــك علــى مــا أولیــاه لــي مــن العنایــة الفائقــة والتوجیــه الســدید ،  بحــث،، المشــرفَ

والمعاملة الطیبة ، وعلى إرشاداتهما وتوجیهاتهما وملاحظاتهما القیمِّة ، والتي كانت لي نبراساً ونوراً فـي كتابـة 
لــى الــدكتور هــذا البحــث ، حتــى ظهــر بهــذه الصــورة النهائیــة الفتــرة هــلال یوســف صــالح الــذي أشــرف علــى /،وإ

  .الأولیة للبحث حیث راجع بعض فصوله 
محمـــد عثمـــان محمـــد حمـــزة عمیـــد مدرســـة العلـــوم /والشــكر موصـــول أیضـــاً لـــرئیس لجنـــة المناقشـــة الـــدكتور    

علــى تفضــلهم بالموافقــة فــتح الــرحمن الحســن منصــور /الإداریــة بجامعــة الخرطــوم ، والمنــاقش الــداخلي الــدكتور
رسالة وعلى ما جادوا به عليَّ من ملاحظات قیمَّة أعتز بها ، كمـا یطیـب لـي على الاشتراك في مناقشة هذه ال

بابكر الصدیق / وعلى رأسهم الدكتورالتقدم بخالص الشكر لكافة الأساتذة بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
ة واهتمـــام بكافـــة الجامعـــات الســـودانیة العریقـــة علـــى مـــا حبـــوني بـــه مـــن رعایـــرئـــیس قســـم المحاســـبة والعـــاملین 

  .یجعلني عاجزاً عن شكرهم 
والشكر موصول كذلك للأساتذة والخبراء العاملین بالمصارف الإسلامیة و المركزیة في فلسطین والسودان     

  .على ما قدموه لي من خدمات عظیمة كان لها أبلغ الأثر في بحثي هذا 
الجامعة الإسـلامیة بغـزة فـي فلسـطین زیزة جامعتي العكما یشرفني أن أتقدم بخالص شكري وعرفاني إلى       

عمیــد كلیــة وكافــة المســئولین فیهــا ، وأخــص بالــذكر مــنهم  كمــالین شــعث/ ممثلــة فــي رئیســها الأســتاذ الــدكتور 
عـلاء /الدكتورعمید كلیة التجارة زیاد مقداد ، و / أحمد شویدح ونائب العمید الدكتور/ الشریعة والقانون الدكتور

وكافــة الأســاتذة والخبــراء بقســم المحاســبة وعلــى حمــدي زعــرب /الــدكتورقســم المحاســبة  ورئــیسالــدین الرفــاتي 
/ المجتمـع والعلـوم التطبیقیـة الــدكتوركلیـة  میـدعلـى شـاهین ،  كمـا أخــص بشـكري ع.سـالم حلـس ، د. رأسـهم د

المكتبـة المركزیــة وأســاتذتها الكـرام وعمـادة طـلال العبادلـة /یحیـي السـراج ورئـیس قسـم العلــوم المالیـة والإداریـة د
والعاملین بها على مـا أتـاحوه لـي مـن فرصـة البحـث العلمـي والدراسـة ،واالله أسـال أن یحفـظ هـذه الجامعـة ذخـراً 

  .للعلم وأهله وأن یأخذ بیدها نحو المزید من التقدم والازدهار 
هـذا البحـث إلـى  أخیراً أتقدم بالشكر و الامتنان إلى كل من ساعدني أو سـاهم معـي بـأي جهـد حتـى خـرج     

  .النور وأعتذر لمن لم یذكروا بالاسم ولهم مني جمیعاً جزیل الشكر والعرفان 
ن قصرت فمن عند نفسي   . حسبي أن اجتهدت فإن أحسنت فمن عند االله ،وإ

  واالله المستعان 
  الباحث

  



د  

  الدراسة خلاصة       
الداخلیــة الفعالــة بهـدف وضــع إطــار  هـدفت هــذه الدراسـة إلــى إبــراز المقومـات الرئیســیة لأنظمــة الرقابـة  

بــراز دور تكنولوجیــا المعلومــات فــي رفــع  ــة الرقابــة الداخلیــة فــي المصــارف الإســلامیة ،وإ مقتــرح لتطــویر أنظم
بین عمل المصـارف الإسـلامیة فـي  فروقكفاءة نظم الرقابة الداخلیة فیها ، كما تبحث الدراسة في مدى وجود 

  .م 2006-م2002فلسطین والسودان خلال الفترة 
ود أخطـاء وجـلفـي السـودان توقف بعض المصـارف اِلإسـلامیة عـن العمـل تتلخص مشكلة الدراسة في   

الرقابة الداخلیة فیها للتطور السریع فـي تكنولوجیـا المعلومـات نظام وعدم ملائمة  ومخالفات جوهریة في عملها
م ، وتـم 2000فیة بنـك الصـفا سـنة م ، وتصـ1999سـنة م ، وتصفیة بنك نیمـا 1998مثل ستي بنك سنة ها فی

خصخصة البنك العقـاري السـوداني وتحویـل ملكیتـه مـن الحكومـة لمسـتثمر عربـي لیصـبح إسـمه البنـك العقـاري 
، كما تم تصفیة بنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامیة فـي فلسـطین وبیـع كافـة أصـوله للبنـك )1(التجاري 

  )2(.الإسلامي الفلسطیني 
ا المعلومــات المحاســبیة وتنبــع أهمیــ   ة الدراســة فــي أن متانــة أنظمــة الرقابــة الداخلیــة فــي ظــل تكنولوجیــ

فـي المحافظـة علـى الأصـول وسـلامة البیانـات مـع تحقیـق فـي السـودان وفلسـطین یساعد المصارف الإسـلامیة 
  :الفرضیات التي جرى إختبارها ما یلي كانت الكفاءة والفعالیة في تشغیل البیانات ، و 

إلـى إحتمــال فـي الســودان وفلسـطین عـدم وجــود نظـام فعـال للرقابــة الداخلیـة فـي المصــارف الإسـلامیة  یـؤدي )1
 .وقوع أخطاء ومخالفات جوهریة 

 .حجم عینة الإختبارات المراجعة و الرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة  امكفاءة نظهناك علاقة بین  )2

 .لامیة لا یحدد الرأي المهني النهائي للمراجع تقییم نظام الرقابة الداخلیة في المصارف الإس )3

رفــع لإتبــاع أســالیب الرقابــة التنظیمیــة یســتلزم فــي الســودان وفلســطین التحــول التقنــي بالمصــارف الإســلامیة  )4
 .ام الرقابة الداخلیة فیها كفاءة نظ

هـا لنظـام مـن حیـث تطبیقوفلسـطین یوجد فروق ذات دلالة إحصـائیة بـین المصـارف الإسـلامیة فـي السـودان  )5
 .الرقابة الداخلیة 

والمـنهج الوصـفي ، لإختبار الفرضیات ، إتبع الباحـث المـنهج التـاریخي لإسـتعراض الدراسـات السـابقة     
بإســـتخدام أســـلوب العینـــة لمعرفـــة الأســـس والقواعـــد التــي تقـــوم علیهـــا الرقابـــة الداخلیـــة فـــي المصـــارف التحلیلــي 

المــنهج و لتحدیــد محــاور البحــث ووضــع الفــروض ، الإســتنباطي والمــنهج الإســلامیة فــي الســودان وفلســطین ، 
  .تم توزیع إستبانة أعدت لإختبار فرضیات الدراسة و ، لإختبار مدى صحة الفروض الإستقرائي 

  :أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة كانت ما یلي تم إثبات كل الفرضیات ، و     
سـت )1 خدام التقنیــات الحدیثـة والإلتــزام بالسیاسـات الإداریــة یسـاعد الإهتمـام بالتــدریب المسـتمر والتطــویر وإ

على تفعیل أنظمة الرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة وعلى ضبط العمل ، كما یقلـل مـن فـرص 
 .التلاعب ویساعد على تحقیق الأهداف الموضوعة للمصارف 

                                                
 . 7، ص ) م 2000سنة ) 11(الإصدارة رقم : الخرطوم ( ،  نشرة المعلومات المصرفیةإتحاد المصارف السوداني ،  )1(
 .11، ص ) م 2002سلطة النقد الفلسطینیة ، : فلسطین (  ئیاتإحصاالسلطة الفلسطینیة ،  دائرة الرقابة على البنوك ، ) 2(



ه  

رفع كفاءة نظم الرقابة  یؤدي تحدید صلاحیات العاملین وحصر مسؤولیاتهم وفرض التناوب بینهم إلى )2
 .الداخلیة وخاصة في ظل إستخدام تكنولوجیا المعلومات 

من الأولویات الأساسیة لدى المراجع الخارجي عند القیام بعملیة المراجعـة للمصـارف الإسـلامیة تقیـیم  )3
 .نظام الرقابة الداخلیة وفقاً لمعاییر المراجعة المتبعة 

یـة فـي المصـارف الإسـلامیة مـن خـلال التقـاریر والبیانـات المقدمـة یتم قیاس كفـاءة نظـام الرقابـة الداخل )4
 .للإدارة ومدى تأثیرها على قرارات الإدارة 

یعتمــد حجــم الإختبــارات التــي یجریهــا المراجــع الخـــارجي فــي المصــارف الإســلامیة علــى مــدى وجـــود  )5
ة یتصـف بالكفـاءة كلمـا كـان وكفاءة نظام الرقابة الداخلیة فیها ، فكلما كان هنالك نظام للرقابة الداخلی

 .حجم عینة الإختبارات قلیلة والعكس صحیح

یؤدي إتباع أسالیب الرقابة التنظیمیة في المصارف الإسلامیة إلى رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في  )6
 .ظل إستخدام تكنولوجیا المعلومات 

ین لم تتبع منـاهج علمیـة خلص البحث إلى نتیجة مفادها أن المصارف الإسلامیة في السودان وفلسط )7
م ، بـرغم إحساسـهم بأهمیـة إجـراء 2006-2002في إدارتها للتحول التقني الذي حدث فیها بین العام 

 .تغییر إداري وتنظیمي في البیئة الداخلیة 

ــلامیة فـــي الســـودان وفلســــطین كـــان إلمامهــــا  )8 ــارف الإســ إتضـــح مـــن البحــــث أن الإدارات العلیـــا بالمصـ
ستشعارها بأهمیة التغییر كمشروع إستراتیجي ضعیف بعلم وفنون التغی  .ر المطلوب وإ

علـــى مســـتوى العمـــلاء تعتبـــر الخـــدمات المصـــرفیة الإلكترونیـــة التـــي قـــدمتها المصـــارف للعمـــلاء هـــي  )9
 .خدمات جدیدة وتحتاج لبذل مجهود تدریبي وتثقیفي 

  : منهالسطین للمصارف الإسلامیة في السودان وفإنتهت الدراسة إلى تقدیم بعض التوصیات     
ضــرورة إســتخدام الــدورات المحاســبیة والفصــل بــین الواجبــات وتحدیــد الصــلاحیات بدقــة بغــرض توثیــق  )1

كتمال تسجیلها   .معاملات المصارف الإسلامیة والتأكد من سلامتها وإ

ــة  )2 ــتخدام التقنیــــات الحدیثــــة والموازنــــات التخطیطیــ ســ ــدریب المســــتمر والتطــــویر وإ ضــــرورة الإهتمــــام بالتــ
 .ام بالسیاسات الإداریة في المصارف الإسلامیة والإلتز 

ضـــرورة إســـتخدام أســـالیب الرقابـــة التنظیمیـــة فـــي ظـــل إســـتخدام تكنولوجیـــا المعلومـــات فـــي المصـــارف  )3
 .الإسلامیة بغرض رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة المطبقة فیها 

ــي الم )4 جــــال الإداري ضــــرورة أن تســــتعین المصــــارف الإســــلامیة بمستشــــارین خــــارجیین متخصصــــین فــ
 .والتنظیمي لتهیئة إدارات المصارف حتى تكون منسجمة مع متطلبات التحول التقني 

حتـــى تتحـــول البیئـــة فیهـــا العمـــل الجـــاد لتغییـــر البیئـــة الثقافیـــة التـــي رســـخها العمـــل المصـــرفي التقلیـــدي  )5
 .لداعمة ودافعة لجهود وخطط التغییر المستمر الذي أصبح سمة العصر 
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Abstract 
 

 Islamic banks internal control systems have become among the 
most important managerial means of control and ease of work 
.Information Technology has also become essential in our times and 
there has been an increased and extensive demand for such technology . 
 Banks wishing to get access to world markets have to initiate that 
technology into their activities in general, and into their internal control 
systems in particular . 
 This study has aimed to feature the main constituents of the 
effective internal control with the aim of proposing a framework for 
promoting Islamic banks internal control systems and highlighting the 
role of information technology in enhancing these systems . 
 The study also investigates the extent of working 
interrelationship between the Islamic banks in Palestine and the Sudan 
from 2002-2006. 
 The problem focuses on substantial errors and breaches of such 
banks as well as the non-compliance of their internal control systems , 
with the rapid advances in the field of info technology . 
 The significance of the study lies in the fact that the sound 
internal control systems under the accounting information technology 
assists the Islamic banks in keeping their assets , validity of data as well 
as activating the data operating process . 
Among the most important hypotheses tested were : 

1- The absence of an internal control effective system in the Islamic banks 
can lead to possible major mistakes and breaches . 

2- The efficiency of the Islamic Banks' internal control systems can 
reduce the bulk of the revised  test's sample . 

3- The internal control system in the Islamic banks does not determine the 
final professional opinion of the auditor . 

4- Following the Islamic banks organizational control methods results in 
increasing the efficiency of their internal control systems with the help 
of information technology . 

5-  The Islamic banks in Palestine and the Sudan have statistically-based 
differences as regards their internal control systems applications . 
 For hypotheses testing , the researcher has followed  several 
research methods , most important of which was the historical method , 
for reviewing previous studies ; descriptive , analytical , inductive and 
deductive methods to get acquainted with the nature of the problem , 
and put forward the required propositions . The researcher has also 
conducted a field study based on analyzing the financial ratios of 
selected  samples of Islamic banks in Palestine and the Sudan , for 



ز  

assessing the financial performance efficiency as an indication of their 
internal control efficiency  . A questionnaire was prepared and 
distributed , which  aims at testing the research's hypothesis . 
 The dissertation has concluded  the following results : 
1- When conducting an auditoria task in Islamic banks , an external 

auditor's top priority is the assessment of the internal control system 
according to the acknowledged auditing standards . 

2- The Islamic Banks internal control system efficiency can be 
assessed through reports and data submitted to the management , 
and how influential they are on the management's decisions . 

3- The volume of tests conducted by the external auditor in the Islamic 
banks depends on the presence and efficiency of their control system 
. The more effective an internal control system , the less sizable a 
test sample ,and vice versa . 

4- The adherence to organizational control methods in the Islamic 
banks results in increased  internal control systems efficiency 
through employing the information technology . 

5- Continuous training , development , modern technology use , 
abiding by administrative policy helps activating  the Islamic banks 
internal control systems , and work control , as well as minimizing 
manipulation attempts , and achieving the bank's objectives . 

6- The precise specification of the staff's powers and responsibilities . 
 
 The study has concluded with submitting a framework aimed at 
developing the Islamic banks internal control systems , and putting 
forward a number of recommendations ,e.g. 
 
1- The necessity for creating accounting courses , the separation 

between different responsibilities , accurate limitations of powers , 
with the aim of the documentation of Islamic banks transactions , 
their correctness and perfect keeping . 

2- The necessity for emphasizing continuous training , development , 
the use of modern technology , planning balance sheets and 
adhering to the managerial policies in the Islamic banks . 

3- The necessity for the employment of organizational control methods 
through utilizing the information technology in the Islamic banks 
with the aim of enhancing the applied internal control systems' 
efficiency .   
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التوزیع التكراري لإجابات المبحوثین بأن تقییم نظام الرقابة الداخلیة من الأولویات الأساسیة للمراجع الخارجي   51/2/5
  في المصارف الإسلامیة في السودان 

269  

نظام الرقابة الداخلیـة فـي المصـارف الإسـلامیة فـي السـودان یـتم التوزیع التكراري لإجابات المبحوثین بأن تقییم   52/2/5
  وفقاً لمتطلبات المراجعة المتبعة 

270  

التوزیــع التكــراري لإجابــات المبحــوثین بــأن تقیــیم نظــام الرقابــة الداخلیــة الإیجــابي فــي المصــارف الإســلامیة فــي   53/2/5
  فاءة التطبیق الفعلي للنظام بالمصرف السودان بواسطة المراجع الخارجي یعتمد أساساً على مدى ك

270  

التوزیع التكراري لإجابات المبحوثین بأنه لیس ضـروریاً أن یكـون تقریـر المراجـع الخـارجي سـلبیاً فـي حالـة عـدم   54/2/5
  وجود نظام للرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة في السودان

271  

أنه یتم تقییم نظام الرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة في السودان لا التوزیع التكراري لإجابات المبحوثین ب  55/2/5
  یحدد الرأي المهني النهائي للمراجع الخارجي   

271  

التوزیع التكراري لإجابات المبحوثین بـأن حصـر مسـؤولیات العـاملین فـي قسـم تكنولوجیـا المعلومـات بمـا یخـص   56/2/5
  الرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة في السودان  قسمهم فقط یؤدي إلى رفع كفاءة نظم

272  

التوزیع التكراري لإجابات المبحوثین بأن فرض نظام التناوب بین العاملین في قسـم تكنولوجیـا المعلومـات یـؤدي   57/2/5
  إلى رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة في السودان

273  

  273   اري لإجابات المبحوثین بأن تنفیذ الواجبات بشكل مستقل یؤدي إلى رفع كفاءة نظام الرقابةالتوزیع التكر   58/2/5



م  

  الجداولائمة ــقتابـــع 
رقم 

  لجدولا
رقم   وعــالموض

  الصفحة
ات التوزیع التكراري لإجابات المبحوثین بأن حصر الإطلاع على المستندات الأصلیة للبیانـات بـأفراد أقسـام البیانـ  59/2/5

  یؤدي إلى رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة في السودان
274  

یــؤدي إلــى رفــع  التوزیـع التكــراري لإجابــات المبحــوثین بــأن حصــر تعــدیل بیانــات المــدخلات علــى معــدي البیانــات  60/2/5
  كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في المصارف الإسلامیة في السودان

274  

توزیـع التكــراري لإجابــات المبحــوثین بــأن إتبــاع أســالیب الرقابـة التنظیمیــة یــؤدي إلــى رفــع كفــاءة نظــام الرقابــة ال  61/2/5
  الداخلیة في المصارف الإسلامیة في السودان   

275  

للفرق بین المصارف الإسلامیة في فلسطین والمصارف الإسلامیة في السودان من حیث أن ) ت(یوضح اختبار   62/3/5
  ود نظام فعال الرقابة الداخلیة یؤدي إلى إحتمال وقوع أخطاء ومخالفات جوهریة عدم وج

277  

للفرق بین المصارف الإسلامیة في فلسطین والمصارف الإسلامیة في السودان من حیث أن ) ت(یوضح اختبار   63/3/5
  كفاءة نظام الرقابة الداخلیة تحدد من حجم عینة الإختبارات المراجعة   

277  

للفرق بین المصـارف الإسـلامیة فـي فلسـطین والمصـارف الإسـلامیة فـي السـودان مـن حیـث ) ت(یوضح اختبار   64/3/5
  تقییم نظام الرقابة الداخلیة لا یحدد الرأي المهني النهائي للمراجع الخارجي 

278  

السودان من حیث أن  للفرق بین المصارف الإسلامیة في فلسطین والمصارف الإسلامیة في) ت(یوضح اختبار   65/3/5
  إتباع أسالیب الرقابة التنظیمیة یؤدي إلى رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في ظل إستخدام تكنولوجیا المعلومات

278  
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  65  یة في التنفیذأنواع الرقابة حسب درجة الشمول ومدى المسؤول  7/1/1
  69  أنواع الرقابة حسب أهدافها   8/3/1
  74  انب التي تعتمد علیها الرقابة الداخلیة یوضح الجو   9/3/1

  80  ترابط عناصر نظام الرقابة الداخلیة مع أهداف النظام والأنشطة الرقابیة  10/1/2
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