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من قبل أعضاء لجنة المناقشة كلٍ من السادة  9/10/2004بتاریخ نوقشت هذه الرسالة وأجیزت 

  :التالیة أسماؤهم
  مشرفاً     علي عبد االله آدم مشارك ستاذ أ. 1
  عضواً       مصطفى نجم البشاري.د. 2
 عضواً         محي الدین صدیق.د. 3
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إلѧѧى نھѧѧر العطѧѧاء والنѧѧور والضѧѧیاء الѧѧذي 
  استنرت بھ ، 

إلѧѧѧى شمسѧѧѧي وقمѧѧѧري اللѧѧѧذین مѧѧѧلآ عقلѧѧѧي 
، ً ً وعلما   وقلبي ووجداني نورا

  إلى من كانا لي نبراسا اضاء لي الدرب ،
ً بسѧѧحر كلمѧѧاتھم  إلѧѧى اللѧѧذین زادونѧѧي القѧѧا
اللاتѧѧѧي ترصѧѧѧعت بثقѧѧѧب البصѧѧѧیرة ونقѧѧѧاء 

  السریرة، 
ѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧم إلѧѧѧѧѧبھم وعطفھѧѧѧѧѧوني حѧѧѧѧѧذین منح
  وحنانھم،

إلى عطاء لا ینضب وحب تكبر الѧدنیا بѧھ 
،  

إلѧѧѧى كѧѧѧل مѧѧѧن یجѧѧѧد لѧѧѧھ فѧѧѧي ھѧѧѧذا الجھѧѧѧد 
، ً   المتواضع نفعا



إلѧѧѧѧѧѧى كѧѧѧѧѧѧل الأحبѧѧѧѧѧѧاء والأعѧѧѧѧѧѧزاء الѧѧѧѧѧѧذین 
  یشاطروني البسمة والدمعة 

  
  إلیھم جمیعا اھدي ھذا الجھد ،،،
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كثیــراً طیبــاً مباركــاً علــى مــا انعــم وتفضــل، وأصــلي  الحمــد الله رب العــالمین، احمــده حمــداً    

مــام التقـوى، وعلـى مــن تبعـه باحســان الـى یـوم الــدین،  تمنـى مــن االله أو واسـلم علـى رســول الهـدى، وإ
ــــن الحســـــین المعظــــم دوام الصـــــح ـــد االله الثـــــاني ب ــــك عبــ ـــز القـــــدیر الــــى جلالـــــة المل ـــ ةالعزیـ ة والعافیــ

  -:وبعد  ،ةوالبلاد من بني هاشم الولاء والمحب ةلأما لى كل الهاشمیین أمناءإ و  خلاص،والإ
ــدیري إلــــى  ــجل عظــــیم شــــكري وامتنــــاني وتقــ ــعني بعــــد إتمــــام هــــذه الرســــالة إلا أن أســ لا یسـ

جامعـــة الســـوادان للعلـــوم / مشـــارك علــي عبـــداالله أدم فـــي جـــامعتي الحبیبــةالمشـــرف أســـتاذ  أســتاذي
، لتفضـله  بالإشـراف وشـعباً  قائـداً  بیـبجمهوریة السودان الح/ والتكنولوجیا في وطني العربي الثاني

ــدادها  بشــــكلها  عـ ــبیل إثـــراء هــــذه الرســـالة وإ ــه فــــي سـ ــي مـــن وقتـ ـا قدمـــه لــ علـــى هـــذه الرســــالة، ولمــ
من جهـد  صـادق وعـون مخلـص وتـذلیل لكافـة الصـعوبات  لي ومضمونها الحالیین وعلى ما قدمه

  .وتكرمه بإجازة رسالتي
لــى الــدكتور   نــة المناقشــة كــل التقــدیر والشــكر لتفضــله مصــطفى نجــم البشــاري عضــو لج/وإ

لـــى الـــدكتور جازتهــا وإ محــي الـــدین صــدیق عضـــو لجنـــة المناقشــة كـــل الفضـــل /بمناقشــة رســـالتي وإ
  .والعرفان على تكرمه بإجازة رسالتي

محمـد ونضـال جزیـل شـكري  ةخص بالـذكر السـادأخوانه و إ لى الدكتور عصام الخطیب و إ و 
لـى الـدكتور شـفیق إ و  اهتمـام وهـو نعـم الصـدیق المخلـص،ودعـم و ما تعهـدني بـه مـن تشـجیع  وعلى

مـا زودنـي بـه مـن وتقـدیري علـى  امتنـانيعلقم وزوجته الدكتوره سلوى وابنه السید رائـد علقـم عظـیم 
  .نصیحة

لــى العــم العزیــز الشــیخ بــرجس الحدیــد وأولاده وأخــص بالــذكر محمــد وحســام وحمــزة وكــل  وإ
الــذي لا ینضـب وهـو دومــاً كـان لـي نبراســاً أضـاء لــي  الفخـر والتقـدیر علــى مـا منحنـي مــن العطـاء

  .الدرب
معالي المهندس نضـال بـرجس  إلىوالاحترام  الإعجابكل  أسجل أن إلا یضاً أولا یسعني 

لــى إ و  ،وعلمــاً  الحدیــد علــى مــا منحنــي مــن العطــاء والفضــل حتــى مــلأ عقلــي وقلبــي ووجــداني نــوراً 
  .سعادة السفیر نایف الحدید كل الشكر والتقدیر

لى كافة الزملاء في وزارة الصناعة والتجارة وأخص بالذكر زملائي في مراقبـة الشـركات إ و 
  .كل التقدیر لما زودوني به من نصیحة واستشارة
-د-
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2000(  

)5 -33(  

للأعـوام كشف بالمیزانیات العمومیة لشركة دار الغذاء المسـاهمة العامـة   92
)1996-2000(  

)5 -34(  

93  
والخسـائر والـدخل بالمیزانیـات لشـركة دار  الأربـاحكشف بأهم بنود بیان 

  )2000-1996( للأعوامالغذاء المساهمة العامة 
)5 -35(  

كشــف بــأهم الملاحظــات والمؤشــرات والنســب المالیــة لشــركة دار الغــذاء   93
  )2000-1996( للأعوامالمساهمة العامة 

)5 -36(  

95  
عمومیــة لشــركة الموشــي والــدواجن المســاهمة العامــة كشـف بالمیزانیــات ال

  )2000-1996(للأعوام 
)5 -37(  

ــركة  الأربـــاحكشـــف بـــأهم بنـــود بیـــان   96 ــدخل بالمیزانیـــات لشـ والخســـائر والـ
  )2000-1996( للأعوامشي والدواجن المساهمة العامة االمو 

)5 -38(  

96  
ــركة المو  ـــة لشـ ـــأهم الملاحظـــات والمؤشـــرات والنســـب المالی ــي اكشـــف ب شـ

  )2000-1996( للأعواموالدواجن المساهمة العامة 
)5 -39(  

  -ي-  
  

  

  رقم الجدول  عنوان الجدول  الصفحة



99  
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  - م- 



ـــدني حقـــــوق  -8 ـــة وتـ ـــي الأردن مــــن الخســــائر المتراكمـ ــــرة فــ ــاني الشــــركات المســــاهمة  العامــــة المتعث تعــ
  .قدرتها على إطفاء الخسائر المتراكمة وتعزیز احتیاطیاتها وتقویة مركزها الماليمالمساهمین وعدم 

 .رة في الأردن من البطالة المقنعة أي تضخم كادرها الوظیفيتعاني الشركات المساهمة العامة المتعث -9

مـن أن معظـم موجوداتهـا هـي موجـودات ثابتـة  الأردنتعاني الشركات المساهمة العامة المتعثرة في  -10
.  

  :الدراسات السابقة

إلا  هناك عدد من الدراسات السابقة توصلت إلى معرفة أسلوب التحلیل العلمي باستخدام النسـب المالیـة،

أنهــا وبــالرغم مــن تناولهــا تحلیــل ظــاهرة تعثــر الشــركات وذلــك لوجــود أســباب أخــرى للتعثــر لــم تتطــرق لهــا 

  .وخاصة في النواحي الإداریة

  :النتائج

وقــد أظهــرت الدراســة أن أســباب التعثــر تتمثــل فــي أســباب ومشــاكل ناتجــة عــن مرحلــة التأســیس 

ــة فــي مراحــل  ــاجوأســباب ومشــاكل إداریــة وفنی ــق بــالنواحي الإداریــة والمالیــة و  الإنت التشــغیل ومشــاكل تتعل

  .المالي والبیانات المالیة لهذه الشركات المتعثرة  والإفصاح

  :التوصیات

وقد خلصت الدراسة إلى اقتراح بعض الحلول أهمها معالجة الشركة المتعثرة حتى لا تبلغ درجـة   

یجـاد ج أوحلها  هـة متخصصـة للتنبـؤ بتعثرهـا ودراسـة أوضـاعها فسخها وذلك بإعادة الهیكلة المالیة لها وإ

التشـغیلیة والمالیـة والتسـویقیة ووضـع خطـط وبـرامج معالجـة لهـا وأن تمـنح الدولـة الـدائنین حـوافز ضــریبیة 

یجـاد آلیـة أو صـندوق لتمویلهـا تحـت أشـرافها  دمجهـا مـع  أوتشجعهم على حل مشكلة المدیونیة والفوائـد وإ

  .ملكیة الحكومة في هـذه الشركات المتعثرة  شركات أخرى والعمل على تخاصیة

  - ن- 

  :هیكل الدراسة

  :تتضمن الدراسة ستة فصول وهي



الإطـار العــام للدراســة وقـد تنــاول مشــكلة الدراسـة والأهــداف وأهمیــة الدراسـة ثــم الفرضــیات : الفصــل الأول

  .والدراسات السابقة ومنهجیة الدراسة

  :راسة ویتكون من مبحثین وهماتحدث عن الإطار النظري للد: الفصل الثاني

  مفهوم وأهمیة الشركات المساهمة الأردنیة والقوانین والمزایا والواجبات: المبحث الأول

  دور الشركات المساهمة العامة في الاقتصاد الأردني: المبحث الثاني  

  تعثر الشركات المساهمة الأردنیة: الفصل الثالث

  تعریف التعثر وأنواعه: المبحث الأول  

  انعكاسات تعثر الشركات المساهمة العامة على الاقتصاد الأردني: المبحث الثاني  

  الدراسات السابقة: الفصل الرابع

  تناول الدراسات العربیة: المبحث الأول  

  تناول الدراسات الأجنبیة: المبحث الثاني  

  )دراسةعینة ال(دراسة وتحلیل موقف الشركات المساهمة العامة الأردنیة : الفصل الخامس

الشركات المساهمة العامة المتعثرة في الأردن وتحلیل موقف كل شركة في عینة  :المبحث الأول

  البحث

  یتضمن الإجابة على الفروض واستخراج النتائج ثم عمل التوصیات: المبحث الثاني  

  

  

  - س-

Abstract 
 



This study aims at reviewing problems and difficulies of the 

administrative structure  and financial environment and economic effects 

Which causes insolvency of public Joint Stock Companies in Jordan, as 

to identity the essence, types and reasons of the insolvency and to know 

how we can curb this phenomenon as well as to study methods of 

rehabilitation through studying in detail a sample of the joint stock 

companies under consideration. 

Reseerch hypothesis: 

1- Most public joint stock companies were founded on the bases of un 

realistic visablity study. 

2- The joint stock companie in Jordan suffer ineffeciency in their 

administrative system and also ineffeciency management leadership. 

3- The insolvent J.S.C suffers insuffecient and depreciated capital as well 

as high shortage in its cash liquidity. 

4- The insolvent J.S.C suffers high cost of production and also high cost 

of raw material and low marketing activity of their production and 

increasing cost of their selling and low sales. 
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5- The Insolvent J.S.C suffers difficulties in their financial system as a 

result of the weekness in their financial control, policies and 

inconsistancy in their accounting system, and high rate of running 

financial and administrative cost. 

6- The Insolvent J.S.C in Jordan faces the problem of having most of 

their current assets consists of  debtors and  goods in stock. 

7- The insolvent J.S.C in Jordan suffers high rate Creditors and increase 

in interest and banking expenses paid to banks against loans and credits. 

8- The insolvent J.S.C suffers accumulated losses and decreases in equity 

rights and inability of pay off  these losses and inability of strengthing  

the copanies financial situation. 

9- The lnsolvent J.S.C suffers disgise unemployment. 

10- The lnsolvent J.S.C suffers that most of its Assets are fixed Assets. 

Previous Studies: 

 Some of the previous studies found that there is ascientific way of 

analyses by using financial rates. But these studies did not consider the 

causes behind the failure and insolvency of these companies. This 

research shows that the reasons behind the instability conditions of these 

companies could be found in the foundition phase, adminstrative factors 

during production phase, and factors  related to financial aspects.  

 



Recommendation: 

The study demonstrated that reasons of insolvency are represented 

in causes and problems resulted from foundation stage and other 

administrative and technical causes and problems in production and 

operation stages and problems relating to administrative and financial 

aspects and to financial declaration of the companies accounts.  

The study, suggest certain solutions including helping  the insolvently 

companies so as not to fell into winding up and financial reconstruction, 

to find a specialized body to forecast its insolvency, to study its 

operational, financial and marketing situations, to draw up plans and 

programs for treating thereof and that the state should grant creditors tax 

incentives encouraging them to solve indebtness and interest problem, to 

find a mechanics or a fund for financing to be controlled by it or to 

merger it with other companies and to work for privatization of 

government possession of these companies.  

Research Plan: 

This study include six chapters: 

1/ chapter one: The General Frame of the study. This chapter consist of 

the statement of the probm, aims of reasearch, importance of research, 

hypothesis, and previous studies, and research methodology. 

 



2/ Chapter two: Literature Review it consists of: 

- The concept of joint stock company its importance Their Acts and 

Advantages. 

- The Role of joint stock companies in the economy of Jordan. 

3/ Chapter Three: The insolvency of the public Joint Stock Companies in 

Jordan: it consists of: 

- consequencies of insolvency of J.S.C on the Jordanian economy. 

4/ Chapter Four: Previous Studies: it consists of: 

- Arabian Studies 

- Foregin Studies 

5/ Chapter Five: The Study and analysis of the sample of the insolvent 

J.S.C : it consists of : 

- The insolvent companies in Jordan and Aanalysis of the situation of 

each company in the sample. 

- Testing the hypothesis, presenting results and Recommendations. 


