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بسم الله الرحمن الرحيم



ِري َتجْ ّناتٍ  ُهمْ جَ َل َأنّ  ِلحَاتِ  ْا الصّا ُلو َعمِ َو ْا  ُنو ِذين آمَ ّل ِر ا َبشّ َو ) 
َذا َهـ ْا  ُلو َقا ًا  ٍة رّزْق َثمَرَ َها مِن  ْن ْا مِ ُقو ِز ّلمَا رُ ُك َهارُ  ْن ل

َ َها ا ِت َتحْ  مِن 
َواجٌ َأزْ َها  ِفي ُهمْ  َل َو ًا  ِبه َتشَا ِه مُ ِب ْا  ُتو ُأ َو ْبلُ  َق َنا مِن  ْق ِز ِذي رُ ّل  ا

ُدونَ)  ِل َها خَا ِفي ُهمْ  َو ٌة  ّهرَ َط مّ

صدق الله العظيم
 )25                                          (البقرة : 

الهــداء

إلى والدي أطال الله عمره ،،،
إلى روح والدتي بما لها من فضل علي

طالبا من الله لها الرحمة والمغفرة وان يسكنها فسيح جناته
إلى أخواني العزاء ،،،
إلى رفيقة دربي ،،،



إلى الشموع التي أنارت  لي طريق الحياة
أساتذتي العزاء أهديكم هذا الجهد ،،،

الشكر والتقدير
 بعد الشكر لله تعالى على ما أسداه علي من توفيق  في إكمال

 هذا البحث كما أتقدم بالشكر أجزله لسرة مكتبة الدراسات العليا
 بجامعة السودان، ومكتبة جامعة النيلين ومكتبة ديوان المراجعة

العامة.
 كما اتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير لستاذي الجليل الستاذ

 الدككتور/ عز الدين عبد الله الدومه الذي كان له الدور الكبير في
 إنجازي لهذا البحث وذلك من خلل توجيهاته ومتابعته، فله مني الشكر

والتقدير.
 كما اتقدم بالشكر والتقدير إلى كل من كان له دور في إخراج

 هذا البحث إلى حيز الوجود وأخص السادة الكرام بشركة جياد
 للشاحنات المحدودة كما أخص بالشكر أخي حامد، أسامه الماحي وما



 بذله من جهد لطباعة هذا البحث والخ/ عمر مقبول، محمد إبراهيم
والشكر لكل من ساهم في إعداد هذا البحث بالنصح والرشاد.
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للشاحنات
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16    : الإنتاج  على الرقابة أسلوب الثاني  المبحث
الإنتاج      عناصر أداء تقويم ومؤشرات المتبع
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تتتت تتتتتتت

تتت تتتتتتتتت تتتتتتتت تتتتت
الصناعية   1-1-1 للشركات المبيعات 26تكلفة
الصناعية    1-1-2 للشركات المصنعة البضاعة 27تكلفة
الصناعية   1-1-3 للشركات المبيعات 28تكلفة
المصروف      1-1-4 طبيعة حسب محدودة لشركة الدخل 30قائمة
المصروف      1-1-5 مهمة حسب محدودة لشركة الدخل 31قائمة
رقم        (1-1-6 الدولي المحاسبي للمعيار وفقا المالي المركز 42)1قائمة
للطريقة        1-1-7 وفقا التشغيلية العمليات من النقدية على  الحصول

المباشرة
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غير         1-1-8 للطريقة وفقا التشغيلية العمليات من النقدية على  الحصول
المباشرة
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المباشرة     1-1-9 للطريقة وفقا النقدي التدفق 49قائمة



المباشرة      1-1-10 غير للطريقة وفقا النقدي التدفق 50قائمة
الملكية    1-1-11 حقوق في التغير 52قائمة
للمعايرة  2-2-11 الإحصائية 91الطريقة
والفعلي    2-2-13 التقديري المتجمع الإنتاج 103تمثيل

ملخص الدراسة
 تهدف الدراسة للتعرف إلى أهمية التحلي المالي في الإستفادة
 من بيانات القوائم المالية من خلل الوصول إلى مؤشرات تساعد في
 تقويم أداء المنشآت الصناعية وتؤدي الى رفع كفاءتها القتصادية التي

تتعلق بتوزيع استخدام الموارد الستخدام المثل.
 تكمن مشكلة الدراسة في عدم إعطاء المنشآت الصناعية

 الطريقة المناسبة لتوزيع تكاليفها حتى يمكنها من الوصول الى إلى
 التكلفة الفعلية للوحدة التي تم إنتاجها. بالضافة الى عدم تحقيق

 الكفاية في استخدام المواد والعمالة واللت وذلك لتخفيض تكلفة
الوحدة من المنتج الى أدنى حد ممكن.

بنيت الدراسة على الفروض التالية:



 إن تطبيق المنشآت الصناعية لنظمة المعلومات المناسبة-1
يساعدها في أداء وظائفها بصورة ملئمة.

 إن تقويم اداء القطاع الصناعي يساعد في رفع كفاءة اداء-2
 المنشآت الصناعية وقدرتها على إستغلل مواردها المتاحة

بأقصى كفاءة ممكنة.
 إن وجود مؤشرات سليمة لقياس كفاءة اداء المنشآت الصناعية-3

يؤدي الى قيامها بوظائفها بأقصى درجة ممكنة من الكفاءة.
 اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي المستند على دراسة الحالة

 م –2007(شركة جياد للشاحنات المحدودة) خلل الفترة من 
 م. وقد تم عدد مقابلت مع عدد من المدراء بشركة جياد2008

 للشاحنات. تخلص الدراسة إلى التحليل المالي يأخذ حيزا واسعا
لدى شركة جياد للشاحنات وكان له أثر فعال في أداء الشركة.

التوصيات:
 نظرا لما تتميز به المنشآت الصناعية في مجال الصناعة يوصي

الباحث بالتي:
 ضرورة إلتزام المنشآت الصناعية بعمل أنظمة تكاليف-1

مناسبةلتساعدها في  اداء وظائفها.
 ضرورة الهتمام بعملية التحليل المالي لما لها اثر فعال في-2

تقويم الداء.
 ضرورة التزام المنشآت الصناعية بعمل إيضاح ضمن ميزانيتها-3

توضح بها النسب والمؤشرات المستخدمة في تقويم ادائها. 

Abstract

The study aimed to identify the importance of financial analysis in the 

use of data from financial statement through access to indicators that 

would help in evaluating the performance of industrial plants and 

raising economic efficiency on the allocation of optional use of 

rescore.

The problem with the study of non-industrial establishments to  

give the appropriate way to distribute the cost so that they can access 

to actual cost per unit produced, in addition to the lack of efficiency 



in the use of resources, labor and machinery in order to reduce the 

unit cost of product to minimum. 

The study built on the following hypotheses: 

1. That the application of industrial information systems 

appropriate to assist them in performing their functions 

properly. 

2. To evaluate the performance of industrial sector help in raising 

the efficiency of the performance of the industrial estab1ishmen 

and their ability to exploit available resources as efficiency as 

possible. 

3. That peaceful indicator to measure the performance of industrial 

lead in doing functions at maximum efficiency. 

The researcher followed the analytical descriptive method 

that relied on the case study (Giad Trucks Co. Ltd.) during the 

period from 2007 to 2008, has been working on interviews with a 

number of company directors horses for trucks.

The study concludes that the financial analysis takes ample space 

to the company for trucks and horses was effective in the 

performance of the company. 



Recommendations: 

Given the characteristic of industrial establishments in the industry, 

researcher recommends the following:

1- The necessity for industrial systems, the cost of appropriate action 

to assist them in performing their functions. 

2. Need to focus on the processes of financial analysis as they have 

been instrumental in evaluating performance. 

3. The necessity for clarification of the work of industrial enterprises 

with in the budget shows the ratios and indicators used in evaluating 

performance. 
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