
إستهلل

 : قال الله تعالى

ُكمُ)  ّب رَ ّتقُوا  ا ّناسُ  ال َها  ّي أ
َ َيا   

َنفْفففسٍ ُكفففمْ مِفففنْ  َلقَ ِذي خَ ّلففف  ا
َهففا ْوجَ َهففا زَ ْن َق مِ َلفف َوخَ ٍة  َد َواحِفف  
ِثيفففرًا َك ِرجَفففالً  ُهمَفففا  ْن َبفففثّ مِ َو  
ِذي ّلفف ّلففهَ ا ّتقُففوا ال َوا ًء  ِنسَففا َو  
ِإنّ َلْرْحَففامَ  َوا ِه  ِبفف ُلونَ  َء َتسَففا  

ًبا ( ِقي ُكمْ رَ ْي َل َع َكانَ  ّلهَ  1ال ) 

      صدق الله العظيم

1سورة النساء – الية رقم ( )
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إهـــــــداء

 ... إلى والديّ
 حفظهما الله                

 ....إلى زوجتي وأبنائي وبناتي
               

ًا ًا وجعل منا أناس  إلى كل من علمنا حرف
ًا ًل وصرف  ... تعرف عد

 إلى السالكين طرائق العلم في مختلف أنحاء
 المعمورة مبتغين به إصلح أنفسهم والمجتمع

  . من حولهم

 أهدى هذا البحث

 الباحث
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 شكر وتقدير
ًا كمففا أمففر ، والصففلة والسففلم علففى ًا كففثير  الحمففد للففه حمففد
 . أشرف البشر سيدنا محمد الذي استنار به الكون وازدهر
ًا لله من قبففل ومففن بعففد علففى تففوفيقه لففي  أجد نفسي شاكر
 . لنجاز هذه الرسالة وهو الذي تتم به الصالحات
 والشففكر أجزلففه ثانيففةً لكففل مففن سففاهم بجهففد ورأى ووقففت
 ونصح . أخص أسففرة جامعففة السففودان للعلففوم والتكنولوجيففا
 باقتطاعهم من وقتهم الغالي والحضفور إلينفا ففي كنانفة عفبر
 المئات من الكيلومترات وذلك لتغففذيتنا وإفادتنففا بجففزء مقففدر
 مما حبفاهم بفه اللفه مفن علفم وفيفر ففي مختلففف المجففالت
 الكاديمية . كما أخففص بشففكري د. مصففطفى نجففم البشففاري
ًا على كل سففؤال واستفسففار.. ًا ومجيب ًا ومعين  الذي ظل لنا أخ
 سففواء أكففان بالليففل أو بالنهففار .. كففان ذلففك فففي الحففل أو
. الترحال ... فبعث فينا روح المثابرة والمال
 . له التقدير منا ووفقه الله لخدمة مزيد من الجيال
ًا علففى قففوله صففلى اللففه عليففه  أسدي شكري هففذا بنففاء

من لم يشكر الناس ل يشكر الله: (وسلم  ) 

 الباحث
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 مستخلص الدراسة

 تناولت هذه الدراسة دور الرقابفة الداخليفة ففي حوكمفة الشفركات 
. بالتطبيق على حالة شركة سكر كنانة المحدودة
 تتلخص مشفكلة الدراسفة ففي أن ازديفاد العسفارات الماليفة الفتى 
 تواجه الشففركات زادت مفن المسففئولية الملقفاة علفى عفاتق أنظمفة
 الرقابة الداخلية ومن ثم دورها فى رفع كفففاءة أداء الشففركات علففى
  .الوجه المطلوب
 تنبففع أهميففة هففذه الدراسففة مففن المكاسففب الففتى يمكففن أن تحققهففا
 الشركات وذلك نتيجة لتقييم أنظمة الرقابة الداخلية ومدى ملءمتهففا
.لظروف الشركات وإمكانية تطويرها للمحافظة على مواردها
 هففدفت الدراسففة الففى تحديففد مففدى العتمففاد علففى أنظمففة الرقابففة
 الداخليففة السففائدة فففى الشففركات وفعاليتهففا فففى اسففتغلل المففوارد
 المتاحة والمحافظة على أصول الشركات.  كذلك هدفت الى معرفة
.المشاكل التى تواجه أنظمة الرقابة الداخلية وتحد من كفاءتها
 : وتمثلت فرضيات الدراسة في التي
   . الرقابة الداخلية الفعالة تؤدى إلى تحقيق أهداف الشركات -1
2-  وجود نظام مراجعة داخلية فعففال ومسففتقل يففؤدى الففى التطففبيق 
.السليم لقواعد نظام الرقابة الداخلية
 المراجعة الدورية لسياسات وإجراءات الرقابة الداخلية تؤدى الى -3
.معالجة السلبيات ودعم اليجابيات
4-  حوكمة الشفركات تفؤدى الفى افضفلية الداء القتصفادى وتسفاعد 
.على إستمرارية الشركات
 استخدم الباحث المنهج الستنباطي والستقرائى في جمع البيانففات 
 وذلك من خلل المصفادر الوليفة والثانويفة.  كفذلك إسفتخدم المنهفج
 التاريخي في تتبع الدراسات السففابقة.  قسٌففم البففاحث دراسففته إلففى
 أربعفة فصفول، تنفاول ففي الفصفل الول الطفار المنهجفي للدراسفة
 والففذي تمثففل فففي مشففكلة الدراسففة، أهميتهففا، أهففدافها ، وفروضففها
 بالضافة إلى الدراسفات السفابقة الفتي تحصفل عليهفا.  وتنفاول ففي
 الفصل الثففاني مفهففوم وأهميففة وأهففداف ونشففأة حوكمففة الشففركات.
 وفى الفصل الثالث، تنفاول البفاحث مفهفوم ونشفأة وأهفداف وأنفواع
 الرقابة الداخلية. وتناول فى الفصل الرابع الدراسة التطبيقيففة وقففام
.بتحليل البيانات وإختبار الفرضيات

 : ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة
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 1-  للرقابففة الداخليففة دور ملمففوس فففى زيففادة النتاجيففة وتحقيففق 
.الربحية
 2-  يوجد نظام مراجعة داخلية جيد ويتبع مباشففرة للعضففو المنتففدب 
.مما يوفر الستقللية المطلوبة لداء الدور الرقابى
 3-  ل توجد مراجعة دورية لنظام وإجراءات الرقابة الداخليفة  المفر 
 .الذى ربما يؤدى إلى إضعاف كفاءة الداء
 الشركات فى حوجة ماسة إلى المزيد من الفصاح عن القوانين  -4
 والجراءات المتبعة بالضافة الى ممارسة مبفدأ محاسفبة المسفئولية
.لرساء قواعد الحوكمة
 : أما أهم التوصيات فيمكن تلخيصها فيما يلي 
  1-  إعطفاء المزيففد مفن الهتمفام بفدور الرقابفة الداخليففة وتطفوير 
.أساليبها لضمان جودة نظام الحوكمة بالشركات
  2- On) يجب الهتمام بموضوع التدريب المسفتمر   Job  Training) 
.وذلك لرفع كفاءة العاملين ومهاراتهم
 ضرورة تفعيل دور المراجع الداخلى فى الناحية الرقابية وتقييمه -3 
.وتدريبه
.كما حوت الدراسة مقترحات لدراسات مستقبلية
  

This study took the role of internal control in the governance 
of companies by application on the case study of Kenana Sugar 
Company ltd. 

The problem of the study is summarized in that the increase 
of  financial  insolvencies  that  face  the  companies,  increased  the 
responsibility  the  systems are charged with, and hence their role 
in  increasing  the  efficiency  of    the  companies’  performance 
properly. 
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The importance of this study arises from the gains that could 
be  achieved  by  companies  as  a  result  of  the  evaluation  of  the 
internal  control  systems  and  the  rate  of  its  adequacy  to  the 
companies’ conditions and the possibility of their development to 
maintain their resources.

This  study  aimed  at  fixing  the  of  reliance  on  prevalent 
internal  control  in  the  companies  and  their  effectiveness  in 
utilization of  available resources and maintaining  the companies’ 
assets. The study also aimed at the one word of the problems that 
face  internal  control  systems    and  curbs  their  efficiency.  The 
hypothesizes of the study are represented in the following:- 

1. Internal  effective  control  leads  to  the  realization  of  the 
companies' goals .

2. The  presence  of  effective  and  independent  internal  audit 
system leads to the proper application of the internal control 
system regulation. 

3. Periodical  audit  of  the  policies  and  procedures  of  internal 
control  leads  to  the  tackling  of  negativities  and  support 
positivities. 

4. The  corporate   governance  leads  to  the  precedence  of 
economic performance and helps the continuity of companies. 
The researcher adopted the deductive and infernal method in 

the collection of data through the primary and secondary sources. 
He also used the historical methodology in following up previous 
studies. 

The researcher divided his study, into four chapters,  in the 
first chapter he took up the methodological framework of the study 
which is represented in the problem of the study its importance, its 
goals and its hypothesizes, in addition to the previous studies he 
got. And he took up in the second chapter the concept, importance, 
the goal and the origin of corporate  governance. 

And in the third chapter the researcher took up the concept, 
the origin , the goals and types of internal control. And in the fourth 
chapter he took up the applied study and he analyzed the data and 
tested  the  validity  of  the  hypothesizes  and  some  of  the  most 
important results. 
And some of the most important results arrived at 
by the study:- 
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1. Internal  control  has  a  tangible  role  in  the  increase  of 
productivity and realization of profitability. 

2. There  is  a  good  internal  audit  system  which  is  directly 
responsible to the commissioned member which provides the 
aspired independence to carry out the control role. 

3. There is no periodic audit applied to the system and internal 
control  procedures  which  may  lead  to  the  weakening  of 
performance efficiency. 

4. The companies are in an urgent need to do more expression 
about  law  and  adopted  procedures,  in  addition  to  the 
application  of  the  principle  of  bringing  staff  to  account  in 
order to establish governance rules. 

As for the recommendations they can be summarized as follows: 
1- Paying more attention to the role of internal control and the 

development of its styles to guarantee the efficiency of the 
governance system in the companies. 

2- Attention should be paid to on job training in order to boost 
the efficiency and skills of staff. 

3- It is necessary to activate the role of the internal auditor in 
control aspect, his evaluation and training.

The study also contained proposals for future studies. 
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