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الهـــداء
الى من ضمتني فى صغري وأضاء دعاؤها دربي

اليك أمي أمد الله فى أيامها ,,,,
ًل فوق راسي... الى من أضعه إكلي

وتاج اتنسم منه عبق الحياة...
والصرح الشامخ الذي علمني الكبرياء والشموخ

اليك ابي أمد الله في أيامه ,,,,
 الى من عشت بقربهم الى من انتظروا هذه اللحظة ليفرحوا

بفرحتي...
اليكم إخوتي ,,,,

الى الشموع التي تضئ لي طريق العلم ...
والمعين الذي لينضب

الى الساتذة الجلء ,,,,
الى من كانوا رفقائي فى مسيرة حياتي ....

الى الصدقاء والحباب ,,,,
الى كل من ساهم فى إنجاز هذا البحث ....

الى كل محب للعلم والمعرفة ....
ًا أهدى ثمرة جهدي .... اليهم جميع

الباحث,,,,
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الشكر والتقدير
 الحمد والشكرلله قبل كل شئ  والصلة والسلم على رسوله المين

 محمد صلى الله عليه وسلم ,والشكرلله الذي قدر وشاء ان أكون
 من امة محمد صلى الله عليه وسلم, والحمدلله الذي رفعني وعلمني

ًا ليكاد يخلو من الدين. علم
 أتقدم بأسمى أيات الشكر والتقدير لسرة جامعة السودان

 للعلوم والتكنولوجيا لتاحتها لي فرصة دراسة الماجستير فى
المحاسبة والتمويل.

 الشكر أجزله لكلية الدراسات العليا ومكتبة الدراسات العليا
وكلية الدراسات التجارية ومكتبة كلية الدراسات التجارية.

 للدكتور/ مصطفىكما أتقدم باسمى أيات الشكر والتقدير 
ًا لي حتى خرج هذا البحثنجم البشاري ًا وموجه   الذى كان مرشد

 الى حيز الوجود وكان عطاءه أكثر من ظني وأكبر من أملي بما قدمه
 لي من عون وإحترام ونصح وإرشاد مما مكنني من بلوغ غايتي زاده
ًا فوق علمه ومتعه الله بالصحة والعافية وليفوتني أن أتقدم  الله علم

 ود. فتح الرحمن الحسن د. هلل يوسف صالحبالشكر الى 
 المنصور ود. عبدالعزيز محمود ود. بابكر أبراهيم الصديق

  والستاذ/محمد حسن أدم والستاذ/ود.عزالدين الدومة
 بكلية الدراسات والى جميع الساتذة نصرالدين عبدالكريم

التجارية.
 كما ليفوتني أن أشكر العاملين بالبنك السوداني الفرنسي
 لتعاونهم معي ومدي بالمعلومات لغراض البحث وأخص بالشكر

  لوقوفه معيالخ العزيز/صالح عبدالرحمن الشيخوالتقدير 
ًا فوق علمه ومتعه الله  ومساعدتي لكمال هذا البحث زاده الله علم

بالصحة والعافية.
 وأتقدم بالشكر الجزيل لسرتي الكريمة على صبرهم وبذلهم

الوقت والجهد من أجلي.
ًا جزيل الشكر والتقدير. لهم جميع

الباحث,,,,
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مستخلص البحث
 تناول البحث الدور الذي يلعبه التحليل المالي لرفع كفاءة الداء

 المالي للمصارف السودانية وذلك بالتطبيق على البنك السوداني
الفرنسي, حيث تمثلت مشكلة البحث فى التساؤلت التالية:

 هل تمثل القوائم المالية مصدر كاف للمعلومات التي تفيد.1
عملية التحليل المالي؟

 هل تساعد أساليب التحليل المالي فى القطاع المصرفي.2
 للمساعدة للوصول لقرارات إدارة السيولة والتمويل المصرفي

؟
 هل تمكن القطاع المصرفي السوداني من إستغلل موجوداته.3

بصورة جيدة ومدى مقدرته على سداد إلتزاماته المختلفة ؟
سعى هذا البحث الى تحقيق الهداف التالية:

 إبراز دور التحليل المالي فى الستفادة من بيانات القوائم.1
 المالية وخاصة قائمة المركز المالي من خلل توضيح نقاط

الضعف والقوة عن عملية تقييم أداء المصرف.
 تأكيد فاعلية القوائم المالية كمصدر هام من مصادر التحليل.2

المالي.
 معرفة كيفية إستخدام التحليل المالي عن طريق تقويم كفاءة.3

الداء المالي.
         وقد تمثلت أهمية البحث فى المساعدة فى توفير معلومات

 مناسبة لمستخدمي البيانات المالية وذلك باستخدام إسلوب
 النسب المالية بالضافة الى دور القوائم المالية فى إمداد المحلل

المالي بالبيانات اللزمة لكمال التحليل المالي.
 من أجل تحقيق التحليل والدراسة الموضوعية لمشكلة البحث

إسترشد الباحث باختبار الفرضيات التالية:
 تمثل القوائم المالية مصدر كاف للبيانات المستخدمة لجراء.1

التحليل المالي.
 قوائم التحليل المالي تساعد وبصورة معنوية فى رفع كفاءة.2

الداء المالي لتخاذ القرارات الرشيدة.
 لدى البنك السوداني الفرنسي المقدرة على الوفاء بسداد.3

إلتزاماته المالية المختلفة.
 ولختبار هذه الفرضيات قام الباحث بتحليل القوائم المالية

م.2008م وحتى 2004للبنك السوداني الفرنسي في الفترة من
 إعتمد الباحث على المنهج الستنباطي فى محاور البحث

 المختلفة ووضع الفرضيات والمنهج الستقرائي لختبار مدى صحة
 الفرضيات والمنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة والمنهج

الوصفي لسخدام إسلوب دراسة الحالة.
وتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج أهمها:
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 يوفر التحليل المالي للقوائم المالية بتحليل النسب المالية نتائج.1
 ومؤشرات يمكن العتماد عليها فى قياس ورفع كفاءة الداء

 المالي المصرفي من النواحي المتعلقة بكفاءة الدارية ومدى
الستفادة من الموال المستثمرة بالمصرف.

ًا لتزويد المستخدمين لمعلومات.2 ًا كافي  إن القوائم لتمثل مصدر
 التي تمكنهم من إتخاذ القرارات الرشيدة مالم يتم إجراء

التحليل المالي عليها.
كما أوصى الباحث بمجموعة من التوصيات من أهمها:

 على إدارة البنك السوداني الفرنسي إستخدام التحليل المالي.1
 وأساليبه بصورة واسعة لتحليل القوائم المالية حتى يتم

 الستفادة من نتائجه فى إتجاهات الداء وإتخاذ القرارات
الرشيدة.

 يجب العمل على إتاحة فرص التدريب للعاملين فى الدارة.2
 بالمصرف, وخاصة الدورات التدريبية المتعلقة بمجال التحليل

 المالي مع ضرورة التركيز على العنصر البشري والرفع من
كفاءته لنه سر نجاح أو فشل اى مؤسسة.

 ضرورة إهتمام إدارة البنك السوداني الفرنسي على خلق.3
 التوازن بين السيولة التي تحتفظ بها بأشكالها المختلفة وبين

تعظيم الربحية كهدف رئيسي تسعى الى تحقيقه.
كما أوصى الباحث ببعض البحوث في مجال التحليل المالي.

5



Abstract

The research tackled the role which played by financial 

analysis to raise performance efficiency of Sudanese Banks, this is 

the through application to Sudanese French Banks.

The research problem has been questioned as follows:

1- Do financial statements represent the efficient source which 

benefits the financial analysis?

2- Do financial analysis techeques in banking system helping in 

reaching to decisions concerning liquidity and banking 

financing.

3- Does Sudanese banking sector mangers to utilize? Its available 

resource with efficiency way and to what extent able to pay 

bank it different liabilities. 

The research objective:

1- Reflecting the role of financial analysis from benefiting from 

financial data of financial statements especially income 

statement through reflecting of points of weakness and 

strength for evaluating the banking performance.

2- Financial statement considered as an important source for 

financial analysis.

3- Identification of how to use financial analysis through 

evaluation of financial performance efficiency.

4- The research problem important stems from it make 

information to available for those who use financial analysis.

Research hypotheses:
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1. Financial statement represents an efficient source for 

information which uses to perform financial analysis.

2. The statement of financial analysis helps in raising financial 

performance efficiency for rational decisions making.

3. Sudanese French Bank has an ability to pay its different 

liabilities (debb).

To make sure for the above hypothesis correctness the 

researcher makes financial statement of Sudanese French Bank from 

2004-2008.

The researcher used the induction approach in all research 

stages and he used deduction approach for testing the correctness of 

hypotheses and the historical approach to follow past studies and the 

descriptive approach to study case study.

The study recommendations:

1- The financial analysis of financial statements makes available 

results and indictors, so the bank depends on for measuring and 

rising of financial performance of bank from aspects associated 

with managerial efficiency.

2- Financial statements don’t represent an efficient source for 

providing users with information that help them to make, rational 

decisions.

Recommendations:

1- The Sudanese French Bank management should use financial 

analysis and its techques with broadly to analysis financial 

statements until they benefit from its results in performance 

direction and rational decisions.
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2- Training course should be a worded to workers especially in the 

field of financial analysis. Since the success and failure of any 

enterprise depends on human element.

3- Sudanese French Bank management should give much concern 

to make balance beliveen and maximization of profit as a main 

objective.

The researcher recommended some searches in the financial 
analysis domain.
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