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   الإستهلال
  
  

 : تعالى  االله قال

 
  ومالي قَالَ إِنَّك ها كَلَّمى فَلَملِنَفس صهأَستَخل ى بِهائتُون كلقَالَ المَو

أَم ينكينَا ميلَدن   ٥٤     ٌـيظفآِئنِ الأَرضِ إِنِّى حلَى خَزى علنقَالَ اجع
         ٥٥   ٌعليم

                
 یوسف سورة                   
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 الإهــــداء

 
   لهما ويغفر يرحمهما أن االله عسى) .. عفاف وشقيقتي والدي( مبكراً فارقانا من إلى

  برها يويرزقن عمرها في  يبارك أن االله عسى والدتي إلى
اه تعالى عس..  وآية ي وجعلها لي سكنحيات من خصني االله بصحبتها في مشوار إلى
  والرحمة المودة بيننا يديم نا نعمته ويتم علي أن

 .....حبا وأماني ..  أبنائيإلى                
 .برا ووفاءً .. إلى أخواني وأخواتي          

  
  الباحث                                                  

 

  
  
  
 
  
  
 
 
  
 

 تقدیر الشكر وال
لشكر والثناء لكل من كان لـه دور فـي حيـاتي    الحمد الله صاحب الفضل والمنة ، ثم من بعده ا

  .. التعليمية في جميع مراحلها فجعل بذلك ظهور هذه الورقة البحثية ممكناً 
التي أتاحت لـي ولزملائـي فرصـة     جامعة السودان للعلوم والتكنلوجياالشكر والثناء والوفاء ل

ثـم الشـكر   ) فخر واعتـزاز  لننتمي بذلك لمؤسسة تعليمية مكان(الإلتحاق بها في هذا البرنامج 
لأساتذتها الأجلاء جميعاً وبخاصة من تصدى للصعاب وأتى لننهل شيئاً مـن علمـه ، والشـكر    



ج  

بـابكر إبـراهيم   .دلإستاذي الفاضل  -أجزله إلى من بذل جهده ووقته للإشراف على هذه الورقة
ها ما كان لي أن محمد ، فقد طوقني بجميل صبره وكريم توجيهاته وتصويباته التي بدون الصديق

  ..أكمل هذه الورقة 
الشكر والتقدير لمعهد كوادر التنمية بالرياض الذي سهل لي الإلتحاق بهـذا البرنـامج وأخـص    

  ..عبد االله خضر . بالشكر د
الرئاسة والفـرع   –مكتبة الملك عبد العزيز (ثم الشكر موصول لإدارة المكتبات العامة بالرياض 

التي أتاحت مقتنياتها من المراجـع والكتـب وكـل    ) بة معهد الإدارة ، ومكتبة الملك فهد ، ومكت
والشكر الجزيل لشركة عبد العزيز وسعد المعجل التي أتاحت مـادة  .. إمكانياتها العالية للإطلاع 

والشكر لجميع الزملاء والأصدقاء الذين شـجعوا أو سـاهموا   .. الدراسة التطبيقية لهذه الدراسة 
  .      كملت هذا البرنامج وهذه الدراسة بمشورة أو رأي حتى إ

  
                                          

  الباحث                                     
  
  
  
  
  
  
  
  
  



د  

    المستخلص
  

رض المنشآت            ة تتع ال التجاری ي مجال الأعم ة   –ف باب مختلف ا   -لأس ل مواردھ اطر تعطی لمخ

تلخص        ومن ذ.. وإھدار طاقاتھا  ي ت ن خلال طرح مشكلتھا الت لك ما تحاول ھذه الدراسة مناقشتھ م

ة    آت التجاری دد المنش ي تھ اطر الت ن المخ زون م راكم المخ ي أن ت وارد   ف دار للم ن إھ ببھ م ا یس لم

ن         .. وإضعاف للربحیة  ھ الكمي م ة بتدفق دى العنای ن إسلوب إدارة المخزون وم وھي مشكلة تنشأ م

دریجي للبضائع بالمخازن         -ء والبیع  حیث  توافق عملیات الشرا دس ت ي تك ات  ف إذ تتسبب الإخفاق

د            ن تجمی ادم  فضلاً ع ف أو التق ون البضائع عرضة للتل الیف التخزین وتك ، ونتیجة لذلك تتزاید تك

ذلك   .. جزء مقدر من رأس مال المنشاة ھ ل وقد تتعرض المنشأة لمخاطر تراكم المخزون دون أن تنتب

اع أسالیب الوقایة من ھذه المخاطر ، أو تعمل على المسارعة في معالجة المشكلة   ،أو أن تسعى لاتب

  .بعد وقوعھا لتجنب الخسائر

دیم  وإبرازأھمیتھا ، وذلك من خلال ھذه المشكلة  معالجة ھذه الدراسة تسھم في        د   (تق شركة عب

ي المنشآت   ت" كنموذج لدراسة ) بالمملكة العربیة السعودیة –العزیز وسعد المعجل  راكم المخزون ف

  :وھي تقوم على ثلاثة فروض كما یلي " التجاریة وأثره على ربحیتھا

ع       -١ ددة م ات مح د كمی زام بتوری ة والالت ة الوكال از إتفاقی اظ بامتی ي الاحتف ة ف الرغب

 .ضعف الطلب یؤدي لتراكم الأصناف وضعف الأرباح 

 .رباحعدم كفاءة التسویق تتسبب في تراكم المخزون وضعف الأ  -٢

المخزون السلعي المتراكم  یعتبر تجمید لأموال المنشأة وبذلك یزید تكلفة الاستثمار  -٣

  .في المخزون وتكلفة التخزین مما یؤدي إلى تقلیل الربحیة

اس           الیب القی تخدام أس في باس تقرائي والوص نھج الإس تنباطي والم نھج الإس ة الم ت الدراس إتبع

  .واقع السجلات والقوائم المالیة للشركة وتحلیل البیانات التاریخیة من 

ھ ، وأنواعھ ووسائل         -في إطارھا النظري إستعرضت الدراسة  ث مفھوم ن حی المخزون السلعي م

ل        ي الھیك ؤثر ف ار م زون كاختی ت المخ ا تناول ھ ، كم ھ وتقویم رق قیاس ھ ، وط ھ وإدارت رقابت

  .ثر الإستثماري للمنشأة ، و تراكم المخزون من حیث الأسباب والأ

في الجانب التطبیقي قامت الدراسة على تحلیل البیانات واختبار الفروض وتقدیم النتائج والتوصیات  

  :         التالیة ضمن محدداتھا  

  -:ما یلي تتلخص فیھي و: النتائج      

باً استثماریاً        - یس مكس ة ل از الوكال قبول الفروض واعتبار أن مجرد الحصول على امتی

   .ك قدرة تسویقیة ما لم تكن ھنا

 .الفشل في أداء وظیفة الشراء أحد عوامل تراكم المخزون  -



ه  

أة        التسویق تسبب تراكم المخزونعدم كفاءة   - ده المنش ا تفق دل م اح بمع وتضعف الأرب

 . من ھامش ربحھا عن كل وحدة مبیعات 

ة وجود            إن - ي حال ائج مضللة ف اح المحاسبیة تعطي نت ات والأرب و المبیع مؤشرات نم

  .ون متراكم مخز

ى الاستثمار    - د عل ’ المخزون المتراكم یؤدي لتجمید أموال المنشأة  ویضعف بذلك العائ

ر           أمین وخط ل والتخزین والت ة التموی ن تكلف د م ن فرصھا الاستثماریة و یزی ل م ویقل

اء بسبب             ذه الأعب ن ھ ھ المنشأة م ا تتحمل دار م ة بمق ل الربحی ذلك لتقلی التقادم ویؤدي ب

 . تراكم المخزون

  :من واقع نتائجھا بتوصیات تتلخص في أوصت الدراسة : التوصیات          

اء       - دم الاكتف غیرة وع آت الص ي المنش ة ف تثماریة المتاح دائل الاس ة الب رورة دراس ض

  .لسلع معینة  -بمجرد الحصول على میزة اتفاقیة وكالة 

راء والبی     - ي الش ي وظیفت اءة الأداء ف ع كف وق ورف ة الس ة بدراس دریب العنای ع  وت

ة          ي متابع ة لتحسین الأداء ف ى استخدام الأسالیب العلمی الموظفین بإدارة المخزون عل

 .التدفق الكمي للمخزون 

رفع كفاءة الأداء في رقابة المخزون بإدخال البرامج الآلیة ذات الكفاءة في العمل على  -

زون ، و  ة المخ ن حرك ات ع وفیر المعلوم ة  ت یلة إجرائی تخدام وس درج –اس من  ت ض

تصنیف وتحدید بنود المخزون الراكد ، واتخاذ قرار مناسب للتخلص لالبرنامج الآلي  

ر           الیف والمخط ب التك ك  لتجن د، وذل زون راك نفت مخ ا ص أول ، طالم ا أولاً ب منھ

 . المترتبة علیھا
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Abstract  
In business enterprises, institutions are subjected, for different reasons, to 

risks of crippling of their resources and wasting of their capacities.  This study 
attempts to discuss this problem, which is manifested in accumulation of 
inventory, which is one of the risks that threaten the business enterprises by 
causing waste of resources and weakening of profitability: a problem stemming 
from inventory management method and to what extent, importance is attached 
to its quantities flow in terms of harmony of purchase-sale processes because 
failures cause gradual accumulation of goods in stores and therefore, the storing 
costs increase and the goods are subjected to damage or to become old in 
addition to freezing of great deal of the institution capital.  The institution may 
subject to risks of the inventory accumulation without taking it into consideration 
or seek to pursue method of protection from these risks or endeavour to tackle 
the problem to avoid losses. 

This study contributes to tackling this  problem and highlighting its 
importance through citing (Abdeliziz and Saad Al-Majael company, Sudia 
Arabia) as a model to investigate  the inventory accumulation in the business 
institutions and its effect on their profitability.  The study is based on three 
hypotheses as follows:- 
1. Desire to keep the agency agreement privilege and commitment to 

importing the limited quantities with weakness of demand lead to 
accumulation of items and decrease of profit. 

2. Non-efficiency of marketing causes accumulation of inventory and 
weakness of profits. 

3. The accumulated commodity is considered to be freezing of the institution 
funds and, consequently, increases the investment cost in inventory and 
cost of storing which lead to decrease of profitability. 

 
 The study has employed the descriptive, deductive and inductive method 
by using the measurement methods and analysis of the historical data from 
records and the financial statements of the company. 
 The theoretical framework of the study has reviewed the inventory 
commodity in terms of its concept, types, methods of control and management 
and method of measurement and evaluation.  The study has also investigated 
inventory as an effective selection in the institution investment hierarchy and the 
inventory accumulation in terms of reasons and impact. 
 In the applied aspect, the study has analysed the data, test of hypotheses 
and presentation of the following results and recommendations in their limits:- 
Results:- 
 The results are summarized as follows:- 
- Acceptance of the hypotheses and considering acquiring of the agency 

privilege is not an investment gain unless there is marketing capacity. 
- Failure in performing the purchase function is one of the inventory 

accumulation factors. 
- Non-efficiency of marketing causes the inventory accumulation and 

weakens the profits by a rate in which the institution losses its marginal 
profit in each sales unit. 



ز  

- Indicators of the sales growth and the accounting profits give misleading 
results in cases of availability of the accumulated inventory. 

- The accumulated inventory leads to freezing of the institution funds and, 
therefore, weakens the return on investment, reduces its investment 
chances, increases the insurance, storing and finance costs and risk of 
becoming old and, therefore, leads to decrease of profitability in amount 
burdened by the institution due to the accumulated inventory. 

Recommendations:- 
 The study has come out with the recommendations which are summarized 
as follows:- 
 
- Necessity of studying the available investment alternatives in the small 

institutions and not satisfying when acquiring the agency agreement 
privilege for certain commodities. 

- Importance should be attached to study of the market, promotion of the 
efficiency performance in the purchase-sale functions and training of the 
employees in the inventory administration in using the scientific methods 
to improve performance in pursuing the inventory quantity flow. 

- Endeavouring to promote the efficiency performance in the inventory 
control by introducing the effective computer programmes in providing 
information regarding the inventory movement, using the procedural 
method: gradation within the computer programme to classify and specify 
items of the inactive inventory and taking the sound decision to get rid of 
it in the first place in order to avoid the resulting costs and risks. 
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    فھرس الموضوعات  
 رقم الصفحة عنوان الموضــــــــــــــــــــــــــوع 

 أ الإستھلال 

 ب الإھـداء

 ج الشكر والتقدیر

 د المستخلص

Abstract  و 

  ح فھرس الموضوعات

 ط ھرس ا لجداولف

 ي فھرس الأشكال

   الإطار المنھجي والدراسات السابقة: الفصل الأول 

 ٢ الإطار المنھجي: المبحث الأول 

  ٦  الدراسات السابقة: المبحث الثاني 

     الإطار النظري للمخزون السلعي: الفصل الثاني 

  ١٣  المخزون ، مفھومھ وأنواعھ وإدارتھ وطرق تقویمھ: المبحث الأول 

  ٢٩  الإستثمار في المخزون : المبحث الثاني 

   الدراسة التطبیقیة: الفصل الثالث 

 ٣٦ نبذة تعریفیة عن الشركة: المبحث الأول 

 ٤٠ تحلیل البیانات واختبار الفروض: المبحث الثاني 

  النتائج والتوصیات: الفصل الرابع 

  ٥٣ النتائج : المبحث الأول 

  ٥٤ توصیاتال: المبحث الثاني 

  ٥٥  قائمة المراجع 

  ٥٧  لاحقالم
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  فھرس الجداول
رقم 

 الجـدول 

  

  عنوان الجدول
رقم 

 الصفحة

 ٤٠  ) م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من (ملخص قائمة المركز المالي عن سنوات الدراسة   )٣/٢/١( 

 ٤١  )م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من ( تا بع ملخص قائمة المركز المالي عن سنوات الدراسة )٣/٢/٢( 

 ٤١  )م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من (نسبة المخزون لمجموع الأصول خلال سنوات الدراسة  )٣/٢/٣(

 ٤٢  )م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من (ملخص قائمة الدخل عن سنوات الدراسة  )٣/٢/٤(

 ٤٢  )م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من (تابع ملخص قائمة الدخل عن سنوات الدراسة  )٣/٢/٥(

 ومعدلات دوران البضاعة خلال لمبیعات والمخزونمقارنة المشتریات وتكلفة ا )٣/٢/٦(
  )م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من (سنوات الدراسة 

٤٤ 

 ٤٦  )م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من (مقارنة نسب ھامش ربح المبیعات خلال سنوات الدراسة  )٣/٢/٧(

المحتسب لإيجاد الفرق الذي ) الافتراضي(مقارنة متوسط المخزون الفعلي بـ )٣/٢/٨(
   )م٢٠٠٦ –م ١٩٩٩من (لسنوات الدراسة راكد يمثل رصيد المخزون ال

٤٧ 

لمعرفة ) المعدل(مقارنة العائد على الاستثمارالفعلي بالعائد على الاستثمار  )٣/٢/٩(

   أثر التعدیل الناتج من إستبعاد المخزون الراكد

٤٨ 

  

  

  

  

  

  

  

  



ي  

  

  

  

  

  فھرس الأشكال
   رقم الشكل 

  عنوان الشكل
رقم 

 الصفحة

 ٢١  ة وكمیة الأمر الإقتصادیة منحنى التكلف  )٢/١/١( 

 ٣٠  دورة التحول إلي النقدیة )٢/٢/١( 

 ٤٣  نمو المبیعات ، مجمل الربح ، وصافي ربح النشاط خلال سنوات الدراسة )٣/٢/١( 

 ٤٤  إتجاه حركة المشتریات ، تكلفة المبیعات ، والمخزون خلال سنوات الدراسة  )٣/٢/٢( 

باستبعاد (تثمار الفعلي ، والعائد على الاستثمار المعدل مقارنة العائد على الاس )٣/٢/٣( 

  خلال سنوات الدراسة -)أثر المال المجمد في المخزون المتراكم
٤٨ 

  
  
  

            
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


