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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  محجوب عثمان عوض جعفر/مقدمة من الدارس -خطة بحث تكميلي 
  ماجستير محاسبة وتمويل

  ربحيتها ىت التجارية وأثره علآتراكم المخزون في المنش
  )قسم منتجات يال ويونيون(دراسة تطبيقية على شركة عبد العزيز وسعد المعجل 

   :مقدمة
أدى ذلك لأن تتغيـر أسـاليب   قد تجارية وأخذت أشكال قانونية مختلفة وتطورت الأعمال ال         
فبعد أن كانت جميع الأعمال تدار بواسطة ملاكها ، ظهرت الإدارة بالوكالـة فـي   .. وتتعددالإدارة 

الأمر الذي تطلب إحكام التنظيمات الإدارية ووضـع الضـوابط   الشركات العامة وشركات الأموال 
وفـي شـركات   . اء بهدف الإستخدام الأمثل للموارد وتعظيم قيمـة المنشـأة   وتخطيط الأد الرقابية

إلا  - كما هو الحال في شركات الأمـوال   -الأشخاص نجد أن الإدارة لم تنفصل تماماً عن ملاكها 
أنها لتعدد وتنوع الأعمال تقوم بتفويض بعض موظفيها للقيام بمهام إدارية ذات تأثير كبير في سـير  

رات الشراء والبيع أصبحت من المهام الروتينية لذلك الصف من الموظفين بالرغم ممـا  النشاط  فقرا
والسند الذي يعتمـده   وغالباً ماتكون الثقة في الموظف هي مناط التكليف.. من مخاطر  انطوي عليهي

السائدة في كثيـر مـن الـدول     -في الشركات العائلية ضح ا، وهذا ما نجده بشكل وصاحب العمل 
وأي كان الشكل القانوني للشـركة وأسـلوبها   ..   -تلعب دوراً بارزاً في إقتصادياتها  والتية العربي

تسعى لإستغلال مواردها بالشكل الأمثل الذي يحقق أهدافها ويزيد ربحيتهـا   هاالإداري فإنها لا بد أن
  .ويعظم ثروتها 

موالها نه يمثل استثمار ضخم لألكو  من الإدارة باهتمام كبيركأحد تلك المورارد يحظي ون زالمخو  
المنشاة التجاريـة   أن إذة ويؤثران في سيولتها أحددان ربحية المنشيحركة دورانه وتداوله  أنكما  ،

لـذا تعمـل    .الإيرادون بغرض بيعه ومن ثم توليد زعلي شراء المخ - الأساسفي  - يقوم نشاطها
 ـمثـل  أ اًاسـتثمار المنشأة  موارد رقابته وتخطيطه بالشكل الذي يضمن استثمار ىعل الإدارة ق يحق

  .التوازن بين الربحية والسيولة
إلا أن هذا التوازن لا يتحقق في الأحوال العادية بسبب صعوبة التنبؤ بظروف تنفيذ طلبيات الشـراء  

 اًأمـر  بالمخزونمما يجعل الاحتفاظ  ،...والبيع واشتراطات الموردين والمنافسة الشديدة في التسويق
المنشـأة   لتواجـه  ،العاديـة  التخزينتتعدي تكاليف من تكاليف  ةأالمنش ىرغم ما يضيفه عل لابد منه

 خرآ أوت التجارية تعاني منها بشكل آكثير من المنش أصبحتوهي مشكلة ، ون زمخاطر تراكم المخ
  .في هذه الورقة دراسته باحثد الوربحيتها وهذا مايى يهدد مواردها ويؤثر عل الذي يءالش.. 
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  :ة البحثمشكل
بما تسـببه   - بشكل خاص -ت التجارية آون من المخاطر التي تهدد المنشزتراكم المختعتبر مشكلة 

ومدى العناية إدارة المخزون  إسلوبمن  أوهذه المشكلة تنش.. للربحية  وإضعافللموارد  إهدارمن 
تـدريجي  في تكـدس   الإخفاقات  تتسبب إذ - توافق عمليات الشراء والبيع  بتدفقه الكمي من حيث 

 للتلـف أو التقـادم    وتكون البضائع عرضةتزايد تكاليف التخزين ، ونتيجة لذلك ت لبضائع بالمخازن ل
في إحدى الشـركات    همن خلال عملالباحث  و . مال المنشاة رأسمقدر من  جزءتجميد  فضلاً عن

الذي يتمثـل فـي تجـارة    ا هأحد أقسام نشاطب الخاصة بالمملكة العربية السعودية لمس هذه المشكلة 
بالمملكـة   UNIONويونيـون   YALEالأقفال وملحقاتها حيث تعمل الشركة كوكيل لمنتجات يال 

ائم الدخل من أرباح إلا أن الباحث وودولة الأمارات ومملكة البحرين والكويت وبالرغم مما تظهره ق
ل ما يستعرضه مـن  من خلا أدناهيظهرها الجدول  يرى أن هناك ضعف في حركة دوران البضاعة

يظهر عدم تقـارب مـا    الذي المرفق الرسم البياني البضاعة لسبعة سنوات ويدعم ذلك معدل دوران
فـي حـين نجـد أن حركـة     بين حركة المخزون من جهة وعمليات الشراء والبيع من جهة أخرى 

 حيث نجد خط مستوي المخزون أعلى بكثيـر مـن خطـي   عمليات البيع تكاد تستوعب المشتريات 
وهذا في إعتقادي يـدلل   تين ،مستويات عمليات البيع والشراء مع تقارب واضح في مستويات الأخير

ولعل ذلك ناتج لأسباب ..  لاتكاد تستوعب حركة البيع منه إلا الشئ القليل وجود مخزون راكد ىعل
  :منها

o    ميـات  إتفاقية الوكالة تلزم الوكيل بالإحتفاظ بمخزون كاف مع شراء الحـد الأدنـي مـن ك
 .المنتجات المقررة  

o  السـيطرة علـى   أدت لإغراق السوق بالبضائع المقلدة ومن ثم إنتشار ظاهرة الغش التجاري
 .. لمنتجات الأصلية ا جزء من حجم سوق

o  شـركة القـدرة التسـويقية لل  ودعـم  عدم العناية الكافية بمتابعة التدفق الكمي للمخزون 
 . حتفاظ بميزة تنافسيةللإ

يود الباحث دراسة هذه المشكلة وإظهار أبعادها وآثارها علي نشاط القسم كنموذج لأنشطة  ما سبقل 
    .المنشآت المشابهة 
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  قسم يال ويونيون -جدول يوضح معدل دوران البضاعة بشركة عبد العزيز وسعد المعجل 
  
  م٢٠٠٦  م٢٠٠٥  م٢٠٠٤  م٢٠٠٣  م٢٠٠٢  م٢٠٠١  م٢٠٠٠  م١٩٩٩  السنة 

ــدل دوران  معـ
  البضاعة

٠.٦٨  ٠.٦١  ٠.٤٥  ٠.٤٢  ٠.٣١  ٠.٣٤  ٠.٤١  ٠.٤١  

                                     
  ) للقسم بالشركة السنويةوفقاً للقوائم المالية  إعداد الباحث من :المصدر(     

  

بیان یوضح إتجاه وحركة المخزون مقارنة بالمشتریات وتكلفة المبیعات خلال 
السنوات من ٩٩م إلي ٢٠٠٥م
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المخزون 65,484,413.61,658,567.68,109,602.76,063,055.66,814,204.67,956,538.65,089,662.

المشتریات 21,642,268.22,374,170.27,302,945.32,011,124.20,513,386.31,956,227.37,816,599.

تكلفة البضاعة المباعة 28,170,202.26,200,016.22,020,968.22,530,683.29,851,997.30,582,063.40,863,290.
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  )ال ويونيون قسم ي -لشركة عبد العزيز وسعد المعجل السنوية المالية  وفقاً للقوائممن إعداد الباحث : المصدر (
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  :فروض البحث

والتزامها بالتوريد مـع   بامتياز إتفاقية الوكالة ة في الاحتفاظأرغبة المنش )١
 .ونزلتراكم المخ دىيؤعدم كفاءة التسويق 

 ىلمداالتقادم في  أوتعرض للتلف تلا  وإن كانت السلع -ون زتراكم المخ )٢
تكلفة الاستثمار فـي   يزيدالمنشأة وبالتالي  مواللأتجميد  يعتبر -القصير 

 .تقليل الربحية ىإلمما يؤدي  التخزينون وتكلفة زالمخ
 

  :ثالبح أهمية
هام بالحركة التجارية والإقتصادية في كثيـر   المنشآت المتوسطة والصغيرة تمثل قطاع

 حيـث  –إن وجدت  –ناشئة أو ضعيفة  بها التي مازالت أسواق المال الناميةمن الدول 
اصة ما زالت تنتشر بالرغم من الكبوات التي تلحق بكثيـر منهـا   نجد الإستثمارات الخ

وقد لا تلقي بعض المنشآت بالاً لأهمية التحليل لنتـائج  . نتيجة نقص الخبرات وغيرها 
   ..أعمالها ودراسة قوائمها المالية ، الأمر الذي يفوت عليها فرص المعالجة 

يجب الإعتناء بها ومتابعة تي ال القوائم الماليةب الأصولأهم ون أحد زالمخولعل   
وإظهار مخصص للبضاعة وقد اهتمت الكتابات المحاسبية بطرق القياس دراستها جيداً 

الشـركة   الأثر علي ربحية ظهري أنالباحث يحاول  أن إلاوغيرها من الجوانب الراكدة 
تراكم البضاعة يزيـد مـن    كون - الربح المحاسبي لايعكس ذلك  لكونالدراسة  محل

وبهـذا يأمـل   . المنشأة فرص إستثمارية ذات عائد أفضل ويفقد  ية اليف الاستثمارتكال
الباحث أن يضيف للمكتبة العربية ما يعين هذه الشريحة الهامة في إقتصاديات بلادنا من 

  .وبالتالي المحافظة على ثروة الأمة تجنب أسباب الفشل 
  -:أهداف البحث

  -:يهدف هذا البحث إلي 
  التجارية آتنتائج أعمال المنش ىم البضاعة علتراكتوضيح أثر  -١
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مشكلة تراكم المخـزون   ىمساعدة الإدارة في وضع مؤشرات للتعرف عل -٢
 .من وقت مبكر لوضع الحلول الممكنة 

الاستمرار فـي توريـد   دراسة حالة الشركة و لفت انتباه الإدارة لمخاطر  -٣
 الأصناف المتراكمة 

      .لمخزون المتراكم مساعدة الإدارة في اتخاذ قرار بشأن ا -٤
  :مجال البحث 

شركة عبد العزيـز   –المملكة العربية السعودية  –سيكون مجال البحث بمدينة الرياض 
  سنوات  ١٠ -٧خلال سنوات من  –وسعد المعجل

  ومنهج البحث هو المنهج التحليلي 
  ومصادر البيانات هي السجلات المحاسبية والقوائم المالية 

ول الباحث جهده في الرجوع لأي دراسات ذات صلة بالموضوع سيحا: أدبيات البحث 
وإلي الدوريات والمجلات العلمية بالإضافة للكتب والمراجع التـي تفيـد فـي تغطيـة     

  ..الموضوع بشكل وافي 
  :تنظيم البحث

  :سيكون البحث مقسما إلي  
  ويحتوي علي المقدمة ومشكلة البحث وأهداف البحث وأهميته: الفصل الأول  

  .ومنهج البحث وتنظيم البحث                     
   والدراسات السابقة الإطار النظري :الفصل الثاني   

  المالية والتحليلات دراسة الحالة :الفصل الثالث  
  .خاتمة وتوصيات: الفصل الرابع  
     

      
  واالله ولي التوفيق ،،،           
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  جمهورية السودان          

  للعلوم والتكنلوجياجامعة السودان       
  التجارية الدراسات -العليا  كلية الدراسات      

  قسم المحاسبة والتمويل         
  
  
  
  
  

  عن بحث تكميلي
  

  ربحيتها ىتراكم المخزون في المنشآت التجارية وأثره عل
  )قسم منتجات يال ويونيون(دراسة تطبيقية على شركة عبد العزيز وسعد المعجل 

  الرياض –السعودية المملكة العربية 
  
  
  
  

  عوض جعفر محجوب عثمان/مقدمة من الدارس
  ماجستير محاسبة وتمويل

  
  
  
  
  
  
  

  م٢٠٠٦سبتمبر /هـ  ١٤٢٧شعبان
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