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  رب ارحمهما كما ربياني صغيرا. . . إلى والدي 
  

  إلى أهلي و أولادي امتدادي للمحبة و الخير
  

  إلى كل أصدقائي
  

  أهدي باكورة بحثي
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  الباحث
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الشكر و العرفان
  
  

  .الحمد و الشكر  الذي أعانني على كتابة هذا البحث و منحني القوة و الصبر على إتمامه
الشكر و العرفان للدكتور عادل العقاب الذي أشرف على هذا البحث و الذي كانت  و

  .توجيهاته و إرشاداته منارة أهتدي بها
  و الشكر و التقدير للجنة المناقشة المكونة من 

  و الشكر للأساتذة الذين قاموا بتحكيم أداة البحث
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ور شــفيق علقــم للخــدمات و الشــكر لمؤسســة العاصــمة للخــدمات الجامعيــة و مــديرها الــدكت 
  .المميزة التي قدمها لنا

  و الشكر لكل من وقف معي و ساعدني في عملي هذا الذي أسأل ا أن يكون عملا نافعاً
  

  
  

  الباحث
  
  
  
  
  
  

  خلاصة البحث
  

ــة             ــدارس الابتدائي ــديري الم ــة اللازمــة لم ــات المهني هــدف هــذا البحــث إلى وضــع قائمــة الكفاي
كهم لهذه الكفايات و أهميتها لعملهم مـن وجهـة نظـرهم و مـن وجهـة نظـر       و معرفة درجة امتلا

  .المشرفين التربويين
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي و تكون مجتمع البحـث مـن جميـع مـديري المـدارس      

مـديراً و مــن جميـع المشــرفين التربـويين في منطقــة الحـدود الشــمالية     ) ٦٢(الابتدائيـة و عــددهم  
  .مشرفاً تربوياً) ٤٠(و عددهم  التعليمية



د   

مـــدير مدرســـة تمثـــل            ) ٢٠(و اخـــتيرت مـــن كـــل فئـــة عينـــة عشـــوائية بســـيطة تكونـــت مـــن  
مـن اتمـع   %) ٥٠(مشـرفاً تربويـاً تمثـل    ) ٢٠(من اتمع الأصلي للمـديرين و مـن   %) ٣٢.٢٥(

  .الأصلي للمشرفين
ــات و    ــع المعلوم ــأداة لجم ــار الباحــث الاســتبانة ك ــات و اخت ــا اســتعان بالمتوســطات    ،البيان كم

  .الحسابية و الانحرافات المعيارية و القيم النسبية كأساليب إحصائية لاستخراج النتائج
  

  :و كانت أهم نتائج البحث ما يلي 
يمتلك مديرو المدارس الابتدائية في منطقة الحدود الشمالية التعليميـة الكفايـات المهنيـة     -

ة من وجهة نظر المديرين أنفسهم و من وجهة نظر المشـرفين  اللازمة لعملهم بدرجة عالي
  .التربويين

أظهر البحـث درجـة الأهميـة العاليـة للكفايـات المهنيـة اللازمـة لعمـل مـديري المـدارس            -
 .الابتدائية في منطقة الحدود الشمالية التعليمية

دائيـة بـين   عدم وجود فروق في امتلاك و أهمية الكفايـات المهنيـة لمـديري المـدارس الابت     -
 .وجهات نظر كل من مديري المدارس و المشرفين التربويين
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  قائمة الجداول
  
  

رقم 
 الجدول

 صفحةال عــنــوان الــجـــدول

 ٤١ توزیع مجتمع البحث و عینتھ حسب العمل ١
استراتیجیة تحلیل الاستبانة من حیѧث توزیѧع عباراتھѧا  ٢

 على مجالات البحث
٤٤ 

 ٤٦ معاملات الثبات لمجالات الدراسة و المجال الكلي ٣
درجѧѧة امѧѧتلاك مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة للكفایѧѧات  ٤

 من وجھة نظر المدیرین) الذاتیة(شخصیة ال
٥٠ 

درجѧѧة امѧѧتلاك مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة للكفایѧѧات  ٥
مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر المشѧѧѧѧرفین ) الذاتیѧѧѧѧة(الشخصѧѧѧѧیة 

 التربویین

٥٢ 

 ٥٤درجѧѧة امѧѧتلاك مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة للكفایѧѧات  ٦



ي   

 الإداریة من وجھة نظر المدیرین
تدائیة للكفایات مѧن درجة امتلاك مدیري المدارس الاب ٧

 وجھة نظر المشرفین التربویین
٥٧ 

درجѧѧة امѧѧتلاك مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة للكفایѧѧات  ٨
 الفنیة من وجھة نظر المدیرین

٦٠ 

درجѧѧة امѧѧتلاك مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة للكفایѧѧات  ٩
 الفنیة من وجھة نظر المشرفین التربویین

٦٢ 

لمѧѧѧدیري ) تیѧѧةالذا(درجѧѧة أھمیѧѧة الكفایѧѧات الشخصѧѧیة  ١٠
 المدارس الابتدائیة من وجھة نظر المدیرین

٦٥ 

لمѧѧѧدیري ) الذاتیѧѧة(درجѧѧة أھمیѧѧة الكفایѧѧات الشخصѧѧیة  ١١
المѧѧѧѧدارس الابتدائیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧر المشѧѧѧѧѧرفین 

 التربویین

٦٦ 

درجѧѧѧة أھمیѧѧѧة الكفایѧѧѧات الإداریѧѧѧة لمѧѧѧدیري المѧѧѧدارس  ١٢
 الابتدائیة من وجھة نظر المدیرین

٦٩ 

لكفایѧѧѧات الإداریѧѧѧة لمѧѧѧدیري المѧѧѧدارس درجѧѧѧة أھمیѧѧѧة ا ١٣
 الابتدائیة من وجھة نظر المشرفین التربویین

٧٢ 

درجѧѧѧѧة أھمیѧѧѧѧة الكفایѧѧѧѧات الفنیѧѧѧѧة لمѧѧѧѧدیري المѧѧѧѧدارس  ١٤
 الابتدائیة من وجھة نظر المدیرین

٧٥ 

درجѧѧѧѧة أھمیѧѧѧѧة الكفایѧѧѧѧات الفنیѧѧѧѧة لمѧѧѧѧدیري المѧѧѧѧدارس  ١٥
 الابتدائیة من وجھة نظر المشرفین التربویین

٧٧ 

لدرجѧѧة امѧѧتلاك مѧѧدیري المѧѧدارس ) ت(ئج اختبѧѧار نتѧѧا ١٦
الابتدائیѧѧѧة للكفایѧѧѧات المھنیѧѧѧة اللازمѧѧѧة لعملھѧѧѧم مѧѧѧا بѧѧѧین 
وجھة نظر مدیري المدارس الابتدائیة   و وجھة نظѧر 

 المشرفین التربویین

٨٠ 

لدرجѧѧѧة أھمیѧѧѧة الكفایѧѧѧات المھنیѧѧѧة ) ت(نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار  ١٧
ن لمѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة اللازمѧѧة لعملھѧѧم مѧѧا بѧѧی

وجھة نظر مѧدیري المѧدارس الابتدائیѧة و وجھѧة نظѧر 
 المشرفین التربویین

٨١ 
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  قائمة الملاحق
  

 الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق
 ٩٥ قائمة المحكمین ١
 ٩٦ الكتاب الموجھ للمحكمین مع الاستبانة ٢
لابتدائیة مѧع الكتاب الموجھ للمشرفین التربویین و مدیري المدارس ا ٣

 الاستبانة
٩٩ 

 


