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 تهلالــالاس
 تعالي:لله اقال 

 (23 الآية -البقرة سورة ) (،قاَلوُاْ سُبْحَانَكَ لَا عِلْمَ لنََا إِلاَّ مَا عَلَّمْتَ نَا إِنَّكَ أنَتَ الْعَلِيمُ الَْْكِيمُ )

 كذلك:الله تعالى وقال 

ن الْعِلْمِ إِلاَّ قَلِيلا )  (58 الآية  –الإسراء )سورة (، ... وَمَا أوُتيِتُم مِّ

         
 صدق الله العظيم                            
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 الإهـــــــداء
 في محكم تنزيمو:بقولو تعالى يما عز وجل بإلى من أوصانا الله 

دُىُمَا أَوْ كِلَاىُمَا فَلَا أَحَ  عِندَكَ الْكِبَرَ  إِمَّا يَبْمُغَنَّ  وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا وَقَضَى رَبُّكَ أَلاَّ تَعْبُدُواْ إِلاَّ إِيَّاهُ )
وَقُل رَّبِّ  وَاخْفِضْ لَيُمَا جَنَاحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَةِ  *لَّيُمَا قَوْلًا كَرِيمًا تَقُل لَّيُمَآ أُفٍّ وَلَا تَنْيَرْىُمَا وَقُل
بُّكُمْ أَعْمَمُ بِمَا *ارْحَمْيُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِيرًا  تَكُونُواْ صَالِحِينَ فَإِنَّوُ كَانَ لِلَأوَّابِينَ  فِي نُفُوسِكُمْ إِن رَّ

 )ٕ٘-ٖٕالإسراء/( *)غَفُورًا
 

 ، )يرحميا الله( طاىرةإلى روح والدتي ال
حيث شربنا من بحر عطفيا وحنانيا اللامحدود ، رعايتناالتي سيرت الميالي من أجل تربيتنا و 

  دتنا،وسعا شمعة تحترق من أجل راحتنانت الكثير والكثير، فكا
 

 ،)يرحمو الله( الطاىرةوالدي إلى روح 
واليمة والجد والمثال في العطف  القدوة ، فكان نعموراحتنا نافح وكافح من أجل تربيتناالذي 
 الأصيل،السوداني والكرم 

لابن يشعر دوماً بالتقصير تجاىيما الكثير  اقدم، فقد وأدخميما فسيح جناتوثراىما طيب الله 
 المغفرة والرحمة والقبول.الله العمي القدير ليما  سائلاً . ضئيل ميما قدم من واجب

 

 ،حياتي ةوثمر  فمذات أكباديأولادي ، و "حنان" إلى زوجتي الغالية
، الرحمة العممية التي امتدت لسنواتا موا معي عناء ىذوتحمنجاز العممي الذين شاركوني ىذا الإ

قابمونني بالصبر .. فكنت أقابميم بالتقصير ويكثيراً .نيم عالميالي وانشغمت خلاليا سيرت  حيث
 .تشجيعاً وعرفانا

 

لى كل .. إلى أخواني وأخواتي الأعزاء  لى أساتذتي الأجلاء وأصدقائي الأوفياء وا   طالب عمم، وا 
 

الذي  المقصد من الحديث الشريفمن خلاليا حقق يتأن  آملاً ...  رسالة العمميةأىدي ىذه ال
 :قال - -أن رسول الله رضي الله عنو عن أبي ىريرة يحو يرويو الإمام مسمم في صح

إذا مات ابن آدم انقطع عممو إلا من ثلاث: صدقة جارية، أو عمم ينتفع بو، أو ولد صالح )
 .رواه مسمم (يدعو لو

 ولله الحمد من قبل ومن بعد.



 ج 

 ديرالتقر والشك
ماين وعماى آلاو وصاحبو الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمى رسولو الصاادق الأ

بإنجااز ىاذه الرساالة،  ىاذا الجياد العممايأجمعين، يطيب لي، بعد أن توج الله سبحانو وتعالي 
 -العمااالاق العمماااي ىاااذا الصااارح  -لجامعاااة الساااودان لمعماااوم والتكنولوجياااا بالشاااكر أن أتقااادم 
  .العميا ستكمال دراستيلي لافرصة ال الاتاحتي

 – لأستتت الداتتتت ع ي عدد تتتادداتتت دا دات تتتاع الساااعادة ر بجزيااال الشااكر والتقاااديكمااا أتقااادم 
ماى ىاذه لإشارافو ع – جامعاة الساودان لمعماوم والتكنولوجياا -كمياة الدراساات التجارياة الأساتاذ ب
الأثر الكبير في تقويم ىذه الرساالة القيمة وتشجيعو اللامحدود توجيياتو لكانت حيث ، الرسالة

يومااً  لام يبخال عمايَّ حيث  ،المطموبء العممي بالشكل كمال ىذا البنالإ تيرفع ىمو وتصويبيا 
   وقتو الثمين.بعممو و 

دم متتتت د تتتت حدعدالأستتتت الداتتتتت ع ي سااااعادة لمممااااتحن الخااااارجي والشااااكر موصااااول كااااذلك 
التجاارة والدراساات  كمياة – جامعة النيمينالمراجع والمحاسب القانوني والأستاذ ب – دا دات  ي 

رئاايس قساام  - ىتت يدييستتلد تتات اتتت ع ي عدحن الااداخمي الممااتو ، الاقتصااادية والاجتماعيااة
، جامعااااة السااااودان لمعمااااوم والتكنولوجيااااابكميااااة الدراسااااات التجاريااااة بالمحاساااابة والتموياااال 

التاي القيماة  يماوتصاويبات يمااملاحظاتمن خلال الدراسة تقويم و امتحاني ب يماوتفضملقبوليما 
 عمى الدراسة.   أبدوىا 

ممين بمكتباااة كمياااة الدراساااات التجارياااة، والدراساااات العمياااا، العااااخاااا بالشاااكر كافاااة كماااا أ
كاذلك ومسااعدة .. والشاكر موصاول تعااون لما أبدوه من جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا، 

، وكاااذلك الشاااكر أجزلاااو لشاااركات الدراساااة هماااوا أداة ىاااذللأسااااتذة والخباااراء الماااوقرين الاااذين حكَّ 
ونيم اعالتالدراساة عودية العاممة بمدينة جدة ولأفراد عيناة المساىمة المدرجة بالسوق المالية الس

 . الدراسةواستجابتيم لمتطمبات 
ىااذه الدراسااة كمااال عمااى إأو شااجعني ساااعدني لكاال ماان والتقاادير الشااكر وافر كمااا أتقاادم باا

 في أي مرحمة من مراحميا،
 ،،وما التوفيق إلا من عند الله

 الباحـــــث          
 



 د 

 مس خ صدات  اسة

( عمى كفاءة Corporate Governanceحوكمة الشركات ) تأثير تطبيقزت الدراسة عمى ركّ 
 العامة المدرجة في السوق المالية.  شركات المساىمة( في  Performance Efficiencyالأداء )

تمثمت مشكمة الدراسة في حاجة شركات المساىمة المدرجة في الأسواق المالية إلى التطبيق السميم 
تطبيق ضعف في عممية منيا يعاني من ضعف في الشفافية و  اً وكمة الشركات، خاصة وأن كثير لآليات ح

حوكمة. كما تتمثل مشكمة الدراسة أيضاً في معرفة مدى تأثير تطبيق الحوكمة عمى أداء مجمس الإدارة ال
رات القراضمان فاعمية في سلامة وجودة الأىداف والخطط و تيا والإدارة التنفيذية، ومدى مساىم

المدرجة في سوق الأوراق  شركات المساىمةالذي تعاني منو  ومحاربة الفساد الإداري والمالي الاستراتيجية
وأصحاب إلى أي مدى يؤثر الالتزام بمبادئ الإفصاح والشفافية عمى ثقة المستثمرين معرفة ، و المالية

  الشركات.  ىذا النوع منوتوفير فرا التمويل وتفعيل آليات الحوكمة في المصالح 
ندرة البحوث التطبيقية التي أُجريت في مجال العلاقة بين حوكمة بينما تمثمت أىمية الدراسة في 

إلى التطبيق السميم لمبادئ الحوكمة من خلال التَعرُّف عمى تجارب الماسة الحاجة و  الشركات والأداء،
التي تؤدي إلى السميمة بالطريقة  بعض الدول والمبادئ التي أصدرتيا بعض الييئات الدولية المتخصصة

في السوق  تحقيق الأىداف والنتائج المرجوة من تطبيق ىذا الأسموب عمى الشركات المساىمة المدرجة
الأداء، مع أخذىا لأمثمة حية من رفع كفاءة حوكمة ودورىا في في محاولتيا لمربط بين الوكذلك . المالية

حث بيدف ربط المفيوم النظري لمحوكمة مع الجوانب العممية خلال الدراسة التطبيقية لشركات مجتمع الب
الالتزام بتطبيق والإداريين والميتمين بأىمية العميا توعية القيادات تعريف و الحاجة الماسة إلى  ، بجانبليا

الحوكمة ودورىا في حماية منظمات الأعمال والحد من انتشار المحسوبية وحالات الفساد الإداري معايير 
 ي وتفعيل آليات المحاسبة والرقابة الإدارية والمالية. والمال

التطبيق السميم لحوكمة  عمى أثر كما ىدفت الدراسة إلى تحقيق عدة أىداف من أىميا، التعرف 
التعرف عمى العامة المدرجة في السوق المالية. وكذلك  شركات المساىمةكفاءة الأداء في عمى الشركات  

وضمان سلامة اتخاذ القرارات  والاستراتيجياتمة في تحقيق الأىداف والخطط دور التطبيق السميم لمحوك
 ومحاربة الفساد الإداري والمالي في ىذا النوع من الشركات.

الفرضية الأولى تمثمت في أن )تطبيق حوكمة الشركات يؤثر  اختبرت الدراسة الفرضيات التالية:
ياتو بفعالية في شركات المساىمة العامة(، والفرضية عمى أداء مجمس الإدارة في القيام بميامو ومسئول

 والاستراتيجياتالشركات يساىم في سلامة الأىداف والخطط حوكمة الجيد والسميم لتطبيق الثانية، ىي: )ال
مما يرفع كفاءة الأداء في الشركات المساىمة(، والفرضية الثالثة  ،تحقيقياضمان متابعتيا و و والقرارات 

فرا  توفيرز ثقة المستثمرين و يعز يؤدي إلى تبمبادئ الإفصاح والشفافية ات المساىمة شرك ىي: )التزام
ويساعد عمى تفعيل حوكمة الشركات(، والفرضية الرابعة ىي: )التطبيق الجيد والسميم لمبادئ  التمويل

  .(حوكمة الشركات يساىم في الحد من ظاىرة الفساد الإداري والمالي الذي يؤثر سمباً عمى الأداء



 ه 

الدراسات السابقة ذات الصمة البحوث و بع تالتاريخي لت المنيجالدراسة استخدم الباحث في ىذه 
والمنيج الاستقرائي  ،والمنيج الاستنباطي لتحديد محاور الدراسة وصياغة الفرضيات ،بموضوع الدراسة

صائية المناسبة في الأساليب الإحم امن خلال استخد الوصفيالتحميل ومنيج  ،لاختبار فرضيات الدراسة
ومنيج دراسة الحالة بالنسبة لمدراسة التطبيقية المتعمقة بمعرفة مدى تطبيق  ا،ومتغيراتيالدراسة ضوء طبيعة 

عينة من تمثمت حدود الدراسة لحوكمة، كما استخدم كذلك منيج المقارنة. و لمتطمبات اشركات عينة البحث 
  (.مٕٓٔٓ - ٕٓٓٓ)الفترة  لسعودية خلالاالمدرجة في السوق المالية الشركات المساىمة 

عمى الإطار المنيجي  اتمق مةوخاتمة، حيث احتوت أربعة فصول احتوت الدراسة عمى مقدمة و 
 وأىميتيا ومفيوميا حوكمة الشركاتنشااأة وتطااور تحت عنوان ) اتف يدالأييوالدراسات السابقة، وجاء 

ي مجمميا مفيوم الحوكمة ونشأتيا وتطورىا ونظرياتيا (، واشتمل عمى ثلاثة مباحث، تناولت فومرتكزاتو
اتف يد، أما ومفيوميا من منظور إسلامي ومشاكل التطبيق ياومرتكزاتيا وعوامل بروزىا وأىميتيا ومحددات

إدارة شركات المساىمة من منظور حوكمة الشركات والمبادئ والتجارب الدولية فقد جاء بعنوان ) اتثانا،
(، وتضمن ثلاثة مباحث، تطرقت إلى ماىية شركات المساىمة العامة الحوكمةوالسعودية في مجال 

، بجانب تجربة المممكة العربية السعودية وأساليب إدارتيا وأىم التجارب والمبادئ الدولية في مجال الحوكمة
 )الأداء وعلاقتو بحوكمة الشركات(، واحتوى عمى اتف يداتثاتثبينما حمل عنوان في مجال الحوكمة. 

ثلاثة مباحث، تناولت بالدراسة والتحميل مفيوم الأداء وعناصره ومؤشراتو وعلاقتو بالحوكمة بجانب 
دات ااعأما استعراض بعض النماذج لانييار شركات مساىمة عالمية.  الدراسة ، جاء بعنوان )اتف ي

جراءاة الدراسة، نبذة تاريخية عن عينواحتوى عمى أربعة مباحث، اشتممت عمى  الميدانية والتطبيقية(،  توا 
النتائج  اتخا مةتضمنت بينما تحميل البيانات واختبار الفرضيات. الدراسة الميدانية والتطبيقية و 

 وأخيراً قائمة المراجع والملاحق. ، والدراسات المقترحة مستقبلًا. والتوصيات
 :دن ائجدمنياد ةد ي  تدات  اسةدإتىد

لمقيام  ةدار الإس مأداء مجالشركات و حوكمة بين تطبيق إيجابي وذو دلالة إحصائية أثر أن ىناك  .ٔ
  ، مما يساىم في تحسين أداء المجمس وبالتالي رفع كفاء أداء الشركة. ميامو ومسئولياتوب

حوكمة السميم لتطبيق أعطت مؤشرات إيجابية عن قناعتيم بأن الالمبحوثين أن غالبية إجابات  .ٕ
لاستراتيجيات وسلامة القرارات وضمان متابعتيا الشركات يساىم في جودة الأىداف والخطط وا

 وتنفيذىا، مما يؤثر  إيجاباً عمى كفاءة الأداء. 

أن ىناك علاقة إيجابية ليا وزنيا من الناحية الإحصائية بين التطبيق الجيد لمتطمبات الإفصاح  .ٖ
ة في شركات والشفافية وتعزيز ثقة المستثمرين وتوفير فرا التمويل، وتفعيل تطبيق آليات الحوكم

  المساىمة العامة، مما يحسن مستوى الأداء.

أن غالبية إجابات المبحوثين قد أعطت أتجاىاً واضحاً لصالح المبحوثين الموافقين عمى أن ىناك أثر  .ٗ
كبير للالتزام بمبادئ الحوكمة في محاربة ظاىرة الفساد الإداري والمالي والحد منيا في شركات 

 المساىمة العامة.



 و 

الشركات التي حققت تصنيفاً وترتيباً جيداً في تطبيق الحوكمة من خلال الدراسة التطبيقية،  أن معظم .٘
حققت أداءً  أفضل من حيث الربحية أو استطاعت تقميل خسارتيا خلال الخمس سنوات محل الدراسة، 

ارة كما أن الشركات التي حققت ترتيباً أقل في تطبيق الحوكمة كانت ربحيتيا ضعيفة أو سجمت خس
واضحة، مما يشير إلى العلاقة الإيجابية بين التطبيق الجيد لمحوكمة ونمو الربحية كمؤشر للأداء، 

 وبالتالي تحسين  الأداء في شركات المساىمة العامة. 

مستوى تحسين بشكل واضح في سعودية مممكة العربية الحوكمة الشركات بال لائحةتطبيق ساىم   .ٙ
من قبل شركات المساىمة العامة المدرجة المعمومات والتقارير المنشورة  فيالإفصاح والشفافية ونوعية 

في ىذا النوع حوكمة الل تطبيق تفعيساىم أيضاً في الأمر الذي )تداول(، في السوق المالية السعودية 
 . من الشركات

دأي تدات  اسةداع ةد ي ياتدمنداينيا:د
ات سواء من قبل الشركات نفسيا أو من قبل ضرورة الاستمرار في تطوير نظام فعّال لحوكمة الشرك .ٔ

الجيات الحكومية الرقابية ذات العلاقة والمنظمات الدولية وذلك بما يتماشى مع حجم وطبيعة أعمال 
لزام  والاستفادة من الشركات المساىمة بمتطمباتو تمك الشركات مع ضرورة التدرج في عممية التطبيق وا 

 مجال. التجارب الدولية الناجحة في ىذا ال
تفعيل دور لجنة المكافآت والترشيحات في اختيار أعضاء مجمس الإدارة وكبار التنفيذيين بشركات  .ٕ

عمى أن تتوخى المجنة عامل النزاىة والخبرة المناسبة لشغل المدرجة في سوق الأوراق المالية المساىمة 
آت التنفيذيين بالأداء من ، وربط مكافوالمدير المالي التنفيذيالرئيس منصب عضو مجمس الإدارة أو 

خلال مدى تحقيقيم للأىداف المنجزة والقابمة لمقياس، بجانب تفعيل دور عضو مجمس الإدارة المستقل 
% من ٘)وىو العضو الذي لا يمثل شخصية اعتبارية في عضوية المجمس ولا يممك أسيم تزيد عمى 

     أسيم الشركة(.
ة المخاطر، خاصة في الشركات الكبيرة التي ليا استثمارات أىمية تأسيس لجنة أو إدارة فعّالة لإدار  .ٖ

متنوعة وتوسع جغرافي لعممياتيا ومضاربات في مجال المواد الأولية، مع ضرورة إعطاء عناية خاصة 
 لأعمال المراجعة الداخمية والخارجية واستقلاليتيا وتبعيتيا لمجنة المراجعة. 

دار تقارير مالية ونشرات دورية تحتوي عمى معمومات تفعيل مبدأ الإفصاح والشفافية من خلال إص .ٗ
والمواقع الإلكترونية التقنية مالية وغير مالية )جوىرية( ذات جودة عالية، مع الاستفادة من التطبيقات 

 لتعزيز التواصل مع المساىمين والعاممين وأصحاب المصالح، مما يقمل من تكاليف النشر والتوزيع
 .وسرعة التواصل

بالالتزام بمبادئ الحكم الرشيد وخمق ثقافة عمل تدعم ىذا التوجو القطاع العام  مؤسساتالأن تقوم  .٘
وتوفر المساندة والدعم الكافي لنشر ىذا الوعي ليكون واقعاً تعمل بو في كافة مؤسساتيا العامة 

داري والخاصة وذلك من خلال المبادرة بتأسيس ىيئات مستقمة وفاعمة لمشفافية ومحاربة الفساد الإ
     والمالي.



 ز 

ABSTRACT: 
This study focuses on Corporate Governance (CG) and its impact on 

performance efficiency in the Joint Stock Companies. 

The research problem mainly focuses on the need of the Joint Stock Companies 

for a proper implementation of the CG principles, especially that many of them 

suffer from lack of transparency and weakness of applying CG. The research 

problem also lies in  investigating the impact of applying CG on the performance of 

the Board of Directors and Executive Management, and its contribution to the 

integrity and quality of the goals, plans, and to insure the integrity of strategic 

decisions, and fighting  & controlling financial and managerial corruptions in Joint 

Stock Companies; furthermore, the problem is to what extent does the adherence to 

the principles of disclosure and transparency affect the investors' confidence and 

availing financing opportunities and activating the implementation of CG in this 

type of companies. 

The importance of this research stems from the rareness of the applied 

researches conducted in the field that examine the relationship between CG  and 

performance, and the urgent need for proper implementation of Corporate 

Governance principles by identifying the experience of some countries and the 

principles issued by some of the specialized international bodies in the way that 

leads to achieving the objectives and desired results from the implementation of this 

method in listed Joint Stock companies. The importance as well lies in its attempt to 

link the CG and its role in raising the efficiency of the performance, and taking 

vivid and practical examples through the applied studies on community companies 

in order to link the theoretical concept of governance with its practical aspects, in 

addition to the urgent need to introduce, educate and train the senior leaders, 

managers and those interested in the importance of CG  and its role in the protection 

of business organizations and reducing the prevalence of favoritism and fighting 

and controlling financial and administrative corruption, beside its role in activating 

and enhancing accountability and administrative and financial control mechanisms.  

The study aims at achieving several objectives, among them, to identify the 

relationship between the proper implementation of CG and its impact on 

performance efficiency in the public listed companies. In addition to identifying the 

role of proper implementation of CG in achieving objectives, plans, strategies, 

ensuring the integrity of the decision making process and fighting & controlling 

financial and administrative corruption in such type of companies.  

The Research Examined the Following Hypotheses:  

I. The first hypothesis is (The implementation of the Corporate Governance 

affects the performance of the Board of Directors to effectively carry out its 

functions and responsibilities in Listed Joint Stock Companies).  

II. The second hypothesis is (The proper implementation of the Corporate 

Governance contributes to the integrity of the goals, plans, and strategy, 

which improve the performance of the listed Joint Stock Companies).  

III. The third hypothesis is (The  compliance with disclosure and transparency 

principles leads to enhancement of investors’ confidence, the provisions of 
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financing opportunities, and helps the activation and reinforcement of CG 

implementation).   

IV. The forth hypothesis is (The proper application of the CG contributes in 

fighting and controlling financial and administrative corruption in Listed 

Joint Stock Companies). 

The researcher adopted in this study, the historical method to examine the 

previous studies and deductive method to formulate the research hypotheses. The 

descriptive analytical method including statistical analysis has been used for 

collecting and analyzing data for testing hypotheses. The case study was used to 

assess CG implementation status by the Saudi Joint Stock Companies listed in 

Saudi capital market. The comparative method was also used in the study. The 

Study is limited to a sample of Joint Stock Companies listed in the Saudi Capital 

Market. The study covered the period from Year 2000 to 2010. 
The contents of the study include introduction, four chapters and conclusion. 

The introduction examines theoretical framework and review of previous studies. 

The first chapter includes the literature review on CG evolution, theories, 

definitions, importance, principles & guidelines of CG, limitations, and CG 

implementation challenges, and CG concepts from Islamic perspective. The second 

chapter highlights the importance of the public listed companies, their management 

techniques, CG international best practices and the experience of Saudi Arabia in 

CG. The third chapter discusses performance concept, its major elements and 

indicators and its relation with CG, in addition to highlighting some examples of 

some international companies collapsed due to CG failures and weakness of CG 

implementation. The fourth chapter focuses on the definition of community 

research, and discusses the field study including the research sample, data analysis 

and testing of the hypotheses. Whereas the conclusion included the results, 

recommendations and suggestions for further studies.     
 

The Study Reached Many Results, Among Them the Following:  

1.  It is clear that there is a positive relation between CG implementation and Board 

of Directors performance, which contributes positively to company overall 

performance.  

2.  Majority of the responses give positive indication about the respondents’ 

satisfaction that good practices of CG lead to rational and quality objectives, 

plans, strategies and decisions and help in following-up their execution properly, 

which contribute positively to performance efficiency.  

3.  It is obvious that there is a positive statistically significant relation between good 

transparency practices and enhancement of investors’ confidence, availability of 

financing opportunities and enhancement of applying CG in the public listed 

companies, which contribute positively in improving company’s performance.  

4.  It is clear that there is a statistically significant difference between the 

respondents’ answers, which respondents agree that good implementation of CG 

leads to financial and administrative corruption control and reduction, which 

contributes positively in enhancing companies’ performance efficiency.   
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5.  Most of the companies which achieved good rating in CG implementation as per 

case study, have recorded and enjoyed positive growth in profitability, or they 

were able to reduce their losses during a period of five years. On the contrary, the 

companies which achieved low rating in CG compliance have recorded low 

profitability or significant losses. This shows the positive relation between good 

CG implementation and profitability growth, resulting in performance 

enhancement.   

6.  The implementation of CG in the Kingdom of Saudi Arabia has significantly 

contributed in improving the level of the disclosure and transparency in the 

capital market and enhancement and reinforcement of applying CG in the Saudi 

public listed companies.   

The Study Recommendations Can Be Summarized As Follow:   
1. The importance of continuously revising effective CG code by the companies 

themselves or by regulatory bodies to suite the business size and nature, by 

benefiting from successful international experience in CG. This code should be 

implemented and enforced gradually.  

2. Activate the role of Compensation and Nomination Committee in selecting Board 

Members and Senior Executives, by giving special emphasis on integrity and 

experience relevant to required positions. It is also important to link executive 

management team compensation with their measurable objectives achievement 

and performance. In addition to activating the role of the independent Director in 

the Board of Directors (the independent director is a director who doesn’t 

represent any corporate body or owns more than 5% of the company).  

3. Formation of Risk management committee at Board level as well as department 

for risk in Joint Stock companies, especially if company business size is large 

and deals with speculation in raw materials. It is also recommended that 

companies should give special attention to internal and external audit and their 

independency and both should report to Audit Committee.   

4.  Activate disclosure & transparency practices through issuing quality and 

informative annual and period reports, including financial and non-financial 

information (material) and publish them on time to stakeholders including 

shareholders through all means of communication such as websites, newspapers 

and other type of media.   

5.  Governments and its institutions should commit themselves to good governance 

practices as well as to creating supportive corporate culture, adopting CG 

awareness and training program for leaders, mangers and public. This could be 

achieved also by formation of independent and efficient transparency and anti-

corruption institutions.       
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اتميضيداتد ي س  
 ات ف ة دنيانداتميضيع

  البسممة 
 أ  الاستيلال
 ب الإىااااداء 

 ج الشكر والتقدير 
 د مستخما الدراسة  

ABSTRACT ز 
 ي فيرس الموضوعات 

 س الجداول  فيرس
 ا فيرس الأشكال 
 ق فيرس الملاحق

 ٔدمق مةدات  اسةد
 ٕ الإطار المنيجي 
 ٗٔ الدراسات السابقة

يم  عزا وديأىمي ياديمفييمياد يعمةداتش عاتنشتتأةدي طتتي دعداتف يدالأيي:د1 د37 
د38د)اتنشأةديات طي دياتمفيي ديالأىمية(د عاتدتتيعمةداتشتاتما ثدالأيي:د د1ع1
 ٖٛ وتطورىا  نشأة حوكمة الشركات ٔ/ٔ/ٔ
 ٓٗ معنى الحوكمة في المغة والاصطلاح ٕ/ٔ/ٔ
 ٕٗ مفيوم حوكمة الشركات ٖ/ٔ/ٔ
 ٜٗ النظريات التي تستند إلييا حوكمة الشركات ٗ/ٔ/ٔ
 ٜٗ (Agency Theoryنظرية الوكالة ) ٔ/ٗ/ٔ/ٔ
 ٕ٘ (Stakeholders Theoryنظرية أصحاب المصالح ) ٕ/ٗ/ٔ/ٔ
 ٘٘ أىمية حوكمة الشركات ٘/ٔ/ٔ
 ٙ٘ أىمية الحوكمة لمشركة والمساىمين والمستثمرين  ٔ/٘/ٔ/ٔ
 ٛ٘ أىمية الحوكمة بالنسبة لأصحاب المصالح ٕ/٘/ٔ/ٔ
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 ات ف ة دنيانداتميضيع
د66داتما ثداتثانا:دالإطا داتعا دت يعمةداتش عاتديمعايي ىاديم  عزا ياد2ع1
 ٓٙ الإطار العام لحوكمة الشركات ٔ/ٕ/ٔ
 ٔٙ الشركات عايير ومؤشرات التوافق مع حوكمةم ٕ/ٕ/ٔ
 ٗٙ مرتكزات وآليات حوكمة الشركات ٖ/ٕ/ٔ
 ٗٙ مسئوليات ودور مجمس الإدارة من منظور الحوكمة ٔ/ٖ/ٕ/ٔ
 ٘ٙ تكوين مجمس الإدارة وأنواع العضوية من منظور الحوكمة ٕ/ٖ/ٕ/ٔ
 ٛٙ لجان مجمس الإدارة ٖ/ٖ/ٕ/ٔ
 ٓٚ دارة التنفيذية أو المجمس التنفيذي لمشركةميام ومسئوليات الإ ٗ/ٖ/ٕ/ٔ

 ٔٚ (Corporate Cultureثقافة العمل الخاصة بالمنظمة ) ٘/ٖ/ٕ/ٔ

 ٔٚ ىيكل حوكمة الشركات ٗ/ٕ/ٔ
د طايقيادمعيقاتديم ت  ا ياديداتش عاتداتما ثداتثاتث:ددتياميدظيي د يعمةدد3ع1

دمندمنظي دإس مايمفييمياددددددددددددددددددددد
د74

 ٗٚ  حوكمةالأسباب ظيور عوامل و  ٔ/ٖ/ٔ
 ٘ٚ الشركات  حوكمةظيور الأزمات المالية و  ٔ/ٔ/ٖ/ٔ
 ٚٚ مٕٛٓٓ/ٕٓٓٓ –المالية الأزمة وتداعيات الشركات الغربية بعض  انييار ٕ/ٔ/ٖ/ٔ
 ٜٚ الشركات  محددات حوكمة ٕ/ٖ/ٔ
 ٓٛ الشركات تطبيق حوكمةمعوقات  ٖ/ٖ/ٔ
 ٛٛ كمة من منظور إسلاميالحو مفيوم ومضامين  ٗ/ٖ/ٔ
إ ا ةدش عاتداتمساىمةدمندمنظي د يعمةداتش عاتدياتماا ئديات جا بدعداتف يداتثانا:د2

دات يتيةدياتسعي يةد ادمجايدات يعمةدد
د98

 ٜٛ دمندمنظي دات يعمةددمفيي دشت عاتداتمساىمةديأستاتيبدإ ا  يا اتما ثدالأيي:د1ع2
 ٜٜ ساىمةشركات الموتعريف نشأة وتطور  ٔ/ٔ/ٕ
 ٔٓٔ أىمية وخصائا شركات المساىمة العامة ٕ/ٔ/ٕ
 ٗٓٔ من منظور الحوكمة إدارة شركات المساىمة العامة ٖ/ٔ/ٕ
 ٓٔٔدددداتش عاتدداتماا ئديات جا بدات يتيةد ادمجايد يعمةاتما ثداتثانا:دد2ع2

 ٓٔٔ في مجال الحوكمة التجربة البريطانية ٔ/ٕ/ٕ
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 ات ف ة دنيانداتميضيع
 ٖٔٔ ون الاقتصادي والتنمية في مجال الحوكمةتجربة منظمة التعا ٕ/ٕ/ٕ
 ٕٔٔ التجربة الأمريكية في مجال الحوكمة ٖ/ٕ/ٕ
 ٕٚٔ (Basel Committeeمعايير لجنة بازل لمرقابة المصرفية العالمية ) ٗ/ٕ/ٕ
د129ددياقعد يعمةداتش عاتد اداتسعي يةديات   جد اد طايقياداتما ثداتثاتث:دد3ع2
 ٜٕٔ المالية السعودية  خمفية عن السوق ٔ/ٖ/ٕ
 ٖٓٔ نشأة وتطور الحوكمة بالسعودية ٕ/ٖ/ٕ
 ٕٖٔ التدرج في إلزامية لائحة الحوكمة بالسعودية ٖ/ٖ/ٕ
 ٖٗٔ واقع الحوكمة بالسوق المالية السعودية ٗ/ٖ/ٕ
 ٖٛٔ الإطار العام لحوكمة الشركات بالسعودية ٘/ٖ/ٕ
 ٜٖٔ مبادئ حوكمة الشركات السعودية ٙ/ٖ/ٕ
 ٛٗٔ مكافآت أعضاء مجمس الإدارة وتعويضاتيم ٚ/ٖ/ٕ
 ٜٗٔ الآثار المتوقعة لالتزام الشركات المساىمة بالحوكمة والنقد الموجو للائحة ٛ/ٖ/ٕ
 ٔ٘ٔ ممخا يقارن المبادئ الدولية والسعودية لمحوكمة ٜ/ٖ/ٕ
 ٘٘ٔدعداتف يداتثاتث:ددالأ اءديد ق ودا يعمةداتش عات3
 ٙ٘ٔدفيي دالأ اءديأا زددنا  هديمؤش ا واتما ثدالأيي:دمد1ع3
 ٙ٘ٔ مفيوم الأداء   ٔ/ٔ/ٖ
 ٜ٘ٔ عناصر الأداء ٕ/ٔ/ٖ
 ٕٙٔ مؤشرات الأداء وقياسو وتقويمو ٖ/ٔ/ٖ
 ٙٙٔ العوامل المؤثرة عمى الأداء في منظمات الأعمال ٗ/ٔ/ٖ
 ٕٚٔداتما ثداتثانا:د يعمةداتش عاتديد ق ياداالأ اءددد2ع3
شارتيا إلي الأداء تعريفات  ٔ/ٕ/ٖ  ٕٚٔ الحوكمة وا 
 ٗٚٔ أثر الحوكمة عمى أداء المنشأة وقيمتيا وأجيزتيا الإدارية وسعر السيم ٕ/ٕ/ٖ
 ٓٛٔ أثر الإفصاح والشفافية عمى توفير فرا التمويل وتعزيز ثقة المستثمرين ٖ/ٕ/ٖ
 ٕٛٔ دور الحوكمة في تحسين الرقابة وآليات اتخاذ القرارات  ٗ/ٕ/ٖ
 ٗٛٔ دور الحوكمة في تحسين أعمال المراجعة الخارجية وجودة التقارير المالية ٘/ٕ/ٖ
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 ات ف ة دنيانداتميضيع
 ٘ٛٔ دور الحوكمة في محاربة الفساد وضبط حالات تعارض المصالح ٙ/ٕ/ٖ
 ٜٔٔ نموذج العلاقة بين الحوكمة والأداء  ٚ/ٕ/ٖ
د194داتما ثداتثاتث:دنمالجدلانييا دش عاتدمساىمةدداتميةد ادظيدغيابدات يعمةد3ع3
 ٜٗٔ أسباب ضعف أداء وانييار بعض شركات المساىمة وآثارىا ٔ/ٖ/ٖ
 ٜ٘ٔ حالة انييار شركة إنرون لمطاقة في ظل غياب الحوكمة ٕ/ٖ/ٖ
 ٜٛٔ نماذج وأمثمة لانييار شركات عالمية أخرى وأسباب انييارىا ٖ/ٖ/ٖ
ددعداتف يدات ااع:دات  اسةدات طايقيةدياتمي انيةد4
د263دات ع يلداش عاتددينةداتا ثديياقعد طايقيادت  يعمةيي:داتما ثدالأدد1ع4
 ٖٕٓ )شركات مجتمع البحث( السعوديةبنشأة وتطور شركات المساىمة العامة  ٔ/ٔ/ٗ
 ٕ٘ٓ قطاعات الأعمال التي تعمل فييا شركات المساىمة السعودية ٕ/ٔ/ٗ
 ٕٙٓ البحثعينة شركات التعريف ب ٖ/ٔ/ٗ
 ٜٕٓ البحثعينة ملامح أداء شركات  ٗ/ٔ/ٗ
 ٕٔٔ واقع تطبيق شركات عينة البحث لمتطمبات حوكمة الشركات ٘/ٔ/ٗ
 ٕٔٔ (  Ownership concentrationالبحث )عينة تركيز الممكية في شركات  ٔ/٘/ٔ/ٗ
 ٕٕٔ البحث عينةحجم مجمس الإدارة في شركات  ٕ/٘/ٔ/ٗ
 ٕ٘ٔ دارة كمؤشر لأداء المجمسالإمجالس  اجتماعات ٖ/٘/ٔ/ٗ
 ٕٚٔ الدراسة التطبيقية عمى شركات عينة البحث ٗ/٘/ٔ/ٗ
د243دإج اءاتدات  اسةداتمي انيةداتثانا:اتما ثدد2ع4
 ٖٕٗ مجتمع وعينة البحث ٔ/ٕ/ٗ
 ٕ٘ٗ منيج وأدوات الدراسة الميدانية ٕ/ٕ/ٗ
 ٕٛٗ قياس الصدق الظاىري وثبات أداة الدراسة ٖ/ٕ/ٗ
 ٕٓ٘ ةالأساليب الإحصائية المستخدم ٗ/ٕ/ٗ
 ٖٕ٘ محددات الدراسة ٘/ٕ/ٗ
د254دات  اسةداتمي انيةدياخ اا داتف ضياتدايانات   ييدد ضديدداتثاتث:اتما ثدد3ع4
 ٕٗ٘ (المعمومات العامة والأوليةان )يالاستباستمارة بيانات القسم الأول من  ٔ/ٖ/ٗ
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 ات ف ة دنيانداتميضيع
 ٕٔٙ عرض وتحميل البيانات واختبار فرضيات الدراسة ومناقشة نتائجيا ٕ/ٖ/ٗ
 ٕٕٙ عرض وتحميل بيانات ومناقشة نتيجة الفرضية الأولى ٔ/ٕ/ٖ/ٗ
 ٕٓٚ عرض وتحميل بيانات ومناقشة نتيجة الفرضية الثانية ٕ/ٕ/ٖ/ٗ
 ٕٛٚ عرض وتحميل بيانات ومناقشة نتيجة الفرضية الثالثة ٖ/ٕ/ٖ/ٗ
 ٕٚٛ عرض وتحميل بيانات ومناقشة نتيجة الفرضية الرابعة ٗ/ٕ/ٖ/ٗ

د297داتخا مة:د
 ٜٕٛ النتائج    
 ٖٗٓ التوصيات   

د313داتم اجع
د329داتم  قد

د



 س 

د ي سداتج ايي

دات ف ةددنيانداتج ييد ق داتج يي
 ٖٓٔ شركات المساىمة العامة ئمزايا ومساو  (ٔ/ٔ/ٕ)
ممخا تطور أعمال المجان المتخصصة في بريطانياا ومحاور اىتمامياا فاي مجاال  (ٔ/ٕ/ٕ)

 الحوكمة
ٕٔٔ 

 ٖٖٔ مراحل تدرج إلزامية مبادئ لائحة حوكمة الشركات السعودية (ٔ/ٖ/ٕ)
ممخااا لنوعيااة المخالفااات والغرامااات التااي فرضااتيا ىيئااة السااوق الماليااة السااعودية  (ٕ/ٖ/ٕ)

عمى بعض الشركات المدرجة وأعضاء مجمس الإدارة وكبار التنفيذيين والمستثمرين 
 .مٕٓٔٓ- ٕٙٓٓخلال الفترة من  

ٖٔٙ 

مخااااا يقااااارن بااااين ىيكاااال وأباااارز مبااااادئ حوكمااااة الشااااركات بالسااااعودية والمبااااادئ م (ٖ/ٖ/ٕ)
 .الدولية

ٕٔ٘ 

أمثمة ونماذج لحالات شركات مساىمة عالمية تعرضت لممارساات خاطئاة وحاالات  (ٔ/ٖ/ٖ)
   انييار.

ٜٜٔ 

 ٕٗٓ .تطور عدد شركات المساىمة المدرجة في السوق المالية السعودية (ٔ/ٔ/ٗ)
ركات بالساااوق المالياااة الساااعودية حساااب القطااااع وقيماااة أسااايميا المتداولاااة عااادد الشااا (ٕ/ٔ/ٗ)

 .م(ٕٓٔٓ-ٕٛٓٓ)
ٕٓ٘ 

 ٕٚٓ شركات عينة البحث التي خضعت لمدراسة التطبيقية.بأسماء بيان  (ٖ/ٔ/ٗ)
 ٕٛٓ .البحثعينة بيان بعدد الأسيم  المصدرة ونسبة التركيز في رأس المال في شركات  (ٗ/ٔ/ٗ)
( مٕٓٔٓ – مٕ٘ٓٓالبحث للأعوام من )عينة شركات لبيعات/الإيرادات صافي الم (٘/ٔ/ٗ)

 .بملايين الريالات
ٕٜٓ 

م( بملاياااين ٕٓٔٓ – ٕ٘ٓٓالبحاااث للأعاااوام مااان ) عيناااةصاااافي الأربااااح لشاااركات  (ٙ/ٔ/ٗ)
 .الريالات

ٕٔٓ 

 ٕٗٔ مجمس الإدارة بالسعودية مقارنة بعدد من الدول حول العالمعدد أعضاء  (ٚ/ٔ/ٗ)
س فاي شاركات ماعدد أعضاء مجمس الإدارة ومعادل عادد الاجتماعاات السانوية لممج (ٛ/ٔ/ٗ)

 .البحث عينة
ٕٔٙ 

التطبيقياااة وأساااباب  التاااي خضاااعت لمدراساااةلشاااركات عيناااة البحاااث التقاااارير السااانوية  (ٜ/ٔ/ٗ)
 اختيارىا.

ٕٜٔ 

ية لمعاام ريرىاا السانو االحوكمة وفقاً لتقلمتطمبات البحث عينة مستوى تطبيق شركات  (ٓٔ/ٔ/ٗ)
 .(سبق تطبيق الحوكمةم )العام الذي ٕ٘ٓٓ

ٕٕٖ 



 ع 

دات ف ةددنيانداتج ييد ق داتج يي
ريرىاا السانوية لمعاام االحوكمة وفقاً لتقلمتطمبات البحث عينة مستوى تطبيق شركات  (ٔٔ/ٔ/ٗ)

 .(طبيق الحوكمةم )العام الذي شيد تٕٙٓٓ
ٕٕٙ 

ية لمعاام ريرىاا السانو االحوكمة وفقاً لتقلمتطمبات البحث عينة مستوى تطبيق شركات  (ٕٔ/ٔ/ٗ)
م )العام الذي شيد إلازام ىيئاة الساوق المالياة الشاركات المدرجاة بابعض ماواد ٕٛٓٓ

 لائحة الحوكمة(

ٕٕٜ 

التاي حصامت عميياا فاي مجاال تطبياق مادرجات لالبحاث وفقاا عيناة  اتشركتصنيف  (ٖٔ/ٔ/ٗ)
 الحوكمة.

ٕٖٔ 

الثلاثاة عاوام  لأعيناة البحاث لمتوسط درجات التطبيق لمتطمباات الحوكماة لشاركات  (ٗٔ/ٔ/ٗ)
 محل الدراسة.

ٕٖ٘ 

وقيم الاحتمال، لمعنوية الفرق بين متوسطات  T-test Pairedإحصائية الاختبار  (٘ٔ/ٔ/ٗ)
كماا ورد فاي تقاارير الشاركات لمعاام السانوي درجات تطبيق الشركات لفقارات التقريار 

 مٕٙٓٓوالعام  ٕ٘ٓٓ

ٕٖٚ 

الاحتمال، لمعنوية الفرق بين متوسطات  وقيم T-test Pairedالاختبار إحصائية  (ٙٔ/ٔ/ٗ)
 ٕٙٓٓ درجات تطبيق الشاركات لفقارات التقريار كماا ورد فاي تقاارير الشاركات لمعاام

 .ٕٛٓٓوالعام 

ٕٖٜ 

ماان شاااغمي مناصااب الإدارة بحااث توزيااع العينااة العشااوائية الطبقيااة لأفااراد مجتمااع ال (ٔ/ٕ/ٗ)
 .مجالس إدارة الشركاتالإدارات وضباط الاتصال وأمناء سر  يري العميا ومد

ٕٗٗ 

 ٕٙٗ ونسب المسترد عدد الاستبيانات التي تم توزيعيا عمى أفراد عينة الدراسة (ٕ/ٕ/ٗ)
قااايم معامااال اختباااار ألفاااا كرونبااااخ لقيااااس الثباااات أو الاتسااااق الاااداخمي لمحااااور أداة  (ٖ/ٕ/ٗ)

 .الدراسة
ٕٜٗ 

والقيماة الكمياة  لعلاقة بين كل محورقيم معامل الارتباط لبيرسون لقياس قوة واتجاه ا (ٗ/ٕ/ٗ)
 لمحاور أداة الدراسة

ٕٜٗ 

 ٕٗ٘ المستوى التعميميالتوزيع التكراري لعينة الدراسة حسب متغير  (ٔ/ٖ/ٗ)
 ٕ٘٘ العمل أو الوظيفة الحاليةمتغير فراد عينة الدراسة حسب التكراري لأتوزيع ال (ٕ/ٖ/ٗ)
 ٕٚ٘ سنين الخبرة العمميةمتغير راسة حسب فراد عينة الدالتكراري لأ توزيع ال (ٖ/ٖ/ٗ)
المساااىمة العامااة ممكيااتيم فااي شااركات فااراد عينااة الدراسااة حسااب التكااراري لأتوزيااع ال (ٗ/ٖ/ٗ)

 السعودية
ٕ٘ٛ 

 ٜٕ٘ من وجية نظر المبحوثينالمدرجة معمومات عن شركات المساىمة لمأىم مصادر  (٘/ٖ/ٗ)
 ٖٕٙأداء فااي تحسااين تطبيااق الحوكمااة ت محااور أثاار عمااى عباااراأفااراد العينااة اسااتجابات  (ٙ/ٖ/ٗ)



 ف 

دات ف ةددنيانداتج ييد ق داتج يي
مرتبااااة تنازلياااااً حسااااب المتوسااااطات الحسااااابية لدرجااااة الموافقااااة وفقاااااً  مجمااااس الإدارة

  لمفرضية الأولى  
ممخااا التوزيااع التكااراري لإجابااات أفااراد عينااة الدراسااة عمااى جميااع عبااارات الفرضااية  (ٚ/ٖ/ٗ)

 الأولى
ٕٙٛ 

( لمفرضاااية الأولاااى )محاااور أثااار Chi-square test) نتيجاااة اختباااار مرباااع كااااي (ٛ/ٖ/ٗ)
 (أداء مجمس الإدارة لميامو ومسئولياتو بفعاليةفي تحسين  حوكمةالتطبيق 

ٕٜٙ 

عمااااى عبااااارات محااااور دور تطبيااااق الحوكمااااة عمااااى ساااالامة أفااااراد العينااااة اسااااتجابات  (ٜ/ٖ/ٗ)
زليااااً حساااب والأىاااداف والقااارارات وضااامان متابعتياااا وتنفياااذىا مرتباااة تنا الإساااتراتيجية

 المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة وفقاً لمفرضية الثانية   

ٕٚٔ 

ممخا التوزيع التكاراري لإجاباات أفاراد عيناة الدراساة عماى جمياع عباارات الفرضاية  (ٓٔ/ٖ/ٗ)
 الثانية 

ٕٚٙ 

 ( لمفرضاااية الثانياااة محاااور أثااارChi-square testنتيجاااة اختباااار مرباااع كااااي ) (ٔٔ/ٖ/ٗ)
 ضمان متابعتيا وتنفيذىاو والقرارات الأىداف سلامة الإستراتيجية و عمى الحوكمة 

ٕٕٚ 

والشافافية عمى عباارات محاور دور الالتازام بمباادئ الإفصااح أفراد العينة استجابات  (ٕٔ/ٖ/ٗ)
في شركات المساىمة مرتبة تنازلياً  فرا التمويلتوفير في تعزيز ثقة المستثمرين و 

  الموافقة وفقاً لمفرضية الثالثة     حسب المتوسطات الحسابية لدرجة

ٕٜٚ 

ممخا التوزيع التكاراري لإجاباات أفاراد عيناة الدراساة عماى جمياع عباارات الفرضاية  (ٖٔ/ٖ/ٗ)
 الثالثة 

ٕٛ٘ 

 التازامدور ( لمفرضاية الثالثاة محاور Chi-square testنتيجة اختباار مرباع كااي ) (ٗٔ/ٖ/ٗ)
 فرا التمويل توفيرالمستثمرين و عزز ثقة في تبمبادئ الإفصاح والشفافية 

ٕٛٙ 

الحوكمة في محاربة الفسااد الإداري عمى عبارات محور دور أفراد العينة استجابات  (٘ٔ/ٖ/ٗ)
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة  والمالي والحد منو

ٕٛٚ 

ى جمياع عباارات الفرضاية ممخا التوزيع التكاراري لإجاباات أفاراد عيناة الدراساة عما (ٙٔ/ٖ/ٗ)
 الرابعة

ٕٜٖ 

دور ( لمفرضاااية الرابعاااة:محور Chi-square testنتيجاااة اختباااار مرباااع كااااي ) (ٚٔ/ٖ/ٗ)
 محاربة الفساد الإداري والماليالالتزام بمبادئ الحوكمة في 

ٕٜٗ 

مقتااارح تطبيقاااو مساااتقبلًا لتفعيااال وتحساااين تطبياااق الحوكماااة فاااي شاااركات المسااااىمة  (ٔ/ٔ/٘)
 العامة 

ٖٔٓ 

 



 ص 

د ي سدالأشعاي
دات ف ةددنيانداتشعيد ق داتشعي

 ٗٗ نتائج دراسة مسحية عمى البنوك والشركات المساىمة المدرجة حول تعريف الحوكمة (ٔ/ٔ/ٔ)
 ٔ٘  الوكالة بين الأصيل والوكيل في شركات المساىمة العامة ةعلاقىيكل  (ٕ/ٔ/ٔ)
 ٖ٘ ركات المساىمة العامة   ىيكل أصحاب المصالح من منظور الحوكمة في ش (ٖ/ٔ/ٔ)
 ٘٘ مقارنة أىداف ومخرجات نظريتي الوكالة وأصحاب المصالح (ٗ/ٔ/ٔ)
 ٜ٘ تحسين الأداء وسلامة السموكدورىا في حوكمة الشركات و أىمية  (٘/ٔ/ٔ)
 ٕٙ المبادئ الأساسية لمحوكمة في شركات المساىمة العامة  (ٔ/ٕ/ٔ)
 ٖٙ معايير حوكمة الشركات   (ٕ/ٕ/ٔ)
 ٖٚ الأطراف المعنية بتطبيق مفيوم الحوكمة (ٖ/ٕ/ٔ)
 ٚٛ أبرز التحديات التي تواجو تطبيق الحوكمة في شركات المساىمة (ٔ/ٖ/ٔ)
 ٜٓٔ الييكل الإداري لشركات المساىمة العامة من منظور الحوكمة (ٔ/ٔ/ٕ)
 ٕٔٔ ت  حوكمة الشركال ( OECDمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) (ٔ/ٕ/ٕ)
 ٓٚٔ العوامل المؤثرة عمى الأداء في شركات المساىمة من منظور الحوكمة (ٔ/ٔ/ٖ)
 ٖٜٔ نموذج مقترح لمعلاقة بين الحوكمة والأداء في شركات المساىمة العامة (ٔ/ٕ/ٖ)
 ٖٕٔ البحثعينة عدد أعضاء مجالس الإدارة في شركات  (ٔ/ٔ/ٗ)
 ٕٗٔ المستقمين والتنفيذيين في عدد من الدول حجم مجمس الإدارة وعدد الأعضاء (ٕ/ٔ/ٗ)
مقارناااااة درجاااااات تطبياااااق متطمباااااات الحوكماااااة لمشاااااركات العشااااارين للأعاااااوام محااااال الدراساااااة  (ٖ/ٔ/ٗ)

(ٕٓٓ٘/ٕٓٓٙ/ٕٓٓٛ) 
ٕٖ٘ 

 ٕٚٗ التابعة   تنموذج المتغيرات المستقمة والمتغيرا (ٔ/ٕ/ٗ)
 ٕ٘٘  ستوى التعميميالمعينة حسب متغير لأفراد الالتوزيع التكراري  (ٔ/ٖ/ٗ)
 ٕٙ٘ الحالية العمل أو الوظيفةمتغير عينة حسب الفراد التكراري لأتوزيع ال (ٕ/ٖ/ٗ)
 ٕٚ٘ سنين الخبرة العمميةمتغير عينة حسب الفراد التكراري لأ توزيع ال (ٖ/ٖ/ٗ)
 ٕٛ٘ يةالعامة السعود المساىمةممكيتيم في شركات عينة حسب الفراد التكراري لأتوزيع ال (ٗ/ٖ/ٗ)
 ٕٓٙ العامة المدرجة شركات المساىمة أداء وتطور أعمال معمومات عن الأىم مصادر  (٘/ٖ/ٗ)
 ٜٕٙ التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية الأولىنسب ممخا  (ٙ/ٖ/ٗ)
 ٕٚٚ الثانيةيع عبارات الفرضية التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جمنسب ممخا  (ٚ/ٖ/ٗ)
 ٕ٘ٛ الثالثة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية نسب ممخا  (ٛ/ٖ/ٗ)
 ٖٜٕ الرابعة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية نسب ممخا  (ٜ/ٖ/ٗ)



 ق 

د
د ي سداتم  ق

 

 ات ف ةد دنيانداتم  ق  ق داتم  قد

 ٜٕٖ الموجو لممحكمين  خطاب ال ٔ

 ٖٖٓ محكمي أداة الدراسة وعناوين أسماءقائمة ب ٕ

 ٖٖٔ أفراد العينة أو  ممبحوثينالموجو لخطاب ال ٖ

 ٕٖٖ استمارة الاستبانة ٗ

 
 


