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م ممم مممم ممممم ممم  ممممم مم  مممم ممممممممم ممممممم مم ممم ممممممممم م
مممممممم ممم .

مم  مممم مممم ممممممم مممم ممممممم.ممم
 
. جرادات /    امـين كاظـم البـاحث

التربوية     الدارة في ماجستير
5356659-06      /5046617-079

 تابع ملحق                            ممممممم                  
)2رقم(

 ممممم مممممم ممممم / مممممم ممممممم مممممممم ممممممممم مم ممممممم مممممممم
مممممممم ممممممممم .

{ ممممم ممممم }

 مم مممممم مممم مممم} √   * ممممممممم مم مممم  مممممممممم مممممم مممم ممممم{   
{ممممم مممم مممم مممم ممم مممم مم مممممم}.ممممممم ممممممم 

* ممممم ممممممم ممممممم مم ممم ممممممم ممم ممم ممممم مممممم:
{ مممممم}     مم    { ممممممم }    مم   {  ممممم  }

* ممممممممم ممممم مم ممممم ممممم.
}{ مممم مممممم مممممم م / مم مممممم   مممممم مممم ممممم ممممم  مم مممممم ممممممم مممممم مممم :- 

* ممممم ممممم { ممممممم }  

ممممممممممممممم مممممم 

ممم ممممممم 

مممممممممم ممممم

        ممم مممممممم 

 ممممم10م ) مممم مم        ممممم10-6م )  ممممم        5 - 1     م ) مممممم ممممم 

ممم ممممممم   
ممممممممممممم

مم  م
مممممممم
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ممممممم + ممممممم  ممممممممم+ممممم ممممممممم مممم ممممممممممممم مممممم مممممم مممممم
        

لحق رقم(تابع م                        { ممممم مممممم }                  
2(

مم سيةـ ممم تقِيــــــــاـ ممممممممممممممممممعِبـــــــاراـ
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مممممممممم 
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م.16 م مممم ممممم ممم مممم ممم ممم ممم م مم  ممم

مممممممم.
مممم ممممممم مممممممم مم مممممممم ..17
ممممم.18 م ممم م ممممم  مممم ممم ممممم ممممم مممم
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ممممم ممممممممم مم ممممم مممممممم ممممممم ..19
مممم مممممممم ممم ممممممم مممم ممممممممم ..20
 مممم ممممممم مممممممممم  ممممممممم..21
ممممم مم مممممممم ممممممم ممم ممممممم مممم ..22
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 مممم ممم ممممم ممممم ممم ممممممم ممم مممم.23
ممممممم .
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ممممم مم ممممم مم ممممممم مممممم ممم ممممم ..29
م.30 م مم مممم مم ممم ممممم م ممم  مممم ممممم مممم

مممممممم .
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ممممم.
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1(…………………………………………………………..2.………………………………………………………… ( 

3..…………………………………………………………(

 مممممم ممم مممممم مم ممممممم ممم ممم ممممممممم ممممممممم مم ممممممم
ممممممم ممممممممم ممممم مم مممممم مممممم .

الستبـــانة  نهـــاية

ممممم{ ممممم مممممم }                            
قِيــــــــاسية ممممم ممممممممممممممممممعِبـــــــارات

 21مممم ممممممم مممممممممم ممممممممم  1
12مممم ممممم مممممم ممممممم. 2
3مممم ممم ممممم ممممم مممممممم ممممممممم 3
ممممم ممممممم ممممممم .4
مممم ممممم مممممممم ممم ممممممم مممممممم .5
40مممم مممممم مممممممممم مممممم    6
مممم  مممممممم  مممم ممممم مم مم ممم .  7
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مممم ممممم ممم مممممم ممممم مم ممممم ممممممم8
م9 م مممم ممممم ممم مممم ممم ممم ممم م مم  ممم

16مممممممم.  
مم10  مممم ممممممم مممممم ممممممم مممممم مم ممم

مممممممممم .

مممم مممم مممممممم مممممممممم مممممم . 11
 2مممم  ممم مممممم ممممممم .   12
27مممم مممممممم ممم مممممم مممممممم.   13
ممممم مممممم مم مممممممم مممممممم . 14
مممم ممممم ممممم  ممم ممممم مممممممم.15
9مممم ممممممم ممممم ممممممم مممممممم .  16
مممم ممممممم مممممممم مم مممممممم.17
ممممم18 م ممم م ممممم  مممم ممم ممممم ممممم مممم

ممممم مممم .
 35مممم  ممم مممم مممممم مممممممم مممممممم 19
مممم مممممممم ممم ممممممم مممم ممممممممم .20
1 مممم مممممم مممممم ممممممممم مم ممممم .   21
ممم ممممممم  .22 ممممم مممم م مم ممم م  مممم مممم

39
 مممم ممم ممممم ممممم ممم ممممممم ممم مممم23

ممممممم . 
م .24 م مممممم م مم م م م مممممم مم ممممم م م  ممم

32
مممم مممممم ممممممم ممم مممم مممم .25
مممم ممممم مممممممم ممممممم مممممممم .26
13ممممم مم  ممم ممممممم مممممممم.         27
ممممممم مم مممم ممممممم مممم مممممم.28
مم29 م مم  مممم ممممم مممممممم ممم ممممم ممممم م

34مم ممممممم.
م30 م مم مممم مم ممم ممممم م ممم  مممم ممممم مممم

مممممممم .
مممم ممممممم ممممممم مممممم .31
24مممم مممممم مممممممم مم ممممم مممممممم .  32
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29
مم .35 ممممم ممممم  ممممم ممممممممم مم ممممم ممم
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مممم مممممم مممممم ممممممم .36
 ممممم مم ممممم ممممممم مممممممم مم ممممم ممم37

ممممم .
مممم مم مم ممممم ممممم ممم مممممممم .38
22ممممم مم مممممممم ممممممم ممم ممممممم .   39
6ممممم مم مممم ممممممم مممم ممم  ممممم .  40

م مممممم / م م ممم ممممممم م مممم ممم مم  مممممم :ممم ممممممم مممم ممم ممممم ممممم مممم مم م
ممممممم مم ممممم.

2(…………………………………………………………..2.………………………………………………………… ( 

3..…………………………………………………………(

 مممممم ممم مممممم مم ممممممم ممم ممم ممممممممم ممممممممم مم ممممممم
ممممممم ممممممممم ممممم مم مممممم مممممم .

{ ممممم مممممم }
الرق

م
قِيططططططططاسية  عِبطططططططارات

ًا ًادائم ًاأحيان أبد

ًل ممممممم مممممممممممأو
1-   . والمقترحات   الأفكار تشجع
2-  . الخرين    ورغبات بآراء تهتم
والمعلمين      .  -3 التلميذ حاجات تلبية على تعمل
قراراتك   .  -4 مسؤولية تتحمل
العاملين       -5 استشارة بعد القرارات إتخاذ  تفضل

.
بعدالة    .  -6 المستخدمين معاملة تؤيد
جهة         .  -7 أي من تردكم التي بالشكاوى تهتم
المراحل        -8 في المميزون الطلبة بعض اعطاء  تؤيد

الإداري     . العمل في ًا دور العليا
م       -9 روحه ع لرف املين للع وافز الح تقديم  تفضل

المعنوية. 
اء     -10 أثن متطورة وتقنيات أساليب إستخدام  تؤيد

الجتماعات .
ممممممم ممممممممممممممممم

بمفردك     .  -11 والتعليمات القرارات كافة تتخذ
الخرين       -12 مشاركة دون .تعمل
الولء     -13 على العاملين .تشجع
واللوائح      -14 القوانين من السلطة .تستمد
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العاملين       -15 على العمل مصحلة .تقدم
والتخويف       -16 التهديد أسلوب إستخدام .تؤيد
العاملين      -17 مع بالود التعامل .تفضل
ة       -18 وعلق ل العم ة سياس د تحدي ى عل ل  تعم

ببعض    بعضهم .العاملين
لوك      -19 للس ة معارض ود وج دم ع ى عل ل  تفض

.الإداري 
ع    -20 لرف دريب الت ى عل املين الع جع  تش

.مستوياتهم 
ممممممم مممممممممم(ممممممممممم ) مممممم

العمل       . -21 من للإستفادة الفرصة انتهاز تؤيد
الإداري      -22 لوب الأس إستخدام في التظاهر  تفضل

.
عند       -23 الخرين على اللوم إلقاء الى  تميل

الأخطاء  . حدوث
ض       -24 بع ي ف ن الخري ة مواجه دم ع ل  تفض

.المواقف 
أزمة        -25 حدوث عند الشخصية مصلحتك .تقدم
بالتعامل      -26 الشخصية العلقات اسلوب  تفضل

.
العاملين       -27 تصرفات بعض من .تتذمر
المدير        -28 لشخص المدرسة نجاح كل .ترد
د        -29 ق لبية س ائج نت ة أي ن المعلمي ل تحمي د  تؤي

المدرسة   في .تحدث
ى     -30 عل تناد بالس دير الم مواقف تدعيم  تفضل

العاملين   .بعض
ًا ممممممم ممممممممرابع

بالعمل    . -31 المشورة استخدام تفضل
القرارات       -32 اتخاذ في للمعلمين الحرية .تعطي
ى        -33 إل اج تحت تي ال ف المواق ي ف اد الحي  تؤيد

.حزم 
ى       -34 عل ؤثر ي ة المدرس ن ع ك تغيب ان د  تعتق

.العمل 
رارات     -35 الق اذ اتخ ي ف ؤولية المس ل  تتحم

.الحاسمة 
المدرسة     -36 بأهداف ًا كثير .تهتم
ل      -37 ن للمعلمي لطات الس ويض تف ان د  تعتق

تخطيط    الى .يحتاج
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العاملين         -38 على مباشر تأثير لك ان .تشعر
تنفيذها      . -39 يتم وسياستك تعليماتك ان تعتقد
تخطيط        .-40 دون تسير المدرسة شؤون ان تعتقد

م مممممم / م م ممم ممممممم م مممم ممم مم  مممممم :ممم ممممممم مممم ممم ممممم ممممم مممم مم م
ممممممم مم ممممم.

1..…………………………………………………………(2.……………………………………………………(
3.…………………………………………………………(

في          والمساهمة الستبانة هذه على الجابة في جهودكم لكم  شاكرين
والرقي       . التقدم من مزيدا لمؤسساتكم متمنيين انجاحها
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