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 مستخلص البحث
 للدراسة في أن الصادرات السودا�ية تعا�ي من مشاكل عديدة ومتشعبة، هتمثلت المشكلة الاساسي          

شاكل وقد جاءت الدراسة كمحاولة لمعرفة  دور التمويل ويمثل ضعف التمويل المصرفي أحد أهم هذه الم
 .المصرفي ووز�ة في تطوير وتنمية الصادرات السودا�ية 

      وقد تناولت الدراسة من خلال أربعة فصول دور التمويل المصرفي في تنمية وتطوير الصادرات السودا�ية 
مفهوم ) ر النظري والمفاهيم للدراسة الإطا(حيث تناولت في الفصل الأول ) 2008_1996(خلال الفترة 

فيما ركزت في الفصل الثا�ي علي تحليل ‘وأبعاد عملية الوساطة المالية بالإضافة إلى مفهوم التمويل المصرفي 
وفي الفصل الثالث ألقت الدراسة الضوء علي دور التمويل ‘أداء الصادرات السودا�ية خلال فترة الدراسة 

وفي الفصل الرابع �اقشت الدراسة الفرضيات وتوصلت إلي بعض ‘ السودا�ية المصرفي في تطوير الصادرات
 .النتائج والتوصيات 

وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لمعرفة اثر التمويل المصرفي في تنمية وتطوير الصادرات السودا�ية 
 .غير النفطية 

  - :وقد بحثت الدراسة هذه المشكلة من خلال الفرضيات آلاتية

 .تعا�ي الصادرات السودا�ية بصفة عامة ضعف الموارد القابلة للتمويل  -1

 .يمثل ضعف التمويل المصرفي أحد العقبات التي تحول دون تطوير وتنمية الصادرات السودا�ية  -2

أثرَ اكتشاف وتصدير البترول السودا�ي سلبا علي الصادرات السودا�ية التقليدية واضعف الموارد  -3
 .لهاالمخصصة لتموي



ه 

ومن خلال التحليل والتحقق من صحة الفرضيات ثبت للدراسة صحة جميع الفرضيات ،  كما توصلت 
الدراسة إلي أن هناك مشاكل ومعوقات تحول دون تطور قطاع الصادرات السودا�ية منها ما هو متصل 

 .بالقطاع المصرفي ومنها ما يقع ضمن عوامل أخري خارجية   

 -:من التوصيات تم تلخيصها في شكل ثلاثة آليات كما يلي وقد وضعت الدراسة مجموعة 

آليات مرتبطة بالبنك المركزي مثل البحث في إمكا�ية توفير التمويل المحلي الكافي للصادرات في  •
 . مراحلها الإ�تاجية والتسويقية وغيرها

توفير  من خلال تآليات مرتبطة بالبنوك التجارية مثل تأهيل أقسام الاستثمار والاعتمادا •
 .الكفاءات الممتازة وإتاحة فرص التدريب وغيرها 

آليات مرتبطة بالمُصدرين مثل ضرورة التقيد بالسياسات والموجهات العامة للتصدير في إطار  •
 .   السياسة الاقتصادية الكلية وغيرها من الآليات 
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Abstract 
 
The major theme of the study problem concentrated on the 

fact that the Sudanese exports suffers from so many interrelated 
problems, the major among them, is the lack of banking finance. 
So, the study attempted to analyze the role of banking finance in 
promoting the Sudanese exports. 
 The study explored the role of the banking finance in 
promoting exports through four chapters, the first chapter 
presented the theoretical framework under which the financial 
intermediation concept were highlighted. The second chapter 
analyzed the performance of the Sudanese exports for the period 
under review . Whereas, the third chapter shed the lights on the 
role of banking finance in the promotion of the Sudanese exports. 
Finally, and in the fourth chapter the Study discussed the research 
hypothesis and concluded with some findings and 
recommendations.  
 The study adopted the descriptive and analytical approach, 
which is mainly depends on econometrical analysis to test the 
impacts of the banking finance on exports. The study tried to test 
the following hypothesis:-  

i- The Sudanese exports lacks the loanable  funds . 
ii- The lack of finance is the major obstacle towards 

exports promotion. 
iii- The exploration and exportation of the Sudanese oil 

affects negatively the non-oil exports. 
 Through the analysis the study accepted all the a fore-
mentioned hypothesis. Also, the study found that the Sudanese 
exports suffers from so many problems, some of them were related 
to the banking sector, and the others were related to some other 
factors. The study raised some recommendations in different fronts 
such as:- 



 ز 

• Recommendations related to the Central Bank (the 
central bank should have to avail the resources for 
exports). 

• Recommendations related to the commercial banks 
(develop investments and documentary 
Recommendations related to the commercial banks 
(develop investments and documentary credits 
division). 

• Recommendations related to the exporters (follow 
the regulations and guidances  of the central bank 
policies). 
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 -:مقدمة 

وذوى العجز ) المدخرين (تعرف المصارف بأنها وسائط مالية تقوم بوظيفة التوسط المالي بين ذوى الفائض 
 تحقق البنوك بعض الأرباح – بجا�ب الخدمات المالية الأخرى –، ومن خلال قيامها بهذه الوظيفة ) المستثمرين ( 

ومن المعلوم أن البنوك تلعب دورا هاما .  الأسهم للمساهمين التي توزع كعائد على الودائع للمدخرين وكأرباح على
ومؤثرا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تقديمها التمويل إلى الأ�شطة والقطاعات الاقتصادية المختلفة 

 .ومن ضمنها قطاع الصادر 

 ومن ضمنها عدم توفر التمويل المصرفي      ظلت الصادرات السودا�ية غير البترولية تعا�ى من مجموعة من المشاكل
بالقدر الكافي وفى التوقيت المناسب ، خاصة بعد إزالة السقوف القطاعية للتمويل المصرفي في إطار إ�فاذ موجهات 
سياسات التحرير الاقتصادي ، لذلك بحثت  هذه الدراسة أهمية ودور التمويل المصرفي في تطوير وتنمية الصادرات 

  ) .2008 – 1996( النفطية خلال الفترة السودا�ية غير 

  -:أهمية البحث 

تنبع أهمية الدراسة من الناحية النظرية في أن معظم الدراسات السابقة التي تناولت الصادرات السودا�ية 
قد ركزت علي تأثير سعر الصرف على الصادرات السودا�ية ، ولم تركز علي تأثير التمويل المصرفي علي الصادرات 

دا�ية ، مما يجعل الدراسة تشكل إضافة جديدة للبحوث الاقتصادية ، أما من المنظور العملي فإن الدراسة السو
 تساعد صائغي القرارات ومتخذي السياسات في معرفة أثر التمويل المصرفي ووز�ه في مشاكل الصادرات السودا�ية 

  - :مشكلة البحث

ة تعا�ي من مشاكل عديدة ومتشعبة ، ويمثل ضعف تتمثل مشكلة الدراسة في أن الصادرات السودا�ي
التمويل المصرفي أحد هذه المشاكل ، لذلك تحاول الدراسة معرفة دور التمويل المصرفي ووز�ه في تطوير وتنمية 

 . الصادرات السودا�ية 
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 - :فرضيات البحث

 -: تتمثل فرضيات البحث في الأتي 

 .ارد القابلة للتمويل تعا�ى المصارف السودا�ية بصفة عامة ضعف المو .1

 .يمثل ضعف التمويل المصرفي أحد العقبات التي تحول دون تطوير وتنمية الصادرات السودا�ية  .2

أثر تصدير البترول السودا�ي سلباً على الصادرات السودا�ية التقليدية من خلال إضعافه للموارد المخصصة  .3
 .لتمويلها 

   -:منهجية البحث 

صفي التحليلي القائم على استخدام أساليب التحليل القياسي لمعرفة أثر التمويل تتبع الدراسة المنهج الو
 .المصرفي في تنمية وتطوير الصادرات السودا�ية غير النفطية 

 - :مصادر المعلومات

تعتمد الدراسة على �وعين من المعلومات أحدهما يتمثل في مقابلة الجهات ذات الصلة ، والآخر ثا�وي 
 .جع ، الدوريات ، والمطبوعات الأخرى ذات الصلة بموضوع البحث يتمثل في المرا

 -:حدود البحث 

تتمثل الحدود المكا�ية للدراسة في دراسة الصادرات بجمهورية السودان وأثر التمويل المصرفي عليها ، فيما 
 ) 2008 – 1996(تتمثل الحدود الزما�ية للدراسة في الفترة 
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  -:تنظيم الدراسة 

 :ن الدراسة من أربعة فصول تتكو

 :الإطار النظري للدراسة ويشمل  : الفصل الأول

 ). تجربة المصارف السودا�ية (مفهوم وأبعاد عملية الوساطة المالية بجا�ب  مفهوم وأ�واع وأهمية التمويل المصرفي 

 :ويحتوي علي ) 2008 - 1996(تحليل أداء الصادرات السودا�ية  : الفصل الثا�ي

 يشتمل علي تحليل أداء وسياسات الصادر بالإضافة إلى  مشاكل الصادرات اصادرات السودا�ية كمهيكل ال
 .السودا�ية 

 : دور التمويل المصرفي في تطوير الصادرات السودا�ية ويتضمن  : الفصل الثالث

 .صادرات التقليدية تحليل التمويل المصرفي حسب القطاعات بالإضافة إلى أثر إ�تاج وتصدير البترول على تمويل ال

 :الخاتمة والنتائج والتوصيات  ويتضمن  : الفصل الرابع

 . بحث الفرضيات و النتائج بالإضافة الي التوصيات 
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 الفصل الأول

 الإطار النظري والمفاهيمي للدراسة

 مفهوم وابعاد عملية الوساطة المالية )  1 -1(

الاقتصاد الكلي  وهو  ب حيوي وهام من جوا�ب سياساتبما أن موضوع هذه الدراسة يتعلق بجا�           
تلمس واستكشاف السبل التى تمكن من تنمية وتطوير الصادرات السودا�ية من خلال  ترقية دور التمويل المصرفي 

حيث أن استقطاب الودائع بأنماطها المختلفة يمثل أحد شقي ما يعرف بالوساطة المالية المصرفية . الموجه للصادر 
 من الأهمية بمكان، واستهلالاً لهذا البحث ، أن �ستعرض على �سق عام مفهوم وملامح ومقتضيات ومتطلبات يبقى

الوساطة المالية عموماً وكذلك معرفة الشرائح الأساسية في تلك العملية، بالإضافة إلي دور تلك العملية في 
و�عتقد أن هذا . ى مجمل أداء الاقتصاد الكلىالاقتصاديات المختلفة ومردودها على الشرائح المتعاملة فيها وعل

الاستهلال النظري يعتبر لازماً كخلفية تنويرية تتيح لنا الوقوف على الملمح العام للعملية وتيسير بحث موضوع 
 في جا�ب تنمية الموارد المتاحة للتمويل عموماً في الجهاز الأداءالدراسة في ضوء إطار منهجي و دراسة واقع 

 .1سودا�ي والعوامل المؤثرة فيه سلباً وإيجاباالمصرفي ال

  -:المفهوم العام للوساطة المالية

من واقع الأدبيات المالية العديدة ذات الصلة بموضوع الوساطة المالية يمكن استخلاص توصيف عملية  
ستقطاب المدخرات الوساطة المالية بأنها تمثل مجموع الجهود المتعلقة بالسياسات والأعمال التى تستهدف تحفيز ا

ويتم ذلك من خلال احداث بيئة . والودائع للأوعية الوسيطة وكفاءة وفعالية استخدام تلك الموارد المالية المستقطبة
وواقع استثمارى عام يغرى أصحاب الفوائض الادخارية بإيداع ما لديهم من موارد في القنوات المالية الوسيطة والتى 

ك الموارد فى الاستخدامات المسموح بها فى الأ�شطة المختلفة وبذلك تخدم عملية بدورها تقوم بتوجيه توظيف تل
 – والتى عادة ما تقوم بها المصارف والمؤسسات المالية المتخصصة بأشكالها المختلفة -الوساطة المالية  

                                                 
الإدارة العامة للسياسات والبحوث والإحصاء ، إمكانية جذب المزيد من المدخرات إلى داخل الجهاز المصرفي السوداني , بنك السودان المرآزي . 1

  4ص  , 2003، سلسلة الدراسات والبحوث ،  سبتمبر 
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الوسيطة �فسها الأهداف الاقتصادية العريضة ، بالإضافة الى أهداف المستثمرين و المودعين واهداف القنوات 
 .والتى تتمثل بصورة أساسية فى تحقيق عوائد مالية مجزية من المشاركة فى تلك العملية

 -:وتتمثل في الأهداف الاقتصادية الكلية العريضة التى تخدمها عملية الوساطة المالية  

"  بي فعال ومستدام  المساهمة في إ�فاذ الاستخدام الأمثل والفعال لعوامل الإ�تاج لتحقيق معدلات نمو إيجا                 .1
High quality growth " 

 .المساهمة في استقرار الأسعار وتفادى الضغوط التضخمية  .2

 .الحفاظ على استقرار سعر الصرف للعملة المحلية .3

العدالة فى توزيع فرص الاستثمار الاقتصادى قطاعياً وجغرافياً وحتى على مستوى المستثمرين الأفراد                     .4
 . فى توزيع الدخل والثروةبغرض احداث التوازن المطلوب

من هذا المنطلق تأتى أهمية مساهمة الوساطة المالية فى تحقيق الأهداف المذكورة من خلال                        
وضع سياسات الودائع والتمويل الملائمة التى تخدم تلك الأهداف وذلك كآلية او سياسة مؤازرة                                    

 .للسياسات الاقتصادية الأخرى التى تخدم تلك الأهداف ايضاَ

 عن تباين تعاريف مفهوم الوساطة المالية بين العديد من المختصين فى الأدبيات المالية                         ورغماً
 أى  –.  المختلفة، إلا ان كثيراً منهم يتفقون فى الجزئية المتعلقة بالشرائح الأساسية ذات الصلة بالعملية                      

ساسيين والذين لا    حيث يعرف جا�بي الوساطة الأ      –جناحي العملية بالاضافة لأشكال الوسائط المالية         
يمكن ان تكون العملية بدونهما بأنهم أصحاب الفوائض الادخارية الراغبين فى التنازل عنها مؤقتاًً بتوظيفها           

، أما الشريحة الأخرى من العملية فهم أصحاب الاحتياجات التمويلية الذين قد               )  الدائنين(فى الاستثمار   
ستثمار ومجالاته و يفتقرون الى التمويل او ان موارد تمويلهم الذاتيه          تتوفر لهم  الإمكا�يات والدراية الفنية بالا      

 أصحاب الفوائض المالية واصحاب العجوزات         –اى يمكن ان �طلق على الطرفين          )  المدينين(غير كافية    
اما الوسيط المالى فعادة ما يتمثل فى المصارف بأ�واعها               .  Surplus & deficit unitsالمالية  

. ، متخصصة، استثمارية وغيرها او المؤسسات المالية غير المصرفية والمتخصصة الأخرىالمختلفة تجارية
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وكمثال لاحد التعاريف المُعبرة عن عملية الوساطة المالية نجد ان الاقتصادى ويليام ساتس فى كتابه                           
ون النقود والبنوك عرف الوساطة المالية وأهميتها من خلال توصيف الوسائط المالية حيث جاء مضم                        

تعتبر الوساطة المالية من الأهمية بمكان وبدونها       .  "  تعريفه على �سق الترجمة التالية لمفهوم الوساطة المالية        
          ومن خلال عملية الوساطة المالية تقوم المؤسسات المالية         .  لا يمكن أن تعمل الاقتصاديات بفعالية وكفاءة

لوحدات الاقتصادية ذات الفوائض وتحويلها             الوسيطة عادة بقبول الموارد الادخارية من الأفراد وا                      
للاستخدام في االات الاستثمارية المختلفة بواسطة الأفراد أو الوحدات ذات العجوزات المالية، وبذلك                 

ولا�فاذ عملية الوساطة المالية بفعالية وسلاسة       .  تعمل تلك القنوات الوسيطة كحلقة وصل بين الشريحتين         
 Lucrative rate ofسي وهو ما يعرف بالعائد ازى على المال             لابد من توفير   متطلب أسا         

return on invested money              وهو العائد الذي يخدم مصلحة طرفي الوساطة المالية وكذلك 
الوسيط المالي حيث، ا�ه وحتى يتنازل أصحاب الفوائض عن فوائضهم مؤقتاً ليتم استخدامها بواسطة                       

مجزى ويقصد بالعائد ذلك القدر أو النسبة من الأرباح الكافية لاقناع                  آخرين فلابد أن يؤمن لهم عائد           
واغراء أصحاب الفوائض الادخارية بأنها كافية للحد التى تفوق ما يمكنهم من مقابلة أي مخاطر �تيجة                        
تنازلهم عن تلك الموارد مؤقتاً وكذلك تعويضهم عن أي تناقص في قيمة مواردهم المتنازل عنها �تيجة أي                      

ئر تضخمية قد تحدث بالإضافة الى مزايا أخرى مثل العوائد الأخرى غير المالية التى قد توفرها                                وتا
الوساطة المالية لاصحاب المدخرات مثال لها توفير السيولة المالية في أوقات السحب حسب ما يحددها                 

لوديعة كضمان  عقد الوديعة وكذلك إمكا�ية إتاحة فرص خدمات مصرفية ميسرة ومر�ة كالتمويل �ظير ا                   
كما في حالات التمويل بالعملة المحلية �ظير وديعة بالعملة الأجنبية كضمان بالإضافة الى إمكا�ية فتح                              

وحتى يتمكن المستفيد من استثمار       .  في بعض الاحيان   .  خطابات ضمان �ظير الوديعة لصالح المودعين        
دفع عائد مجزى على استغلال تلك الأموال        فلابد من أن ي    –تلك الأموال بعد استلافها من الوسائط المالية        

مؤقتاً ، وهذا العائد يفترض أن يكون بالقدر الذي يؤمن مردود مالي مجزى لاصحاب المدخرات والودائع                     
". Shareholders" لمالكي القناة الوسيطة     حوللوسيط المالي لمقابلة مصروفاته المتعددة وتحقيق أر با        
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لمالية تعتمد بصورة أساسية في المحصلة النهائية على عائد استخدام وعلى ذلك يتضح أن عملية الوساطة ا
التمويل في الأ�شطة المختلفة بواسطة المستثمرين النهائيين أي المقترضين ولذلك يبقى من الأهمية بمكان                         
الحرص في اختيار الممولين والأ�شطة التى تمول بحيث يتوخى فيها الممول دوماً ا�تقاء العملاء من ذوى                             

 .لجدارة الائتما�ية والأ�شطة قليلة المخاطر ومضمو�ة العوائدا

هذا وبالنظر الى العائد على المال �تيجة للعملية التمويلية النهائية فا�ه يمثل ربحاً من منظور المودع                   
بالنسبة الى المقترض     "  COST OF CREDIT"، وبالمقابل فا�ه يمثل تكلفة تمويل               و الوسيط المالى    

لا يمكن    –الذى يمثل أرباح للمودعين والوسيط وتكلفة تمويل للمقترض              –لك العائد ازى     وبالطبع فان ذ  
أن يتأتى  إذا لم تكن العملية  الاستثمارية النهائية الناتجة عن التمويل �اجحة ومربحة للمقترض بحيث تقابل                    

ك يستبين ان المحور الأساسي     وعلى ذل .  له تكلفة التمويل والتكاليف الأخرى بالإضافة الى ربحاً مقنعاً له           
لفعالية الوساطة المالية يتمثل فى توفر بيئة استثمارية مواتية تتيح تحقيق عوائد مجزية فى استثمار التمويل                    

 .فى االات المختلفة

 -:دور الوساطة المالية فى التوظيف الأمثل والفاعل للموارد المالية

فان الواقع يفرض ان يقوم أصحاب الفوائض المالية أ�فسهم            مما هو معروف ا�ه وفى غياب الوسائط المالية        
بالاستثمار مباشرة فى االات المختلفة ، وبما ا�ه قد لا تتوفر لديهم الإمكا�يات المنطقية والمؤسسية                            
اللازمة من دراية ومعرفة بجوا�ب الاستثمار المتعددة فا�ه غالباً  ما تتوجه استثماراتهم لا�شطة مجهولة او                    

ية المخاطر وغير مجدية فنياً و اقتصادياً الأمر الذى غالباً ما تتمخض عنه خسائر وسوء توظيف                            عال
والإمكا�يات والمتطلبات    تفى المقابل، وبما ان الوسائط المالية عادة ما يتوفر لها كل الاستعدادا              .  للموارد

ا تحكمها سياسات خاصة بها     اللازمة لسلامة توجيه التمويل نحو الاستثمار ازىء والمرغوب، حيث انه           
وسياسات عامة تؤمن حسن توظيف الموارد، فأنها بذلك تسهم بقدر ملموس فى أحداث �شاط                                 

كذلك ان تنفيذ الاستثمار من      .  استثمارى كفؤ وفعال يخدم اصحاب المدخرات ويخدم الاقتصاد عموماً           
وسائط عادة ما توظف الموارد فى        خلال الوسائط المالية يختزل احتمالات المخاطر والخسائر لان هذه ال              
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التمويل والاستثمارات الأخرى وفق دراسات فنية دقيقة تستوعب مراعاة المحاذير وتتحوط لكل التوقعات               
هذا فضلا عن ان تلك الوسائط تخضع لتدابير واشتراطات حماية           .  والمتغيرات التى قد تؤثر فى الاستثمار     

المصرفية الأمر الذى يجعل تأثر أصحاب الودائع سلباً يعتبر              وأمان عديدة من خلال السياسات النقدية و         
ضئيلا  إن لم يكن معدوماً فى حالة حدوث خسائر من استخدامات الموارد �تيجة اى اختلالات او                              

هذا ويمكن تلخيص بعضاً من التدابير والأساليب التى تقوم             .  ظروف خارج �طاق ارادة الوسائط المالية       
 -:ة والتى تستخدمها فى تقليل ومنع المخاطر فى الآتىعليها الوسائط المالي

مجالات محافظ الاستثمار والتمويل للوسائط المالية بحيث تكون          DIVERSIFICATIONإمكا�ية تنويع    •
الاستخدامات فى مجالات متنوعة قطاعياً وجغرافياً وحسب العملاء وحجم التمويل والاستثمار وكذلك             

 حسب �وع الضما�ات 

 .من صافى أرباح الوسائط المالية لمقابلة تغطية الديون المتعثرة والمشكوك فى تحصيلهاتخصيص جزء  •

 ".CONSORTIUM FINANCE"ا�تهاج أساليب التمويل الجماعى  •

 .المشاركة فى مؤسسات ضمان التمويل ومؤسسات ضمان الودائع •

دراسة العميل والعملية والسوق      "تنفيذ التمويل او الاستثمار وفق الدراسات الوافية والمتكاملة للعمليات             •
 " .وبيئة الاستثمار

 .استخدام الكوادر ذات الدراية  العلمية والخبرات العملية فى مجالات التمويل والاستثمار •
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 -:المتطلبات الأساسية للوساطة المالية الفاعلة

صرفية، ومن تجارب     ما هو متفق عليه فيما تتضمنه العديد من الأدبيات المالية والم                     من واقع 
العديد من الدول فان الثابت ا�ه وحتى تتحقق على ارض الواقع عملية وساطة مالية كفؤة تخدم الأهداف                 
العديدة سالفة الذكر وتلبى طموحات الشركاء العديدين فيها فا�ه يتعين أن تتوفر لها المعطيات والمتطلبات                 

 -:التالية

 تلالات فى ميزا�ه الداخلى والخارجىمناخ اقتصاد كلى معافى خالٍ او بأقل اخ •

 بنية مؤسسية كافية ومتنوعة ومقتدرة ومواكبة  •

 .مستوي مقدراً من التطور والكفاءة في قطاعات الاقتصاد الأخرى مع تطور القطاع المالي والمصرفي �فسه •

اسق فى  سياسات �قدية وتمويلية رشيدة تراعى وتوفق بين طموحات كل الشركاء فى ا�فاذها مع وجود تن               •
 .أهدافها وآلياتها مع السياسات الاقتصادية الكلية الاخرى

وجود سوق متطور لرأس المال وللأوراق المالية ومؤسسات ضمان الودائع وضمان مخاطر التمويل                                  •
 .المتعددة

توفر خدمات مساعدة متطورة فى مجالات الاتصالات، التقنية ، الاستشارات المالية، التأمين، خدمات                     •
 .والمحاسبة و التدريب وغيرهاالمراجعة 

 .وعلى قدر مناسب من الاستقلالية ةوجود سلطة �قدية حصيفة مزودة بالتشريعات الكافية اللازم •

توفر عنصر الثبات والموثوقية فى السياسات الاقتصادية المتعددة وكذلك فى التشريعات الاقتصادية                            •
 .ت النقد الاجنبىخاصة تلك المتعلقة بالسياسات النقدية والمصرفية وسياسا

فى ضوء كل ما سلف عرضه فى هذا الفصل يتضح ان عملية الوساطة المالية عملية معقدة ومتشابكة                      •
تؤثر وتتأثر ببعضها     –بطبيعتها    –وا�فاذها بالفعالية اللازمة يستلزم تفاعل وتضافر العديد من  المحاور التى            

ا عملية لا يمكن الاستغناء عنها اذا ما أريد الى            الا ا�ه ورغم تلك التعقيدات والتشابكات فإنه       .    البعض
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ستتناول هذه الدراسة  فى       .  الأهداف الاقتصادية والاجتماعية العريضة أن تتحقق على ارض الواقع              
 . الفصل التالى الجهاز المصرفى السودا�ى ودوره فى حشد واستقطاب الودائع 

  :مفهوم التمويل المصرفي) 2 -1(

 قيمة مبادلة عملية هوو الودائع، قبول وظيفة للبنوك ، بجا�ب  من الوظائف الأساسية      المصرفي  التمويل  يعتبر
في النظام التقليدي وعيناً في النظام             �قوداً  تكون  ما  وغالباً،     لها  مساوية  اجله  لقيمة  وعد  مقابل  في  حاضرة

 من  تحويلها  تم  قد  يكون  وبذلك ، استغل مبالغ مالية أودعت لديه      قد  أ�ه  يعنى  لعملائه  المصرف  تمويل  و  .  الإسلامي
 علي  العائد  زيادة  خلال  من  ربحيتها  لتعظيم  البنوك  تسعى  وفى هذا الصدد     .موارد لها عائد       إلى  موارد معطلة 

و التى تشمل بجا�ب العائد على          ، البنوك  لأرباح  الأساسية  المكو�ات  إحدى    من  ، والذي يعتبر       المصرفي  التمويل
                     .1 الأخرى الخدمات  والاعتمادات خطابات فتحصرفية مثل التمويل رسوم الخدمات الم

  : أ�واع التمويل المصرفي

 أو  تجارية  أو  استثمارية  عمليات  تمويل  يكون  فقد  الغرض  حيث  من  المصرفي  تصنيف التمويل    يمكن
 قطاع  أو  خاص  قطاع،  المقترض  الشخص  حيث  من،الأجل  طويل  و  متوسط  و  قصير  ،  المدة  حيث  منو    استهلاكية

  .، او مقابل ضما�ات معينة والتى قد تكون شخصية او عينية او اوراق مالية او ودائع طرف البنك عام

  :القومي الاقتصاد فى  التمويل المصرفيودور ةاهمي

 القومى  الناتج  زيادة  فى  وبالتالى  ،الاقتصادى  النشاط  زيادة  فىيقوم التمويل المصرفي بدور حيوى و هام            
 زيادةل  ذلك يؤدى حيث  ،الدخل زيادة و   العمل  فرص  وتوفير  والتشغيل،  الا�تاج  مستوى   فى   ارتفاع  صاحبهي  لذىا

و قد يتم توفير جزء من هذا الدخل فى شكل ودائع وبالتالى زيادة موارد البنوك ، وعليه يقوم                        الأفراد  لدى  التوفير
و    والمؤسسات المدخرين  للأفراد  المربحة  ية المختلفة   الاستثمارلات  تستغل فى اا    التى  الازمة  الأموال  بتوفير  التمويل
بالاضافة لتفادى المشاكل المالية التى تواجه المشروعات والأفراد بتوفير الموارد فى                    ،الاقتصاد  عجلةب  تدفع  التى

                                                 
  1 10جع السا بق ص نفس المر 
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ناتج الإجمالي   استقرارها واستدامة مساهمتها الإيجابية فى ال          فى  يساهم  مما  ،  حالة تعرضها للإعسار والخسائر     
  .المحلى 

  : المصرفيالتمويل تنظيم فى المركزية البنوك دور

 على  العمل  المالية  والسلطات  المركزي  البنك  يستدعى الدور الهام للتمويل المصرفي فى الاقتصاد اهتمام            
 النمو  عجلة  دفع  فى تساهم       التى  والقطاعات  المشروعات  و  الاستراتيجية  الاقتصاد  لقطاعات  التمويل  توجيه

 فى تمويل الأغراض غير الإ�تاجية لتحقيق المستوى المستهدف التوسع عمليةإضافة لمراقبته والحد من  . الاقتصادى
  .من عرض النقود ومعدل التضخم 

 - : التمويل على البنوك قدرة تحدد التي العوامل

  :للتمويل المتاحة الموارد حجم    /أ

 البنك  بطرف  القا�و�ي  النقدي  الاحتياطي  (–  الأرباح  +  المال  راس    +الودائع  من  الموارد  هذه  تتكون   
 يمثل  المعادلة  هذه  فالناتج من    ،   )الثابتة  الأصول  +  العملاء  سحوبات  لمقابلة  الداخلية  السيولة  +  المركزي
 بجزء  البنك  احتفاظ  يعنى  كبيرة  القا�و�ي  النقدي  الاحتياطي  �سبة  كا�ت  كلماو  .    للبنك  المتاحة  الموارد
 العملاء  سحوبات  كا�ت  إذاو.  للتمويل  القابلة  بالتالى انخفاض الموارد     و  المركزي  البنك  في  ودائعه  من  أكبر

التى    و السحوبات  هذه  لمقابلةبسيولة داخلية     البنك  حتفاظلا  ضرورة   هناك فإن  كبيرة،  البنك  من  اليومية
 .1 للتمويل القابلة مواردهلانخفاض  تؤدى

   : البنك موارد تركيبة طبيعة /ب

 :تشمل موارد البنك ما يلي 

  : بأنواعها  المختلفة الودائع -1     

 الجارية الودائع •

 )الودائع لاجل فى النظام المصرفى التقليدى ( الاستثمارية الودائع •

                                                 
  1    م 1997.عمان . إدارة البنوك ،  دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع , د سليمان احمد اللوزي  واخرون . ا
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 الادخارية الودائع •

 المقيدة الودائع •

 والاعتماد الضمان اتخطاب على الهوامش •

 : ح والأربا والاحتياطيات المال راس -2

 الجزء  كان  فإذا  .  طويلة  أو  قصيرة  لآجال  سواء  التمويل  تركيبة  و  حجم  على  الودائع  تركيبة  و  طبيعة  تؤثر
 مستقرة  غير  موارد  لانها  تتأثر  للتمويل  القابلة  البنك  موارد  فان  جارية،  ودائع  عن  عبارة  الموارد  من  الأكبر

 الاستثمارية  و  الادخارية  الودائع  ارتفاع حجم   حالة  في  أما.  الاجل  قصير  لتمويلا  توجه  يمكن استغلالها فى  
 الموارد  فان  -  القا�و�ي  النقدي  الاحتياطي  حساب  من  تستثنيها السياسة النقدية والتمويلية           وهى  -

 .الاجل متوسط التمويل منح يمكن للبنوك و رتفعت سوف للتمويل المتاحة

  :كفاءة البنك /ج

 ةقادربنك واثرها على ربحيته، لا بد له من ادارة تمويل او استثمار                �سبة للدور الهام للعمليات التمويلية لل      
 ، الممولة تتنفيذ العمليا   متابعة  و  بشأنها  المناسب  القرار  اتخاذ  و  تحليلها  و  التمويل  طلبات  دراســــة  على
 تجميداً  يعنى  هذا  و  التمويل،  هذا  ادداستر  عملية  تعثر  أو  خسارة  إلى  البنك  يعرض  سوف  تقصير  أي  لأن

 .و عمليات التمويل التى ستتم مستقبلا سيولىال هموقف على سلبا  يؤثر قد الذي الأمر البنك لموارد

  :أخرى مصادر من موارد على الحصول في  البنك قدرة     /د

  :مثل ،)الودائع غير (أخرى موارد على الحصول للبنك يمكن

 ، المركزي البنك من التمويل •

 ،المركزي البنك مع الحساب كشف •

 البنوك، بين ما التمويل •

 .الأجنبي النقد لبيع �تيجة المحلى المقابل على الحصول •

 .المصادر هذه من المتحصلة بالمبالغ طردياً البنك تمويل يتأثر و •
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  -:التمويل على الطلب/ هـ

 ةوثرو  دخل  التمويل،  تكلفة  وتشمل  التفسيرية  المتغيرات  من  كبير  عدد  في  دالة   الطلب على التمويل     يعتبر
 في  الرغبة  للعميل،  الاستهلاكي  السلوك  تتضمن   و  الشخصية  العوامل  مجموعة.  البدائل  وتكلفة  العميل

 ضوابط  هنالكو.   وغيرها الخارجية  لعواملل  بالاضافة  ،المالية وتوفر الضما�ات الكافية     والمقدرة  الاستثمار
 ،وموقفه المالى وكفاءته     يل،العم  سمعة  :  وهي  للعميل  التمويل  منح  عند  مراعاتها  البنك  على  يجب  هامة

 .  ، وتجربة  العميل السابقة مع البنك او البنوك الأخرىتمويله المراد المشروعجدوى و والضما�ات

  :التمويل المصرفي للصادرات ) 3 -1 (

حة ، مما  يمثل التمويل المصرفي أهمية كبري للمنشآت الاقتصادية خاصة في حالة قصور الموارد المالية المتا           
يجعل هذه المنشآت عاجزة عن مقابلة الاحتياجات التمويلية المتزايدة ، وفي ظروف الدول النامية وفي ظل شح 

الموارد الأجنبية مازال التمويل المصرفي يلعب دورا كبيرا في الاقتصاد ، ويتمثل هذا الدور في سد الفجوة الناتجة من 
 .إن التمويل المصرفي يعتبر من أهم أركان السياسة النقدية قصور التمويل الخارجي ، وكما هو معروف ف

           يساهم قطاع الصادر مساهمة كبيرة وواضحة في نمو الدخل القومي ، كما أن نمو الصادرات يساهم 
ادة بطريقه فاعله في تحسين الميزان التجاري وبالتالي في زيادة مستوي الفائض من ميزان المدفوعات مما يؤدي إلى زي

احتياطات الدول من النقد الأجنبي ، مما يؤدي إلى استقرار سعر العملة المحلية ، وكما هو معلوم فإن طبيعة وتركيبة 
 Term Of( صادرات البلدان النامية تعتبر مواد خام أكثر من أنها مواد مصنعة مما يجعل شروط التبادل 

Trade  (  لغير صالحها. 

ل النامية تضعف أو تنعدم فيها الموارد المالية واسواق رأس المال الازم لإحداث تنمية           ونجد أن معظم الدو
اقتصادية مستدامة ، مما يوجب على الدول في هذه البلدان البحث عن المساعدات الخارجية لتمويل المشروعات 

 .الإ�تاجية والخدمية التي تنتج للتصدير 

همية النسبية لكل من الاحتياجات التمويلية قصيرة الأجل وطويلة الأجل تجدر الاشاره إلى أن هناك تباينا في الأ
وذلك تبعا للنشاط الاقتصادي للمنشأة ، فدائما ما تتميز المنشآت التجارية بعدم الحوجة إلى راس مال ثابت وكبير 
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المال العامل وذلك عكس المنشآت الصناعية والتي تتميز بخاصية راس مال ثابت وكبير مما يعكس كبر حجم راس 
 .لهذه المنشآت ، وذلك يجعلها تحتاج إلى تمويل بحجم اكبر وتبعا لذلك تزيد مخاطر التمويل 

وتعتبر المخاطر المختلفة التي تحيط بالتمويل المصرفي بوجه عام والتمويل المصرفي الموجه لقطاع الصادر بصفة خاصة 
ارية والتي يمكن أن تؤثر في تحقيق عائداته من القروض من أهم المشاكل التي تواجه أي بنك في عملياته الاستثم

الممنوحة لعملائه ، بل يمكن أن تقود إلي خسائر متزايدة ، مما يعني تهديد المركز المالي للبنك ويمكن إيجاز هذه 
 - :10المخاطر في الاتى

 .مخاطر تتعلق بالمقترض والنشاط الذي يزاوله  .1

 .لها مخاطر متعلقة بالعملية المطلوب تموي .2

 ) .اقتصادية ، سياسية ، اجتماعية ( مخاطر تتعلق بالظروف العامة  .3

 .مخاطر �اشئة عن اخطأ البنك  .4

 .مخاطر �اشئة عن فعل الغير  .5

ويعتبر تمويل عمليات التصدير من أهم موضوعات صناعة الخدمات التمويلية ولكنه يختلف وبشكل كبير عن 
 أو بآخر المخاطر المالية في العملية التصديرية وذلك لعدة أسباب القروض أو التأمينات ، ويتحمل المصدر بشكل

منها الوقت الإضافي الذي يحتاجه المصدر للحصول علي مستحقاته المالية والوثوق في العميل ، ويتخذ العميل 
لمالية الأجنبي �فس سلوك العميل المحلي حيث يفضل عدم الدفع إلا عند استلام البضائع وعلي ذلك فإن الإدارة ا

 .الحذرة يمكن أن تفصل بين الربح والخسارة في كل صفقة 

 .وسوف تستعرض الدراسة في هذا المبحث طرق تمويل الصادرات المختلفة وبدائلها 

 -:  ا�ه توجد طريقتين أساسيتين لتمويل الصادرات هما ريجدر بالذك

 .تمويل ما قبل الشحن 

 .تمويل ما بعد الشحن 

 

                                                 
  10   7 ، ص 2003 ، لسنة 29مجلة المصرفي ، العدد  
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 التمويل للمصدرين تكون ما قبل الشحن حيث تغطي أعمال وصفقات صغيرة الحجم ، ونجد أن اغلب عمليات
 ) .الخ ... تكاليف العمالة ، المواد الخام ، ( حيث تغطي تكاليف العملية الإ�تاجية 

  - :طرق سداد تمويل المصدرين 

  1 واهم  طرق السداد لتمويل عمليات التصدير خطابات الاعتماد

وفقا ) المستفيد ( إلى البائع ) البنك المصدر ( ي هو تعهد خطي صادر عن بنك والاعتماد المستند
، يتعهد فيه البنك المصدر بدفع مبلغ محدد أو قبول سحوبات ) طالب فتح الاعتماد ( لتعليمات الشاري 

 .زمنية بقيمه محددة وذلك خلال مده محدده ومقابل استلام البنك المصدر لمستندات محددة 

عتمادات المستندية ضما�ات كافية للمصدر والمستورد مما يعزز الثقة في عمليات التبادل وتعطي الا
 .التجاري الدولي 

 -: وتصنف الاعتمادات المستندية فنيا لعدة أ�واع يمكن إيجازها فيما يلي 

 : Technical Classification Of L /Cاعتماد قابل للنقض  •

 Irrevocable Documentary Credit: اعتماد غير قابل للنقض  •

 Irrevocable & Confirmed  :اعتماد غير قابل للنقض ومعزز  •

Documentary Credit 
  Revolving Credit) : الدوار ( الاعتماد المستندي المتجدد  •

 Red Clause Credit) : الشرط الأحمر ( اعتماد الدفعيات المقدمة  •

  Transferable Credit: الاعتماد القابل للتحويل  •

 Back To Back Credit: الاعتماد القابل للإلغاء  •

  Standby Letter Of Credit: اعتماد الضمان تحت الطلب  •

   Deferred Payment L / C: اعتماد الدفع المؤجل  •

 
 

                                                 
248-226 ، ص1998ة ن ، عمان الأردن  ، الطبعة الثاني. ماهر آنج شكري ، العمليات المصرفية الخارجية ، د.  د 1  
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 الفصل الثا�ي

  .)2008 - 1996(تحليل أداء الصادرات السودا�ية 

 هيكل الصادرات السودا�ية ) 1 – 2 ( 

 بوفــرة في المــوارد الطبيعــية وتعــدد المــناخ وأتــساع المــساحات الــصالحة للــزراعة والــتي تقــدر يتمــتع الــسودان
 .مليون فدان200 بحوالي

في مجــال المــياه هــنالك نهــر النــيل وروافــده والأنهــار الموسمــية ومــياه الأمطــار الــتي يــصل معــدلها لأكثــر مــن   
ة ويوجد تنوع مناخي فهو يمتد من دائري عرض         ملـم في أقـصي الجـنوب فـضلا عـن المخزون من المياه الجوفي              1500

 شمـال خـط الاسـتواء ويمـتد بـين خـط الاسـتواء ومـدار الـسرطان وبالـتالي فهنالك تنوع مناخي بين الإقليم                          3-22
 1. الاستوائي والمداري والصحراوي هذا مع وجود قمم ومناطق عالية بالسودان تصلح للزراعة

ارية والاستوائية توفر بثروة هائلة و�ادرة من الحيوا�ات البرية وتعتبر          كـذلك فـأن الغابـات المداريـة وشـبه المد          
 . كيلو متر غنية بالأسماك والأحياء المائية700شواطئ البحر الأحمر الممتدة لأكثر من 

من الناتج المحلي للعام    % 39ويعتـبر القطـاع الزراعـي والحيوا�ـي مـن القطاعـات الـرائدة حـيث تشكل �سبة                   
ويمـتلك الـسودان ثروة حيوا�ية ضخمة جعلته   . لـزراعة والثـروة الحيوا�ـية يكمـلان بعـضهما الـبعض         م إلا أن ا   2006

 . مليون رأس وتعتمد علي المراعي الطبيعية128يحتل المراكز الأولي عربياً من حيث العددية والتي تصل إلي 

                                                 
 .12المشاآل التي تواجه تجارة السودان مع مصر ص ،  عبد المنعم حسن شافعي1
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 :التوزيع النوعي لسلع  الصادرات السودا�ية

 ,مـن السلع الزراعية والثروة الحيوا�ية والمواد الخام  الأخرى كالسمسم تـتكون صـادرات الـسودان الرئيـسية         
 الــذهب إضــافة إلي الــبترول ومــشتقاته ، ويعتــبر القطــاع , الحــيوا�ات الحــية, اللحــوم, الــسكر, الــصمغ العربــي,القطــن

ية وتعدد المناخ واتساع    ويتمتع السودان بوفرة في الموارد الطبيع     .الزراعـي هـو القطـاع الرائد بالنسبة للاقتصاد الوطني         
م 2005ويمتلك السودان  ثروة حيوا�ية قدرت عام . مليون فدان200المساحة الصالحة للزراعة والتي تقدر بنحو 

مليون رأس  42مليون رأس من الضأن وحوالي      49ملـيون رأس أبقار وحوالي      40ملـيون رأس مـنها      134بأكثـر مـن     
121 مليون فدان منها     290بـه مراعي وغابات تقدر بحوالي        ملـيون رأس مـن الإبـل و        3.05مـن الماعـز وحـوالي       

 ملـيون فـدان غابات وقد تبنت الدولة سياسات عدة لتحريك تلك الموارد بقية             199ملـيون فـدان مراعـي حـوالي         
الاسـتقلال الأمـثل مـع وضـع أولـوية قـصوى لدفـع الاسـتثمار ورفـع القـيود التي تحد من ا�طلاقه هذا القطاع مع تهيئة                             

. الـذي مـن خلاله يعمل المزارعون والمنتجون لتطويع تلك الموارد الزراعية لإ�تاج المحاصيل المختلفة كما وكيفا                المـناخ   
ويـزداد التركيـز علـي قطـاع الإ�ـتاج الزراعـي وذلـك لـزيادة إ�تاجـية الفـدان بإتـباع وسائل الإ�تاج الحديثة والعلمية من                       

لجـيد للمحاصـيل في الحقـل وتـوفير المدخلات في الوقت المناسب             خـلال تطبـيق الحـزم التقنـية الـتي تعـني بالتأسـيس ا              
 ولكـن بالـرغم مـن ذلك نجد أن هنالك فجوة في         ,وبالكمـيات المطلـوبة واختـيار الأصـناف المحـسنة عالـية الإ�تاجـية             

 .1إ�تاجية المحاصيل مقار�ة بالإ�تاجية العالمية وذلك من خلال عوامل تؤثر علي الإ�تاج الزراعي

روف فـأن الإ�تاج الزراعي بحكم تكوينه شديد التأثر بالعوامل الطبيعية وخاصة أنماط هطول              وكمـا هـو مع ـ    
ــية           ــستويات البن ــية وم ــية والقطاع ــسياسات الكل ــذلك ال ــرارية وك ــتغيرات الح ــات وحــدوث ال ــر الآف الأمطــار وتكاث

 إهدار للموارد تعا�ي منها   وبالـرغم مـن زيـادة المساحة المزروعة وارتفاع إ�تاجية الفدان نجد أن هناك              ,.الأساسـية 
 .معظم الدول �سبه للزيادة المطردة للسكان والتي تعا�ي منها غالبية الدول النامية

                                                 
 1 عوض السيد عطية االله ، مدير إدارة الصادر بوزارة التجارة الخارجية ،السودان ،  مقابلة شخصية بمكتبة بتاريخ  
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 :أولا سلع الصادرات غير البترولية

يــتكون القطــاع الزراعــي مــن المنــتجات النباتــية والثــروة الحيوا�ــية لــذلك يمــثل بهــذا الــتكوين أكــبر    
 .القطاعات

القطن ، السمسم ، الصمغ العربي ، الفول السودا�ي ،          : ل الـزراعية هي   وأبـرز صـادرات المحاصـي     
الـــذرة والمحاصـــيل الـــواعدة مـــثل الكـــركدى وصـــمغ الفـــوار وزهـــرة عـــباد الـــشمس وتقـــوم الدولـــة بعمـــل 

 :استراتيجيات لزيادة �سبة الصادر وفيما يلي

 :صادرات السلع الزراعية

 : القطن

ودان وتـبرز أهمـية القطـن في تعـدد اسـتعمالاته ويعتبر             يلعـب القطـن دوراً هامـاً في صـادرات الـس           
المـصدر الـرئيس لـصناعة الغـزل والنسيج كما يستفاد من بذرة القطن في إ�تاج الزيت والمنظفات الصناعية                   

 .والعلف بجا�ب استعمالاته في صناعة السماد والورق

لــيون دولار  م82.3 إلي 2005 ملــيون دولار عــام 107.3انخفـضت عائــدات صــادر القطــن مــن  
 م2006من إجمالي الصادرات لعام % 6.3بينما يمثل صادر القطن حوالي % 23.3م بنسبة 2006عام 

حقـق محصول القطن الذي كان الركيزة الأساسية في الاقتصاد السودان أقل معدلات النمو حيث                -
% 17الي  وسجلت �سبة نمو سالب حو    % 2لم تـتجاوز زيـادة لمـساحة بين الفترة الأولي والثا�ية ال           

ولم تكـن الأسـعار العالمـية هـي الـسبب المباشـر لهـذا الانخفـاض وإنمـا يعـود الـسبب إلي علاقات               
 .7الإ�تاج والتدهور الإداري والعجز عن الإصلاح خاصة في مشروع الجزيرة 

 

 
 
 

                                                 
 .م2007 نوفمبر ،الندوة الاقتصادية الدورية ،  غير البترولية آيفية تنمية الموارد القومية   ،وزارة الزراعة والغابات  7 
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 )1(جدول رقم 

אאW 
אאF1996–2008E 

אא 
אאאא א א א אא 

620.2 2.7 128.2 480.9 1996 
594.2 17.8 105.7 433.3 1997 
595.7 61 95.6 325.6 1998 
780.1 5.7 44.8 210.3 1999 
1806.8 2.9 53 237.9 2000 
1949.1 2.6 44.4 233.9 2001 
2545.2 3.2 62.2 397.4 2002 
3777.8 4 107.9 457.7 2003 
4824.3 2.5 93.8 354.6 2004 
40824 2.2 107.3 456.6 2005 
5065 2.3 82.3 482.4 2006 
8879 0.8 68.5 268.5 2007 
11670 0.5 61.8 139.4 2008 

אWאאא   

  :من الجدول أعلاه يمكننا اخذ الملاحظات التالية

 م  1996  في عام א128.2أن صادرات القطن قد بلغت /   1

 .م1999 – �1997لاحظ أن الصادرات قد سجلت انخفاض خلال الأعوام من /   2

م ويعزي  2002 مقار�ة بعام    %73.5م فقد ارتفعت قيمة صادر القطن بنسبة        2003أمـا في عام     /   3
 .ذلك إلي ارتفاع الكميات المصدرة والارتفاع في متوسط الأسعار العالمية

م بــسبب 2008 – 1999مــن الملاحــظ أن �ــسبة المــساهمة للقطــن انخفــضت خــلال الفــترة مــن   /   4
 .انخفاض الكمية المصدرة بالإضافة الي  زيادة الصادرات البترولية
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 ممـا ا�عكـس علي      456.6 إلي   354.6عـت الكمـيات المـصدرة مـن القطـن           م ارتف 2005في عـام    /   5
ويعزي ذلك بفتح أسواق جديدة وتحسن الأسعار       % 14.4عائـد الـصادات حـيث ارتفـع عائـدها بنسبة            

 العالمية إضافة إلي زيادة التعامل مع مصر عبر الكوميسا

 :�الصمغ العربي

ربية مع إفريقيا الوسطي وتشاد إلي الحدود مـن أهـم الـسلع الرئيـسية يمـتد حـزامه مـن الحـدود الغ            
الـشرقية مـع أثيوبـيا، وهـو الاسم التجاري لمحصول �باتي من فضيلة الأكاتيا وهو النضج الجاف من سيقان                   

 .وفروع أشجار الهشاب والطلح والمعروف عالميا بالصمغ العربي

لصمغ وفق البدائل وموقف    يتأثـر حجـم الكمية القابلة للتصدير في السودان بموفق الطلب العالمي ل            
الـدول المنافـسة واجهـت حـركة الـصادر إشـكالات عـدة مـرتبطة بغـياب المخـزون الاستراتيجي قبل عام              

 .م إشكالات التهريب1995

F2E 
אאאאF1996–2008EW 

אא 
אאאא א٪ א א א 

62.2 4.8 29.5 15.6 1996 
594.2 4.5 27.5 22.4 1997 
595.7 4.0 23.7 23.7 1998 
780.1 3.4 29.6 25.7 1999 
1806.8 1.2 23.1 24.2 2000 
1698.7 1.4 24.3 23.0 2001 
1949.1 1.6 31.9 36.2 2002 
2542.2 1.4 35.4 36.2 2003 
3777.8 1.6 60.6 27.3 2004 
4824.3 2.5 107.6 29.2 2005 
5656.6 2.2 20.2 20.6 2006 
8879.2 0.6 51.9 30.8 2007 

11670.5 0.5 60.9 32.2 2008 
אWאאא{אאK 
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 :حظ من الجدول�لا

 .م1999- 1996وجود تذبذب في صادرات الصمغ العربي خلال الفترة من  -1

م قـد أخـذت الـصادرات مـسار الزيادة إذ بلغت أعلى قيمة لها               2005-2000في الفـترة مـن       -2
مــن اجمــالي الــصادرات ويعــذي ذلــك لــزيادة  % 2.5 حــيث بلغــت النــسبة حــوالي 2005عــام 

 .الإ�تاج المحلي

ــي  -3 ــسبة المــساهمة خــلال الأعــوام   مــن الملاحــظ تد� ــادة الكمــية   1999-2008 � ــرغم مــن زي م  بال
المـصدرة ويعـزى ذلـك إلى الـزيادة في  صـادرات الـبترول ومـشتقاته بالإضافة تزعزع ثقة المستوردين                     
الأجا�ب وبروز منافسة أفريقية وقد قامت شركة الصمغ العربي  بمواجهة المشكلات وعملت على              

 تراتيجي للصمغ حيث اتخذت التدابير التالية  المحافظة على مخزون إس

 .كسر حاجز المحلية وتأسيس مكتبين خارج السودان للتسويق •

 .التخزين خارج السودان •

 .تكثيف استخدام التجارة الإلكترو�ية •

وقد سجل الصمغ العربي نمواً ملحوظاً في أواخر التسعينات ولكن تدهور تدهوراً مريعاً ليحقق 
 ويرتبط هذا التدهور بالفشل في السياسة التسويقية وعدم مواكبة 2006 – 2000عام % 58

التطورات والتقنيات في صناعة الصمغ العربي والتنازع بين المؤسسات والأجهزة العاملة في مجال تسويق 
وتصنيع وتصدير الصمغ العربي وأكبر من هذا عدم حصول المزارع المنتج علي أسعار مجزية وتحفيزية 

 الملحوظ في مناطق إ�تاج يج الصمغ العربي من الأعمال الشاقة وأيضا بسبب التدهور البيئحيث أن إ�تا
الصمغ العربي الرئيسية بشمال كردفان وقد لوحظ مؤخرا زحف حزام الصمغ العربي جنوبا إلي بعض 

  والنيل الأبيض وهي مناطق يصعب الوصول إليها ويستمر فيها فصل الأمطار إلينمناطق جنوب كرد فا
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وغير أصوله بالسكان مع عدم توفر العمالة المدربة في عمليات إ�تاج الصمغ ) طق الهشاب(ما بعد عملية 
 .7وصعوبة ترحيله إلي الأسواق 

 :الحبوب الزيتية

ينـتج الـسودان أقـل مـن �صف مليون طن معظمها للاستهلاك المحلي وفي هذا أصبح يجد منافسة                   
ويعتبر السمسم هو .  الشمس وغير ذلك من الزيوت المستوردة مـن زيـوت النخـيل والـذرة الـصفراء وزهـرة           

مليون دولار سنويا ولكنه 150 – 1000صـادر الحـبوب الـزيتية الأول في الـبلاد ويوفـر للبلاد بعض منه             
يجـد منافـسة قـوية مـن اكـبر دولـتين منتجـتين للسمـسم همـا الـصين والهـند وفي سبيل الحفاظ علي السوق                           

ف الجهـود البحثـية لإ�ـتاج السمـسم الأبـيض وتحـسين جودته وتقليل تكلفة الإ�تاج                 التقلـيدية لأبـد مـن تكثـي       
وهـذا مـا تقـوم بـه أبحـاث السمـسم في القـضارف ولكـن بمواد محدودة لا ترقي                     . وبخاصـة تكلفـة الحـصاد     

لحجـم المنافـسة مـع الـصين والهـند لقد خسر السودان أسواقه في غرب أوربا بسبب المشاكل التى يسببها                     
ويعود ذلك لضعف   . في فـترة مـا بعـد الحـصاد �تـيجة لعـدم تعـريض المحصول للتهويه وأشعة الشمس                  الفطـر   

 . خدمات الإرشاد الزراعي في ما يتعلق بعمليات ما بعد الحصاد

ومـن �احـية أخـرى علـي الـبلاد أن تهـتم بالـزيوت النباتـية التي تجد إقبالا في العالم كزيت النخيل والذي                
ملايين طن ثم   8لايين طن وفول الصويا الذي تصدر منه الولايات المتحدة أكثر من            م10تـصدر مـنه ماليزيا      

وهذا يستوجب تكيف الجهود البحثية  لتوطين الثقافة تم         . زيـوت الـذرة الـصفراء والقطـن وزهرة الشمس         
 .إعداد دراسات الجدوى لتحديد حجم الإ�تاج ومواقع الإ�تاج المختلفة

زيوت أطـنان قلـيلة مـن زيـت الفول والامباز وذلك لحاجة الاستهلاك              في الـوقت الـراهن يـصدر قطـاع ال ـ         
 .المحلي بينما يصدر حبوب زيتية خام

 
 
 

                                                 
مرجع سبق ذآره .  الندوة الاقتصادية الدولية  7  
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 )3(جدول رقم 

   القيمة بالاف الدولارات:        م2006 –م 2002صادر الزيوت والامباز في الفترة من 

2006 2005 2004 2003 2002 א 
          

0 0.0 193 0.2 1038 1000 0 00 51970 86094 
 

228.9 170.
3 

202.0 78.5 195 1836 96 690 125970 794  

228.9 170.
4 

202.2 787 12 10836 96 690 5323098 86895 
א 

0 0.0 0 0.0 5 3000 71 500 140 10415  

0 0.0 0 0.0 28 1400 122 6113 16 1200 א 

0 0.0 0 0.0 81 4400 194 11113 156 1165 
א 

אWאא–אאאאא 

 :المنتجات البستا�ية

يملـك الـسودان إمكا�ـات واسـعة لمـضاعفة الإ�تاج البستا�ي ولكن المشكلة تتعلق بضعف السوق                 
ب ا�تـشار الفقـر ثـم بضعف القنوات التسويقية والتصدير ثم بسبب المشاكل المتعلقة بالصناعة                المحلـي بـسب   

 .المحلية وبغير حل هذه المشاكل يصعب التوسع في الإ�تاج

شـهدت الـسنوات الماضـية تـصدير بعـض الخضر والفاكهة والتوابل ولكن لضمور حجمها وتواضع               
وتتدرج تحت البنود الأخرى ومعها يكن هناك تصدير للشمام قيمـتها فهـي لا تظهـر في وثائق بنك السودان       

وللمانجــو واللــيمون والفلفــل الأحمــر وبعــض النــباتات الطبــية بحــصيلة ثقــل عــن خمــسة ملايــين دولار في عــام 
م ويعـود ضـعف الـصادر لـضعف خـدمات التـسويق والترويـج لذالك بادرت الدولة بإ�شاء شركة                    1995

كـن لم يوفـر لهـا الـدعم  المـادي والفـني والبـشري كما كما اتضح ان  الشركة                    لتنمـية المحاصـيل البـستا�ية ول      
بــــحــــاجـة لا ذرع في الأقطار المستهدفة كدول الاتحاد  الأوربي ، ومستقبلا بعد حل المشاكل السياسية                 

ستثمارا مـع  الـولايات المـتحدة ولأبـد أن يعتـبر الصرف علي الشركة وعلي الملحقين الزراعيين والتجاريين ا        
 .في المستقبل فتقبل عليه الدولة بكلياتها في توسيع الصادر
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كل الأقطار العربية تستورد مركزات الخضر كالطماطم والفواكه كالمانجو وغيرها لصناعة المعلبات      
ويمكـن للـسودان أن يحتكـر هـذا الجا�ـب في الـوطن العربي ولكن بدلا من أن يفعل ذلك فأن المصا�ع المحلية        

 .سعيد وغيرها تستورد المركزات من شرق أوربا رغم وجود مشروع الجزيرةكمصا�ع 

ومـع ان  الـسودان ينتج أحسن قريب فروت في العالم ولا �صيب له في تجارة القريب فروت والتي تقدر     
ويـبين الجـدول اد�ـاه مـدي تذبـذب وقلـة حجم الصادر من المنتجات                ..  ملايـين طـن للعـام        4بـنحو     

 .ة الدراسة البستا�ية خلال فتر

 )4(جدول رقم 

אאאאF1996–2008WE 
א א 

א א א א
א 

J J J J 1996 
2866 7552 9 31 1997 

J J J J 1998 
2259 6782 118 434 1999 
3450 22083 7 28 2000 
2344 6183 J J 2001 
2198 6250 303 1097 2002 
1820 5761 237 759 2003 
1822 8359 159 442 2004 

J J 1453 4936 2005 

J J 564 1848 2006 
542 1780 22 68 2007 
223 609 61 89 2008 

אWאאאא–אאאאF2009KE 
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 :ادرات الثروة الحيوا�ية ثا�ياًص
% 18.45يعتـبر هـذا القطـاع أحد أهم الموارد الأساسية للعملات الحرة ساهم هذا القطاع بنسبة                 

م وقد شهد هذا القطاع مؤخراً انخفاضاً ملحوظاً في صادراته وخاصة           2000من جملة الصادرات للعام     
ن والحيوان في عدد من دول العالم مما  الـضأن الحـي وذلـك بـسبب تفش الأمراض الوبائية التي تصيب الإ�سا             

أدي إلي قـيام الـدول المـستوردة بحظـر وارداتهـا مـن المواشـي الحية واللحوم من عدد من البترول ومن بينها         
السودان بالرغم من خلو السودان من هذه الأمراض والتي أكدتها زيادات الوفود الصحية والبيطرية وتقارير 

 خلــو الــسودان مــن الأمــراض الوبائــية ممــا حــدا بــبعض الــدول لاســتئناف    وقــد أكــدت التقاريــر,المــنظمات
 .وارداتها وفقاً لإجراءات وشروط صحية تم الاتفاق عليها مع الجهات ذات الصلة

وتــشمل صــادرات الثــروة الحيوا�ــية الماشــية، اللحــوم، الجلــود، وتأتــي في المــرتبة الثالــثة مــن قائمــة   
من % 80ات هـذا القطـاع الـذي تـشكل فيه الحيوا�ات الحية حوالي              الـصادرات الحيوا�ـية وفـيما يلـي مكـو�         

 .9إجمالي الصادرات

 :  الماشية
 ملــيون 120.2م مقابــل 1999ملــيون دولار عــام  114.3 انخفــضت عائــدات الماشــية إلي   

وذلـك بالـرغم من الزيادة في الأعداد المصدرة بسبب التد�ي في       % 4.9بنـسبة انخفـاض     98دولار في عـام     
العالمية لبعض الحيوا�ات ويتوقع لقرار المملكة السعودية برفع الحظر المفروض علي إستيراد الأغنام             الأسـعار   

والجمـال مـن ثما�ـية دول عـربية وأفـريقية بعـد الـتأكد مـن خلوها من حمي الوادي المتصدع ارتفاع عائدات                         
  .الصادر من الماشية 

 :اللحوم والجلود

% 2.7و% 5.3 خـلال الـسنتين الاخـرتين بنسب بلغت          تـناقص عائـد الـصادر مـن اللحـوم تـباعا           
ملــيون دولار عــام 30.4علــي الــتوالي وذلــك لانخفــاض الكمــيات المــصدرة وبالــتالي انخفــاض عائــدها مــن 

م كما يعزي هذا التد�ي في عائدات صادرات اللحوم إلي          1999مليون دولار في عام     24.8م إلي   1998
                                                 

وزارة الثروة الحيوانية والسمكية ,نهي إبراهيم السيد .   مقابله مع د  9  
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من إجمالي الصادرات % 3.1 الحـادة وقد بلغت �سبة مساهمتها  الانخفـاض في الأسـعار العالمـية والمنافـسة     
مــن % 0.5م وقــد سـاهمت عائــدات الجلـود بنــسبة   1999 في الــصادرات الحيوا�ـية لعــام  16.9ًو�ـسبة  

 .م1999عن عائدات الصادرات الحيوا�ية في عام % 2.7إجمالي عائدات الصادرات بنسبة 

�ة مع حجم الكميات المنتجة والمصدرة للأسباب ويـرجع هذا التد�ي لقيمة صادرات الجلود مقار   
 :الآتية

 .العيوب في عملية السلخ والتعبئة والتجفيف والتخزين/ 1

 .حدة المنافسة الخارجية/ 2

 :المولاص

مليون دولار 5.6الف طن متد�ي بعائد قدرة 52م حوالي 1999بلغت كمياته المصدرة في عام 
ــد قــدرة  159.7 حــوالي 1998بيــنما بلــغ صــادره في عــام   ــيون دولار بنــسبة 14.9 الــف طــن بعائ مل

 .ويعزي الانخفاض لسعر المولاص عالميا42.4ًانخفاض بلغت 

 :ثالثاً  الصادرات التعدينية

من % 7.7تـشمل كـل مـن الـذهب والحديـد والـنحاس والخـردة والرصـاص ومثل عائدها بنسبة                    
 الذهب من أهم السلع التعدينية      م وقـد نمـت عائـدات هـذه الـسلع ويعتبر           1999إجمـالي الـصادرات لعـام       

ــادة بلغــت  55.4م بقــيمة 1999حــيث ســجلت عائداتــه ارتفاعــا عــام    26.5ملــيون دولار بنــسبة زي
م بنسبة  1999م وقـد احـتل الـذهب المرتبة الرابعة لقائمة الصادرات السودا�ية لعام              1995مقار�ـة بعـام     

الصادرات التعدينية ويعزي الارتفاع    من إجمالي   % 92.8مـن إجمـالي الـصادرات وبنـسبة         % 7.8مـساهمة   
 .في عائدات الذهب إلي الزيادة في الكميات المصدرة منه
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 :سلع الصادرات البترولية

ــدأ تــصديره في أغــسطس عــام       ــسودا�ي حــيث ب ــبترول في مــنظومة الاقتــصاد ال دخــل ال
السودا�ي وكان ويعتـبر ذلـك �قطـة تحـول في الاقتـصاد      . م ويعتـبر بـند جديـد في جا�ـب الإيـرادات          1999

اسـتيراد المـواد البترولـية يـشكل عـباً ثقـيلا في الاقتـصاد الـسودا�ي الأمـر الـذي جعـل الدولة تهتم بتشجيع                         
الاسـتثمار في مجـالات الـبترول ممـا يمكن البلاد من مقابلة أ�شطتها المختلفة كالبيا�ات الأساسية مثل الطرق      

افة إلي تحقـيق الالتزامات الخارجية ودعم خزينة الدولة          الـري والطاقـة الكهـربائية بالإض ـ       عالقومـية ومـشاري   
ــباب واســعاً لجــذب الاســتثمارات        ــة الدخــول في مجــالات الاســتثمار المخــتلفة ويفــتح ال ــضمن للدول كمــا ي

من % 35.4مليون دولار بما يعادل     275.9م  1999الخارجـية وقد بلغ عائد صادر البترول خلال العام          
 .جملة الصادرات 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 28

 5E(جدول رقم 

 م2008 – 1999الصادرات البترولية خلال الفترة 

                                                                                                        القيمة بآلاف الدولارات 

    
א א א א א א א א 

א 

J J J J J J 275.9 130848.88 1999

2.0 310.51 2388874 25.5 98449 82.6 1240.7 49516509 2000

18.6 484 100.187 0.4 2.047 88.04 1029602 56.1521 2001

17.40 450.758 92.586 J J 93.10 1.390KK50 62.198.718 2002

15.60 319.563 68.830 J J 75.86 1.934.02 72.430.0 2003

10.28 338.552 38.280 J J 129.02 2.957.21 81.159.260 2004

90.98 480.421 30.858 J J 220.73 3.948.32 79.243.100 2005

4.5 502.541 14.657 13.4 26.596 336.3 70704.0 95.085.98 2006

J J J J J J 137785872 8052734 2007

J J J J 217565 153464 135610 10845592 2008

אWאאאא. 
 

يـستنتج مـن الجـدول ارتفاع حصيلة صادرات البترول الخام ومنتجاته وقد بلغ عائد البترول الخام                 
82.6 مليون دولار والبنزين     1240.8م إلي   2000م وقـد ارتفـع في عـام         1999ملـيون عـام     275.9

مليون دولار علي التوالي وكان 2مليون دولار و25.5لغاز  ملـيون دولار بينما بلغت حصيلة الكيروسين وا       
لارتفـاع أسعار البترول عالمياً أثره في زيادة الحصيلة حيث ارتفع متوسط سعر البرميل من البترول الخام من                              

ــعار  2000 دولار في ديـــسمبر 28م إلي  1999 دولار للـــبرميل في ديـــسمبر 20 ــادة الأسـ ــرتبط زيـ  وتـ
صفة أساسـية باستمرار الدول الأعضاء بمنظمة أوبك في تطبيقها لسياسية تقيديه لإ�تاج البترول          الـبترول ب ـ  

م و�لاحـظ أن الـصادرات البترولـية ارتفعـت بحلـول العام الثالث لتصدير البترول زادت      2000خـلال عـام     
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  ألــف56.162 إلى 2000 ألــف بــرميل في عــام 49.517الكمــيات المــصدرة مــن الــبترول الخــام مــن  
 ألف طن متري    483.7 ألف طن متري إلى      310.5م وارتفـع صـادر البنزين من        2001بـرميل في عـام      

 . ألف طن متري بينما انخفض صادر الكيروسين100.2 ألف طن متري إلى 23.9والغاز من 

 مليون دولار   �1350.9لاحـظ أيـضاً ازديـاد حـصيلة صادرات البترول ومشتقاته من              
وقـد بلغ عائد سلعة  % 1.9 أي بنـسبة زيـادة   2001لـيون دولار عـام      م 1376.6 إلى   2000في عـام    

 مليون دولار بينما 88.4 مليون دولار وعائد سلعة البنزين 1269.2 مقدار   2001الـبترول الخام عام     
 ملـيون دولار انخفـض سـعر البرميل من البترول الخام خلال عام              19.5بلغـت حـصيلة الكيروسـين والغـاز         

م 2003م في عـــــام 2001 دولار في ديـــــسمبر 18 إلى 2000 ديـــــسمبر  دولار في28 مـــــن 2001
ــن      ــام مـ ــية الخـ ــصادرات البترولـ ــصيلة الـ ــت حـ ــام  103096.5ارتفعـ ــيون دولار في عـ م إلى 2002 ملـ

وذلك بنسبة زيادة في متوسط     % 38.5 بنـسبة زيـادة قدرها       2003 ملـيون دولار في عـام        10934.5
 .م2003 دولار في 26.7  إلى2002 دولار  في عام 22سعر البرميل من 

 مليون 114.4انخفـضت حـصيلة صـادرات المـشتقات البترولـية انخفاضـاً طفـيفاً مـن              
م وذلــك بــسبب انخفــاض صــادرات  2003 ملــيون دولاراً في عــام 113.7م إلى 2002دولار في عــام 

 .م2003 مليون دولار في عام 75.9 إلى 2002 مليون دولار في عام 93.1البنزين من 

م ارتفعـت الكمـيات المـصدرة مـن البترول الخام ومشتقاته ما عدا الغاز               2004في عـام     
م كما ارتفع   2004 ملـيون برميل في عام       81.2م إلى   2003 ملـيون بـرميل في عـام         72.4حـيث بلغـت     

 ألــف طــن مــتري إلى 68.8 ألــف طــن مــتر بيــنما انخفــض صــادر الغــاز مــن  319.5صــادر البنــزين إلى 
 . ألف طن متري38.3

م إلى 2003 مليون دولار عام 10934ت حـصيلة صـادرات الـبترول الخام من       ارتفع ـ 
وذلك �سبة لزيادة في متوسط سعر   % 52م بنـسبة زيادة قدرها      2004 ملـيون دولار في عـام        2.9572
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ــن   ــبرميل مـ ــام 26.7الـ ــام 36.4م إلى 2003 دولار عـ ــزيادة في  2004 دولار في عـ ــافة إلى الـ م بالإضـ
 مليون دولار 113.7ارتفعت حصيلة صادرات المشتقات البترولية من % 12الكمـيات المـصدرة بنسبة      

وذلــك بــسبب % 25م بنــسبة زيــادة قــدرها 2004 ملــيون دولار في عــام 143.7م إلى 2003في عــام 
ــن    ــزين مـ ــادرات البنـ ــاع صـ ــام  75.9ارتفـ ــيون دولار في عـ ــيون دولار في 129.02م إلى 2003 ملـ  ملـ

 .م2004

 ألف برميل في عام     79.243ة مـن الـبترول الخـام مـن          وقـد ارتفعـت الكمـيات المـصدر        
 ألف طن  480.4م كمـا ارتفـع صـادر البنـزين من           2006 ألـف بـرميل في عـام         90.085م إلى   2005

م إلى  2005 ألف طن متري في عام       30.9 ألف طن متري وانخفض صادر الغاز من         502.5متري إلى   
 .م2006 ألف طن متري عام 14.7

 المـصدرة مـن الـبترول ومـشتقاته وارتفـاع �سب مساهمته في الاقتصاد         و�لاحـظ ارتفـاع الكمـيات     
القومـي وهـذا اثـر بـشكل كـبير علـي الـصادرات الـزراعية ومـن خـلال جـدول النـسب المـئوية للصادرات                           
الـسودا�ية �لاحـظ اثـر تـصدير الـبترول علـي انخفـاض الـصادرات غـير البترولية خاصة المحاصيل الرئيسية             

 .ي والمنتجات الزراعية الأخرىكالقطن والصمغ العرب
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 )6(جدول رقم 

 م2008-1996(النسب المئوية لصادرات  بعض السلع من إجمالي الصادرات  خلال الفترة من(W 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 א 
96.3 94.8 90 86.8 82.1 80.5 77.5 81 74.6 35.4 J J J א 

0.5 0.8 2.9 2.2 2.5 4.2 3.2 2.6 2.9 5.7 16 17.7 20.7 א 
0.5 0.6 0.9 1.2 1.6 1.4 1.6 1.4 1.3 3.4 4 4.4 4.8 א

א 

J J J 0.04 0.06 0.08 0.3 0.5 0.3 J 2.4 1.2 0.2 א
אא 

J J J 0.01 0.1 0.1 0.3 J 0.6 3.6 0.9 J 0.4 א 

1.4 1.5 1.2 1.7 1.3 2.3 0.4 2.6 2.5 7.11 7.4 7.9 8.6 א 

J J J J J 0.004 0.1 0.3 0.4 0.2 6.5 8.3 2 א
א 

J J J J J 0.1 6 0.2 0.2 0.7 1.9 2.6 1.6 א 

5.6 4.3 2.1 4.2 3.6 3.8 0.9 0.1 3.7 14.7 20.2 13.2 12.7 אא
א 

0.1 03 0.1 0.4 0.5 0.85 0.2 0.8 1 3.1 5.1 5.4 4.6 א 
0.7 0.5 0.3 0.4 0.7 0.13 0.5 0.3 0.5 3.1 5.1 5.4 4.6 א 

J J 0.1 J J 0.55 1 1.1 0.5 1.6 0.7 2.5 3.7 א 

0.4 0.5 0.3 J J 0.64 0.1 0.7 1.1 2.4 1.8 3 2.2 א 
0.8 0.7 J J J 0.80 0.5 0.1 0.7 0.3 0.6 0.5 0.6 א

א 
0.7 0.6 0.2 J J 0.3 0.4 0.7 0.7 1.9 4.4 4.4 3 א 

J J 0.3 J 0.2 0.4 0.5 0.5 0.3 0.7 2.5 1.3 2.3 א 

J J J J J J J 0.1 0.2 1 1.5 1.9 J א 

0.6 0.3 0.3 1.4 1.1 1.1 0.6 0.9 0.3 1.4 3.2 2.2 5.2  
אWאאא 

 

 : ن الجدل أعلاه �ستخلص الآتي م

 :أولاً البترول
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 عام   -م  1999م ،ومنذ عام    1998 – 1996لم يطرأ تحسن يذكر عبر قيمة الصادرات خلال الأعوام          
ــصادرات   ــبترول في قائمــة ال ــراجعا مــستمرا إذ    -دخــول ال ــية تــسجل ت ــصادرات غــير البترول  أصــبحت ال

م وقـد سـاهمت عائدات صادرات       2000 بعـام    م مقار�ـة  2001في عـام    % 36.1انخفـضت بمـا �ـسبته       
2001عام  % 81لترتفع حوالي   % 35.4م بما �سبته    1999الـبترول عـند دخـوله قائمة الصادرات عام          

 95 الي   2008ووصلت في العام    % 90م حوالي   2006وقـد بلغـت �ـسبة مـساهمة البترول في عام            . م
.% 

 :الصادرات الزراعية: ثا�يا

م وقد ا�عكس ذلك علي     2001 – 1997اعية بين عامي    انخفـضت عائـد الـصادرات الـزر       
ملــيون دولار أي بنــسبة انخفــاض 76.4مــساهمتها في مجمــل عائــد الــصادرات حــيث انخقــضت  بحــوالي  

ــة بحــوالي 2002في عــام % 12.7كمــا انخفــضت  إلي % 26.1حــوالي  م 1997لعــام % 48.9م مقار�
رات وارتفاع حصيلة الصادرات الزراعية من ويعـزي ذلـك الانخفـاض  إلي دخـول الـبترول في قائمـة الـصاد                

 %.10.2م بنسبة قدرها 2004مليون دولار في عام 381.8م إلي 2002مليون دولار عام 251.7

 :الصادرات الحيوا�ية

انخفـضت مـساهمة الـصادرات الحيوا�ية التي تمثلها الحيوا�ات الحية بأ�واعها واللحوم والجلود من               
م ،  علي الرغم من التحسن الكبير الذي شهدته 1999 في عام %18.3م إلي 1997في عام % 22.4

في % 1.2وتراجعت إلي  % 5  إلي    2000وانخفـضت المـساهمة في عـام        % 28.7م بنـسبة    1998عـام   
م وسجلت زيادة 1999 -م  1997م بعـد أن تـصدرت قائمة الصادرات خلال السنوات        2001عـام   
 .م2004م  و2003علي التوالي في عامي % 4.8و% 5.4إلي 

 :الصادرات المصنعة: رابعاً
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ــتجات   في       ــية والغــزل  ، جــاءت هــذه المن ــزيوت النبات ــسكر والمــولاص وال ــشمل كــل مــن ال وت
ــام       ــصادرات في الع ــة ال ــية مباشــرة في قائم ــصادرات الحيوا� ــد ال ــيب بع ــام  2000الترت م ، إلا أنهــا في العــ

 حيث الترتيب في قائمة الصادرات ولم       م تقدمت الصادرات المصنعة علي الصادرات الحيوا�ية من       2001
يـتكن هـذه الـزيادة بسبب  تنامي عائد الصادرات للسلع المصنعة وإنما لتدهور عائدات الصادرات الثروة               

18.1م حيث بلغت �سبته     2002 – 1997الحيوا�ية حيث سجل انخفاض ملحوظ خلال الفترة من         

م كما سجلت   2002في عام   % 1.2ملـيون دولار وسجلت       107.9م  أي حـوالي        1997في عـام    % 
ــيان وصـــلت  الي  2001م و2000لعامـــي % �1.6ـــسبة  ــع الـ ــتمرت في التراجـ ــام  % 0.7م واسـ في عـ

 . م2008

 :الصادرات المعد�ية

 صادرات هذه السلع حوالي     تيمثلها الذهب والحديد والنحاس والرصاص والخردة وقد شكل       
م وهــي �فــس 2001في عـام  % 2.7بة م بيــنما سـجلت �ــس 2000مـن إجمــالي الـصادرات لعــام   % 2.8

قي  % 1.4م حـتي وصـلت الي   2004عـام   % 1.3م واسـتمرت في التراجـع إلي  2002مـساهمتها لعـام     
 م ، ويلاحـظ أنهـا تتراجع من عام لآخر ويعود ذلك إلي انخفاض في عائد صادرات الذهب                   2008عـام   

 .والذي يشكل أهم السلع التعدينية

 :الصادرات الأخرى

م حيث  2004-1997 الأخـرى تـسجل تـراجع ملحـوظ خلال الفترة من             ظلـت الـصادرات   
عــام  % 06م ووصــلت الي 2004في عــام % 1تــراجعت �ــسبة مــساهمتها عــام بعــد عــام حتــى بلغــت   

 . م2008

مـن خـلال دراسـة جـدول الـصادرات الـسودا�ية اتـضح  وجـود تذبذب وتراجع كبير في جميع                      
 الذي كان يحتل المراتب الأولي في السنوات قبل استخراج الـسلع غير البترولية حيث تراجع محصول القطن   
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ــسبة    ــبترول حــيث كــان يمــثل � في % 5.7م اســتمر في الانخفــاض إلي أن وصــل إلي  1994في % 18.4ال
م الي ان   2006في  %  2.9م و 2004في  % 2.5م واسـتمر أيضا في الانخفاض إلي أن وصل إلي           1999

 إلي اعتماد الدولة علي تصدير البترول ومنتجاته مما          م  ،وهـذا يـرجع      2008في عـام     % 0.5وصـل الي    
ــية في الــصادر، و�لاحــظ أيــضا تــراجع       ــزراعية الــتي كا�ــت تحــتل مــراتب عال اثــر علــي جمــيع المنــتجات ال
وتذبذب الصادرات من السلع والمنتجات الزراعية الأخرى حيث تواصل  التذبذب المستمر في المنتجات              

الــتجاري الــسودا�ي الــذي أصــبح يعا�ــي مــن تدهــور وانخفــاض في جا�ــب   الــزراعية ممــا اثــر علــي الميــزان  
 .الصادرات
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  : تحليل  أداء وتطور سياسات الصادر ) 2 – 2( 

 : تطور سياسات الصادر :   أولاً 

ــشر          ــسادس عـــ ــرن الـــ ــة القـــ ــنذ بدايـــ ــهد مـــ ــسودان شـــ ــى أن الـــ ــية علـــ ــصادر التاريخـــ ــع المـــ        تجمـــ
 ـــ  ــة كا�ــــــت تحـــ ــبكات تجاريــــ ــود شــــ ــيلادي وجــــ ــو�ج  المــــ ــلاطين الفــــ ــم ســــ ــنار ( ت حكــــ ) في دول ســــ

، فمـــــنذ أن بـــــسط هـــــؤلاء الـــــسلاطين �فـــــوذهم علـــــى معظـــــم مـــــناطق  ) في دولـــــة الفاشـــــر ( والفـــــور 
 م ، قامــــــوا بتطويـــــر �ظــــــام تجـــــاري يــــــربط الــــــسودان   1504الـــــسودان الــــــشمالية والغـــــربية في عــــــام   

 . بالعالم الخارجي 

 ـــ    ــئذ تمــ ــتجاري حينـــ ــشاط الـــ ــالم النـــ ــرز معـــ ــل أبـــ ــشر        ولعـــ ــسة عـــ ــوالي خمـــ ــيام حـــ ــشأة وقـــ ثل في �ـــ
ــصر         ــثلة في مـــ ــية ممـــ ــة خارجـــ ــز تجاريـــ ــع مراكـــ ــسلطنتين  مـــ ــاتين الـــ ــرتبط هـــ ــاً كا�ـــــت تـــ ــزاً  تجاريـــ مركـــ
ــلع التـــــصدير في ذلـــــك  العهـــــد كا�ـــــت      ــريقيا ، ويلاحـــــظ أن ســـ ــربية والهـــــند وغـــــرب أفـــ ــرة العـــ والجزيـــ

 .  الفيل تتمثل في الذهب ، الرقيق ، الصمغ العربي  ، ريش النعام ، العاج وسن

 – 1821(       وبعـــــد هـــــذه الفـــــترة جــــــاء عهـــــد الإدارة التركـــــية ـ المـــــصرية خـــــلال الفــــــترة                   
ــعيد      )  1885 ــة وعلـــــى صـــ ــعيد الاقتـــــصاد بـــــصفة عامـــ ــبيراً علـــــى صـــ ــوراً كـــ والـــــتي شـــــهدت تطـــ

ــصفة خاصـــــة     ــية بـــ ــتجارة الخارجـــ ــبقة      .  الـــ ــعود الطـــ ــذا الاتجـــــاه صـــ ــرز الـــــتطورات في هـــ ــن أبـــ ومـــ
ــيها الـــــتجار الـــــذين يـــــنحدرون مـــــن    الـــــتجارية في الـــــسودان والــ ـــ ــان يمـــــثل  المركـــــز الأساســـــي فـــ تي كـــ

ــشاط       ــل �ــــ ــشر وصــــ ــع عــــ ــرن التاســــ ــن القــــ ــستينات مــــ ــسينات والــــ ــي الخمــــ ــية ، ففــــ ــول أجنبــــ أصــــ
ــرطوم      ــتجارية في الخــــ ــرفة الــــ ــتكوين الغــــ ــوا بــــ ــته حــــــيث قامــــ ــتجار الأجا�ــــــب في الــــــسودان إلى قمــــ الــــ
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ــم      ــودا�ي تحـــــت أســـ ــاري ســـ ــصرف تجـــ ــشاء أول مـــ ــوا إ�ـــ ــس " وحاولـــ ــنك الـــ ــة  " ودان بـــ ــذه المحاولـــ هـــ
 .  م ولكنها لم تكلل بالنجاح أيضاً 1873تكررت مرة أخرى في عام 

ــية       ــاولات الإدارة التركـــ ــثل في محـــ ــهده ذلـــــك العهـــــد فقـــــد تمـــ ــام الثا�ـــــي الـــــذي شـــ ــتطور الهـــ ــا الـــ    أمـــ
قــــــصب الــــــسكرـ القطــــــن ـ            ( المــــــصرية في إدخــــــال زراعــــــة المحاصــــــيل الــــــنقدية للتــــــصدير مــــــثل 

، لكــــــن هــــــذه المحــــــاولات لم يكــــــتب لهــــــا الــــــنجاح ، وبالنظــــــر إلى صــــــادرات  ) الــــــصبغة ( والنــــــيلة 
ــع       ــد التوســـ ــاج والـــــصمغ العربـــــي خـــــصوصاً بعـــ ــثلت في العـــ ــا تمـــ ــد أنهـــ ــترة نجـــ ــذه الفـــ ــسودان في هـــ الـــ
ــد أن          ــذلك نجـــ ــوقت ، لـــ ــك الـــ ــا في ذلـــ ــويات في أوربـــ ــورق والحلـــ ــناعة الـــ ــهدته صـــ ــذي شـــ ــبير الـــ الكـــ

ــدلات     ــتم بمعــ ــبح يــ ــي أصــ ــصمغ العربــ ــصدير الــ ــتاج وتــ ــسودان     إ�ــ ــيها الــ ــبح فــ ــتي أصــ ــة الــ ــية للدرجــ  عالــ
ــريطا�يا      ــا أصـــــبحت دولـــــة مـــــثل بـــ ــية كمـــ ــواق العالمـــ هـــــو المـــــصدر الرئيـــــسي لهـــــذه الـــــسلعة في الأســـ

 . هي المستهلك الرئيسي لها 

ــة    ــة المهديـــــ ــد الدولـــــ ــا في عهـــــ ــة   )  م 1898 – 1885(     أمـــــ ــين الدولـــــ ــواجهة بـــــ ــسبب المـــــ وبـــــ
فقـــــد تـــــرتب علـــــى ذلـــــك الوضـــــع  ) ر، أثيوبـــــيامـــــص( والعـــــالم الخارجـــــي خـــــصوصاً مـــــع دول الجـــــوار 

حـــــرب اقتـــــصادية ومقاطعـــــة متـــــبادلة بـــــين المهديـــــة وتلـــــك الـــــدول ، وقـــــد إ�عكـــــست تداعـــــيات           
هــــــذا الوضــــــع علــــــى الــــــتجارة الخارجــــــية للــــــسودان ، حــــــيث توقــــــف النــــــشاط الــــــتجاري عــــــدا    
ــتمام           ــم إهــ ــد أن معظــ ــذلك نجــ ــريب ، لــ ــيات التهــ ــبر عملــ ــتجارة عــ ــيها الــ ــتم فــ ــت تــ ــتي كا�ــ ــالات الــ  الحــ
الدولـــــة المهديـــــة إ�ـــــصرف إلى تـــــرتيب وتنظـــــيم الـــــتجارة الداخلـــــية والأســـــواق الـــــتي ســـــيتم فـــــيها           

 . مثل هذا النوع من المبادلات 

شــــــــهدت ) م 1955 – 1898(  المــــــــصري -    وبمجــــــــي عهــــــــد الحكــــــــم الثنائــــــــي الإنجليــــــــزي 
كـــــن تجـــــارة الـــــسودان الخارجـــــية تطـــــوراً �وعـــــياً وكمـــــياً ملحـــــوظاً ، ففـــــي ذلـــــك  العهـــــد بالـــــذات يم   
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ــام الأول        ــوجهة في المقـــ ــا مـــ ــومة بأنهـــ ــذتها الحكـــ ــتي اتخـــ ــصادية الـــ ــتدابير الاقتـــ ــراءات والـــ ــبار الإجـــ اعتـــ
لتـــــبني اســـــتراتيجية تنمـــــية وتـــــشجيع الـــــصادرات وذلـــــك مـــــن خـــــلال تـــــسخير الإمكا�ـــــيات المـــــتاحة    
ــن في        ــلعة القطـــ ــصدير ســـ ــتاج وتـــ ــياً لإ�ـــ ــصدراً أساســـ ــسودا�ي مـــ ــصاد الـــ ــصبح الاقتـــ ــي يـــ ــبلاد لكـــ بالـــ

عالمـــــية إلى جا�ـــــب كـــــو�ه المـــــصدر الأساســـــي لتـــــصدير ســـــلعة الـــــصمغ العربـــــي ، عـــــلاوة   الأســـــواق ال
ــصر        ــن مـــ ــل مـــ ــية لكـــ ــروة الحيوا�ـــ ــسودان بتـــــصدير الثـــ ــوم الـــ ــال لكـــــي يقـــ ــساح اـــ علـــــى ذلـــــك تم إفـــ
والجزيــــــرة العــــــربية ، وبــــــذلك تم إفــــــساح اــــــال لتــــــصدير بعــــــض منــــــتجات الحــــــبوب الــــــزيتية مــــــثل  

 . �ي بذرة القطن ، السمسم والفول السودا

  بالنظـــــر  إلى وضـــــع تجـــــارة الـــــسودان الخارجـــــية في مـــــرحلة مـــــا بعـــــد الاســـــتقلال وحـــــتي نهايـــــة          
ــرحلة        ــيه في مـــ ــا كا�ـــــت علـــ ــثيراً عمـــ ــير كـــ ــصادرات لم تغـــ ــركيبة الـــ ــسعينيات يلاحـــــظ أن نمـــــط وتـــ التـــ
الحكـــــم الثنائـــــي ، حـــــيث اســـــتمر القطـــــن يمـــــثل ســـــلعة الـــــصادر الأول مـــــع وجـــــود مـــــساهمة معتـــــبرة 

ــصمغ العر  ــسلعة الــــ ــروة       لــــ ــزيتية والثــــ ــبوب الــــ ــتجات الحــــ ــساهمة منــــ ــد ذلــــــك مــــ ــي بعــــ ــم تأتــــ ــي ثــــ بــــ
ــتع       ــسودان تتمـــ ــادرات الـــ ــل صـــ ــذلت لجعـــ ــاولات الـــــتي بـــ ــود والمحـــ ــن الجهـــ ــرغم مـــ ــية وعلـــــى الـــ الحيوا�ـــ
بدرجــــــة أكــــــبر مــــــن التــــــنوع وذلــــــك مــــــن خــــــلال تــــــصنيع بعــــــض الــــــصادرات التقلــــــيدية وإدخــــــال   

ــاولات لم    ــذه المحــــ ــصدير إلا أن هــــ ــدة للتــــ ــناعية جديــــ ــتجات صــــ ــوبة ،  منــــ ــنجاحات المطلــــ ــق الــــ  تحقــــ
ــة       ــبني سياســـــ ــرحلة تـــــ ــسودان في تلـــــــك المـــــ ــو أن الـــــ ــي وراء ذلـــــــك هـــــ ــل الـــــــسبب الأساســـــ ولعـــــ

وقــــــــــــد كا�ــــــــــــت الــــــــــــسياسات ) م 1977 – 1960( للتخطــــــــــــيط الاقتــــــــــــصادي الــــــــــــشامل 
ــشجيع         ــية وتـــ ــتراتجية تنمـــ ــنها إلى اســـ ــواردات مـــ ــلال الـــ ــتراتيجية إحـــ ــيازاً لاســـ ــر إنحـــ ــصادية أكثـــ الاقتـــ

 . الصادرات 
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عــــل أكــــبر تحــــول مــــنها كمــــي و�وعــــي شــــهده قطــــاع الــــصادر في  الــــسودان كــــان في الــــسنوات                ول
ــام         ــبترول في عـــ ــصدير الـــ ــتاج وتـــ ــشروع في إ�ـــ ــندما تم  الـــ ــك عـــ ــشرين ، وذلـــ ــرن العـــ ــن القـــ ــيرة مـــ الأخـــ

ــتل      1999 ــيث أحــــ ــسودا�ية حــــ ــصادرات الــــ ــركيبه الــــ ــية وتــــ ــم في بنــــ ــول مهــــ ــرأ تحــــ ــذلك طــــ م ، وبــــ
 . لصادرات البترول المرتبة الأولي بين سلع ا

ـــ2008في العـــــــام % 95إذ إرتفعـــــــت �ـــــــسبة مـــــــساهمته في إجمـــــــالي الـــــــصادرات إلى    م مقار�ـــــــة بـــــ
ــام % 35 ــن      1999في عــــ ــل مــــ ــن إلى أقــــ ــساهمة القطــــ ــسبة مــــ ــورت �ــــ ــنما تدهــــ ــام % 1م، بيــــ في العــــ

 م، كمــــــا تدهــــــورت أيــــــضاً �ــــــسبة مــــــساهمة الثــــــروة      1996في العــــــام % 21م مقار�ــــــة بـــــ ــ2008
ــصادر    ــية مـــــــن إجمـــــــالي الـــــ في %13م مقار�ـــــــة ب 2008في العـــــــام % 0.75ات وســـــــجلت الحيوا�ـــــ

م، أيــــــضاً أنخفــــــض �ــــــسبة مــــــساهمة الحــــــبوب الــــــزيتية والــــــصادرات الأخــــــري حــــــيث 1996العــــــام 
ــجلتا  ــام   % 2و% 1.2ســـــــ ــتوالي في العـــــــ ــى الـــــــ  ـــ2008علـــــــ ــة بـــــــ ــام % 38 و 23م مقار�ـــــــ في العـــــــ

  م 1996

 :     وهذا ما يوضحه الجدول أد�ا 
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 ) 7(جدول رقم 

  م2008 –م 1996ساهمة النسبية لسلع الصادرات السودا�ية خلال الفترة الم

FאאE 

 א
א 

א
אא 

א
א 

א א א 
א 

38 23 13 5 21  1996 

43 21 13 5 18  1997 

38 22 20 4 16  1998 

15 16 15 3 6 35 1999 

8 8 5 1 3 75 2000 

0.07 6.6 8.18 1.4 2.6 81 2001 

6.4 4.1 7.11 1.6 3.2 77.5 2002 

5.4 2.9 5.5 1.4 4.3 80.5 2003 

4.2 4.8 4.9 1.6 2.5 82.1 2004 

3 2.5 3.2 2.2 2.2 86.8 2005 

2.4 3 2.3 0.9 1.5 89.9 2006 

1.8 1.1 0.98 0.6 0.8 94.8 2007 

2 1.2 0.72 0.5 0.6 95 2008 

 التقرير السنوي لبنك السودان ـ اعداد مختلفة : المصدر 
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   :تحليل أداء الصادرات السودا�ية

ــوزن        ــرفة الــــ ــرض معــــ ــرات بغــــ ــيل بعــــــض المؤشــــ ــاول تحلــــ ــبحث  نحــــ ــن الــــ ــزء مــــ ــذا الجــــ       في هــــ
اد الــــــسودا�ي ، وذلــــــك مــــــن النــــــسبي للــــــصادرات الــــــسودا�ية ومــــــدي تأثيرهــــــا علــــــى أداء الاقتــــــص 

 : خلال البيا�ات التي توضحها الجداول التالية 

 )8( جدول رقم 

 الصادرات السودا�ية والورادات والناتج المحلي الإجمالي

 القيمة بملايين الدولارات 

א
אא٪ 

א
א٪ 

אא
א 

אא א  

1 41.03 9150 218.6 89.7 1996 
1 39.48 9261 249.5 98.5 1997 

1.6 30.94 8403 443.5 137.2 1998 
8.6 55.13 9492 1414.9 780.1 1999 

15.7 116.36 11539 1552.7 1806.7 2000 
13 107.14 13057 1585.5 1698.7 2001 
15 79.67 12996 2446.4 1949.1 2002 
15 88.21 16943 2881.9 2542.2 2003 

19.3 92.70 19572 4075.2 3777.8 2004 
18.3 71.40 26410 6756.8 4824.3 2005 
15 79.62 37722 7104.7 5656.6 2006 

19.2 114.98 46256 7722.4 8879.2 2007 
20.2 124.8 57753 9351.5 11670.5 2008 

 تم حسابه من التقرير السنوي لبنك السودان المركزي ـ إعداد مختلفة: المصدر 
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ــة        ــع الدراســـ ــترة موضـــ ــلال الفـــ ــسودا�ية خـــ ــصادرات الـــ ــيمة الـــ ــلاه أن قـــ ــدول أعـــ ــن الجـــ ــضح مـــ     يتـــ
م حـــــــــيث ســـــــــجلت 2008قـــــــــد ســـــــــجلت زيـــــــــادات مـــــــــضطردة بلغـــــــــت أقـــــــــصاه في عـــــــــام 

 أمريكـــــــــي في العــــــــــام   ملـــــــــيون دولار 89.7 ملـــــــــيون دولار أمريكـــــــــي مقار�ـــــــــة بــــــــ ـــ  11670.5
م حـــــيث تعـــــزي هـــــذه الـــــزيادة الكـــــبيرة لدخـــــول الـــــبترول كـــــسلعة رئيـــــسية ضـــــمن ســـــلع           1996

فـــــــنجد ) درجـــــــة تغطـــــــية الـــــــواردات ( الـــــــصادر ، وبالنـــــــسبة إلى �ـــــــسبة الـــــــصادرات للـــــــواردات 
ــن    ــترة مـــ ــلال الفـــ ــا خـــ ــيث بلغـــــت    1998 – 1996أنهـــ ــتدهور حـــ ــيل  إلى الـــ ــعيفة وتمـــ ــت ضـــ  كا�ـــ

 -2000ا بـــــــدأت هـــــــذه النـــــــسبة في التحـــــــسن خـــــــلال الفـــــــترة بيـــــــنم% 55في أفـــــــضل الأحـــــــوال 
ــت  2008 ــى بلغــــــــ ــام 124.8 م حتــــــــ ــواردات   2008 في العــــــــ ــية الــــــــ ــة تغطــــــــ  ن أي أن درجــــــــ

 % . 100خلال هذه الفترة كا�ت في المتوسط أكثر من 

      وبأخـــــذ مؤشــــــر �ــــــسبة الـــــصادر للــــــناتج المحلــــــي الإجمــــــالي في الحـــــسبان يتــــــضح مــــــن خــــــلال    
 ـــ ــواردة في الجـــ ــيا�ات الــــ ــي     البــــ ــا في عامــــ ــستوي لهــــ ــي مــــ ــسبة بلغــــــت أد�ــــ ــذه النــــ ــلاه أن هــــ دول أعــــ

ــلت إلى      1997 – 1996 ــى وصـــــ ــضطردة حتـــــ ــصورة مـــــ ــزايد بـــــ ــدأت في التـــــ ــم بـــــ  % 20.2 م ثـــــ
م كأعلـــــــي �ـــــــسبة تـــــــسجلها وهـــــــذه النـــــــسبة توضـــــــح �ـــــــسبة مـــــــساهمة قطـــــــاع  2008في العـــــــام 

 . الصادر في الناتج المحلي الإجمالي 
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  )9( جدول رقم 

אאאאאאא1996J2008FאE 

א א
א 

א
א 

א
א 

א
א

א
א 

א 
א 

100٪ 19.6 2.2 22.8 21.8 33.6 1996 

100٪ 20.4 1.5 25.4 14.4 38.3 1997 

100٪ 18.5 2.3 28.0 30.4 23.5 1998 

100٪ 13  32.6 39.7 14.6 1999 

100٪ 7.8 0.1 13.1 72.3 6.7 2000 

100٪ 2 0 12 78 8 2001 

100٪ 3 0 16 74 7 2002 

100٪ 1 0 12 81 6 2003 

100٪ 2 0 11 82 4 2004 

100٪ 3 0 8 86 3 2005 

100٪ 2 0 10 86 2 2006 

100٪ 1 0 5 92 2 2007 

100٪ 1 0 7 90 2 2008 

 . بنك السودان المركزي التقرير السنوي  : المصدر 
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ــسودا�ية      ــرافي للـــــصادرات الـــ ــتوزيع الجغـــ ــتعلق بالـــ ــيا�ات تـــ ــلاه والـــــذي يتـــــضمن بـــ     مـــــن الجـــــدول أعـــ
ــترة   ــلال الفــــــ ــي   (  م 2008 – 1996خــــــ ــاد الأوربــــــ ــة ، يلاحــــــــظ أن دول الإتحــــــ ــترة الدراســــــ فــــــ

ــام  ــافة إلى الــــــدول  م كا�ــــــت المــــــستقبل الرئيــــــسي للــــــص 1998وحتــــــى عــــ ادرات الــــــسودا�ية بالإضــــ
ــربية        ــدول العـــ ــيه الـــ ــرتبة الأولي يلـــ ــي في المـــ ــاد الأوربـــ ــاء الاتحـــ ــيث جـــ ــربية حـــ ــدول العـــ ــيوية والـــ الأســـ

 . ثم الدول الأسيوية 

ــترة     ــلال الفـــــ ــبدل خـــــ ــد تـــــ ــع قـــــ ــيوية في  2008 – 1998   الآن الوضـــــ ــدول الاســـــ ــصبح الـــــ  م لتـــــ
 . بين في الجدول أعلاه المرتبة الأولي تلبها الدول العربية كما هو م

  : مشاكل الصادرات السودا�ية ) 3 -2(

 التي تحول دولة تطور قطاع الصادرات السودا�ية ، فمنها ما يتصل                         10تتباين المشاكل والمعوقات           
 ضمن عوامل أخري خارجية ،وفيما يلي               عبالقطاع المصرفي ومنها ماهو مرتبط بالمصدرين ومنها ما يق                  

 : ذه هذه المشاكل استعراض لبعض ه

 :  مشاكل ومعوقات مرتبطة بالقطاع المصرفي  / 1

      في بعض الأحيان يواجه بقيود وإجراءات تحول ومن سير عمليات تمويل الصادر بالدرجة المطلوبة والتي                   
 : يري المصدر أنها مسؤولية القطاع المصرفي وتتمثل في الأتي 

لى شبكة مراسلين تقليدين ، بحيث أن هذه الشبكات ،           اعتماد المصارف التجارية إلى حد كبير ع        .1
 احتياجات تـــمويل التجارة الدولية ،على الرغم من ا�ضــــمام المصــــارف لشبكة                أصبحت لا تلبي   

 .  العالمية تسو يف

                                                 
  10  . 14 م ، ص 2002 سبتمبر  عصام الليثي واخرون، دراسة التمويل المصرفي لقطاع الصادر، اتحاد المصارف السوداني ،
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أحد أهم المشاكل التي تواجه المصدرين تتمثل في حجم التمويل المصرفي المطلوب للصادر ن والذي                      .2
 . وارد المتاحة للمصارف التجارية بدرجة كبيرة يتجاوز الم

عدم وجود مرو�ة كافية في سياسات الصادر ، سيما فيما يتعلق بطريقة الدفع والتمويل ، كما أن                          .3
بعض الاستثناءات التي تحدث في مجال الصادر بدوافع قومية تضر بالمنافسين مما يؤثر على قدرتهم                      

 . وفي الوفاء بالالتزامات 

ر الصرف ما بين تصدير السلعة واستلام الحصيلة قد يكون له آثار سلبية على الأطراف                 تغيرات سع  .4
 . المتعاملة 

انخفاض حجم التمويل المصرفي الموجه للقطاع الزراعي بعد ا�تهاج الدولة لسياسات التحرير وإلغاء                     .5
 . من العام السقوف التي كا�ت محددة للقطاع الزراعي بواسطة البنك المركزي تدريجيا اعتبارا 

  :مشاكل ومعوقات مرتبطة بالمصدرين  / 2

عدم إلتزام المصدرين بالسياسات والموجهات الصادرة من البنك المركزي ووزارة التجارة الخارجية ،               .1
 . مما يؤدي إلى البط في إجراءات منح التمويل المصرفي للصادر 

لصادر ، مما يؤدي إلى رفض             وجود مخالفات في تنفيذ الإعتمادات المستندية لبعض عمليات ا                     .2
المستورد ـ في بعض الأحيان ـ للسعلة المصدرة له وبالتالي يفقد البنك والعميل جزءاً من عائد                                 

 . التصدير على أقل تقدير 

تأخر استلام حصيلة السلع المصدره عن التواريخ  المحددة يؤدي إلى قيام البنك بحجز الحصيلة من                        .3
 .  خارج السودان العميل في حالة أضافتها لحسابه

صعوبة التعامل بصيغة المشاركة على الرغم من أنها تعتبر من الصيغ الأساسية في التمويل المصرفي                        .4
 . الإسلامي ، وذلك لإعتقاد البنوك التجارية بعدم المصداقية للمتعاملين بها 
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ع من الفوضى   غياب المؤسسية والتنظيم في قطاع الصادر ، مما يترتب عليه في بعض الأحيان خلق �و                .5
 . في قطاع الصادر مما يؤثر سلباً على أداء هذا القطاع 

  :ةمشاكل تتعلق بظروف العولم / 3

 الكاريبي تحصل على       كدولة من الدول الأقل نمواً في أفريقياً والباسيفي                 )  39(  ظلت حوالي      .1
ات جمركية  امتيازات بموجب اتفاقية لومي ، وتمتعت هذه الدول ـ ومن ضمنها السودان ـ بإعفاء                     

بموجب اتفاقية لومي ، وسوف         %  5على دخول منتجاتها أو تعريفه مخفضة تتراوح بين صفر و                 
 الذي ربما يشكل عائقاً أمام الصادرات               ءتتناقص هذه الامتيازات تدريجياً بمرور الزمن الشي              

 . السودا�ية 

كية على وارداتها وأتبعت    رغم أن معظم الدول النامية والأقل نمواً أزالت معظم الحواجز غير الجمر               .2
سياسة خارجية أكثر تحرراً من خلال برامج التكيف الهيكلي ، إلا إ�نا نجد أن الدول المتقدمة                         

" مازالت تقاوم فتح حدودها بالكامل في وجه صادرات الدول النامية والأقل نمواً من خلال                               
 إجراءات مكافحة الإغراق      من أجل حماية إ�تاجها المحلي مستقلة في ذلك            "  الإجراءات الرمادية    

ويتوقع أن تزيد من هذه الإجراءات مستقلا حيث لا توجد آلية تحد من استخدام الدول المتقدمة                     
 . لهذه الإجراءات 

معلوم أن أكبر تحدي يواجه الصادرات السودا�ية يتمثل في النسب المتد�ية للإ�تاجية والارتفاع                              .3
ول هو كيفية الاحتفاظ بالأسواق التقليدية للصادرات          المضطرد في تكاليف الإ�تاج إذا التحدي الأ         

السودا�ية وهذا الأمر يتطلب كفاءة تنافسية عالية مع الاهتمام بالمواصفات القياسية للصادرات                      
 . والجودة الشاملة في ظل الوضع الراهن 
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ويرها سياسات الصادر تفتقر للدراسات العميقة والواسعة للسلع السودا�ية وإتجاهات نموها وتط                   .4
وإتجاهات الأسواق العالمية ، كما تفتقد لخطة طويلة المدي للا�تاج والتسويق مما يجعل السلع المنتجة                  
للصادر بعيد عن سياسات الصادر خاصة وأن صادرات السودان وتقلبات الإ�تاج وهذا يؤدي في                 

ذا الموقف وجود   حصيلته إلى التأثير على عائدات السودان من العملات الحرة ويزيد من تعقيدات ه             
 . بدائل صناعية تحل محل هذه الصادرات 

عدم مواكبة مشاريع البني التحتية لقطاع الصادر مع متطلبات المرحلة القادمة لتحرير التجارة ، كما                    .5
أن �سبة الضرائب والرسوم المفروضة على الإ�تاج بالإضافة لتكاليف النقل والتخزين العالية والتي                    

 .  تكاليف التصدير يقلل من الربح ويضعف من التنافسية في الأسواق العالميةتتمثل جزءاً كبراً من

عدم وضوح الرؤية أمام المصدر السودا�ي لعدم توفر الدراسات والبحوث التي تحدد احتياجات                        .6
الأسواق العالمية وإتجاهات الأسعار وغيرها من المعلومات التي يمكن المصدر من التنبؤ بمستقبل                        

 . صادراته  

 “ن أكبر الأخطار المحتملة على الصادرات السودا�ية ـ بل على الإ�تاج سيكون من ظاهرة الإغراق م .7

Dumping”                       فاتفاقيات الجات ومنظمة التجارة العالمية تقضي بفتح الحدود أما المنتجات 
رجية وإزالة كافة الحواجز الجمركية والكمية وغيرها ، ولكن بما أن السلع المستوردة من الدول الخا                  

ستكون مدفوعة بإ�تاج ضخم وإ�تاجيه عالية وقدرات علمية وترويجية مقتدره وأساليب آخاذه في              
 . التعبئة فسوف تجنح لتجاوز أي إجراءات وقائية وتغرق الأسواق بسلع أرخص من المنتجة محلياً 

م للصادرات  تعطي منظمة التجارة العالمية الدول الأقل نمواً مزايا أفضل في ما يخص الدعم المقد                         .8
والدعم المحلي أو الداخلي ولكن السودان لا يستفيد من تلك المزايا لأ�ه بالأساس لا يقدم دعم                            

 . للصادرات 
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 في الأسواق الخارجية تضر بأسعار الصادر وبالتالي بمصالح          أحيا�اً المضاربة بين المصدرين السودا�يين     .9
 . أولئك المصدرين 

   :مشاكل ومعوقات أخري

 والتي ـ كما أشر�ا  سابقاً ـ           ةن هذه المشاكل في الغالب بسبب طبيعة منتجات الصادر السودا�ي                   وتكو
 : تعتبر عرضه للتقلبات في الأسواق العالمية وذلك للاعتبارات الأتية 

التأثير السلبي على المنتجات من العرض بسبب الظروف المناخية والطبيعية والتي تكون في بعض                        .1
 . ة فيتد�ي  الإ�تاج وبالتالي تنخفض حصيلة الصادرات الأحيان غير مواتي

التأثير السلبي على هذه المنتجات من �احية الطلب عليها والأسعار العالمية التي تميل في كثير من                           .2
 . الأحيان إلى الإنخفاض 

تواجه العديد من منتجات الصادر السودا�ي  منافسة حادة بسبب منتجات مماثلة تنتجها دول                            .3
 . كلفة أقل كثيراً من تكاليف إ�تاجها في السودان أو بسبب وجود منتجات صناعية بديلة أخري بت

قيام الدول المتقدمة مثل دول الاتحاد الأوربي بإتباع سياسات زراعية تقوم بموجبها بدعم المزارعين                   .4
 . قها لديها وبما يحد من مقدرة وقبول الصادرات من الدول النامية ومن ضمنها السودان إلى أسوا

�تيجة لاعتبارات سياسية تأثرت الصادرات السودا�ية سلباً بسبب إجراءات المقاطعة والحظر                         .5
 . الاقتصادي الذي كان مفروضاً على السودان خلال فترة التسعينات 

 
 
 
 
 
 
 



 48

 
 
 

  الفصل الثالث

 دور التمويل المصرفي في تطوير الصادرات السودا�ية

 القطاعاتتحليل التمويل المصرفي حسب ) 3-1(

�ــستعرض في هــذا الــبحث تحلــيل الــتمويل المــصرفي حــسب القطاعــات بمــا فــيها قطــاع الــصادر خــلال فــترة    
 : وذلك من خلال عدة جوا�ب هي كما يلي ) م 2008  - 1996(الدراسة 

والجدول أد�اه يبين الضوابط )  م 2008 – 1996( الـضوابط  القطاعـية للتمويل المصرفي خلال الفترة        . 1
 . التي وردت في  السياسة النقدية والتمويلية لبنك السودان المركزي خلال فترة الدراسة 

  )10(جدول رقم 

 )بالنسبة المئوية(                      ضوابط التمويل المصرفي القطاعية                                     

 البيان/ الأعوام القطاعات ذات الأولوية القطاعات ذات الأولوية

 1996 للقطاعات الأخري بما فيها الصادر% 50للزراعي % 40 % 10

 1997 للقطاعات الأخرى% 40للصناعي % 25للزراعي % 30 5%

 1998 للزراعي% 40للصادر % 25للصناعي % 30 5%

 1999 أسر منتجة% 5للقطاعات ذات الأولوية % 90 5%

 2000  وصغار الحرفيينأسر منتجة% 7للقطاعات ذات الأولوية % 83 10%

  2008– 2001 للأسر المنتجة وصغار الحرفيين% 10يترك فيها الخيار للبنك التجاري مع تحديد �سبة 90%
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 Kم2008-1996البنك المركزي ـ السياسة النقدية والتمويلية خلال الفترة / المصدر 

 
 ـ:من الجدول أعلاه يتضح ما يلي 

م ، حيث   1996 ، كأحد أهم القطاعات ذات الأولوية بعد العام          تـناقص الاهـتمام بالقطـاع الزراعي       •
م ، ثم إنخفضت هذه     1996مـن إجمـالي الـتمويل لـتمويل هـذا القطاع في العام              % 40تم تحديـد �ـسبة      

ــسبة إلي  ــيه  % 30الن ــذي يل ــام ال ــنقدية    1997في الع ــسياسات ال ــيه في ال ــتم الإشــارة إل ــنما لم ي م ، بي
يلاحـظ أن الاهـتمام بالقطـاع الزراعـي أصـابه الفـتور منذ العام        . ك  والتمويلـية الـتي صـدرت بعـد ذل ـ        

م ويمكـن إرجـاع ذلك لعدة أسباب منها إرتفاع تكاليف تمويل القطاع الزراعي وعدم إستقرار     1996
 .المنتجات الزراعية مما أدى إلي تعثر بعض عمليات سداد التمويل الزراعي 

خلال % 95م وإرتفـع إلي     1996في العـام    % 95لـوية   بلـغ حجـم الـتمويل المـوجه للقطاعـات ذات الأو            •
، بيـــنما تـــرك الخـــيار للبـــنوك الـــتجارية في تحديـــد �ـــسب الـــتمويل ) م2001-1997(الفـــترة       

من إجمالي مواردها إلي % 10للقطاعـات ـ عـدا القطاعـات المحظـور تمويلها مع توجيهها بتقديم حوالي      
 . م 2003الأسر المنتجة وصغار الحرفيين بعد العام 

تمـــــت الإشـــــارة لقطـــــاع الـــــصادر في الـــــسياسات الـــــنقدية والتمويلـــــية الـــــصادرة خـــــلال الفـــــترة                       •
لهــذا % 15بإعتــباره أحــد القطاعــات ذات الأولــوية ، حــيث تم تحديــد �ــسبة ) 2002 -1996(

 . م 1998من إجمالي الموارد في العام % 25م ، وتم رفعها إلي 1997 / 1996القطاع في عامي 

  :ضوابط تمويل الصادر بصيغة المرابحة 

    الآليات التي يستخدمها البنك المركزي بهدف توجيه التمويل المصرفي ، آلية تحديد هوامش أرباح المرابحات               
والقـسط الأول عـند مـنح الـتمويل بـصيغة المـرابحة ، فعـندما يرغب البنك المركزي في تشجيع تمويل قطاع معين               
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 المـرابحة فإ�ـه يسعي إلي تخصيص هامش الربح والقسط الأول ، والعكس عندما يسعي إلي                مـن خـلال صـيغة     
(تقلـيل حجـم الـتمويل المـصرفي لقطاعـات محددة فإ�ه يسعي لرفع �سبة الأرباح والقسط الأول ، والجدول رقم                      

 ) .م2008-1996(يبين القسط الأول في المرابحات حسب القطاعات خلال الفترة ) 12

 )11 (جدول رقم

  )2008– 1996(القسط الأول في المرابحات حسب القطاعات  خلال الفترة 

2001-2008 2000 1999 1998 1997 1996  السنة/البيان

 القطاعات ذات الأولوية  36 30 36 25 25

 القطاع التعاو�ي الإ�تاجي  36 40 36 25 25

 القطاع التعاو�ي غير الإ�تاجي  ــ 40 36 25 25

  الحرفيين  20 35 36 25 25

 الصادر  30 40 36 25 25

 صغار المنتجين 15 30 36 25 25

 الزراعة 15 30 36 25 25

 
الأول

سط 
د الق

 تحدي
ف في

صار
ر للم

الخيا
ترك 

 

 الصناعة  30 40 36 25 25

אWאאאאאאא1996J2008 

 ـ:لجدول أعلاه يتضح ما يلي من ا

ــصادر في العــام    ــتمويل ال ــسبة القــسط الأول ل ـــ % 40م حــيث بلغــت 1997   إرتفــاع � ــة ب للعــام % 30مقار�
ــدأت في الإنخفــاض مــرة أخــرى حــيث بلغــت    1996 ــم ب  ، 1998( في الأعــوام % 25، % 25، % 36م ث
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ــتوالي ،بيـــــنما تـــــرك الخـــــيار للمـــــصارف لـــــتحديد القــ ـــ ) 2000، 1999 سط خـــــلال الفـــــترة                    علـــــي الـــ
  ).م2008-  2001(

 
 
 
 )12( جدول رقم 

 )بالنسبة المئوية )         (  م 2008-1996( هوامش أرباح المرابحات حسب القطاعات خلال الفترة 

ــاع التعاو�ـــي غـــير   الزراعة أخرى القطـ
 الإ�تاجي

ــي   ــاع التعاو�ــــ القطــــ
 الإ�تاجي

صغار المنتجين قطـــــــــــــــــاع  يينالمهنيين والحرف
 الصادر

 البيان/السنة

36 30 36 36 15 36 30 1996 
40 40 40 40 30 35 40 1997 
36 36 36 36 36 36 36 1998 
20 20 20 20 20 20 20 1999 
18 18 18 18 18 18 18 2000 
12-15 12-15 12-15 12-15 12-15 12-15 12-15 2001 

12-15 12-15 12-15 12-15 12-15 12-15 12-15 2002 
 

12 12 12 12 12 12 12 2003 
10 10 10 10 10 10 10 2004 
10 10 10 10 10 10 10 2005 
10 10 10 10 10 10 10 2006 
10 10 10 10 10 10 10 2007 
10 10 10 10 10 10 10 2008 

 אWאאאאאאאF1996J2008E 

 ـ: الجدول أعلاه يتضح ما يلي من
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في العام % 40م وإرتفاعها إلي 1996كهامش مرابحة لقطاع الصادر في العام % 30تحديد �سبة  •
م حيث أصبح الهامش هو 2008-1998م ، ثم إنخفاضها بشكل ملحوظ خلال الفترة 1997

 ) . مؤشر(لكل القطاعات % 10

، ) 2008-1998(صورة ملحوظة خلال الفترة إنخفاض تكلفة التمويل المصرفي لكل القطاعات وب •
 حيث تم تحديد حد 2002 ، 2001 خلال عامي Spanويلاحظ أيضاً إستخدام �ظام النطاق 

 ). 15-12(أد�ى وحداً علي الهامش 

 . كمؤشر % 15بـ) 2008-2001(تم توحيد الهامش خلال الفترة  •

  : ضوابط تمويل الصادر بصيغة المشاركة

ــسياسة ا     ــنقدية والتمويلــية هــدفت ال ــ1996(ل ــتمويل   ) 2008ـ إلي تحديــد �ــسب مــشاركة العمــيل في ال
المـصرفي عـندما يكـون الـتمويل بصيغة المشاركة ، حيث يتم تخفيض هذه النسبة عندما يرغب البنك المركزي                   

نوح في تـشجيع مـنح الـتمويل لقطاعـات محـددة ، بيـنما تـرتفع هـذه النـسبة عـند الـرغبة  في تحجـيم التمويل المم                       
ــترة         ــصيغة المــشاركة خــلال الف ــتمويل المــصرفي ب ــبين ضــوابط ال ــاه ي   -1996(لقطاعــات أخــرى والجــدول أد�

2008   .( 
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 )13(جدول رقم 

  ) 2008 – 1996(�سبة مشاركة الشريك في المشتركات خلال الفتره 

                                    السنة 1996 1997 1998 م1999-2008

 بيان ال

 الصادر 20 40 36 غير محددة 

 المهنيين والحرفيين 15 30 36 غير محددة 

 صغار المنتجين 10 25 36 غير محددة 

 القطاع التعاو�ي الإ�تاجي 20 40 36 غير محددة 

 القطاع التعاو�ي غير الإ�تاجي 30 50 36 غير محددة 

 أخرى  25 40 36 غير محددة 

 طاعات غير ذات الأولوية الق 60 75 70 غير محددة 

  אWאאאאאאאF1996J2008E 
 

 ـ:من الجدول أعلاه �لاحظ ما يلي 

في القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية وارتفاع هذه النسبة        ) العميل(انخفاض �سب مساهمة الشريك      -
 . وية في تمويل غير ذات الأول

مـا بين الإرتفاع والإنخفاض في مختلف القطاعات في عامي      ) العمـيل (تذبـذب �ـسبة مـساهمة الـشريك          -
 ، بيــنما تم توحــيد هــذه النــسبة المــساهمة لكــل القطاعــات الاقتــصادية في العــام    1997 ، 1996
 . م 1998

 . م 1999م إعتباراً من العا) العميل(ترك الخيار للمصارف في تحديد �سبة مساهمة الشريك  -
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  :حجم التمويل المصرفي لقطاع الصادر 

) 2008-1996(تـستعرض الدراسـة في هـذا الجزء تحليل التمويل المصرفي لقطاع الصادر خلال الفترة                    
وذلـك مـن خـلال حجـم الـتمويل المصرفي لقطاع الصادر خلال فترة الدراسة حيث يعكس الجدول أد�اه حجم                  

  . المصارف التجارية خلال الفترة قيد الدراسة التمويل المصرفي الممنوح من

 )14(جدول رقم 

 )م2008-1996(حجم التمويل المصرفي لقطاع الصادر خلال الفترة 

معدل نمو التمويل 
 للصادر

�سبة تمويل الصادر إلي إجمالي 
 التمويل المصرفي

التمويل المصرفي لقطاع 
 الصادر

إجمالي التمويل 
 المصرفي

 البيان/السنة

N.A 19.6 66426 339483 1996 
26.3 20.2 83873 415559 1997 
3.3 17.1 81135 473828 1998 

78.1 19.6 144530 737210 1999 
71.1 24.3 245910 1013250 2000 
16.4- 14 205502 1463820 2001 

66.9 16.6 343080 2067810 2002 
0.08- 12.1 340331 2819256 2003 

34.4 10.7 457340 4290696 2004 
25.8- 4.9 339490 6953680 2005 

3.5 3.4 351300 10415290 2006 
24.6 - 2.1 264932 12587285 2007 

81.6 3.3 481147 14681292 2008 
  م2008-1996بنك السودان المركزي ـ السياسات النقدية والتمويلية خلال الفترة :   المصدر 
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 ـ:من الجدول أعلاه يمكن استخلاص ما يلي 

% 24 ما بين 2008-1996تـراوح الـتمويل المـصرفي لقطـاع الـصادر كنـسبة مـن إجمالي التمويل خلال الفترة                   
كأد�ى % 2.1م ، وبين 2000لهذا القطاع وقد سجلت في عام كأعلـى �ـسبة يتحـصل علـيها التمويل المصرفي      

 م ، وقد بلغت هذه النسبة في المتوسط �2007ـسبة يـتم تسجيلها للتمويل لهذا القطاع وقد سجلت في العام      
 . خلال �فس الفترة % 12.7

دل النمو  هـناك تذبـذب ملحـوظ في معـدل نمـو الـتمويل لقطـاع الـصادر مـا بـين الـزيادة والنقصان وقد سجل مع                          
% -25.8م وهي   2005كما سجل أد�ى �سبة له في العام        % 81.6م وهي   2008أعلـي �ـسبة لـه في العام         

، ويجـدر بالذكـر أيـضاً أن معدل النمو  للتمويل لقطاع الصادر سجل خلال فترة الدراسة خمسة حالات سالبة                
 وتـصدير الـبترول الـسودا�ي لم يتم         مقار�ـة بـسبعة حـالات موجـبة ، ممـا يـؤكد بـأن المـوارد الـناتجة مـن إسـتغلال                      

إسـتغلالها بالـصورة المثلـي في دعـم وتمـويل القطاعـات الإقتصادية المنتجة الأخرى وخاصة في دعم الصادرات                    
 . غير البترولية 

 اثر إ�تاج وتصدير البترول علي الصادرات التقليدية) 3-2 (

 البترول علي الصادرات  من خلال تحليل  تحـاول الدراسـة الوقـوف علـي اثـر إ�ـتاج وتـصدير              هـذا المـبحث      في
 الصادرات ماهي فترتـين ومن ثم إجراء مقار�ة بينهما لمعرفة          في ) التقلـيدية   (لهـيكل الـصادرات غـير البترولـية         

 .التي زادت على حساب الأخرى ومعرفة الأسباب
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   -):1998 – 1996  ( السودا�يةالصادراتاولا 

  .أي الفتره التي سبقت تصدير البترول السودا�ي  )  1998 -  1996(ادرات  للفترة الجدول  التالي يبين قيم الص

 )15(جدول رقم 

   بملايين الدولاراتقيم الصادرات السودا�ية                                   

 السلعة 1996 1997 1998

 الصادرات غير البترولية 664959 667783 693046

 وليةالصادرات البتر 0 0 0

 صادرات المحاصيل الزراعية 312994 272390 254857

 قطن 128209 105662 95546

 صمغ عربى 29531 26966 23666

 سمسم 14113 11731 10475

 سودا�يفول  1301 7064 14197

 ذرة 2587 0 5430

 امباز 10234 15386 11266

 الصناعات التحويلية 101760 128464 147873

 السكر 44773 73601 97305

 لحوم 28293 32058 30372

 جلود 28694 22805 20196

 حيوا�ات حية 81401 78273 120249

 ذهب 53592 47249 43781

 أخري 115212 141407 126286

 اموع 664959 667783 693046

  اعداد مختلفة –التقارير السنوية لبنك السودان المركزي : المصدر
 



 57

 

  استخلاص الاتي من الجدول اعلاه يمكننا

 - :�لاحظ الأتي

ــسودا�ية     • ــصادرات ال ــصدر القطــن ال ــتحــيث ت ــه   بلغ ــصادر ل ــيمة ال  ،105662 ،128209 ق
ــيون دولار للاعــوام   95546 ــرغم مــن   1998 ، 1997 ، 1996 مل ــتوالي  ، وعلــي ال  علــي ال

علاه تـصدره قائمـة الـصادرات الا هـناك تـناقص ملحـوظ في قيم صادرات القطن كما بينت الارقام ا                    
 .ذلك 

 147873 ،128464 ،101760تأتى بعد القطن الصناعات التحويلية  حيث سجلت  •
 .  م علي التوالي ، يليه السمسم ثم الصمغ العربي 1998 ، 1997 ،1996مليون دولار للاعوام 

 ثم اللحوم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 58

 -   :  2008 – 1999ة    البتروليبما فيها الصادرات  السودا�ية الصادراتتا�يا 

 )16(جدول رقم 
)بآلاف الدولارات(قيم الصادرات السودا�ية                                                                                    

 السلعة 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  2008
 الصادرات غير البترولية 518914 469137 334149 448731 501466 677278 636918 569357.02 460722 427974

11242530 8418528 5087211 4187360 3100486 2047705 1510857.2 1376666  الصادرات البترولية 275885 1350757
328991 

242275 300744 335923 340030 222280 181123 184970 241880 231826 
صادرات المحاصيل 

 الزراعية
 قطن 44831 52984 44399 62154 107761 93752 107286 82256 68498 61823
 عربيصمغ  26356 23140 24275 31851 35416 60598 107556 50174 51873 60909

 سمسم 126932 146920 104490 74575 74371 178642 118575 167039 92787 141846
 سودانيفول  200 5421 8775 5696 225 2381 2014 247 793 503

 ذرة 27805 10112 353 4811 2083 3068 492 1028 27658 45861
 امباز 5702 3303 2678 2036 2424 1589 0 0 666 1231

 الصناعات التحويلية 42748 37732 30056 30764 47222 56807 53213 19940.02 25347 38339
 السكر 14741 13186 12112 10473 6995 12846 13482 10116 19182 15124

 لحوم 24103 17677 13741 17301 21578 17935 18158 4899 3351 449
 جلود 3904 6869 4203 2990 18649 26026 21573 4925.02 2814 3209

 حيوانات حية 114315 66378 1687 117176 97678 137973 114875 121731 80627 85725
 ذهب 55387 46155 43697 52507 58588 50420 63648 64284 63201 112125
 أخري 74638 76992 73739 67161 75698 92048 69259 62658 49272 10479

11670504 8879250 5656568 4824278 3777764 2549171 1959588 1710815  المجموع 794799 1819894

אWאאא–אא 

 السوق إلى السودان صادرات هيكل في حدث �قلهم ا1999 عام من الأخير الربعمن الجدول أعلاه نجد ان 
 �وعين إلى الصادرات تقسيم إلى  أدتالنقلة وهذه الصادر سلع من كسلعة العالمي وذلك بدخول البترول

 لأول مرة ظهر  البتروليةوغير البترولية الصادرات عتبروت )تقليدية ( صادرات بترولية وصادرات غير بترولية 
 وبالتالي فان الصادرات السودا�ية غير البترولية تتكون  ،م1999 ديسمبر منذ سودا�يال التجاري في الميزان
 -:من الآتي

 ).القطن ، الصمغ العربي، السمسم ، الفول السودا�ي ، الذره(  الزراعية المحاصيل -

 . الحية وتشمل الضان والأبقار والإبلالحيوا�ات -
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 معالجة مثل السكر واللحوم ياتعمل في تدخلزراعية التي  الصناعات التحويلية ويقصد بها المحاصيل ال-
 .والجلود

 للدولة العامة للمواز�ة  اً السودا�ي مما أضاف مورداً جديدالبترول هذه الفترة عن سابقتها بإ�تاج تميزت
 . في إجمالي الصادرات مساهمته موقف الميزان التجاري كما زادت �سبة ينستحو

والتي تتعلق بقيم و�سبة مساهمة ومعدلات النمو للصادرات غير البترولية تلاحظ  الجداول السابقة  خلال من
  - :الاتي

 تحقق أعلى �سبة مساهمة وظلت السودا�ية للصادرات  لجديد لهيك ظهرت الصادرات البترولية كمكون -
   واعلاها1999عام % 34.7 �سبة مساهمة اد�ي لاجمالي الصادرات السودا�ية حيث حققت بالنسبة
 في عام %389.6بين  ما كا�ت تحقق معدلات نمو موجبة ومتسارعة تراوحت حيث  2007عام % 94.8

 . م2001 في عام %1.9و م2000

بقيمة % 29.17  بالنسبة لاجمالي الصادرات ما بين الزراعية �سبة مساهمة صادرات المحاصيل تراوحت
 ويلاحظ 2007 عام لاردو الف 242,275بقيمة % 2.7و 1999 الف دولار عام 231.826

 . مع تحقيقها لمعدلات سالبةستمرالم هاانخفاض

 1999 خلال الفترة السودا�ية الصناعات التحويلية فقد تراوحت �سبة مساهمتها لاجمالي الصادرات أما -
  2007عام % 0.29 و    الف دولار42.748 بقيمة بلغت 1999عام % 5.4 ما بين  2007 –

 (1999أما السكر فبلغت �سبة مساهمته من إجمالي الصادرات عام.  دولار الف25.347  بلغت بقيمة
 .2007في عام %) 0.2(حيث  بدأت هذه النسبة في التراجع من عام لاخر حتى بلغت   %) 1.8

 تشهد ا�تعاشاً خلال الفترة وحققت �سب مساهمة مقدرة لاجمالي الجلود بدأت صادرات  كذلك -
 بلغتعلى الرغم من مساهمته المتواضعة بالنسبة لاجمالي الصادرات حيث  التحويلية الصناعاتصادرات 
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 عام في %0.03 ا �سبة مساهمتهوبلغت %80.67نمو  م بمعدل1999في عام % 0.49مساهمتها �سبة
 % .42.86  م  بمعدل نمو 2007

 بالنسبة 2007 – 1999 �سبة مساهمة صادرات الحيوا�ات الحية خلال الفترة تراوحت -
عام % 0.10و الف دولار 114.315 بقيمة 1999 عام% 14.4 الصادرات السودا�ية ما بين  ليلاجما

 خلال سالبة الف دولار ، كما أن صادرات الحيوا�ات الحية حققت معدلات نمو 1.683 بقيمة 2001
ية  صادرات الحيوا�ات الحارتفعت عندما 2002اغلب سنوات الفترة إلا أن أعلى معدل نمو كان في العام 

  .2002 عام الف دولار 117.176 إلى 2001 الف دولار عام 1.687من 

 دول بالإضافة إلى ونجد أن معظم صادرات السودان من اللحوم الحية تذهب لمصر والسعودية -
  .الخليج بصفة عامة والسوق السعودي علي وجه الخصوص في موسم الأضاحي

 بقيمة 1999 عام %6.97 خلال الفترة ما بين  �سبة مساهمة صادرات السودان من الذهبتراوحت -
 في مساهمته الف دولار كما أن معدل 63.201   بقيمة 2007عام %  0.71  و الف دولار55.387

 1.الصادرات في تذبذب واضح

 

                                                 
  1             16النسب المئوية تم حسابها من الجدول رقم  
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 )1(شكل رقم 

 

  اعلاه 16الجدول رقم : المصدر 
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الصادرات غير البترولية الصادرات البترولية  أجمالي الصادرات
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 الفصـــل الـرابع

 تـوصياتمناقشة الفرضيات والنتـائج وال

  :مناقشة الفرضيات) 4-1(

 :الفرضية الأولى 

 : من واقع استعراض الفصول السابقة وتحليل بيا�ات الدراسة يتضح مايلي 

     حجم وطبيعة الموارد بالجهاز المصرفي السودا�ي تميل �احية الودائع تحت الطلب اكثر من كونها تميل �احية          
،مع الوضع في الاعتبار ضالة  حجم هذه )  في النظام المصرفي التقليدي      أي الودائع لاجل    (الودائـع الاسـتثمارية     

الودائـع ، خاصـة خـلال السنوات الأولى من الفترة قيد الدراسة والتي شهدت تنامي في معدلات التضخم ، مما         
أدى إلى ضـعف الـتمويل المـصرفي عمـوما والـتمويل المـصرفي المقـدم لقطـاع الصادر بصفة خاصة ، وهذا يدعم                        

  ) .تعا�ي المصارف السودا�ية بصفة عامة ضعف الموارد القابلة للتمويل (صحة الفرضية الأولى والقائلة 

 :الفرضية الثا�ية 

كـذلك لاحظـت الدراسـة ان الـصادرات الـسودا�ية تعا�ي من مجموعة من المشاكل مثل تقليدية سلع الصادر ،            
ذه المـشاكل يتمـثل في عدم  وجود التمويل الكافي لقطاع        وتقلـيدية عقلـية المـصدرين الـسودا�يين ، إلا أن أهـم ه ـ             

يمثل ضعف التمويل المصرفي احد أهم العقبات       (الـصادر وهـذا يـوكد صـحة الفرضـية الثا�ية والتي تنص علي               
 ) .التي تحول دون تطوير وتنمية الصادرات السودا�ية 

 :الفرضية الثالثة 

 الــتمويل المــصرفي المــوجه لقطــاع الــصادر بعــد اكتــشاف أخــيرا اتــضح  للدراســة  ان هــناك تذبــذبا واضــحاً في
وتـصدير الـبترول ، بعد ان كان التمويل المصرفي لقطاع الصادر في تنامي مضطرد ، مما يدل علي ان الموارد التي        
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�ــتجت عــن  تــصدير الــبترول لم يــتم اســتغلالها في دعــم وتطويــر القطاعــات الا�تاجــية ذات الاولــوية مــثل قطــاع   
اثر اكتشاف وتصدير البترول السودا�ي سلبا علي   (هـذا يـدعم صـحة الفرضية الثالثة والتي تقول           الـصادر ، و   

 ) .الصادرات السودا�ية التقليدية واضعف الموارد المخصصة لتمويلها 
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 : النتائج ) 4-2(

صادرات السودا�ية منها ما هو     توصـلت الدراسـة إلي أن هناك مشاكل ومعوقات تحول دون تطور قطاع ال             
 . متصل بالقطاع المصرفي ، ومنها ما يقع ضمن عوامل أخرى خارجية 

        فـيما يـتعلق بالمـشاكل المتـصلة بالقطـاع المـصرفي نجـد ا�ـه في  بعـض الأحـيان يـواجه المصدر بقيود                          
ا من صميم مسئولية وإجـراءات تحـول دون سـير عمليات الصادر بالدرجة المطلوبة والتي يري المصدر أنه         

 : القطاع المصرفي مثل 

ــتجارية إلي حــد كــبير علــي شــبكة مراســلين تقلــيدية لا تلــبي احتــياجات تمــويل      .1 اعــتماد المــصارف ال
 . التجارة الدولية 

 . حجم التمويل المصرفي المطلوب للصادر يتجاوز حجم الموارد المتاحة للبنوك التجارية بدرجة كبيرة  .2

 ة في سياسات الصادر وخصوصا فيما يتعلق بطريقة الدفع والتمويل  كافيةعدم وجود مرو� .3

تغـييرات سـعر الصرف ما بين تصدر السلعة وإستلام الحصيلة قد يكون له آثار سلبية علي الأطراف         .4
 . المتعاملة 

عام انخفـاض حجـم التمويل المصرفي الموجــــــه للقطاع الزراعي بعد تطبيق سياســـــــــــة التحرير بعد ال               .5
1998.  

ــرتبطة         ــع ضــمن عــوامل أخــرى نجــد أن هــناك مــشاكل ومعــوقات م ــتي تق ــتعلق بالمــشاكل ال ــيما ي        ف
 : بالمصدرين أ�فسهم والتي يمكن إيجازها في ما يلي  

عـدم إلمام المصدرين بالسياسات والموجهات الصادرة  من البنك المركزي ووزارة التجارة الخارجية ،                .6
 . إجراءات منح التمويل المصرفي  للصادر مما يودي إلى البطء في
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ــض          .7 ــؤدي الي رف ــا ي ــصادر ، مم ــيات ال ــبعض عمل ــستندية ل ــتمادات الم ــيذ الاع ــات في تنف وجــود مخالف
 للـسلعة المـصدره له ، وبالتالي يفقد البنك والعميل جزءاً من عائد              – في بعـض الأحـيان       –المـستورد   

 .الصادر علي اقل تقدير 

 في قطاع الصادر ، مما يترتب عليه في بعض الأحيان خلق �وع من الفوضي               غـياب المؤسسية والتنظيم    .8
 .في قطاع الصادر ، مما يؤثر سلبا علي أداء هذا القطاع 

مـن المـشاكل الـتي يعا�ـي قطـاع الـصادر في الـسودان أيـضاً ، طبـيعة منـتجات الصادر السودا�ية والتي                          .9
 .واق العالمية تعتبر سلع أولية مما يجعلها عرضة للتقلبات في الأس
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  : التوصيات) 4-3(

لتطويـر قطاع الصادر توصي الدراسة بتبني مجموعة من الآليات ، تهدف هذه الآليات في المقام الأول                      
ــرفع مقــدراتها         ــزراعية ســعياً ل ــتجات ال ــادة الإ�تاجــية في مجــال المن ــيف وزي إلي العمــل علــي تخفــيض تكال

 ـ:سواق الخارجية ويمكن حصر هذه الآليات فيما يلي التنافسية في الأ

  :آليات مرتبطة بالبنك المركزي 

 . البحث في إمكا�ية توفير التمويل المحلي الكافي للصادرات في مراحلها الإ�تاجية والتسويقية  .1

 . تخفيض القيود المفروضة علي تمويل الصادر  .2

 .تجدات التي تطرأ علي التجارة الدولية تنوير العاملين بالقطاع المصرفي والمصدرين بالمس .3

  : آليات مرتبطة بالبنوك التجارية

 . تأهيل أقسام الإعتمادات والاستثمار من خلال توفير الكفاءات الممتازة وإتاحة فرص التدريب  .4

 . إقامة ترتيبات مصرفية مع المراسلين تعمل علي سرعة أداء الخدمات المتصلة بالتصدير  .5

  : صدرينآليات متعلقة بالم

 . ضرورة التقيد بالسياسات والموجهات العامة للتصدير في إطار السياسة الاقتصادية الكلية  .6

   التجارة الدولية وإختيار وسيلة الدفع المناسبة بغرض تحصيل قيمة الصادرات الإلمام بقواعد وقوا�ين .7

 :راسة الموضوعات التالية كما توصي الدراسة بالاستمرار في البحث العلمي في هذا اال وتقترح د .8

 .اثر إ�تاج وتصدير البترول علي الصادرات غير البترولية  •

 .دور التمويل المصرفي في تحريك القطاعات الإ�تاجية  •

 .دور البنوك التجارية في تقديم التمويل متوسط وطويل الاجل  •

 اثر الأزمة المالية العالمية علي الصادرات السودا�ية  •
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 Wאאא

 
 ،دار الفكــر للطــباعة والنــشر  إدارة البــنوكد ســليمان احمــد اللــوزي واخــرون ، . ا .1

 . م 1997والتوزيع ، عمان 

ــتمانعــبد المعاطــي رضــاء ارشــيد واخــرون  ،   . د .2 ــل للنــشر  إدارة الائ   ، دار وائ
 . م 1999

   .  المشاكل التي تواجه تجارة السودان مع مصر,عبد المنعم حسن شافعي  . د .3

 ، اتحـــاد دراســـة الـــتمويل المـــصرفي لقطـــاع الـــصادرعـــصام الليثـــي واخـــرون ، . د .4
 .  م 2002المصارف السودا�ي ، سبتمبر 

.                        م 2003 ، اتحاد المصارف العربية ، بيروت لبنان ادارة الائتمان وتقويم المخاطر .5
 ، سلسلة في السودا�يإمكا�ـية جـذب المـزيد مـن المدخـرات إلى داخل الجهاز المصر       .6

الدراسات والبحوث بالإدارة العامة للسياسات والبحوث والإحصاء ببنك السودان         
  .                                                                       2003المركزي ، سبتمبر 

 الــندوة  وزارة الــزراعة والغابــات ، ,  كيفــية تنمــية المــوارد القومــية غــير البترولــية      .7
 . م 2007الاقتصادية الدورية ، �وفمبر 

 المعهد العالي للدراسات المصرفية والمالية   , الـتمويل الـتجاري للصادرات والواردات        .8
 .  م 1997 البحرين ،–بالتعاون مع الشركة العربية للاستثمار 

 –  1996(   بـــــنك الســودان المركزي ، للفترة           , الـسياسات الـنقدية والتمويلية     .9
 ) م 2008
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  7 ، ص2003 ، لسنة 29مجلة المصرفي ، العدد  .10

ـــترة      .11 ــداد مخــتلفة للفـ ــسودان المركــزي ، إعـــــ ــنك ال ــسنوية ، ب ــر ال  – 1996(التقاري
 ) . م 2008
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