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دور الإشـراف التربـوي فـي تحسـین البیئـة التربویـة " یجري الباحـث دراسـة بعنـوان 
مـن وجهـة نظـر المعلمـین والمشـرفین  ،في مدارس المرحلة الابتدائیة بتربیـة وتعلـیم جـدة 

  . للحصول على درجة الدكتوراه " التربویین 
لتعـرف علـى درجـة فاعلیـة الإشـراف التربـوي المتمثلـة ولكون الدراسة تهدف إلى ا

  : في 
  . دور الإشراف التربوي في تحسین مستوى أداء المعلم  -١
  ). التلمیذ( مستوى أداء المتعلم دور الإشراف التربوي في تحسین  -٢
  . دور الإشراف التربوي في تحسین مستوى أداء إدارة المدرسة  -٣
  . النشاط الطلابي دور الإشراف التربوي في تحسین مستوى  -٤
  . دور الإشراف التربوي في تحسین البیئة المدرسیة  -٥
 . ر أدائها وتحسین مستوى منسوبیهادور إدارة الإشراف التربوي في تطوی -٦

فإن الباحث یروم من جنابكم الكریم الإجابـة علـى جمیـع فقـرات الاسـتبانة بوضـع 
) ـ غالباً ـ أحیاناً ـ نـادراً ـ أبـداً  دائماً ( أمام واحد فقط من الخیارات الخمسة )   (إشارة 

مــع العلــم بــأن إجابتــك ســتكون موضــع ســریة تامــة ولــن تســتخدم إطلاقــاً لغیــر غــرض . 
  . البحث العلمي 

وأن  ،داعیاً المـولى القـدیر بـأن یمـنّ علـیكم بالصـحة والتوفیـق  ،أشكر لكم سلفاً تعاونكم 
  . والسلام  ،یجزیكم خیر الجزاء 

  الباحث
  حمد القحطـانيسعید بن م
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   (       )  من عشر سنوات إلى أقل من عشرین سنة -٢
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  :العبارات القیاسیة 
  م العبارات القیاسیة  دائماً   غالباً   أحیاناً   نادراً  أبداً 

المعلمــــین علــــى تحلیـــل الواقــــع التربــــوي لمعرفــــة  حـــث     

 الظروف المحیطة به

١ 

تعمیــــق الانتمــــاء لرســــالة التربیــــة والتعلــــیم فــــي نفــــوس      

 . المعلمین 

٢ 

 ٣ . تنمیة جسور متینة من التواصل بین المعلمین      

  جتمع الخارجي تشجیع المعلمین على الاتصال بالم     

م   . میذ التلا لتحسین مستوى تعلّ

٤ 

 ٥ . تدریب المعلمین على عملیة التقویم الذاتي      

ــــــة       تشــــــجیع المعلمــــــین للاســــــتفادة مــــــن التقانــــــة الحدیث

 .لتحقیق مستوى تعلیمي متمیز 

٦ 

حث المعلمین على تحقیق أهداف سیاسة التعلـیم فـي      

  . المملكة 

٧ 

ن تطبیق أنماط وأسـالیب الإشـراف التربـوي الفعّـال حـی     

 زیارات المعلمین

٨ 

طرائــق التــدریس  حــث المعلمــین علــى اســتخدام أنســب     

 . أثناء شرح الدروس

٩ 

تــــدریب المعلمــــین علــــى كیفیــــة التعامــــل مــــع الأســــئلة      

 . إعداداً وتصحیحاً 

١٠ 



تزوید المعلمین بأسماء الكتب التربویـة الاختصاصـیة      

 .  

١١ 

 ١٢  للمشرفین التربویین  اعتبار المعلمین زملاء رسالة     

حـــث المعلمـــین علـــى إجـــراء الدراســـات التربویـــة ذات      

الصـــــلة بالمشـــــكلات الدراســـــیة للرفـــــع مـــــن المســـــتوى 

 . التربوي 

١٣ 

 ١٤ . تبصیر المعلمین بأسالیب إعداد الدروس      

 
 



 
  م  العبارات القیاسیة دائما غالبا أحیانا نادرا أبدا
 ١٥  . لمین المتمیزین توجیه الشكر للمع     
فــــتح آفــــاق الالتحـــــاق بالدراســــات العلیــــا ذات الصـــــلة      

 . بالتربیة أمام المعلمین 

١٦ 

ــــة       توجیــــه العــــاملین بالمدرســــة لتــــوفیر الوســــائل المعین
 . لتبسیط بعض موضوعات الدروس للتلامیذ 

١٧ 

حــــث المعلمــــین علــــى تحدیــــد كــــمّ الواجبــــات المعطــــاة      
  .حهاحیللتلامیذ وتص

١٨  

توجیـــــه العـــــاملین بالمدرســـــة لإیجـــــاد الحلـــــول لـــــبعض      
الصــــعوبات التــــي تحــــول دون تحقیــــق التلمیــــذ لنتــــائج 

 . دراسیة جیدة 

١٩ 

حـــث العـــاملین بالمدرســـة علـــى تهیئـــة أمـــاكن الدراســـة      
 . بما یناسب تقدّم العصر الحاضر 

٢٠ 

 ٢١ ة رّ حث المعلمین لتشجیع التلامیذ على القراءة الح     
توجیـــــــه العـــــــاملین بالمدرســـــــة إلـــــــى ضـــــــرورة معاملـــــــة      

وتجنب العقاب بكافـة صـوره  ،التلامیذ معاملة تربویة 
 . 

٢٢ 

توجیــه العــاملین بالمدرســة إلــى أن یكونــوا قــدوة حســنة      
 . داخل المدرسة وخارجها 

٢٣ 

تشــــــجیع العــــــاملین بالمدرســــــة  علــــــى حــــــث التلامیــــــذ      
 . وأجهزة التقنیة الحدیثة للاستفادة من برامج

٢٤ 

م       حـــث المعلمـــین بالمدرســـة علـــى تنمیـــة دافعیـــة الـــتعلّ
 . لدى التلامیذ 

٢٥ 

توجیه العاملین بالمدرسة إلى أهمیة تطبیـق مـا تعلمـه      
التلامیذ نظریـاً داخـل الفصـول لیصـبح سـلوكاً ممارسـاً 

 . في حیاتهم 

٢٦ 

  
  
  



 

  م  العبارات القیاسیة  اً دائم  غالباً   أحیاناً   نادراً   أبداً 
الجــو المدرســي فــي  حــث المعلمــین لــزرع ألفــة وحــبّ      

 . نفوس التلامیذ

٢٧ 

توجیـــه العـــاملین بالمدرســـة لتبصـــیر التلامیـــذ بقواعـــد      
 . الاستذكار الجید للدروس 

٢٨ 

توجیه العاملین بالمدرسة إلـى أهمیـة تشـجیع ومكافـأة      
  .ادیاً التلامیذ المتمیزین معنویاً وم

٢٩ 

توضـــــــــیح الآثـــــــــار الســـــــــلبیة لســـــــــوء الإدارة لمـــــــــدیري      
 . المدارس 

٣٠ 

تــــدریب مــــدیري المــــدارس علــــى الأخــــذ بمبــــدأ الإدارة      
 . الدیمقراطیة 

٣١ 

ـــــى أســـــالیب التخطـــــیط       تـــــدریب مـــــدیري المـــــدارس عل
 . الجید لأعمالهم 

٣٢ 

حـــث مـــدیري المـــدارس علـــى تفعیـــل أدوار المجـــالس      
  . لجان المدرسیة وال

٣٣ 

حــث مــدیري المــدارس علــى التعــرف  علــى المنــاهج      
 . الدراسیة ومحتویاتها 

٣٤ 

حــث مـــدیري المـــدارس علــى التعـــرف علـــى إمكانـــات      
 . وقدرات المعلمین 

٣٥ 

حــث مــدیري المــدارس علــى متابعــة خطــط وســجلات      
 . المعلمین 

٣٦ 

عمــال التلامیــذ حــث مــدیري المــدارس علــى متابعــة أ     
نجازاتهم التعلیمیة والتربویة     . وإ

٣٧ 

 ٣٨ . تعریف مدیري المدارس بمهام العاملین فیها      
تعریــــف مــــدیري المــــدارس بأســــالیب تنظــــیم ســــجلات      

 . العمل الحدیث وملفاته 

٣٩ 

تعریــــــــف مـــــــــدیري المـــــــــدارس بأســـــــــالیب تقـــــــــویم أداء      
 . العاملین في المدارس 

٤٠ 

ــــــــــى أســــــــــلوب إدارة       تــــــــــدریب مــــــــــدیري المــــــــــدارس عل
 . الاختبارات 

٤١ 



 
  م  العبارات القیاسیة دائما غالبا أحیانا نادرا أبدا
توجیه مـدیري المـدارس إلـى الاهتمـام بالوقـت بمـا یحقـق      

 . التقدم التربوي المطلوب 

٤٢ 

توجیـــه المدرســـة إلـــى ضـــرورة اعتبـــار النشـــاط الطلابـــي      
 . منهج المدرسة الحدیثة  فیها جزءاً من 

٤٣ 

الإیحـــاء للمعلمـــین بـــأن النشـــاط الطلابـــي فـــي المدرســـة      
عامل مهـم لتكـوین وتنمیـة العـادات الصـالحة والمهـارات 

  . لدى التلامیذ 

٤٤ 

حـث المعلمــین علـى إثــراء خبـرات التلامیــذ فـي مجــالات      
 . متنوعة 

٤٥ 

تماعیـــة لـــدى تشـــجیع المعلمـــین علـــى ترســـیخ القـــیم الاج     
  . التلامیذ من خلال تنفیذ النشاطات المختلفة فیها 

٤٦ 

حـــث المعلمـــین علـــى تنمیـــة روح الجماعـــة الواحـــدة بـــین      
 . التلامیذ 

٤٧ 

توجیـــه العــــاملین بالمدرســـة إلــــى تشـــجیع التلامیــــذ علــــى      
ــــنفس وتحمــــل المســــؤولیة مــــن خــــلال   ــــى ال الاعتمــــاد عل

 .  الانخراط في النشاطات الطلابیة

٤٨ 

ـــــى أن یكـــــون النشـــــاط فیهـــــا تفریغـــــاً       ـــــه المدرســـــة إل توجی
  . لطاقات التلامیذ وصرفها فیما ینفع 

٤٩ 

حـــــث المدرســـــة علـــــى إشـــــراك التلامیـــــذ فـــــي التخطـــــیط      
  .للنشاطات الطلابیة المختلفة 

٥٠  

توجیــــــه العــــــاملین بالمدرســــــة إلــــــى أن یتصــــــف النشــــــاط      
ر المس  . تمرین الطلابي بالتغیّر والتطوّ

  
٥١ 

توجیـــه المدرســـة إلـــى أنّ قیـــاس نجـــاح النشـــاط یـــتم بنـــاءً      
  . على قیمته الحقیقیة لا على أساس قیمته المادیة 

٥٢ 

حـــث المدرســــة علــــى توظیــــف الخبــــرات الموجــــودة فیهــــا      
 .لصالح النشاط الطلابي 

٥٣ 

مســـــاعدة المدرســـــة لتــــــوفیر الخامـــــات والمـــــواد اللازمــــــة      
 . طلابي للنشاط ال

٥٤ 

 



 
م         العبارات القیاســـیة دائماّ  غالباّ  أحیاناَ  نادراَ  أبداَ 
توجیه المدرسة إلى أن لا یكون النشاط فیها عبئـاً زائـداً      

  .  على المعلمین 
٥٥ 

ــــوى       ــــط الأنشــــطة فیهــــا بمحت ــــى رب توجیــــه المدرســــة إل
 . المقررات الدراسیة 

٥٦ 

 ٥٧ . یر المیاه الصالحة للشرب حث المدرسة على توف     
المســاعدة فـــي تـــوفیر  مـــا تحتـــاج إلیـــه المدرســـة  مـــن      

 . أجهزة تكییف وتبرید 
٥٨ 

توجیـــه المدرســـة  إلـــى أهمیـــة تـــأمین وســـائل الســـلامة      
  . الضروریة 

٥٩ 

حث المدرسة على تجهیز الملاعب والصالات الریاضـیة      
 . بكل مستلزماتها 

٦٠ 

لمدرســـة علـــى تشـــغیل المقصـــف المدرســـي وفـــق حـــث ا     
 . ضوابطه 

٦١ 

تزوید المدرسة بكل ما تحتـاج إلیـه مـن مـواد المختبـرات      
، وأجهــزة المعامـــل ، وكتـــب المكتبـــات المدرســـیة وكافـــة 

  . مصادر التعلم 

٦٢ 

 ٦٣ مساعدة المدرسة لتأمین وسائل الاتصال الضروریة      
م بنظافـــة وجمـــال المبنـــى حـــث المدرســـة  علـــى الاهتمـــا     

 . المدرسي 
٦٤ 

ــین       ــة ب تشــجیع المدرســة علــى إجــراء المســابقات الثقافی
  . التلامیذ 

٦٥ 

حث المدرسة علـى الاسـتفادة مـن بیئاتهـا وخاماتهـا فـي      
م التلامیذ   . تربیة وتعلّ

٦٦ 

حــث المدرســة علــى توظیـــف مواهــب وقــدرات المجتمـــع      
 . العملیة التعلیمیة التربویة المحیط بالمدرسة لصالح 

٦٧ 

تنمیة التنـافس الشـریف بـین المـدارس فـي مجـال تنفیـذ      
  . المناسبات التربویة 

٦٨ 

توجیــه المــدارس إلــى أن یكــون عــدد التلامیــذ فــي كــل      
مكانات المدرسة  . مدرسة مناسباً لسعة المبنى وإ

٦٩ 

 
 



 
  م  یاسیةالعبارات الق دائما غالبا أحیانا نادرا أبدا
 ٧٠  راف التربوي لمنسوبیها باستمرار تدریب إدارة الإش     
(    تحدیـد إدارة الإشــراف التربـوي لمهــام منسـوبیها بدقــة      

  ) . الإداریة ـ الفنیة ـ والاجتماعیة 
٧١ 

تطبیق إدارة الإشـراف التربـوي لمعـاییر دقیقـة عنـد اختیـار      
 . القیادات التربویة 

٧٢ 

قیق إدارة الإشراف التربوي لمبدأ العدالة بین منسـوبیها تح     
 . 

٧٣ 

حرص إدارة الإشراف التربوي على تقدیم المكافآت المادیة      
  . والمعنویة للمتمیزین من منسوبیها 

٧٤ 

ــــة الظــــروف       ــــوي علــــى تهیئ حــــرص إدارة الإشــــراف الترب
داریاً   .لمنسوبیها للإبداع تربویاً وإ

٧٥ 

  
 

إدارة الإشــراف التربــوي علــى تــوفیر الوقــت الكــافي حــرص     
 .لمنسوبیها للتفكیر الجماعي 

٧٦ 

حــــرص إدارة الإشــــراف التربــــوي علــــى أن تكــــون أنصــــبة      
 . المشرفین التربویین من المدارس مناسبة 

٧٧ 

معاملـــة إدارة الإشـــراف التربـــوي لكافـــة منســـوبیها معاملـــة      
 . إنسانیة 

٧٨ 

الإشراف التربوي على تطـویر أسـالیب وأنمـاط حرص إدارة      
 .الإشراف التربوي باستمرار

٧٩ 

حرص  إدارة الإشراف التربوي على تقویم فاعلیة الإشراف      
  . التربوي في المیدان 

٨٠ 

حــرص إدارة الإشــراف التربــوي علــى الإفــادة مــن التجــارب      
ینهـا التربویة العالمیة في مجـال الإشـراف التربـوي بعـد تقن

 . على البیئة السعودیة 

٨١ 

ــة       ــى إعــادة تنظــیم هیكل حــرص إدارة الإشــراف التربــوي عل
 .الإشراف التربوي لصالح العملیة التربویة 

٨٢ 

  
 

حرص إدارة الإشراف التربوي على تبادل الخبرات التربویـة     
تربــوي فـــي بــین منســـوبیها  ومنســوبي إدارات الإشـــراف ال

  . یاً الدول المتقدمة تربو 

٨٣ 

ــرص الترقــي الــوظیفي )إدارة الإشــراف التربــوي ( إتاحــة         ف
  .لمنسوبیها وفق معاییر محددة 

٨٤   



  
  )2(ملحق رقم 

  جدة -خطاب موافقة الإدارة العامة للتربیة والتعلیم بمنطقة مكة المكرمة
  على تطبیق الاستبانة) بنین (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  (3)ملحق رقم 

حیاء التراث الإسلاميإفادة عمید م   عهد البحوث العلمیة وإ
  بجامعة أم القرى

 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  ) ٤( ملحق رقم 

  :بیان بأسماء المشاركین في تحكیم الاستبانة
  

  العمل  الاسم  م
 كلیة التربیة ـ جامعة أمّ القرى   الدكتور أسعد حسن مكاوي - ١

 عة أمّ القرى كلیة التربیة  ـ جام  الدكتور رمضان أحمد عید - ٢

  كلیة التربیة ـ جامعة أمّ القرى   الدكتور علي عبد االله الزهراني - ٣
 كلیة التربیة ـ جامعة أمّ القرى   لالدكتور أحمد السید اسما عی - ٤

 كلیة التربیة ـ جامعة أمّ القرى   الدكتور سلطان سعید مقصود - ٥

 كلیة المعلمین بجدة  الدكتور عدنان عبده المهنا - ٦

 كلیة المعلمین بجدة  مسعود القحطـانيالدكتور  - ٧

 كلیة المعلمین بجدة  الدكتور جمال الدین محمد الشامي - ٨

 كلیة المعلمین بجدة  الدكتور أحمد درباس   - ٩

 كلیة المعلمین بجدة  الدكتور إبراهیم الفیفي -١٠

 كلیة المعلمین بجدة  الدكتور عبد الحمید الخطابي -١١

 بتربیة وتعلیم جدةمشرف تربوي   الأستاذ مساعد الغامدي -١٢
  


