
الخامس  الفصل
الدراسة  خاتمة

المقدمة 5-1
لمشكلة                    بإيجاز الباحث يتعرضفيه للدراسة الفصلملخصاعاما يتضمنهذا

يعرفمجتمع                           و مصطلحاتها و وحدودها أهدافها و أهميتها و أسئلتها و الدراسة
فيجمع                اتبعها التي الجراءات يعقبعلى و اختيارها كيفية و لهـ الممثلة العينة و الدراسة

النتائج                        أهم يعرض ثم أدواته و اتبعه الذي الدراسة منهج البياناتو و المعلومات
نتائج            من المستمدة التوصيات من يعرضمجموعة و الميدانية الدراسة من المستخلصة
. المقترحة           المستقبلية الدراسات من بعرضمجموعة الفصل يختم و الميدانية الدراسة

الدراسة   5-2 ملخصعام
و                             الدارية و الشخصية الكفاياتالمهنية التعرفعلى الدراسة هدفتهذه
ذلكمنوجهة                و لعملهم أهميتها و بها إلمامهم درجة و المتوسطة المدارس لوكلء اللزمة الفنية

. مديريهم      نظر منوجهة و نظرهم
الجوفالتعليمية                     فيمنطقة دراسةجديدة كونها أهميتها الدراسة تكتسبهذه و

و              لعملهم أهميتها و المهنية للكفايات المتوسطة المدارس وكلء إلمام الكشفعندرجة تحاول
العامة                الدارة و التعليم و التربية التدريبفيوزارة أجهزة تفيد بنتائج تسفر الدراسة لعلهذه

المدارس               الفائدةعلىوكلء و بالنفع يعود بما التعليمية الجوف فيمنطقة التعليم و للتربية
المتوسطة.

استطاعمن                        ما أنجمع بعد الحالية الدراسة بمشكلة الباحثللهتمام دفع ما هذا و
السابقة                        للدراسات مراجعاته و النظري الطار في منمعلومات خللمطالعاته

التالي          : الرئيس بالسؤال المشكلة ليعبرعنجوهر البحث بموضوع المتصلة
الفنية                     و الدارية و الشخصية المهنية للكفايات المتوسطة المدارس وكلء إلمام درجة ما

التعليمية؟        الجوف فيمنطقة لعملهم أهميتها ما و
وهي               : الجابةعنها البحث يحاول التي التالية السئلة السؤال انبثقتعنهذا قد و

و        (   -1 الدارية و الشخصية المهنية بالكفايات المتوسطة المدارس وكلء إلمام درجة ما
مديريهم؟)         نظر منوجهة و نظرهم منوجهة الفنية

2-   (    , لعملوكلء     ( اللزمة الفنية و الدارية الشخصية المهنية الكفايات أهمية درجة ما
مديريهم؟          نظر منوجهة و نظرهم المتوسطةمنوجهة المدارس

3-=   ) الدللة         إحصائيةعندمستوى فروقذاتدللة توجد إلمام)   0.05هل فيدرجة
   (  ,  , بينوجهة     ( ما الفنية الدارية الشخصية المهنية بالكفايات المتوسطة المدارس وكلء

مديريهم؟     نظر وجهة و نظرهم
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4-=   ) الدللة         إحصائيةعندمستوى فروقذاتدللة توجد فيدرجة)  0.05هل
    (  ,  , المتوسطة   ( المدارس لعملوكلء الفنية الدارية الشخصية المهنية الكفايات أهمية

. مديريهم        نظر وجهة و نظرهم بينوجهة ما

ممن                           وكلئها و المدارسالمتوسطة الدراسةمديرو البحثفيهذه يمثلمجتمع
إدارة                في لديهمخبرة و مختلفة تربوية و يحملونمؤهلتعلمية و همعلىرأسعملهم

المدارس        ( مجتمعمديري بلغعدد و المتوسطة و)    110المدارس متوسطة مدرسة مدير
المتوسطة     ( المدارس وكلء مجتمع .107عدد وكيل) 

بنسبة                ( ممثلة عينة الباحث اختار قد أفراد%)     50و عدد فئة كل من
الوكلء  ( المديرين)          (54عينة عينة أفراد عدد و متوسطة مدرسة مدير وكيل

55. متوسطة)    مدرسة مدير
لمشكلة                   البياناتالمطلوبة المعلوماتو لجمع كأداة الباحثالستبانة استخدم

التحكيمعبرخطوات                        و التصميم و البناء بمراحل الستبانة مرتهذه قد و الدراسة
المقننملحقرقم      ( النهائي من)            (3أكسبتهاشكلها الستبانة تكونت )60و

ثلثةمجالترئيسيةهي      : تضمها كفاية
الشخصية  -1 الكفايات مجال
الدارية  -2 الكفايات مجال
الفنية  -3 الكفايات مجال

) لـ              الستبانات توزيع ثم)        109تم وكلئها و المتوسطة المدارس منمديري أفراد
كلها  ( بنسبة)   (109جمعها بنسبة%)      50استبانات و الصلي المجتمع منحجم

ذلك%)               100( و يكنمتوقعا لم يقاربالشهرينمما استغرقتزمنا قد و العينة منحجم
. النائية           القرى فيمدارس بهم التصال وصعوبة العينة أفراد لنتشار

: المختلفة                  الدراسة التيةحسبمراحل الباحثالمعاملتالحصائية استخدم
البحث    -1 لتوزيععينة المئوية النسب
2-) اـكرونباخ  فـ أل اـدلةـ ليجادمعاملتثباتالمجالت)    Alpha Cronbakhمعـ

الستبانة    ثبات و
الحصائي    -3 الصدق التربيعيليجاد الجذر
النتائج         -4 إلى الوصول و العينة أفراد استجابات لتحليل الحسابية المتوسطات
المعيارية -5 النحرافات
6- ( ت ( الدراسة        T.Testاختبار المشتركتينفي الفئتين آراء بين الفروق ليجاد
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الميدانية   5-3 الدراسة نتائج

التالية     : النتائج إلى البحث توصل
الفنية                   - و الدارية و الشخصية للكفايات المتوسطة المدارس وكلء إلمام درجة أن

. مديريهم         نظر منوجهة و نظرهم عاليةمنوجهة
من              - و نظرهم الفنيةعاليةمنوجهة و الدارية و الشخصية الكفايات أهمية درجة أن

. مديريهم   نظر وجهة
الدللة         (    =- مستوى إحصائيةعند فروقذاتدللة توجد إلمام)   0.05ل فيدرجة

بينوجهة                   ما الفنية و الدارية و الشخصية بالكفايات المتوسطة المدارس وكلء
. مديريهم     نظر وجهة و نظرهم

الدللة         (    =- مستوى إحصائيةعند فروقذاتدللة توجد أهمية)   0.05ل فيدرجة
نظر              وجهة و نظرهم بينوجهة ما المتوسطة المدارس لوكلء الفنية و الشخصية الكفايات

مديريهم.
الدللة        (   =- مستوى إحصائيةعند فروقذاتدللة أهمية)   0.05توجد فيدرجة

. مديريهم             نظر وجهة و نظرهم بينوجهة ما المتوسطة المدارس لوكلء الدارية الكفايات

توصياتالدراسة  5-4
أهميتها                     و للكفاياتالمهنية المدارسالمتوسطة وكلء إلمام دراسةموضوعدرجة بعد

الدراسة               نتائج بناءعلى و معالمه أهم الوقوفعلى و التعليمية الجوف فيمنطقة لعملهم
يلي      : بما توصي الدراسة فإن الميدانية

1-. التدريبية         احتياجاتهم معرفة و المتوسطة المدارس تقييمعملوكلء
مدى           -2 متابعة و المتوسطة المدارس وكلء لعمل اللزمة المهنية الكفايات أنواع تحديد

. باستمرار        لذلك الراجعة التغذية تقديم و لها ممارستهم
3-  ( اعتماداعلى      (   المتوسطة المدرسة وكيل لوظيفة المعالم وصفوظيفيواضح إعداد

. المجال         تجريفيهذا التي البحوث الدراساتو نتائج
العناية               -4 إيلء و لعملهم اللزمة الكفايات المتوسطةعلى المدارس تدريبوكلء

لوظيفة            اختيارهم يتم الذين اللزمةلعداد العمل ورش و المتخصصة التدريبية بالبرامج
. مدارس  وكلء

اقتراحاتلدراساتمستقبلية   5-5
لدراسات              تكونموضوعاتوعناوين تصلحلن أفكار الدراسة لهذه إعداده أثناء للباحث لحت

منها  : مستقبلية
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1-. التعليمية         الجوف فيمنطقة المتوسطة المدارس لوكلء التدريبية الحتياجات
2-. الثانوية       و المتوسطة المدارس وكلء اختيار معايير
3-. لمهامهم         أدائهم المهنيةعلى للكفايات المدارس تدريبوكلء أثر
4-. لداءعملهم           اللزمة الكفايات فيضوء المتوسطة المدرسة وكيل دور تطوير
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