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  -:وبعد... السلام عليكم ورحمة االله وبركاته

لا شك إنكم تدركون أهمية التقويم في واقعنا التربوي والتعليمي، كون ذلك مطلباً 
  .اسيا لتطوير وتحسين الأداء المدرسيأس

  :وبناء على ذلك فإنني أقوم حالياً بإجراء دراسة بعنوان

  "تقويم دور مشرفي الإدارة المدرسية في تطوير المؤسسة المدرسية بمكة المكرمة " 

وذلك استكمالاً لمتطلبات درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية، وقد قمت بتصميم 
والموجهة إلى عينة الدراسة من مشرفي الإدارة المدرسية ومديري  الاستبانة المرفقة

  .المدارس بالصيغة المرفقة

م بالإجابة ولكي نعرف رأيكم ووجهة نظركم آمل قراءة الاستبانة بتأنٍ ومن ثم التكر
في الحقل الذي يتفق مع وجهة نظركم فيما يخص كل عبارة، )  ( عليها بوضع علامة 
ورد في البيانات الأساسية وفقاً لطبيعة العمل وما يتبع ذلك، ولعل في  مع أهمية استكمال ما

رأيكم ما يعين الباحث على تحليل وتقويم دور مشرفي الإدارة المدرسية للخروج بتوصيات 
  .تفيد في تطوير وتحسين عملية إشراف الإدارة المدرسية مستقبلاً

خدم لأغراض البحث العلمي علماً بأن الإجابة على أسئلة هذه الاستبانة سوف تست
  .فقط وستعامل بالسرية التامة

  .شاكراً لكم سلفاً صدق تعاونكم وحسن تقديركم للبحث العلمي

  .ولكم مني وافر التحية والتقدير
 الباحث      

  الشريف مشبب بن عبد االله



  
  بسم االله الرحمن الرحيم

  
  

  :بیانات عامة: أولاً
  :ذي یناسبك فیما یلي في المربع ال )  ( فضلاً ضع علامة 

  
  

 :العمل الحالي . أ
    مشرف إدارة مدرسیة  

  مدیر مدرسة 
  
 

  )  :خاص بمدیر المدرسة ( المرحلة الدراسیة التي تعمل بھا  . ب
            ابتدائي
  متوسط
           ثانوي

  
  

  :المؤھل العلمي.ج 
   يتربو بكالوریوس غیر    دبلوم كلیات متوسطة     دبلوم معھد معلمین 

  يتربو ماجستیر          ماجستیر غیر تربوي     ریوس تربويبكالو
 ..................................... )أخرى      دكتوراه

  
  

  :الخبرة في العمل الحالي   . د
     سنوات١٠سنوات إلى اقل من  ٥من             سنوات ٥أقل من 

      .سنة فأكثر  ١٥من          سنة ١٥إلى أقل من  ١٠من 
    
   

  ). فصل دراسي أو أكثر (  البرامج التدریبیة في مجال العمل الحالي   . ھـ    
  برنامج واحد              لا یوجد

 أكثر من برنامجین            برنامجین
  
  
  
  



على  تطویر المؤسسة المدرسیة من  عملھ الإشرافيیحرص مشرف الإدارة المدرسیة في : ثانیاً 
  : خلال

  

  مدى الممارسة  العبــــارات  م
  أبداً  نادراً  أحیاناً  غالباً  دائماً

      التخطیط: المحور الأول 

            مواكبة التخطیط المدرسي للمستجدات التربویة   ١
            .اعتماد التخطیط على التشخیص المبرمج لواقع المدرسة  ٢
            .تحدید الأولویات في برنامج عمل المدرسة  ٣
            ة عند التخطیط   تأكید الالتزام بالسیاسات التعلیمی  ٤
            .تحقیق الخطة لأھداف المرحلة التعلیمیة  ٥
            بناء الخطة المدرسیة وفق مجالات العمل المدرسي   ٦
            .مشاركة العاملین في إعداد الخطط المدرسیة  ٧
            تحدید العوامل المؤثرة في تحقیق الأھداف  ٨
            .والكیفالتوازن في خطة المدرسة من حیث الكم   ٩

مراعاة الحاجات الفنیة والإداریة للھیئتین الإداریة والتعلیمیة عند وضع   ١٠
  الخطة

          

            . تكیف  الخطط المدرسیة مع المتغیرات  ١١
            تنفیذ الخطط المبرمجة وفق معاییر محددة  ١٢

      إدارة الموارد البشریة والمادیة١:المحور الثاني 
            م معلومات متكامل لتوظیفھ في العملیات الإداریةتوفیر  نظا  ١٣
الاستغلال الأمثل للموارد المادیة والبشریة لتحقیق أقصى درجة من   ١٤

  .الكفایة
          

            توصیف للأدوار وفق الھیكل التنظیمي للمدرسة   ١٥
            تنظیم الملفات والسجلات والنماذج الخاصة بالعمل في المدرسة  ١٦
            ثمار وقت العاملین من خلال متابعة الانضباط الوظیفياست  ١٧
            .تحقیق مبدأ تفویض الصلاحیات  ١٨
            . .استثمار المجالس المدرسیة في تطویر العمل المدرسي  ١٩
            . رفع الروح المعنویة لدى العاملین  ٢٠
            .العمل بروح الفریق الواحد من قبل منسوبي المدرسة  ٢١
            تشجیع المبادرات التطویریة لدى العاملین  ٢٢
            مراعاة العدالة في تحدید المھام وتوزیع المسؤولیات  ٢٣
            تنفیذ برامج تدریبیة لرفع كفاءة العاملین الأدائیة  ٢٤

      الإشراف التربوي: المحور الثالث 
            .توجیھ المعلمین إلى كیفیة التخطیط السلیم للعمل    ٢٥
            تصمیم برامج تدریبیة لرفع كفاءة المعلمین وفق احتیاجاتھم المھنیة   ٢٦
            حضور حصص ومواقف تعلیمیة لغایات التشخیص والتقویم  ٢٧



  مدى الممارسة  العبــــارات  م
  أبداً  نادراً  أحیاناً  غالباً  دائماً

            متابعة الأداء التراكمي لكل من المعلمین والمتعلمین  ٢٨
            تزوید المعلمین بنشرات وأبحاث تربویة متجددة  ٢٩
            أسالیب الإشراف التربويالتنویع في   ٣٠
            .تنظیم زیارات تبادلیة بین المعلمین  ٣١
            تنفیذ دروس تطبیقیة للمعلمین  ٣٢

           استخدام التقنیات الحدیثة في تنفیذ متطلبات التعلیم   ٣٣

           توظیف البحوث الإجرائیة في تحسین عملیة التعلیم والتعلم  ٣٤
           بیة في مجال الأنشطة اللاصفیھتشجیع المبادرات الطلا  ٣٥
           تشجیع الإدارة الذاتیة لدى العاملین  ٣٦

      التفاعل مع البیئة المحلیة: المحور الرابع 
            .توظیف الدعم الخارجي في تطویر المؤسسة المدرسیة  ٣٧
            تفعیل المشاركة في فعالیات البیئة المحلیة من خلال الأنشطة اللاصفیة  ٣٨
            .تزوید أولیاء الأمور بالتقاریر الدوریة عن أبنائھم  ٣٩
            .تعزیز دور المجالس المدرسیة لزیادة التواصل مع أولیاء الأمور  ٤٠
التواصل مع مؤسسات المجتمع والاستفادة منھا في تحقیق أھداف   ٤١

  المدرسة
          

لاقة بین المدرسة توظیف وسائل الاتصال الحدیثة المتاحة   لتعزیز الع  ٤٢
  .والمنزل

          

            .توظیف إمكانات المدرسة في خدمة المجتمع المحلي  ٤٣
التعاون مع المدارس القریبة للارتقاء بمستوى الخدمات التربویة   ٤٤

  والتعلیمیة 
          

            .إقامة منا شط تربویة مشتركة مع المدارس القریبة  ٤٥
            .في تنفیذ المشاریع التربویة الاستفادة من الخبرات الخارجیة  ٤٦

      التقـویـم٦: المحور الخامس 
            جعل التقویم البنائي عملیة مستمرة مع كل الفعالیات المدرسیة  ٤٧
            .ربط عملیة التقویم بالمخرجات الفعلیة للمدرسة   ٤٨
            تحدید معاییر أدائیة  لمستوى الأداء المرغوب فیھ من العاملین  ٤٩
            توظیف نتائج التقویم في تعدیل المسار التربوي  ٥٠
            اعتماد التقویم على أدوات مقننة لقیاس تحقق الأھداف  ٥١
            توظیف نتائج التقویم في تحسین مستویات التحصیل الدراسي   ٥٢
            تزوید المعلمین تقاریر فتریة عن أدائھم  ٥٣
       .ابة والتقویم المستمرتطبیق أدوات فاعلة لغایات الرق  ٥٤
       .تفعیل دور العاملین في استثمار نتائج التقویم   ٥٥
       تحفیز العاملین على التقویم الذاتي لغرض التحسین والتطویر   ٥٦

  



  )٢(ملحق رقم      
  

  بيان بأسماء المشاركين في تحكيم الصدق الظاهري للاستبانة        
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