
أ   

  بسم االله الرحمن الرحیم

  

  الاستھلال

  

  

  :قال تعالى

 " ،فبما رحمة من االله لنت لھم، ولو كنت فظاً غلیظ القلب لانفضوا من حولك

فاعف عنھم، واستغفر لھم، وشاورھم في الأمر، فإذا عزمت فتوكل على االله، 

  ".إن االله یحب المتوكلین
  

  صدق االله العظیم
  

  )١٥٩ة سورة آل عمران، الآی(قرآن كریم 

  

  

  :قال الحبیب المصطفى صلى االله علیھ وسلم

  

 " ،ًاللھمّ من ولي من أمر أمتي شیئاً، فشقّ علیھم، فاشقق علیھ، ومن ولي من أمر أمتي شیئا

  . )١(" فرفق بھم، فارفق بھ

  

  حدیث شریف

  
رفق بالرعیة، والنھي عن إدخال المشقة علیھم، والحث على ال، ، باب فضیلة الإمام العادل وعقوبة الجائر)٥(رواه مسلم، كتاب الإمارة . ١

  .٤٨١: ، ص ٢٠٠١ط ، . ، د )مصر(، دار ابن الھیثم، القاھرة )١٩(رقم الحدیث في كتاب الإمارة 

  

  لإھداءا



ب   

  .رحمھ االله –والدي  –إلى روح أستاذي الأول 
  .إلى روح شقیقي ھاني الذي جبل دمھ بثرى فلسطین الحبیبة

الحبیبة التي لثمت ھذا النتاج، الذي خط بفضل تشجیعھا،  أمي.... إلى روح مدرستي
فضمتھ مبتھجة إلى صدرھا، واغرورقت عیناھا بدموع الفرح، ولھج لسانھا بشكر االله 

وحمده، لكن إرادتھ جل شأنھ اختارتھا قبل أن تكتمل فرحتھا الدنیویة، لفرحة خالدة، 
  .شاء االلهإن . وأعظم، راضیة مرضیة في مقعد صدق عند ملیك مقتدر

إلى شركاء طفولتي وشبابي، الذین شاركوني الحیاة حلوھا ومرھا، فرحھا وترحھا، 
أمد . منى وفدوى، سلوى، نجوى: وشقیقاتي، شقیقي سعید، قرة عیني. یسرھا وعسرھا

  .االله في أعمارھم وحفظھم من كل سوء
  .زوجتي جزاھا االله عنّا كل خیر... إلى شریكة العمر، ورفیقة الدرب

  :فلذة الكبد، ومھجة القلب أبنائي إلى
  ھــــــــــــــــــــــــــــــــــیا،   ھــــــــــــــــــــــــاني،       ھنـــــــــــــــــــــــــــــــاء

  .أبناء شقیقي... إلى زینة الحیاة وجمالھا عبد االله، یزن، زینة، لانا
س نفسیة، وعلمیة وتربویة إلى كل من یساھم في بناء جیل واع وصالح على أس

  .سلیمة، تتوجھا تعالیم البارئ عز وتعالى شأنھ
إلى الذین یكفكفون دموع المظلومین، ویرسمون الابتسامات على شفاه الیتامى و 

  .الثكالى المشردین ھنا وھناك في أرجاء المعمورة
  .جنتھإلى الذین لا تأخذھم في الحق لومة لائم، فھمھم رضوان االله تعالى والفوز ب

  

  

  الشكر والتقدیر

  

بسѧѧم االله فاتحѧѧة كѧѧل خیѧѧر، وتمѧѧام كѧѧل نعمѧѧة، والصѧѧلاة والسѧѧلام علѧѧى النبѧѧي الأكѧѧرم، المبعѧѧوث معلمѧѧاً      

  .ورحمة للعالمین

بعد شكر االله سبحانھ وتعالى الذي وفقني لإتمѧام ھѧذا العمѧل، وذلѧك فضѧلاً منѧھ ونعمѧة، یطیѧب لѧي أن          

أستاذي الفاضل الدكتور أحمد سعد مسѧعود، لمѧا تمیѧّز بѧھ      وعرفاني بالجمیل إلى، أتقدم بوافر امتناني

من علم وفیر، ومعرفة غزیرة، ومعین عذب، دائم العطاء، مما أضاء دربي، وسھل مѧا أغلѧق علѧيّ،    

ثم بارشاد مشرفي أدامھ االله ذخراً ، فكتب لھذا العمل أن یخرج إلى حیز الوجود بفضل االله تعالى أولاً

  .أمثالھللعلم والعلماء وأكثر من 

وأتقدم بعظیم الامتنان إلى أھلي وبلدي الثѧاني السѧودان الشѧقیق الѧذي كѧان لѧي الشѧرف أن أكѧون أحѧد          

طلبتھ في جامعѧة السѧودان للعلѧوم والتكنولوجیѧا التѧي أتقѧدم بجزیѧل الشѧكر والعرفѧان لمѧدیرھا وعمیѧد            



ج   

بѧѧد الѧѧرازق البѧѧوني  كلیѧѧة الدراسѧѧات العلیѧѧا، وأسѧѧاتذتھا الكѧѧرام وموظفیھѧѧا، وأخѧѧص بالѧѧذكر الѧѧدكتور ع   

المسؤول عن قسم الطلبة الوافدین، والسیدتین ھدى عبد الرحیم واشتیاق أبو القاسم والأخѧت مواھѧب   

ودماثѧة فѧي   ، ومھا وجمیع العاملین والعاملات في كلیة التربیة، لما تمیزوا بھ من إخلاص فѧي العمѧل  

  .الخلق، حفظھم االله جمیعاً وأبقاھم ورفع من منزلتھم عنده

م بجزیل الشكر والامتنان إلى أمناء المكتبات فѧي السѧودان، والأردن، وفلسѧطین لمѧا تمیѧزوا بѧھ       وأتقد

 –الأسѧتاذ مفیѧد الشѧریف     –من روح طیبة خلاقة، وأخص بالذكر قیمѧَي مكتبѧة كلیѧة العلѧوم التربویѧة      

       ѧت لحѧاح، وبیѧت، والنجѧة بیرزیѧة جامعѧي مكتبѧي  ومكتبة مركز القطان التربوي في رام االله، وقیمѧم ف

فلسطین، ومكتبة الجامعة الأردنیة، والیرمѧوك، وأخѧص فیھѧا الأسѧتاذ وائѧل التѧل، وجامعѧة مؤتѧة فѧي          

الأردن، ومكتبѧѧѧة جامعѧѧѧة أم درمѧѧѧان، وجامعѧѧѧة السѧѧѧودان للعلѧѧѧوم والتكنولوجیѧѧѧا، وجامعѧѧѧة الخرطѧѧѧوم،  

الشѧѧكر كمѧѧا أتقѧѧدم بѧѧوافر  . وتفѧѧانیھم فѧѧي خدمѧѧة البѧѧاحثین حفظھѧѧم االله وأكثѧѧر مѧѧن أمثѧѧالھم    ، لاخلاصѧѧھم

والتقدیر إلى الأساتذة الكرام الذین وافقوا على مناقشة ھذه الرسالة، فѧذلك شѧرف لѧي وتتѧویج لبحثѧي،      

  .لما تمیزوا بھ من درایة وعلم غزیر

وأتقدم بجزیل الشكر والامتنان إلى الأخوة الأفاضل الذین شاركوا في تحكیم الأداة المستخدمة لجمѧع  

الأخوة المشرفین والمدیرین والمعلمѧین والطلبѧة الѧذین كѧانوا عینѧة      المعلومات من أفراد العینة، وإلى 

للدراسة لحسن تعاونھم ومشاركتھم الطیبة وأخیراً أتقѧدم بجزیѧل الشѧكر والعرفѧان إلѧى كѧل مѧن أسѧھم         

  .في إنجاز ھذا العمل، والحمد الله أولاً وآخراً

  

  فھرس الموضوعات

  
  

 الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
  مرق

 الصفحة 

  أ  .الاستھلال

 ب .الإھداء

 ج  .الشكر والتقدیر

 ز - د   .فھرس الموضوعات

 س -ح  .قائمة الجداول

 ع  .قائمة الملاحق



د   

 ص -ف   .مستخلص الدراسة بالعربیة

  ش - ق   .)Abstract(مستخلص الدراسة بالإنجلیزیة 

 ٨ -١  :الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

 ٢-١  .المقدمة

 ٤-٣  .الدراسة مشكلة

 ٤  .أھمیة الدراسة

 ٥-٤  .أھداف الدراسة

 ٥  .حدود الدراسة

 ٦-٥  .فرضیات الدراسة

 ٦  .منھج الدراسة

 ٨ -٦  .مصطلحات الدراسة

 ٨٧-٩  :الإطار النظري: الفصل الثاني

لمحة جغرافیة وتاریخیة عن فلسطین والقدس منذ القدم حتى العصر : المبحث الأول

  .الحالي

١٥-٩ 

 ١١-٩  .الموقع والحدود، السھول، الأنھار، مواردھا ومنتوجاتھا: محة الجغرافیة  وتشملالل

 ١٥- ١١  :اللمحة التاریخیة وتشمل

 ١٢- ١١  .القدس وفلسطین قبل الإسلام/ أ

 ١٢  .القدس وفلسطین في صدر الإسلام والدولة الأمویة/ ب

 ١٣- ١٢  .القدس وفلسطین من عھد العباسیین لآخر عھد الممالیك/ ج

 ١٥- ١٣  .القدس وفلسطین من عھد العثمانیین حتى وقتنا الحاضر/ د

 ٣٨- ١٦  :م٢٠٠٤المدارس في فلسطین من العصور البدائیة حتى سنة : المبحث الثاني

 ١٨ - ١٦  .نشأة المدارس وتطورھا من العصور البدائیة حتى فجر الإسلام/ أ

 ٢٥- ١٨  .كيالمدارس من صدر الإسلام حتى أواخر العصر المملو/ ب

 ٢٩- ٢٥  .المدارس والتعلیم إبان عھد العثمانیین/ ج

 ٣٢- ٢٩  .المدارس والتعلیم إبان الانتداب البریطاني/ د

 ٣٣- ٣٢  .م١٩٦٧ –م ١٩٤٨المدارس والتعلیم خلال الفترة من سنة / ھـ

       ٣٨ - ٣٣  .م٢٠٠٤ –م ١٩٦٧المدارس والتعلیم إبان الاحتلال الإسرائیلي من سنة / و

 ٥٣ - ٣٩  :المدرسة: المبحث الثالث



ه   

 ٤٢- ٣٩ .مفھومھا/ أ

 ٤٥- ٤٢  .أھمیتھا/ ب

 ٤٧- ٤٥  .وظائفھا ومھامھا/ ج

 ٥٣- ٤٨  .شروط وخصائص المدرسة الفعّالة/ د

 ٨٧- ٥٤  :خصائص المدرسة الفعّالة في مجالات الدراسة: المبحث الرابع

 ٦٠- ٥٤  .الإدارة المدرسیة الفعّالة. ١

 ٦٩- ٦٠  .المعلم الفعّال. ٢

 ٧٦- ٦٩  .الموقع، البناء، المرافق العامة: التسھیلات المدرسیة وتشمل. ٣

 ٨٣- ٧٦  .العلاقات الإنسانیة. ٤

 ٨٧- ٨٣  .المخرجات. ٥

 ١٣٤- ٨٨  :الدراسات السابقة: الفصل الثالث

 ٨٩- ٨٨  تمھید
 ١٠٧- ٨٩  .املةدراسات عربیة وأجنبیة تتعلق بخصائص المدرسة الفعّالة من جمیع جوانبھا بصورة ش/ أ

دراسات عربیة وأجنبیة تتعلق بخصائص وفعالیة المدیرین والعلاقات الإنسانیة / ب

  .في المدرسة الفعالة

١١٣-١٠٨ 

دراسات عربیة وأجنبیة تتعلق بخصائص وفعالیة المعلمین، والعلاقات الإنسانیة / ج

  .في المدرسة الفعّالة

١٢٢-١١٣ 

الموقع، (ئص وفعالیة التسھیلات المدرسیة دراسات عربیة وأجنبیة تتعلق بخصا/ د

  .في المدرسة الفعّالة) البناء، المرافق العامة

١٣٢-١٢٢ 

 ١٣٣-١٣٢  .دراسات عربیة تتعلق بخصائص وفعالیة مخرجات المدرسة الفعّالة/ ھـ

 ١٣٤-١٣٣  .التعلیق على الدراسات السابقة

 ١٦١-١٣٥  :إجراءات الدراسة المیدانیة: الفصل الرابع

 ١٣٥  .دمةمق

 ١٤١-١٣٥  .مجتمع الدراسة

 ١٥٧-١٤١  .عینة الدراسة، وكیفیة اختیارھا

 ١٦١-١٥٧  :أداة الدراسة

 ١٦٠-١٥٨  .تعریفھا، بناؤھا وتطویرھا، صدقھا، ثباتھا

 ١٦١-١٦٠  .إجراءات تطبیقھا



و   

 ١٦١  .المعالجات الإحصائیة

 ٢٩٠ - ١٦٢  :اعرض وتحلیل البیانات ومناقشة النتائج وتفسیرھ: الفصل الخامس

 ٢٠٧ – ١٦٢  :تحلیل بیانات الدراسة/ أ

 ١٦٢  .مقدمة

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات الدراسة وعلى : أسئلة الدراسة

  .الدرجة الكلیة للخصائص المأمولة والمتوافرة في المدرسة الفعّالة

١٦٢ 

المأمولة في المدرسة الفعّالة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للخصائص 

  .مرتبة تنازلیاً

١٦٧ - ١٦٣ 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للخصائص المتوافرة في المدرسة الفعّالة 

  .مرتبة تنازلیاً

١٧٢ - ١٦٨ 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات لمجالات الدراسة وعلى الدرجة الكلیة للخصائص  

  .في المجال المتعلق بالإدارة الفعالة المأمولة والمتوافرة

١٧٤ -١٧٢ 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات لمجالات الدراسة وعلى الدرجة الكلیة للخصائص  

  .المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالمعلم الفعّال

١٧٥ - ١٧٤  

خصائص  المتوسطات الحسابیة والانحرافات لمجالات الدراسة وعلى الدرجة الكلیة لل

المرافق ، البناء،الموقع(المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالتسھیلات المدرسیة 

  ).العامة

١٧٦ - ١٧٥  

المتوسطات الحسابیة والانحرافات لمجالات الدراسة وعلى الدرجة الكلیة للخصائص  

  .المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالعلاقات الإنسانیة

١٧٧ - ١٧٦  

متوسطات الحسابیة والانحرافات لمجالات الدراسة وعلى الدرجة الكلیة للخصائص  ال

  .المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالمخرجات

١٧٩ - ١٧٨  

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للخصائص المأمولة والمتوافرة للمدرسة 

  .الفعّالة من وجھة نظر المشرفین

١٨٦ - ١٧٩  

وسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للخصائص المأمولة والمتوافرة للمدرسة المت

  .الفعّالة من وجھة نظر المدیرین

١٩٣ - ١٨٧  

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للخصائص المأمولة والمتوافرة للمدرسة 

  .الفعّالة من وجھة نظر المعلمین

٢٠٠ - ١٩٣  

  ٢٠٧ - ٢٠٠نحرافات المعیاریة للخصائص المأمولة والمتوافرة للمدرسة المتوسطات الحسابیة والا



ز   

  .الفعّالة من وجھة نظر الطلبة

 ٢٩٠ - ٢٠٧  :مناقشة نتائج الدراسة في ضوء فرضیاتھا/ ب

 ٢٢٣ - ٢٠٧  .السؤال الأول ومناقشة الفرضیتین المتعلقـتین بھ

 ٢٤٠ - ٢٢٣  .السؤال الثاني ومناقشة الفرضیتین المتعلقـتین بھ

 ٢٥٧ - ٢٤١  .السؤال الثالث ومناقشة الفرضیتین المتعلقـتین بھ

 ٢٧٥ - ٢٥٨  .السؤال الرابع ومناقشة الفرضیتین المتعلقـتین بھ

 ٢٩٠ - ٢٧٥  .السؤال الخامس ومناقشة الفرضیتین المتعلقـتین بھ

 ٢٩٨ - ٢٩١  :خاتمة الدراسة والتوصیات والمقترحات: الفصل السادس

 ٢٩٤ - ٢٩١  .الخاتمة/ أ

 ٢٩٧ - ٢٩٤  .توصیات الدراسة/ ب

 ٢٩٨ - ٢٩٧  .مقترحات لدراسات وبحوث مستقبلیة/ ج

 ٣١١ – ٢٩٩  :المصادر والمراجع

 ٣٠٨ - ٢٩٩  .قائمة المصادر والمراجع العربیة/ أ

 ٣١١ - ٣٠٨  .المراجع الأجنبیة/ ب

 ٣٣٦ - ٣١٢  .الملاحق

  

  

  قائمة الجداول

  

رقم 

 الجدول

  

 ــــــــــــــــوان الجدولعنـــــــــ
 رقم الصفحة

یوضѧѧح توزیѧѧع وعѧѧدد مجتمѧѧع الدراسѧѧة لمشѧѧرفي ومѧѧدیري ومعلمѧѧي مѧѧدارس القѧѧدس            ١

 .الثانویة حسب الجھة المشرفة، والجنس، والمھنة
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یوضح توزیع وعدد مجتمع الدراسة لطلبة الثѧاني عشѧر بفروعѧھ الثلاثѧة حسѧب الجھѧة          ٢

  .المشرفة، والجنس، والتخصص

١٣٧ 

 ١٣٨  .والجھة المشرفة، یوضح توزیع وعدد مدارس مجتمع الدراسة حسب التخصص  ٣



ح   

 ١٣٩  .یوضح توزیع وعدد مدارس مجتمع الدراسة حسب الجنس والجھة المشرفة  ٤

یوضѧح توزیѧѧع وعѧѧدد الشѧѧعب الدراسѧѧیة للصѧف الثѧѧاني عشѧѧر بفروعѧѧھ المختلفѧѧة حسѧѧب      ٥

  .التخصص والجھة المشرفة

١٤١-١٤٠ 

 ١٤٢  .ح خصائص العینة الدیموغرافیة الخاصة بالمشرفینیوض  ٦

 ١٤٦-١٤٥  .یوضح خصائص العینة الدیموغرافیة الخاصة بالمدیرین  ٧

 ١٥٠-١٤٩  .یوضح خصائص العینة الدیموغرافیة الخاصة بالمعلمین  ٨

 ١٥٢-١٥١  .یوضح خصائص العینة الدیموغرافیة الخاصة بالطلبة  ٩

عینѧѧة الدراسѧѧة حسѧѧب التخصѧѧص، والجѧѧنس، والجھѧѧة       یوضѧѧح توزیѧѧع وعѧѧدد مѧѧدارس    ١٠

  .المشرفة بالنسبة للطلبة

١٥٣ 

والجھѧѧѧة المشѧѧѧرفة، والجѧѧѧنس   ، یوضѧѧѧح توزیѧѧѧع عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة حسѧѧѧب عѧѧѧدد الشѧѧѧعب       ١١

  .والتخصص

١٥٤ 

یوضѧح توزیѧع وعѧѧدد مѧدارس عینѧة الدراسѧѧة حسѧب الجѧنس، والجھѧѧة المشѧرفة بالنسѧѧبة         ١٢

  .للمعلمین والمعلمات

١٥٥ 

وزیع وعدد مدارس عینة الدراسة حسب التخصص، والجھة المشѧرفة بالنسѧبة   یوضح ت ١٣

  .لعینة المعلمین والمعلمات

١٥٥ 

یوضѧح توزیѧع وعѧѧدد مѧن مѧѧدارس عینѧة الدراسѧѧة حسѧب التخصѧѧص، والجھѧة المشѧѧرفة        ١٤

أختیر من كل مدرسѧة عینتѧان عشѧوائیتان إحѧداھما     (بالنسبة لعینة المعلمین والطلبة معاً 

  ).الأخرى من الطلبةمن المعلمین و

١٥٦ 

یوضѧѧح توزیѧѧع وعѧѧدد مѧѧدارس عینѧѧة الدراسѧѧة حسѧѧب الجѧѧنس والجھѧѧة المشѧѧرفة بالنسѧѧبة     ١٥

إمѧا مѧن مدرسѧة    ، أختیرت عینات عشوائیة من المعلمین والطلبة(للمعلمین والطلبة معاً 

  ).واحدة للعینتین، وأحیاناً كل عینة من مدرسة

١٥٧ 

١٦    ѧѧات لمجѧѧاملات الثبѧѧفوفة ومعѧѧح مصѧѧب    یوضѧѧة حسѧѧة الكلیѧѧى الدرجѧѧة وعلѧѧالات الدراس

  .معامل الثبات كرونباخ ألفا والتجزئة النصفیة

١٦٠ 

یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریѧة لمجѧالات الدراسѧة وعلѧى الدرجѧة       ١٧

  .الكلیة للخصائص المأمولة والمتوافرة في المدرسة الفعّالة

١٦٣ 

رافات المعیاریة للخصائص المأمولة فѧي المدرسѧة   یوضح المتوسطات الحسابیة والانح ١٨

  .الفعّالة مرتبة تنازلیاً

١٦٧ -١٦٣ 

 ١٧١ -١٦٨یوضѧѧѧح المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة والانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة للخصѧѧѧائص المتѧѧѧوافرة فѧѧѧي         ١٩



ط   

  .المدرسة الفعّالة مرتبة تنازلیاً

وعلѧى الدرجѧة    یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریѧة لمجѧالات الدراسѧة    ٢٠

  .الكلیة للخصائص المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالإدارة الفعّالة

١٧٣ -١٧٢ 

یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریѧة لمجѧالات الدراسѧة وعلѧى الدرجѧة        ٢١

  .الكلیة للخصائص المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالمعلم الفعّال

١٧٤ 

لمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریѧة لمجѧالات الدراسѧة وعلѧى الدرجѧة      یوضح ا  ٢٢

الكلیѧѧѧة للخصѧѧѧائص المأمولѧѧѧة والمتѧѧѧوافرة فѧѧѧي المجѧѧѧال المتعلѧѧѧق بالتسѧѧѧھیلات المدرسѧѧѧیة  

  ).الموقع، البناء، المرافق العامة(

١٧٦-١٧٥ 

درجѧة  یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریѧة لمجѧالات الدراسѧة وعلѧى ال      ٢٣

  .الكلیة للخصائص المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالعلاقات الإنسانیة

١٧٧-١٧٦ 

یوضح المتوسѧطات الحسѧابیة والانحرافѧات المعیاریѧة لمجѧالات الدراسѧةوعلى الدرجѧة          ٢٤

  ).الطالب(الكلیة للخصائص المأمولة والمتوافرة في المجال المتعلق بالمخرجات 

١٧٨ 

طات الحسѧابیة والانحرافѧات المعیاریѧة للخصѧائص المأمولѧة والمتѧوافرة       یوضح المتوس  ٢٥

  .للمدرسة الفعالة من وجھة نظر المشرفین

١٨٦-١٧٩ 

یوضح المتوسطات الحسѧابیة والانحرافѧات المعیاریѧة للخصѧائص المأمولѧة والمتѧوافرة         ٢٦

  .للمدرسة الفعالة من وجھة نظر المدیرین

١٩٢ -١٨٧ 

سѧابیة والانحرافѧات المعیاریѧة للخصѧائص المأمولѧة والمتѧوافرة       یوضح المتوسطات الح  ٢٧

  .للمدرسة الفعّالة من وجھة نظر المعلمین

١٩٩ -١٩٣ 

یوضح المتوسطات الحسѧابیة والانحرافѧات المعیاریѧة للخصѧائص المامولѧة والمتѧوافرة         ٢٨

  .للمدرسة الفعّالة من وجھة نظر الطلبة

٢٠٦ -٢٠٠ 

ن متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص      یوضح نتائج فحص الفروق بѧی   ٢٩

  .المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب المؤھل العلمي

٢٠٨ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المشѧѧѧرفین       ٣٠

الدرجѧѧة الكلیѧѧة   التربѧѧویین للخصѧѧائص المأمولѧѧة فѧѧي مجѧѧالات المدرسѧѧة الفعّالѧѧة، وعلѧѧى    

  .حسب المؤھل العلمي

٢٠٩ 

یوضح نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص         ٣١

  .المامولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب التخصص

٢١٠ 

 ٢١٠یوضح نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص         ٣٢



ي   

  .المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب سنوات الخبرة

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار  تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المشѧѧѧرفین     ٣٣

التربѧѧویین للخصѧѧائص المأمولѧѧة فѧѧي مجѧѧالات المدرسѧѧة الفعّالѧѧة، وعلѧѧى الدرجѧѧة الكلیѧѧة      

  .حسب سنوات الخبرة

٢١١ 

نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص        یوضح  ٣٤

  .المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجنس

٢١٢ 

یوضح نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص         ٣٥

  .ة الكلیة حسب الجھة المشرفةالمأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرج

٢١٢ 

یوضѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار وتحلیѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المشѧѧѧرفین       ٣٦

التربویین للخصائص المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب 

  .الجھة المشرفة

٢١٣ 

التربѧویین للخصѧائص    یوضح نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین      ٣٧

  .المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب المؤھل العلمي

٢١٤ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المشѧѧѧرفین       ٣٨

التربѧѧویین للخصѧѧائص المتѧѧوافرة فѧѧي مجѧѧالات المدرسѧѧة الفعّالѧѧة، وعلѧѧى الدرجѧѧة الكلیѧѧة   

  .العلمي حسب المؤھل

٢١٥ 

یوضح نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص         ٣٩

  .المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب التخصص

٢١٦ 

یوضح نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص         ٤٠

  .رسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب سنوات الخبرةالمتوافرة في مجالات المد

٢١٧-٢١٦ 

نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المشѧѧѧرفین     یوضѧѧѧح   ٤١

التربѧѧویین للخصѧѧائص المتѧѧوافرة فѧѧي مجѧѧالات المدرسѧѧة الفعّالѧѧة، وعلѧѧى الدرجѧѧة الكلیѧѧة   

  .حسب سنوات الخبرة

٢١٨ -٢١٧ 

وق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویین للخصѧائص       یوضح نتائج فحص الفر  ٤٢

  .المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب الجنس

٢١٨ 

یوضح نتائج فحص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المѧدیرین التربѧویین للخصѧائص          ٤٣

  .جھة المشرفةالمتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب ال

٢١٩ 

 ٢٢٠ -٢١٩یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المشѧѧѧرفین       ٤٤



ك   

التربѧѧویین للخصѧѧائص المتѧѧوافرة فѧѧي مجѧѧالات المدرسѧѧة الفعّالѧѧة، وعلѧѧى الدرجѧѧة الكلیѧѧة   

  .حسب الجھة المشرفة

ن للخصѧائص  یوضح نتائج فحص الفروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المشѧرفین التربѧویی       ٤٥

  .المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب المؤھل العلمي

٢٢٤ -٢٢٣ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المѧѧѧدیرین         ٤٦

للخصائص المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیѧة حسѧب المؤھѧل    

  . العلمي

٢٢٥ -٢٢٤ 

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المدیرین للخصائص المأمولة فѧي    ٤٧

  .مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب التخصص

٢٢٥ 

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المدیرین للخصائص المأمولة فѧي    ٤٨

  .سب سنوات الخبرةمجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة ح

٢٢٦ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المѧѧѧدیرین         ٤٩

للخصائص المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجѧة الكلیѧة حسѧب سѧنوات     

  .الخبرة

٢٢٧ 

یوضح نتائج فحص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المѧدیرین التربѧویین للخصѧائص          ٥٠

  .أمولة في مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب الجنسالم

٢٢٨ 

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المدیرین للخصائص المأمولة فѧي    ٥١

  .مجالات المدرسة الفعّالة وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٢٨ 

مدیرین للخصائص المأمولة فѧي  یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات ال  ٥٢

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٢٩ 

یوضح نتائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المѧدیرین للخصѧائص المتѧوافرة           ٥٣

  .في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب المؤھل العلمي

٢٣٠ 

٥٤   ѧѧѧائج اختبѧѧѧح نتѧѧѧدیرین     یوضѧѧѧدیرات المѧѧѧطات تقѧѧѧین متوسѧѧѧادي بѧѧѧاین الأحѧѧѧل التبѧѧѧار تحلی

للخصائص المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب المؤھѧل  

  .العلمي

٢٣١ 

یوضح نتائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المѧدیرین للخصѧائص المتѧوافرة           ٥٥

  .لكلیة حسب التخصصفي مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة ا

٢٣٢ 

 ٢٣٢یوضح نتائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المѧدیرین للخصѧائص المتѧوافرة           ٥٦



ل   

  .في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب سنوات الخبرة

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المѧѧѧدیرین         ٥٧

ي مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب سѧنوات  للخصائص المتوافرة ف

  .الخبرة

٢٣٣ 

یوضح نتائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المѧدیرین للخصѧائص المتѧوافرة           ٥٨

  .في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجنس

٢٣٤ 

ین التربѧویین للخصѧائص   یوضح نتائج فحص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المѧدیر       ٥٩

  .المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٣٤ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المѧѧѧدیرین         ٦٠

للخصائص المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلѧى الدرجѧة الكلیѧة حسѧب الجھѧة      

  .المشرفة

٢٣٥ 

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المعلمین للخصائص المأمولѧة فѧي     ٦١

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب المؤھل العلمي

٢٤١ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المعلمѧѧѧین          ٦٢

الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیѧة حسѧب المؤھѧل    للخصائص المأمولة في مجالات المدرسة 

  .العلمي

٢٤٢ 

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المعلمین للخصائص المأمولѧة فѧي     ٦٣

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب التخصص

٢٤٣ 

لѧة فѧي   یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المعلمین للخصائص المأمو  ٦٤

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب سنوات الخبرة

٢٤٣ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المعلمѧѧѧین          ٦٥

للخصائص المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجѧة الكلیѧة حسѧب سѧنوات     

  .الخبرة

٢٤٤ 

بین متوسطات تقدیرات المعلمین للخصائص المأمولѧة فѧي    یوضح نتائج فحص الفروق  ٦٦

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجنس

٢٤٥ 

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المعلمین للخصائص المأمولѧة فѧي     ٦٧

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٤٥ 

 ٢٤٦وضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المعلمѧѧѧین        ی  ٦٨



م   

للخصائص المأمولة في مجالات المدرسѧة الفعّالѧة، وعلѧى الدرجѧة الكلیѧة حسѧب الجھѧة        

  .المشرفة

یوضح نتѧائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المعلمѧین للخصѧائص المتѧوافرة            ٦٩

  .وعلى الدرجة الكلیة حسب المؤھل العلميفي مجالات المدرسة الفعّالة، 

٢٤٧ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المعلمѧѧѧین          ٧٠

للخصائص المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیѧة حسѧب المؤھѧل    

  .العلمي

٢٤٨ 

للخصѧائص المتѧوافرة    یوضح نتѧائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المعلمѧین         ٧١

  .في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب التخصص

٢٤٩ 

یوضح نتѧائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المعلمѧین للخصѧائص المتѧوافرة            ٧٢

  .في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب سنوات الخبرة

٢٤٩ 

٧٣     ѧѧѧل التبѧѧѧار تحلیѧѧѧائج اختبѧѧѧح نتѧѧѧین    یوضѧѧѧدیرات المعلمѧѧѧطات تقѧѧѧین متوسѧѧѧادي بѧѧѧاین الأح

للخصائص المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب سѧنوات  

  .الخبرة

٢٥٠ 

یوضح نتѧائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المعلمѧین للخصѧائص المتѧوافرة            ٧٤

  .سفي مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجن

٢٥١ 

یوضح نتѧائج فحѧص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات المعلمѧین للخصѧائص المتѧوافرة            ٧٥

  .في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٥١ 

یوضѧѧѧح نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین الأحѧѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧѧطات تقѧѧѧدیرات المعلمѧѧѧین          ٧٦

سة الفعّالة، وعلѧى الدرجѧة الكلیѧة حسѧب الجھѧة      للخصائص المتوافرة في مجالات المدر

  .المشرفة

٢٥٣ -٢٥٢ 

 ٢٥٣  .یوضح نتائج اختبار شیفیھ لتحدید مصادر الفروق  ٧٧

یوضح نتائج فحص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص المأمولѧة فѧي           ٧٨

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الفرع

٢٥٨ 

ائج اختبار تحلیل التباین الأحادي بین متوسطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص    یوضح نت  ٧٩

  .المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الفرع

٢٥٩ 

یوضح نتائج فحص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص المأمولѧة فѧي           ٨٠

  .حسب الجنسمجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة 

٢٦٠ 



ن   

یوضح نتائج فحص الفѧروق بѧین متوسѧطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص المأمولѧة فѧي           ٨١

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٦٠ 

یوضح نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي بین متوسطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص      ٨٢

  .درسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفةالمأمولة في مجالات الم

٢٦١ 

 ٢٦٢  .یوضح نتائج اختبار شیفیھ لتحدید مصادر الفروق  ٨٣

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسѧطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص المتѧوافرة فѧي         ٨٤

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الفرع

٢٦٣-٢٦٢ 

نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي بین متوسطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص    یوضح   ٨٥

  .المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الفرع

٢٦٤-٢٦٣ 

 ٢٦٤  .یوضح نتائج اختبار شیفیھ لتحدید مصادر الفروق  ٨٦

٨٧      ѧة للخصѧدیرات الطلبѧطات تقѧي   یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسѧوافرة فѧائص المت

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجنس

٢٦٤ 

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسѧطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص المتѧوافرة فѧي         ٨٨

  .مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٦٥ 

حادي بین متوسطات تقѧدیرات الطلبѧة للخصѧائص    یوضح نتائج اختبار تحلیل التباین الأ  ٨٩

  .المتوافرة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الجھة المشرفة

٢٦٦-٢٦٥ 

 ٢٦٧  .یوضح نتائج اختبار شیفیھ لتحدید مصادر الفروق  ٩٠

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسѧطات تقѧدیرات المسѧتجیبین للخصѧائص المأمولѧة        ٩١

  .الات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الوظیفةفي مج

٢٧٥ 

یوضѧѧح نتѧѧائج اختبѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧاین الأحѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧطات تقѧѧدیرات المسѧѧѧتجیبین          ٩٢

  .للخصائص المأمولة في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الوظیفة

٢٧٦ 

 ٢٧٧  .الفروقیوضح نتائج اختبار شیفیھ لتحدید مصادر   ٩٣

یوضح نتائج فحص الفروق بین متوسطات تقدیرات المستجیبین للخصѧائص المتѧوافرة     ٩٤

  .في مجالات المدرسة الفعّالة، وعلى الدرجة الكلیة حسب الوظیفة

٢٧٨ 

یوضѧѧح نتѧѧائج اختبѧѧار تحلیѧѧѧل التبѧѧاین الأحѧѧادي بѧѧѧین متوسѧѧطات تقѧѧدیرات المسѧѧѧتجیبین          ٩٥

مدرسѧѧѧة الفعّالѧѧѧة، وعلѧѧѧى الدرجѧѧѧة الكلیѧѧѧة حسѧѧѧب  للخصѧѧѧائص المتѧѧѧوافرة فѧѧѧي مجѧѧѧالات ال

  .الوظیفة

٢٧٩-٢٧٨ 

 ٢٨٠  .یوضح نتائج اختبار شیفیھ لتحدید مصادر الفروق  ٩٦



س   

بѧѧین متوسѧѧطات تقѧѧدیرات كѧѧل مѧѧن المشѧѧرفین التربѧѧویین     T-testیوضѧѧح نتѧѧائج اختبѧѧار    ٩٧

والمѧѧدیرین والمعلمѧѧین والطلبѧѧة للخصѧѧائص المأمولѧѧة والمتѧѧوافرة فѧѧي كѧѧل مجѧѧال مѧѧن          

  .لات الدراسةمجا

٢٨٢ -٢٨١ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  قائمة الملاحق

رقم 

 الملحق

  

 عنـــــــــــــوان الصفحة
 رقم الصفحة

 ٣١٢ .قبول الجامعة النھائي للباحث لدراسة الدكتوراه في التربیة ١

 ٣١٣  .شھادة قید الطالب بكلیة الدراسات العلیا  ٢

 ٣١٩ -٣١٤  .الصورة الأولیة للأداة بغرض التحكیم  ٣

 ٣٢٠  .قائمة أسماء المحكمین  ٤

 ٣٢٩-٣٢١  .الصورة النھائیة للأداة بعد التحكیم وتصحیحھا من قبل المشرف  ٥

 ــــــــــــ  :خطابات ومراسلات  



ع   

 ٣٣٠  .خطاب الجامعة للجھات المعنیة لتیسیر عمل الباحث  ٦

 ٣٣١  .موافقة الوزارة على إجراء الدراسة المیدانیة  ٧

لتعلیم لمحافظة القدس إلى مدیري ومدیرات المدارس خطاب مدیر التربیة وا  ٨

  .لتسھیل عملیة الباحث

٣٣٢ 

خطاب مفتش مدارس بلدیة القدس إلى مدیري ومدیرات المدارس لتسھیل   ٩

  ).مدون على حاشیتي خطاب الجامعة(عمل الباحث 

٣٣٣ 

إلى مدیري  –ضواحي القدس والرام  –خطاب مدیر التربیة والتعلیم   ١٠

  .لمدارس لتسھیل عمل الباحثومدیرات ا

٣٣٤ 

جدول یبین أعلى وأدنى التقدیرات لمتوسطات الخصائص المأمولة للمشرفین   ١١

المؤھل العلمي، التخصص، : والمدیرین والمعلمین والطلبة حسب متغیرات

  .سنوات الخبرة، الجنس، الجھة المشرفة، الوظیفة

٣٣٥ 

الخصائص المتوافرة للمشرفین  جدول یبین أعلى وأدنى التقدیرات لمتوسطات  ١٢

المؤھل العلمي، التخصص، : والمدیرین والمعلمین والطلبة حسب متغیرات

  .سنوات الخبرة، الجنس، الجھة المشرفة، الوظیفة

٢٣٦  

  

  

  

  

  مستخلص الدراسة بالعربیة

ھدفت ھѧذه الدراسѧة إلѧى التعѧرف علѧى تصѧورات وتقѧدیرات مشѧرفي ومѧدیري ومعلمѧي وطلبѧة                  

الثѧѧѧانوي فѧѧѧي مѧѧѧدارس القѧѧѧدس وضѧѧѧواحیھا لخصѧѧѧائص المدرسѧѧѧة الفعّالѧѧѧة، ودرجتѧѧѧي المѧѧѧأمول   الثѧѧѧاني

كمѧѧا ھѧѧدفت إلѧѧى بیѧѧان أثѧѧر كѧѧل مѧѧن المؤھѧѧل العلمѧѧي،   .  والمتѧѧوافر مѧѧن ھѧѧذه الخصѧѧائص فѧѧي مدارسѧѧھم 

علѧѧى تصѧѧوراتھم وتقѧѧدیراتھم لدرجѧѧة أھمیѧѧة   ، التخصѧѧص، سѧѧنوات الخبѧѧرة، الجѧѧنس، الجھѧѧة المشѧѧرفة  

في مجالات المدرسة الفعّالة، وذلك من خلال الإجابة عن سؤال رئѧیس   الخصائص، ودرجة توافرھا

إحداھما للخصائص  –وخمسة أسئلة فرعیة، تبعتھا إحدى عشرة فرضیة بواقع فرضیتین لكل سؤال 

مѧا عѧدا السѧؤال الفرعѧي الخѧامس فقѧد تبعتѧھ فرضѧیة ثالثѧة           –المأمولة، والثانیة للخصائص المتѧوافرة  

  ѧѧدیرات وتصѧѧین تقѧѧت بѧѧي     قارنѧѧوافرة فѧѧة والمتѧѧة المأمولѧѧة الفعّالѧѧائص المدرسѧѧوثین لخصѧѧورات المبح

  .مجالات المدرسة الفعّالة حسب الوظیفة



ف   

وللإجابѧة علѧѧى أسѧئلة الدراسѧѧة طѧور الباحѧѧث اسѧѧتبانة لمعرفѧة أثѧѧر المتغیѧرات المسѧѧتقلة لفئѧѧات                

الفعّالѧѧة، وقѧѧد تكونѧѧت  الدراسѧة فѧѧي تقѧѧدیراتھم للخصѧѧائص المأمولѧѧة والمتѧѧوافرة فѧѧي مجѧѧالات المدرسѧѧة  

خاصیة موزعة على أربعة مجالات، وأعطیت أوزانѧاً علѧى نمѧط مقیѧاس لیكѧرت      ) ٨٤(الاستبانة من 

وللتحقѧѧق مѧѧن . عالیѧѧة جѧѧداً) ٥(عالیѧѧة، ) ٤(متوسѧѧطة، ) ٣(متدنیѧѧة، ) ٢(متدنیѧѧة جѧѧداً، ) ١(الخماسѧѧي 

ن ذوي الاختصѧاص  م) ١٩(صدق أداة الدراسة تم عرضھا على مجموعة من المحكمین بلغ عددھم 

  .في مجالات التربیة المختلفة

وللوصѧѧѧول إلѧѧѧى نتѧѧѧائج البحѧѧѧث تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام النسѧѧѧب، والتكѧѧѧرارات، والمتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة،           

،  (One Way ANOVA)، وتحلیѧل التبѧاین الأحѧادي    T- testوالانحرافѧات المعیاریѧة، واختبѧار    

والتجزئѧѧة النصѧѧفیة  ، (Chronbach Alpha)وحسѧѧاب معѧѧاملات الثبѧѧات باسѧѧتخدام كرونبѧѧاخ ألفѧѧا     

(Split -Half) ، وذلك من خلال استخدام الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة(SPSS).  

  :توصل الباحث إلى ثلاث وعشرین نتیجة منھا

حصلت خصائص المدرسة الفعّالة المأمولة بصورة عامة على درجѧة تقѧدیر عالیѧة جѧداً مѧن       .١

  ѧة، حیѧیة     وجھة نظر فئات عینة الدراسѧھیلات المدرسѧال التسѧل مجѧاء،   (ث حصѧع، البنѧالموق

على أعلى درجة تقدیر، ثم تلاه مجال المعلم الفعѧّال، فمجѧال المخرجѧات، فѧالإدارة     ) المرافق

  .الفعّالة، فالعلاقات الإنسانیة

حصѧѧلت خصѧѧائص المدرسѧѧة الفعّالѧѧة المتѧѧوافرة علѧѧى درجѧѧة تقѧѧدیر متوسѧѧطة فѧѧي أغلبھѧѧا مѧѧن     .٢

طلبة، بینما حصلت على درجѧة تقѧدیر عالیѧة فѧي أغلبھѧا مѧن وجھѧة        وجھة نظر المشرفین وال

نظر المدیرین والمعلمین، على الѧرغم مѧن أن نسѧبة كبیѧرة كانѧت تقѧدیراتھم متوسѧطة، ویѧدل         

 . وواقعیة تقدیرات الطلبة والمشرفین، ذلك على تحیز المدیرین والمعلمین

المتѧوافرة بدرجѧة متوسѧطة،     كان متوسѧط تقѧدیرات فئѧات العینѧة لخصѧائص المدرسѧة الفعّالѧة        .٣

حیѧѧث كѧѧان أعلاھѧѧا مجѧѧال المعلѧѧم الفعѧѧّال بدرجѧѧة عالیѧѧة، ثѧѧم تѧѧلاه تنازلیѧѧاً مجѧѧال المخرجѧѧات،      

 .فالإدارة الفعالة، فالتسھیلات المدرسیة، فالعلاقات الإنسانیة، وجمیعھا بدرجة متوسطة

٤.    ѧѧائص المدرسѧѧة لخصѧѧالات الدراسѧѧع مجѧѧي جمیѧѧتجیبین فѧѧدیرات المسѧѧین تقѧѧروق بѧѧدت فѧѧة وج

المعلѧم  ، فكانت الفروق لصالح المѧدیر والمعلѧم فѧي مجѧالات الإدارة الفعالѧة     ، الفعّالة المتوافرة

أمѧѧا مجѧѧالي العلاقѧѧات الإنسѧѧانیة والمخرجѧѧات فكانѧѧت لصѧѧالح    . الفعѧѧال، التسѧѧھیلات المدرسѧѧیة 

كѧѧذلك كانѧѧت فѧѧروق الدرجѧѧة الكلیѧѧة لصѧѧالحھم أیضѧѧا ثѧѧم تلاھѧѧم المعلمѧѧون فالطلبѧѧة،     .المѧѧدیرین

 .فالمشرفون
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وجѧѧѧدت فѧѧѧروق بѧѧѧین درجѧѧѧات تقѧѧѧدیرات المسѧѧѧتجیبین للخصѧѧѧائص المأمولѧѧѧة وبѧѧѧین تقѧѧѧدیراتھم   .٥

للخصائص المتوافرة في جمیѧع مجѧالات المدرسѧة الفعالѧة وعلѧى الدرجѧة الكلیѧة، حیѧث كѧان          

 ).٠.٠٥=  (مستوى الدلالة الاحصائیة صفراً لكل منھا أي أقل من مستوى 

  :التوصیات
  :الباحث بمجموعة من التوصیات منھابناءً على النتائج تقدم       

أن تѧѧولي وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم الفلسѧѧطینیة وغیرھѧѧا مѧѧن الجھѧѧات المشѧѧرفة علѧѧى المѧѧدارس     .١

الموقع، والأبنیة والمرافق العامة بما یتفق مع : عنایتھا لمجال التسھیلات المدرسیة من حیث

الحѧѧرص علѧѧى تѧѧوفیر جمیѧѧع   أو بقѧѧدر الإمكانѧѧات المتاحѧѧة، مѧѧع ، المقѧѧاییس والمعѧѧاییر العالمیѧѧة

ومتابعѧѧة احتیاجاتھѧѧا  ، الخѧѧدمات والتسѧѧھیلات اللازمѧѧة للطلبѧѧة والعѧѧاملین فѧѧي ھѧѧذه المؤسسѧѧة      

باستمرار وذلك مѧن تѧرمیم وإضѧافات لѧبعض المرافѧق، وتѧوفیر للأجھѧزة والأدوات اللازمѧة         

  .لسیر العملیة التعلیمیة والتعلمیة في مسارھا الصحیح

٢.  ѧѧات الإنسѧѧة العلاقѧѧن ناحیѧѧا مѧع   أمѧѧا للمجتمѧѧة أبوابھѧѧتح المدرسѧѧأن تفѧѧي بѧѧث یوصѧإن الباحѧѧانیة ف

 .ولا تتقوقع على ذاتھا بحیث تكثر من عملیة الاتصال والتواصل مع الآخرین، المحلي

أن تحرص بأن یكون اختیارھѧا بالنسѧبة للمشѧرفین أو المѧدیرین أو المعلمѧین أو العѧاملین فѧي         .٣

ویة جیدة، تعمѧل وھѧي موقنѧة مؤمنѧة بѧأن      المؤسسة التربویة أناس ذوي مؤھلات علمیة وترب

 .الرقیب علیھا ھو االله أولاً وآخراً

الإكثѧѧار مѧѧن الدراسѧѧات حѧѧول موضѧѧوع المѧѧدارس، وجوانѧѧب العملیѧѧة التربویѧѧة جمیعھѧѧا، فقѧѧد      .٤

  .تحقق شیئاً أو تقوم معوجاً

Abstract 
 

This study aimed at identifying the conceptions and assessments of the 

Supervisors, principals, high school teachers and Twelfth Grade 

(Tawjhi) students of the traits of effective school and what of those 

traits sought  and fullfilled in their schools. It also aimed of showing the 

effects of scientific qualifications , specialization, years of experience, 

gender and supervising sector on their conceptions and assessments of 

the importance of those traits and the degree of their availability in 
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effective school. For this purpose the study was requested to answer one 

main question and other five subbsidiary questions followed by eleven 

hypothesis. Two hypothesis for each question, one for the sought traits 

and the other for the fullfilled traits, except for the fifth subsidiary 

question which was followed by a third hypothesis. This third  

hypothesis compared between the conceptions and assessments of the 

above groups to the sought and fullfilled traits in effective school areas 

according to position. 

Questionnaire was developed, by the researcher, to find responses to the 

questions of the study, and to diagnose the effect of the independent 

variables of the study groups, on their assessment of the sought and 

fulfilled traits in the effective school areas. The questionnaire consisted 

of (84) traits distributed in four levels and were given weights on basis 

of Likurt scale: (1) verylow, (2) low, (3) medium, (4) high, (5) veryhigh. 

To examine the validity of the tool, it was introduced to a number of 

referees who are (19) professional educators and specialist in education. 

Data statistical treatment was carried out by estimating precentages, 

frequencies , Aarithmetic Mean ,  standard deviation , T- test and (One 

Way ANOVA) Analysis in addition to statical coefficient by 

implementing ( Chronbach Alpha ). 

 These statistical analysis were conducted by utilizing statistical 

packages as split - half and  SPSS. 

The researcher achieved twenty - three findings, in this paper, he 

mentioned some of them: 

1. The sought traits of the effective school were highly regarded by all 

study groups. School facilities (location, building and pubic utilities) got 

the highest grade then came effective teacher, outputs, effective 

management and finally human relations. 
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2. The fullfill traits of the effective school got amedium degree of regard 

by students and supervisors, while teachers and principals highly 

regarded for them , although a lot of their assessments were meduim. 

This show how partial are principals and teachers , but how realistic are 

supervisors and students. 

3. The study group medial assessments of the fulfilled traits of the 

effective school got a meduim degree of regared. First came the 

effective teacher in the highest degree next inorder came outputs, 

effective management, school facilities , finally human relations which 

all got a meduim degree. 

4. There are differences among the degrees of all groups assessments of 

all study areas of effective school fulfilled traits. Those differences were 

for the benefit of principal and teacher in the areas of: effective 

management, effective teacher and school fascilities, while the areas of 

human relations and outputs were for the benefit of principals. Also the 

whole difference were their benefit too. Then for teachers, students and 

lastly supervisors . 

5. There are differences among the degrees of all groups assessments of 

the sought traits and their assessments of fulfilled traits in all effective 

school areas and the total degree (α =zero) for each area which means 

less than (α = 0.05). 

Recommendations: 

According to the findings the researcher provides a number of 

recommendations, here are some of them: 

1. Palestinian Ministry of Education and other supervising sectors 

should give more attention to school facilites (location, building, 

utilities) which follow international standards or according to available 

fascilites and should make sure to provide for students and employees of 

those institutions all services and facilities and to follow them up by 
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making all reconstruction works and needed additions to reach better 

educational process. 

2. On human relations, the researcher recommends that schools should 

be open to local society by strengthening the contact with others and 

this could be achieved by different means. 

3. To make sure when qualifying supervisors principals, teachers and 

other employees in educational institutions who should be well qualified 

and pious . 

4.Increasing studies concerning schools and all educational process. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قائمة أسماء المحكمین
  )٤(ملحق رقم 

  

 الرقم
  

 الاســــــــــــــــم
المسمى 

 الوظیفي

  

 جھة العمــــــــــــــــــــــــــل

/ الدراسات العلیѧا / جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  أستاذ مشارك أحمد سعد مسعود ١

 )مشرف(كلیة التربیة 

  التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة القدس  أستاذ دكتور  أحمد فھیم صادق جبر  ٢

طیط الإدارة والتخ(التربیة / جامعة أم درمان الاسلامیة  أستاذ مساعد  آدم اسحق حامد آدم  ٣

  )التربوي
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  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة بیرزیت  أستاذ مساعد  أسامة عبد الحمید المیمي  ٤

  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة القدس  أستاذ مشارك  تیسیر عبد االله شقیرات  ٥

علѧѧѧѧم الѧѧѧѧنفس / التربیѧѧѧѧة /جامعѧѧѧѧة أم درمѧѧѧѧان الاسѧѧѧѧلامیة  أستاذ مساعد  الجیلي علي البشیر  ٦

  التربوي

  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة بیرزیت  أستاذة دكتورة  خولة صبري الشخشیر  ٧

  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة القدس  أستاذ مساعد  سمیر إسماعیل شقیر  ٨

  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة القدس  أستاذ مساعد  عفیف حافظ زیدان  ٩

المنѧѧѧاھج / كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة/ درمѧѧѧان الاسѧѧѧلامیةجامعѧѧѧة أم   أستاذ مشارك  علي أحمد البشیر  ١٠

  .وطرق التدریس

إدارة التقنیѧѧات  / كلیѧѧة التربیѧѧة / جامعѧѧة افریقیѧѧا العالمیѧѧة    أستاذ مساعد  عوض حسان الماحي أزیرق  ١١

  .التربویة

  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة القدس  أستاذ مساعد  غسان عبد العزیز سرحان  ١٢

  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة القدس   أستاذ مشارك  عملةمحمد سالم ابو نجمة ال  ١٣

  .التربیة/ الدراسات العلیا/ جامعة القدس  أستاذ مشارك  محمد عبد القادر عابدین  ١٤

  .رام االله/ كلیة العلوم التربویة  أستاذ مساعد  محمد عمران صالحة  ١٥

  .التربیة/ لدراسات العلیاا/ جامعة القدس  أستاذ مساعد  محمود احمد سلامة ابو سمرة  ١٦

  .التربیة/ جامعة القدس المفتوحة  أستاذ مساعد  نادر عبد الغني أبو خلف  ١٧

  .كلیة التربیة/ جامعة افریقیا العالمیة  أستاذ مشارك  نصر سلمان نصر  ١٨

  .جامعة القدس المفتوحة  أستاذ مساعد  نضال راشد الجیوسي  ١٩
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