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عليم    …     …        كل فوق وسيظل كان الذى بسم يعلم مالم النسان علم بالقلم علم من بسم

الرحيم    الرحمن الله بسم

التواضع    … العمل هذا أهدى

....... وحفظهما     ……  …      عمرهما فى الله أمد وأبي أمي تربيت فاحسنا ربياني من إلى

..................................... والعافية   …     بالصحة الله متعهم العزاء أخوتي إلى

ًا         ............................. وهادي ًا مساند بيدي وأخذ ًا حرف علمن من كل إلى

.................... فلسطي         فى القدم كرة تدريب بشئون الهتمي كل إلى

.......................... بدمائهم       النص بيارق نسجوا الذين أولئك إلى

............................. بصدورهم     الهجوم صدوا الذين إلى

الحصار      …    ….... طوق وكسوا الغار بأكاليل رؤوسهم كللت الذين إلى

والفداء   …    …......................... الحرية رمز فلسطي شباب إلى

الحجارة     …   ….. وثورة الباركة القص إنتفاضة شهداء إلى

السائيلي       … الحتلل سجون فى والعتقلي السى إلى

ومن                نفس من فإنة أخطأت وإذا الله عند من فذاك أصبت فإذا التواضع الجهد هذا  أقدم
الرجيم  الشيطان

. منة…    بالله أعوذ

الباحث
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والتقدير  الشكر
      ,    , ومن   أنفسنا شور من به ونعوذ ونستغفره ونستعينه نحمده لله والشكر  الحمد

.          , أجمعي  وأصحابه اله وعلى الكريم رسوله على والسلم والصلة أعمالنا سيئات
الدكتور              الجليل أستاذي إلي وتعالي سبحانه الله بعد من والتقدير بالشكر أتقدم أن  يسني

لي              وإرشاداته وتوجيهاته وجهده بعلمه يبخل لم والذي البحث على الشف أحمد آدم  أحمد

. والحتام        التقدير كل من فله الدراسة فتة طيلة
وكلية            العليا الدراسات وكلية والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة إلى بإمتناني أتقدم  كما

(  ) الصي           حسن عثمان أحمد محمد حسن الدكتور عميدها فى ممثلة الرياضية  التبية

هذه            تمثل والذي التكميلي والبحث بالقرارات الاجستي لدراسة لي أتاحوها الت  للفرصة

. متطلباته   آخر الدراسة
للعلوم           السودان بجامعة الرياضية التبية كلية أساتذة جميع بالشكر أخص  كما

هذه...           فى وساعدوا شاركوا الذين الخباء لساتذتي موصول والشكر  والتكنولوجيا

. الدراسة...           هذه مناقشة قبلوا الذين لساتذتي وإمتناني شكري وعظيم الدراسة
الراجع              توفي فى تعاونهم على الرياضية التبية كلية بمكتبة الزملء إلى الشكر أقدم  كما

. بالبحث   الخاصة والكتب
وبخاصة               الوجود حي إلى البحث هذا وإخراج وطباعة إتمام فى ساعد من كل أيضاً  وأشكر

. الجيوس   حسي الخ
ومدربو             قشطة عصام والخ العفيفي أحمد العميد القدم لكرة الفلسطين التحاد رئيس  وأشكر

مع             التجاوب فى تعاونهم صادق على القدم لكرة الفلسطين القومي الفريق وإدايوا  ولعبو

. بالبحث   الخاصة الستبانة
من             والنجاح الكفاح طريق وشاركتن الطريق لي أضاءت الت الشموع لكل الكثي  وشكري

. وأحباب    وأهل وأصدقاء أساتذة
والكرم             والستقبال الضيافة حسن على والصيل العريق السودان شعب أشكر أن يفوتن  ول

     , الصديق      إبراهيم للستاذ وتقديري وشكري الحبيب السودان أرض فى وجودي  طيلة

. للرسالة   اللغوي للتصويب
جانب             إلى ووقوفهما العظيمة لجهودهما وأبي أمي إلى والتقدير الشكر بخالص أتقدم  وختاماً

. النصي              ونعم الولى نعم أنه التوفيق الله ومن إنجازي على أثر له كان مما
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البحث  ملخص
لكرة                  الفلسطين القومي الفريق تواجه الت الشكلت على التعرف إلى الدراسة  هدفت

 . والداريي,            واللعبي الدربي لرؤى ًا وفق الفريق ذلك تواجه الت الشكلت وترتيب القدم
)     . من      الكونة العينة إستجابت للدراسة للءمته الوصفى النهج الباحث  مدربي ) 8إستخدم

(24و( و)   ًا تم)           18لعب والذين القدم لكرة الفلسطين القومي الفريق فى عملوا ممن  إدارياً

 . البيانات          لجمع كأداة الباحث أعدها الت للستبانة العمدية بالطريقة إختيارهم
الدراسة       :- إليها توصلت الت النتائج أهم ومن

1. النتخب-           تقابل الت الخارجية الفرق عن العلومات في نقص هنالك
توفي-  2 للمنتخب     إعدم الطارئة للحتياجات مناسب مالي  .حتياطي

هنا  -3 الفريق          كليس لستوى دوري تقويم وجود عدم بجانب للتدريب سنوية  خلل خطة

.العام

مشكلت-  4 و إتوجد وصحية  إجتماعية ا قتصادية .عبيللبي

صعوبات-  5 ال       أتوجد الى بأكملها ترجع الفريق تواجه كبية ال إمنية  .سائيليإحتلل

الدراسة      :-  قدمتها الت التوصيات أهم ومن
لل   إتوفي - 1 مناسب مالي لتغط   إحتياطي للمنتخب الطارئة الختلفة إ يحتياجات .حتياجاته

وتوفي-            2 أكب إهتمام التقويم عمليات وإعطاء للتدريب سنوية خطة وضع بضورة  الهتمام

مع      الخارجي الحتكاك الفرق      إضورة فرص عن العلومات لجمع الناسبة الوسائل  يجاد

.الخارجية

ال         - 3  تواجه الت الشكلت لحل الالي الدعم من الزيد والت  لتخصيص عليهم أعبي  ثرت

و إ .إجتماعيا ًا  وصحي ًا قتصادي
فى    - 4  إقليمي ودورى مسابقتي من  إنشاء فريق       كل تشكيل مع الغربية والضفة غزة  قطاع

ذ    اللعبي من الهجر    يقومى من الفلسطين .الصل

إجراءات          - 5 لتسهيل السائيلى الحتلل وقوات النتخب عن السؤولة الجهات بي  التنسيق

القومى   الر        للالفريق والحافل البطولت فى للمشاركة والسفر الدن بي وإقامة يتنقل  اضية

.العسكرات
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ABSTRACT
   This Study aimed to identify the problems that face the Palestinian National 

soccer team and the ranking of these problems according to the views of the 

coaches, players and administrators.

the researcher utilized the descriptive methodology for its suitability to the 

Study. A purposive sample of (8) coaches, (24) players and (18) 

Administrators Responded to the questionnaire prepared by the as a sole 

instrument for data Collection. 

Some of the important results include:-

1. There  is  shortage  of  information regarding the  other  national  teams 

played against the Palestinian team.

2.  No financial stocks found to meet the team emergency needs

3. No annual training plan, no regular evaluation for the team standard 

level and activities

4. there are social, economic, and health problem among the players

5. security difficulties facing the team because of the Israel occupation.  

Study Recommendations to:-

1. provide a suitable financial stock to meet the team requirements. 

2. The  necessity  of  setting  an  annual  plan  for  training  playing  giving 

much  cave  to  the  process  of  scheduling,  granting  the  outer, 

opportunities  as  well  as  finding  suitable  means  of  information 

collection about the outer teams.

3. Allocate additional financial support to solve the problems, faced by 

the players, which affected them socially, financially, and health halted. 

4. Organize two competitions and a regional   arrange tournament in Gaza 

strip and the west bank, in addition to establishing a national team from 

the Palestinian origin players out side Palestinian.     
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5. To arrange between the principals and the Israel occupation to allow for 

the team to travel and participate in the local and international sport 

meeting and matches. 

الحتــويات  قائمــه
 رقمالوضوعمسلسل

الصفحه
أالهداء
والتقدير  بالشكر

العربيه   باللغه جالخلصه

النجلييه   باللغه دالخلصه

الحتويات  ح -  قائمة هـ

الجداول  ي - قائمة طـ

الشكال  كقائمة

اللحق  لقائمة

1-  : الدراسة  خطه الول 4- 1الفصل

1القدمة1-1

البحث 1-2 2مشكله

البحث 1-3 3أهمية

البحث 1-4 3أهداف

البحث 1-5 3تساؤلت

البحث 1-6 3حدود

البحث 1-7 3إجراءات

الحصائي 1-8 4السلوب
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4الصطلحات1-9

2-   : السابقة  والدراسات النظري الطار الثاني 46 - 6الفصل

النظري 1_2 6الطار

القدم     2-1-1 كرة لعبة تطور عن 6نبذة

القدم   2-1-2 كرة وشعبية 8أهمية

الفلسطينية     2-1-3 القدم كرة عن تاريخية 10نبذة

القدم      2-1-4 لكرة الفلسطين التحاد عن تاريخية 12نبذة

القدم     2-1-5 لكرة الفلسطين التحاد وهيكلة 15أهداف

وأهميتها  2-2 المكانات 18مفهوم

المكانات 2-2-1 19أنواع

العليا     2-2-2 الستويات رياضة في ودورها 19المكانات

القدم     2-2-3 لكرة الفلسطين للتحاد والوارد 20المكانات

واللعب   2-2-4 والدوات والجهزة 21التمويل

22التغذية2-2-5

الرياضية  2-2-6 العسكرات 22أهمية

وأهدافة      2-3 القدم كرة فى الحديث التدريب 23مفهوم
ا خصائص 2-3-1 القدم    وواجبات كرة فى الحديث 27لتدريب
وواجباته   2-3-2 القدم كرة 28مدرب
القدم    2-3-3 كرة لعب ومتطلبات 30مقومات

2-4
الدارة  مفهوم

30

الرياضية  2-4-1 الدارة 31أهمية

الرياضية  2-4-2 الدارة 33خطوات

الفعال    2-4-3 الداري ومؤهلت صفات 34أهم

الدارة 2-4-4 35مستويات

الدارة 2-4-5 37عناص
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الرياضية       2-4-6 الدارة مجال في الشكلت لحل الثلي 40الخطوات

السياس 2-5 42الجال

السابقة 2-6 46الدراسات

3- : البحث  إجراءات الثالث 67-54الفصل

54مقدمة3-1

الدراسة 3-2 54منهج

الدراسة 3-3 54مجتمع

الدراسة 3-4 54عينة

الدراسة   3-5 بيانات جمع 57أداة

الدراسة  3-5-1 تصميم 57خطوات

الستبانة   3-5-2 لحاور العلمية 65العاملت

النهائية    3-5-3 صورتها فى الستبانة 66إعداد

الستبانة 3-5-4 67تطبيق

الحصائية 3-6 67العالجات

4-  : النتائج  ومناقشة عرض الرابع 102-69الفصل

الول     4-1 بالتساؤل الخاصة النتائج ومناقشة 69عرض

الدارية     4-1-1 بمحورالشكلت الخاصة النتائج ومناقشة 69عرض

4-1-2
مشكلت       بمحور الخاصة النتائج ومناقشة  عرض

71المكانات

الفنية        4-1-3 الشكلت بمحور الخاصة النتائج ومناقشة 76عرض

اللعبي       4-1-4 مشكلت بمحور الخاصة النتائج ومناقشة 79عرض
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4-1-5
الشكلت       بمحور الخاصة النتائج ومناقشة  عرض

83ةيالسياس

4-2
تواج     كمشكلت الختلفة الحاور القومى  هترتيب  الفريق

القدم   لكرة 88الفلسطين

الثانى     4-3 بالتساؤل الخاصة النتائج ومناقشة 89عرض

الدارية      4-3-1 الشكلت بمحور الخاصة النتائج ومناقشة 89عرض

4-2-2
مشكلت      بمحور الخاصة النتائج ومناقشة  عرض

93المكانات

الفنية       4-3-3 الشكلت بمحور الخاصة النتائج ومناقشة 96عرض

اللعبي      4-3-4 مشكلت بمحور الخاصة النتائج ومناقشة 98عرض

4-3-5
الشكلت      بمحور الخاصة النتائج ومناقشة  عرض

102ةيالسياس

5-  : والتوصيات  الستنتاجات الخامس 114-107الفصل

107تالستنتاجا5-1

109التوصيات5-2

البحث 5-3 111ملخص

الراجع 5-4 114قائمة

الجداول  قائمــه
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 رقم
الصفحه الجداول الرقم
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12
القدم    امشاركات  يوضح لكرة الفلسطين عام لتحاد م1934 من  

عربية       2001إلي  أو قارية أو عالية كانت سواء  .
)1(

13
الفلسطين     القومى الفريق مشاركات القدم   يوضح  فى لكرة

) الهجر عام  الشتات( إلى  1999من م .2001م )2(

46 منها      الستفاده ومدى السابقة الدراسات يوضح )3(

55 ًا الدربي من البحث عينة يوضح  الشاركة سنوات لعدد وفق
الفريق مع )4(

55 الكاديمي      يوضح  للمؤهل ًا وفق الدربي من البحث عينة )5(

55 الشاركة       يوضح  سنوات لعدد ًا وفق اللعبي من البحث  عينة
الفريق  مع )6(

56 الكاديمي      يوضح  للمؤهل ًا وفق اللعبي من البحث عينة )7(

56 ًا الداريي من البحث عينة يوضح  الشاركة سنوات لعدد وفق
الفريق مع )8(

57 ًا الداريي من البحث عينة يوضح الكاديمي للمؤهل وفق )9(

58 الستبا    يوضح  ومفردات لحاور البدئى نةالتوصيف )10(

59 الداري       يوضح  الشكلت محور فى تعديلها تم الت ةالعبارات )11(

59 المكانا       يوضح  مشكلت محور فى تعديلها تم الت تالعبارات )12(

60 الفنية        يوضح الشكلت محور فى تعديلها تم الت العبارات )13(

61 اللعبي        يوضح مشكلت محور فى تعديلها تم الت العبارات )14(

62 السياسية        يوضح الشكلت محور فى تعديلها تم الت العبارات )15(

63 الحاور      يوضح من حذفها تم الت العبارات )16(

66 ومعامل    الثبات معامل الستبانة    يوضح لحاور الذاتى الصدق )17(
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66 البحث      ومفردات محاور لعدد النهائى التصنيف )18(

69
الداريه          الشكلت محور في للمشكلت العينة تقييم  يوضح

الئويه       النسبه و التكرارات إليه تشي كما (19)

71
المكانات         مشكلت محور فى للمشكلت العينة تقييم  يوضح

إلي   تشي الئوية   هكما والنسبة التكرارات (20)

76

كما         الفنية الشكلت محور فى للمشكلت العينة تقييم  يوضح
تشي
الئوية   هإلي والنسبة .التكرارات

(21)

80
كما        اللعبي محورمشكلت فى للمشكلت العينة تقييم  يوضح

إلي  الئوية   هتشي والنسبة التكرارات (22)

83
السياسية       محورالشكلت فى للمشكلت العينة تقييم  يوضح

إلي   تشي الئوية   هكما والنسبة التكرارات (23)

88
الختلفة        الحاور ترتيب و الئوية والنسب التوسط  يوضح

تواج  القدم     هكمشكلت لكرة الفلسطين القومى الفريق (24)

90
كا     إختبار ونتائج التكرارات الدربي   ( 2يوضح العينة  ,لتقييم

)     ,اللعبي  الدارية  الشكلت محور فى للمشكلت الداريي (25)

93
كا     إختبار ونتائج التكرارات (2يوضح الدربي    العينة  لتقييم

    (  – مشكلت–   محور فى للمشكلت الداريي  اللعبي
المكانات.

(26)

96
كا     إختبار ونتائج التكرارات الدربي   ( 2يوضح العينة  ,لتقييم

)     ,اللعبي  الفني  الشكلت محور فى للمشكلت ة.الداريي (27)

99
كا     إختبار ونتائج التكرارات الدربي   ( 2يوضح العينة  ,لتقييم

)     ,اللعبي  اللعبي  مشكلت محور فى للمشكلت الداريي (28)

102
كا     إختبار ونتائج التكرارات (2يوضح الدربي    العينة  لتقييم

.      (  , السياسية, الشكلت محور فى للمشكلت الداريي اللعبي (29)

الشكـــال  قائمـــة
 رقم

الصفحـه الشكـــال  عنوان الرقــم
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34 الداء    إدارة نظام يوضح  (1)

37 الدارة   مستويات يوضح  (2)

الـــلحق  قائمـــة
اللحـــق  عنوان الرقـــم

. الرياضيه        التبيه مجال في الخباء السادة أسماء يوضح  (1)
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في          للمساعدة القدم لكرة الفلسطين التحاد رئيس الى خطاب  يوضح
. البحث      يحتاجها الت والتسهيلت العلومات توفي  (2)

. الخباء       السادة من محاور طلب إستثمارة يوضح  (3)

. الخباء        للسادة البدئية صورتها في الوزعة الستبانة يوضح  (4)

. الخباء       للسادة الثانية مرحلتها في الستبانة يوضح  (5)

. النهائية     صورتها في الستبانة يوضح ) 6(

. الستبانات       من البيانات تفريغ يوضح )7( 
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