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  المقدمة 1.  1
تعتبر الإدارة علماً من أهم العلوم التـي تحتـل مكانـة رفیعـة فـي الـدول المتقدمـة، وتـزداد 
أهمیتها بزیادة الأعمال والحاجات في مجالات النشاط البشري مما یتطلب تنظیمـاً وفهمـا دقیقـاً 

  .لهذه الأعمال حتى یتمكن إنجازها بإقل جهد وأسرع وقت وكفاءة عالیة
النظام في المجال الریاضي في شتى مجـالات المجتمـع فقـد صـار علمـاً لـه  وقد تواكب

أصـوله وفنونـه مـع بدایـة هــذا القـرن أصـبح هـذا العلـم یســتقطب اهتمـام العلمـاء، إن الـربط بــین 
الإدارة والریاضــیة مــن الناحیـــة العلمیــة أمــر نلمســـه منــذ القــدم دلـــت علیــه الحضــارات القدیمـــة 

  . علیه كذلك المنشأت الریاضة في العصر الروماني مثلاً  الأغریقیة والفرعونیة ودلت
وأقیمت ملاعب الفروسیة وساحات المبارزة في القرن الرابـع المـیلادي وكـذلك ثـم إقامـة 
الســاحات والمیــادین لمســابقات الخیــول والعربــات وقــد اســتمر الــربط بــین الإدارة والریاضــة فــي 

دارة المنشـــات وتوجیـــه أنشـــطتها حتـــى ا حـــدث الـــربط ترتیبـــاً وثیقـــاً محكمـــاً فـــي التنظـــیم تنظـــیم وإ
  )3-1985مساعد الهارون .(والإدارة

لي وقتنـا الحاضـر قطعـت الدولـة 1956ومنذ إستقلال السودان في الأول من ینایر  م وإ
الطفرة الحضاریة لم تكن ولیدة الصدفة  هأشواطاً سریعة وبعیدة المدى في شتى القطاعات وهذ

نما كانت نتاجاً لتخطیط علمـي اسـتطاع اسـتطاع أن یختصـر أو بناءً علي خطوات عشو  ائیة وإ
الـزـمن ویقطــع المســافات ویقــرب الأهــداف إلا أن هنالــك تراجعــاً فــي فتــرة مــن الفتــرات وتـــدني 

یعــزي الباحــث هــذا وقــد مســتویات الأندیــة الریاضــیة والإتحــادات الریاضــیة والریاضــة المدرســیة 
ت بهــا الدولــة وهجــرة بعــض ر روف الإجتماعیــة التــي مــالتــدني إلــي الأحــوال الإقتصــادیة والظــ

الكـــوادر المؤهلـــة إلـــي الـــدول العربیـــة والأوربیـــة لتحســـین مســـتوى المعیشـــة ممـــا ســـبب هبــــوط 
  .المستوى الریاضي

  
  :مشكلة البحث  2.  1

دارة النشـاط  یعتبر تحدید وفهم العلاقة التي تربط بـین الادارة العامـة للنشـاط الطلابـي وإ
رسي بولایة الخرطوم من الاهمیة في تسییر النشـاط الریاضـي بالصـورة المثلـى ، الریاضي المد
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بل ویمكن القول بأن الالیة المهمة والفعالة في تطویر وتجوید الأداء الریاضي التـي یعتمـد فـي 
أساسها علي تحدید وتنسیق العلاقات البینیة التي تتكامل فیها بتوحید الجهود لتحقیق الاهداف 

  لة في هذا الجانب العلیا للدو 
النشــاط الریاضــي المدرســي لاحــظ الباحــث عــدم تنســیق فــي إدارة مــن خــلال عمــل الباحــث فــي 

الجوانــب الاداریــة والمالیــة بــین الادارة العامــة للنشــاط الطلابــي وادارة النشــاط المدرســي بولایــة 
ا انعكـس سـلباً الخرطوم أثر عدم الاستقرار هذا إداریاً وفنیـاً فـي النشـاط الریاضـي المدرسـي ممـ

علي الكثیر من النواحي المتعلقة بتسییر النشاط الریاضي المدرسي والتي سیتناول هذا البحث 
التـــي تواجـــه ادارة النشـــاط الطلابـــي الریاضـــي المدرســـي  المفـــاهیم والامكانـــات والتقـــویم الإداري

اء الالیــة الشــئ الــذي دفــع الباحــث للوقــوف عنــد هــذه المشــكلة هــو الســعى ور , بولایــة الخرطــوم 
التي تساعد علي تحدید هذه المشكلات لتسییر العمل بصـورة مثلـى بـین الادارة العامـة للنشـاط 

  .الطلابي والنشاط المدرسي بولایة الخرطوم 
  
  :أھمیة البحث   3.  1

  :تكمن أهمیة البحث في الآتي 
طـط قد یسهم هذا البحث في رسم السیاسات العامـة لإدارة النشـاط الطلابـي ووضـع الخ .1

  .والبرامج التنفیذیة لها
قد یسهم هذا البحث في إستخدام الأسالیب المتقدمة والمتطورة في الإدارة لتقویم أفضل  .2

 .المستویات للأنشطة الریاضیة المدرسیة

قــد یســهم هــذا البحــث فــي تنــاول المشــكلات التــي تعتــرض مســیرة الأنشــطة الریاضـــیة  .3
 .ووضع خطط لحلولها 

  
  أھداف البحث  4.  1

  .عرف علي مشكلات المفاهیم التي تواجة إدارة النشاط الطلابي الریاضي المدرسيالت .1
  .التعرف على المشكلات التي تواجه إدارة النشاط الطلابي الریاضي المدرسي .2
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  .إدارة النشاط الطلابي الریاضي المدرسي تواجهالتعرف علي مشكلات الإمكانات التي . 2
  .إدارة النشاط الطلابي الریاضي المدرسي واجهتالتي  التعرف علي مشكلة التقویم. 3
  
  :تساؤلات البحث   5.  1
  ما هي مشكلات المفاهیم التي تواجه إدارة النشاط الطلابي الریاضي المدرسي ؟  . 1
  ما هي المشكلات الإداریة التي تواجه إدارة النشاط الطلابي الریاضي المدرسي ؟.  2
جــــه التـــي تواجـــه إدارة النشـــاط الطلابـــي الریاضــــي مـــا هـــي مشـــكلات الإمكانـــات التـــي توا. 3

  المدرسي ؟
  ؟النشاط الطلابي الریاضي المدرسي التي تواجه إدارة الإداري ما هي مشكلات التقویم. 4
  
  :إجراءات البحث  6.  1
  :منھج البحث  1.  6.  1

  إستخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك لملائمته لطبیعة البحث
  :مجتمع البحث 2.  6.  1

ومــوظفي الطلابــي تكـون مجتمــع البحــث مــن مســئولي إدارة النشـاط الطلابــي ومســئولي النشــاط 
  .ومعلمي التربیة الریاضیة  وزارة التربیة والتعلیم

  
  
  :عینة البحث 3.  6.  1 

  .اً فرد) 40(من بین مجتمع البحث حیث بلغ حجم العینة عشوائیاً تم إختیار العینة 
  
  :أدوات البحث 4.  6.  1
  .تخدم الباحث الاستبانة كأداة رئیسیة في جمع البیاناتاس
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  :المعالجات الإحصائیة 5.  6.  1
  .استخدم الباحث المعالجات الإحصائیة المناسبة

  
  :حدود البحث 7.  1

  :تشتمل حدود البحث علي الآتي
منسـوبي إدارة النشـاط الطلابـي ومـوظفي إدارة النشـاط الطلابـي بـوزارة : المجال البشري .1

  .ربیة والتعلیم بولایة الخرطومالت
 وزارة التربیة والتعلیم ولایة الخرطوم : المجال الجغرافي .2

  م2014/  2013:  المجال الزماني .3
  
  :مصطلحات البحث  8.  1
  :المشكلات . 1

المشكلة هي إنحراف أو عدم ما هو كـائن وبـین مـا یجـب أن یكـون، والمشـكلات عبـارة 
ســید الهــواري . (ن المطلــوب تصــحیح أو الغــاء شــئ عــن نتیجــة غیــر مرغــوب فیهــا حیــث یكــو 

  )22ص  – 1970
  
  
  
  
  
  
  
  
  : الإدارة . 2



 5

هـــي عملیـــة توجیـــه وقیـــادة للجهـــود ( یشـــیر حســـن توفیـــق أن الإدارة  طریـــف شـــوقينقـــلا عـــن 
  )12ص  – 1996طریف شوقي (   )  في إي مؤسسة لتحقیق هدف معین البشریة 

  
  :النشاط المدرسي . 3

ــه المــتعلم بإشــراف المعلــم أو المخــتص مــن أجــل بلــوغ الجهــد العقلــي هــو  أو البــدني الــذي یبذل
سواء كان ذلك داخل الصف المدرسي أو خارجه، ویحقق لـه النمـو العقلـي والنفسـي . هدف ما

ـــــت فـــــي عمـــــل مفیـــــد. والجســـــمي والإجتمـــــاعي  ـــــي قضـــــاء الوق ـــــه ویســـــاعد ف .                      ویشـــــبع حاجات
  ) 9ص  – 2006عبد المحمود النور ( 
  
  :إدارة النشاط الطلابي. 4

بهــدف إكتســـاب  فــي شـــتى المجــالات النشــاط الطلابــي هــي الجهـــة التــي تقــوم بإعـــداد البــرامج
  .الطلاب الخبرات المعرفیة والتربویة والمهاریة والتعرف علي مواهبهم وقدراتهم 
  )تعریف إجرائي(

  
  
    
  
  
  
  
  
  
  

 الفصل الثاني
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  الإطار النظري 2-1
 

 :لإدارة ا  1.  2 

  :ماھیة الإدارة   1.  1.  2

تمثل الاتحادات الریاضیة مركـز الثقـل فـي الهیكـل التنظیمـي والإداري للحركـة الریاضـیة       
و نقطــة الــربط المركزیــة  بــین الســلطات  الریاضــیة الرســمیة العلیــا  والأهلیــة و بــین مؤسســات 

داریـاً القاعدة متمثلة في الأندیة الریاضـیة ، لأنهـا المسـؤلة  عـن إدارة الأنشـطة الریاضـیة فنیـاً وإ
وتوجیهها والإشراف علیها بالإضافة إلى مهامها علـى الصـعید الـدولي باعتبارهـا المـدخل الـذي 

 .یتم من خلاله ممارسة الأنشطة الریاضیة الدولیة 

ولا تستطیع الإتحادات الریاضیة النجـاح فـي أداء رسـالتها إلا فـي إطـار العمـل المخطـط       
اقعیـة  فـي نقلهـا إلـى حیـز المسـتند  إلـى إسـتراتیجیة قائمـة  علـى الموضـوعیة فـي أفكارهـا و الو 

 .الإتحادات محدودة النتائج أنشطة، وبدون الإعتماد على أسس وعلوم الإدارة تبقى التطبیق

ذا كانــت هنــاك بعــض جوانــب الأنشــطة الریاضــیة تحظــى بشــئ مــن البرمجــة فــإن مثــل        وإ
الإیجابیة تبقى محدودة ما دامت لا تـدرج فـي مـنهج إداري وتنظیمـي شـامل علـى هذه الظواهر 

مســتوى الدولــة ، وهــذا الواقــع لــیس غریبــاً علــى المفــاهیم الواقعیــة لأســباب عدیــدة أهمهــا حداثــة 
الحركــة الریاضــیة عمومــاً فــي الســودان لــذا لــم یعــد مقبــولاً ألا تكــون هنــاك خطــوات جــادة بهــذا 

مــن بــذل جهــود متواصــلة لتــوفیر مختلــف الأســس والمقومــات لتكریســها فــي الإتجــاه ، لــذا لابــد 
 .الوسط الریاضي فكراً وعملاً والتغلب على المشكلات التي تعوق مسیرتها 

ویتســم العصــر الحــدیث بالتقــدم الســریع فــي كــل مجــالات الحیــاة ومــع إزدیــاد هــذا التقــدم       
التقــــدم بغــــرض الوصــــول إلــــى التنمیــــة  زادت الحاجــــة إلــــى علــــوم الإدارة لتحقیــــق أهــــداف هــــذا

یم یعكـس الإهتمـام بتنظـیم حیـاة ظـقـد أصـبح الإهتمـام بـالإدارة والتنو  .الإقتصـادیة والإجتماعیـة 
الفـــرد فـــي المجتمـــع الحـــدیث ، لـــذا فقـــد إتجهـــت أنظـــار العلمـــاء والبـــاحثین إلـــى بحـــث التنظـــیم 

لأهـــداف فـــي أســـرع وقـــت الإداري ومبادئـــه بهـــدف الوصـــول إلـــى النظـــام الأمثـــل الـــذي یحقـــق ا
 .(26ص–م 1984سید حسن شلتوت وحسن سید معوض ،   )وبأسهل الطرق وأقل التكالیف
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كما مفهوم الإدارة لم یعد قاصراً على مراحـل إتخـاذ القـرارات والتقـویم بـل تضـمن جوانـب       
 (  عدیــدة مثــل التــرویح والتنظــیم و القیــادة والقــدرة علــى خلــق جــو مــن العلاقــات الإنســانیة  

 .(11ص -م1981عوف ، ن سرالختم محمد أب

وینبغـــي التفكیـــر فـــي الإدارة كوســـیلة ولیســـت غایـــة فـــي حـــد ذاتهـــا فهـــي وســـیلة تســـتخدم       
بغـــرض الوصـــول إلـــى أهـــداف معینـــة بنـــاءة ، والإدارة تتكـــون مـــن وظـــائف أساســـیة محـــددة ، 

أعضـاء مجـالس الإدارات أو وهؤلاء الذین یقومون بأداء هذه العملیة المتمیـزة هـم المـدیرون أو 
القــادة المنفــذین ، ولتحقیــق غــرض مــا لابــد مــن جمــع العقــل المفكــر والأفــراد والمــوارد والأدوات 
واســتخدام الــزمن والمكــان للوصــول إلــى الهــدف وبعــدها یتركــز الإهتمــام علــى تحقیــق الأهــداف 

 . (3ص-م1988شكریة خلیل ملوخیة ،  (الموضحة 

جب أن تتم طبقاً للأصول والأسس العلمیـة التـي تسـتثمر الإمكانیـات والإدارة كعلم وفن ی      
المتاحـة إلـى أقصـى حـد ممكـن ، وأي عمـل جمـاعي لا یعتمـد علـى تلـك الأسـس یصـبح عمـلاً 
إرتجالیـاً  یعتمـد علـى التجربـة  الخطــأ التـي تـؤدي إلـى الفشــل ،  فـالإدارة ضـروریة  لكـل عمــل 

عة من الأفراد بغیة الوصول إلى تحقیق هـدف معـین مشترك لتنظیم الجهد الذي یقوم به مجمو 
 .في وقت محدد بوسائل مختارة 

علــم وفــن یتعلقــان بالتفاعــل العقلــي " :وطبقــاً لهــذه الفلســفة یمكــن تعریــف الإدارة بكونهــا       
والروحي بین قائد موجه لمجموعة من البشر ، وبـین المجموعـة التـي یوجههـا ویشـرف علیهـا ، 

 . "ء ذلك تحقیق أهداف مرغوب فیها مستهدفاً من ورا

كما یعرفها ستانلي فانس أنها مرحلة إتخاذ القرارات والرقابة على أعمال القوى الإنسـانیة       
 .(8ص–م 1990كمال درویش ، وأخرون ،  )بقصد تحقیق الأهداف السابق تقریرها 

الإدارة  "یـرى دافـز أن ، بینمـا  "فـن توجیـه النشـاط الإنسـاني  "ویذكر فروست أن الإدارة هي 
تتعلــق بتنســیق أعمــال المشــروع وتنظیمهــا ، وكــذلك تحدیــد سیاســات الأعمــال والرقابــة النهائیــة 

الوظیفة المتعلقة بتحدید اهداف المشروع  " :ویعرف شلدون الإدارة بأنها  "على مدیري التنفیذ 
 ) "قابـة علـى أعمـال التنفیـذ والتنسیق بین التمویل والإنتاج والتوزیع وتقریر هیكـل التنظـیم والر 

  .(9ص– 1990كمال درویش واخرون ، 
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صـدار   " عصام بدوىنقلا عن  ویقول فایول       یقصد بالإدارة التنبؤ والتخطیط والتنظـیم وإ
تشـمل جمیـع الواجبـات  "أن الإدارة درویـش هـذا وقـد ذكـر كمـال   "الأوامـر والتنسـیق والرقابـة 

بإنشاء المشروع من حیث تمویلـه ووضـع سیاسـته الرئیسـیة ، والوظائف التي تختص أو تتعلق 
عـداد التكـوین أو الإطـار التنظیمـي الـذي یعمـل فیـه ، وكـذلك  وتوفیر ما یلزمه مـن معـدات ، وإ

 .(11-10ص– 1986عصام بدوى ،  ) "إختیار الرؤساء والأفراد الرئیسیین 

حسـن أحمـد ) "ق هدف معین هي عملیة توجیه وقیادة للجهود البشریة في أي مؤسسة لتحقی "
 . (23ص-م1974توفیق ، 

المعرفـة الصـحیحة لمـا تریـد مـن الرجـال أن  " :ویرى فریدریك تـایلور أن فـن الإدارة هـو       
ســید حســن  ) "یقومـوا بعملــه ، ثـم رؤیتــك إیــاهم وهـم یعملونــه بأفضــل الطـرق وأرخصــها ثمنــاً 

 . (  6ص –م 1984شلتوت حسن سید معوض ، 

نشـاط مـنظم یهـدف إلـى تحقیـق أهـداف إنتاجیـة أو  " :علـي السـلمي فیعرفهـا بكونهـا أما       
إقتصـــادیة أو ساســـیة أو ثقافیـــة مـــن خـــلال تجمیـــع ویوجیـــه المـــوارد المادیـــة والبشـــریة المتاحـــة 

 -م1970علــي الســلمي ،   ) "وتنمیــة مــوارد جدیــدة ووضــعها موضــع الإســتغلال المتعمــد 

 .(14ص

ختیـار أصـلح العناصـر الواجـب مهمة الإدارة تقر        یر النتـائج المحـددة المطلـوب تحقیقهـا وإ
إستخدامها لتحقیق تلك النتائج وعمل الترتیبات الازمة لإستخدام تلك العناصر أفضل إستخدام 

  .مع ضمان الإستمراریة بحیث یحدث توازن بین متطلبات الأجل القصیر والأجل الطویل 

 :زمة بعدة إلتزامات أساسیة في تحقیقها للنتائج وعلى ذلك فإن الإدارة ملت      

 .إلتزام بإختیار العناصر الملائمة لتحقیق النتائج المقررة  •

 .التزام باستخدام العناصر التي تقرر إستخدامها أحسن إستخدام  •

  .التزام بالاستمراریة وتحقیق توازن بین متطلبات الأجل القصیر والأجل الطویل  •

فإدارة المدرسة  .لا تحقق النتائج التي وجدت من أجلها المؤسسة إدارة سیئة والإدارة التي      
دارة الجـیش الـذي لا یحقـق النصـر إدارة سـیئة  .التي لا تخرج تلامیـذ متعلمـین إدارة سـیئة   .وإ

دارة المستشفى التي لا تشفي المرضى إدارة سـیئة  فـالإدارة التـي لا تحقـق النتـائج  .وهكـذا  ...وإ
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 -1970 –علـي السـلمي   )تحقیـق النتـائج  :نهـا إدارة غیـر فعالـة ، الفاعلیـة هـي المتوقعـة م

 .(15ص

فــالإدارة  .والإدارة التـي لا تســتخدم المــوارد المادیـة البشــریة فــي أقــیم حالاتهـا إدارة ســیئة       
مسئولة عـن إسـتخدام العناصـر القویـة التـي تحقـق النتـائج للوصـول إلـى الهـدف ، علـى عكـس 

 .الضعیفة التي تجعل من الصعوبة تحقیق الهدف العناصر 

لتـزام الإدارة نحــو الإنســان بإعتبـاره عنصــر مــن العناصــر المسـتخدمة إلتــزام أصــیل         .وإ

ویجب ألا ینظر إلى الإنسـان علـى أنـه سـلعة تبـاع وتشـترى أو علـى أنـه تـرس صـغیر فـي آلـة 
الإدارة أن ینظر إلى الإنسان علـى  إن المطلوب في .كبیرة یدور إذا دارت ویتوقف إذا توقفت 

فالإشــباع  .أنــه إنســان ، لــه قــوة ذاتیــة قــادرة علــى الإنطــلاق إذا أعطیــت الظــروف والفرصــة 
بإعتبـاره محـك الحریـة الفردیـة سـواء كـان هـذا الإنسـان مـدیراً أو فـرداً  نسـانالنفسي لحاجات الإ

  .في المنظمة ، یجب أن یكون أحد المحاور الرئیسیة للإدارة 

طلـوب هنـا فـي الإدارة هـو جعـل الأفـراد سـعداء ولكـن جعلهـم منتجـین یشـعرون مولیس ال      
حتیاجـاتهم ومسـتویات إشـباعها  بذاتهم وبأهمیتهم بحیث یؤخذ في الحسبان إختلافاتهم الفردیـة وإ

 .(16ص -علي السلمي ، مرجع سابق  )

 

 ـ:عناصر الإدارة      2. 1. 2

 -: اورالإدارة فقد إتفق علماء الإدارة على المحاور التالیةمن خلال الحصر المرجعي لمح 

       Planning  -التخطیط 

   Organizing -التنظیم 

 Direction -  التوجیه  

  )  18،19ص /م1984 (سید الهواري  Controlling & Evaluation -الرقابة والتقویم 

 

  -:الإدارة في المجال الریاضي    3. 1. 2
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زدیـاد الحاجـة إلیهـا فقـد أصـبحت نظراً        لأهمیة الأنشطة الریاضیة فـي العصـر الحـدیث وإ
تستند إلى خصائص ومبادئ علمیـة وتوضـع برامجهـا فـي ضـوء معلومـات منسـقة مسـتندة إلـى 
ــأكثر مــن الناحیــة البدنیــة للفــرد فشــملت النــواحي  خصــائص علمیــة مختلفــة ، وأصــبحت تهــتم ب

إلــى النــواحي العقلیــة والإجتماعیــة وغیرهــا مــن أوجــه النمــو  الفســیولوجیة والســیكلوجیة بالإضــافة
والتطور ، وتعددت مهامها وكثر عدد العاملین في میادینها المختلفـة ممـا تطلـب تنظیمـاً إداریـاً 
 سلیماً ، حیث یتوقف نجاح برامج الأنشطة الریاضیة وقوة تأثیرها على حسن إدارة هذه البرامج

 ).21ص -ق ذكرهسبمرجع  ،شكریه خلیل  ملوخیه(

 ویتفق كل من حلیم المنیـري وعصـام بـدوي علـى أن الإدارة فـي المجـال الریاضـي هـي       

  .مجموعة الأعمال المطلوب إنجازها في أي مؤسسة أو هیئة ریاضیة لتحقیق رسالتها بنجاح"

الإختصاصــات والواجبــات المرحلیــة المســتقبلیة المحــددة كمســؤلیات لأي  " :أو أنهــا        
 . "مؤسسة أو هیئة ریاضیة لتحقیق رسالتها بكفاءة 

تحقیــق أهــداف أي مؤسســة أو هیئــة ریاضــیة مــن خــلال أعمــال  " :كمــا تعــرف بأنهــا       
 . "موسمیة وبرامج دوریة ومتغیرة یقوم بها الأفراد المنوط بهم تنفیذ هذه الأعمال 

سـة أو الهیئـة الریاضـیة بمعرفـة التنظـیم الموضـوع لتنفیـذ أهـداف المؤس " :وتعـرف بأنهـا       
 .)200ص–م 1991 ,عصام بدوي  ,حلیم المنیري   ( "الجهاز البشري المسئول 

وتشتمل العملیة الإداریـة علـى عـدة وظـائف أو مهـام یقـوم الإداري أو الجهـاز المسـؤل ،       
یعنیـان معنـى في العملیة الإداریة وكأنهمـا  "مرحلة  "بدلاً من كلمة  "وظیفة  "وتستخدم كلمة 

واحد إلا أن الوظیفة تعني العمل الذي یجب القیام به فـي حـین تعنـي المرحلـة الترتیـب الزمنـي 
  .( 39ص –م 1985 ,مساعد الهارون )لمهام العمل 

والقائد الإداري الناجح هو الذي یتمكن من إستخدام ما یقـع تحـت سـیطرته مـن متغیـرات       
ت ســیطرته مــن متغیــرات ، وذلــك فــي ســعیه الــدائب نحــو لمواجهــة التكیــف مــع ممــا لا یقــع تحــ

 .تحقیق الأهداف 
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أي أن الإداري هو الذي یـدیر ، وهـو لا یـأتي  "یدیر  "وكلمة الإداري مشتقة من الفعل       
إلا في حدود مجموعة من العاملین معه ، یحدد كل مـنهم ، وینسـق بیـنهم ، ویـدربهم ویـوجههم 

 .ویتابعهم لتحقیق الأهداف 

فهو الشـخص الـذي تخصـص فـي عمـل معـین حتـى  "فني  "أما ما یطلق علیه لقب          
أصبح یتقنه ویؤدیه بأكبر درجة من الكفاءة في أقصـر وقـت  لـذا فـإن مسـئولیة تحقیـق أهـداف 
العمـــل الفنـــي بالهیئـــات الریاضـــیة تقـــع علـــى عـــاتق مجلـــس إدارة تلـــك الهیئـــات حیـــث تســـتعین 

رادها من المتطوعین ـ عادة ـ بمجموعة من المتخصصین في شتى مجالس الإدارات بإعتبار أف
مجـالات الأنشـطة ، یضـاف إلـى ذلـك أن بعـض الهیئـات تسـتعین بمـدیر متفـرغ لتنسـیق العمــل 
بین مجموعة من العاملین ، ومن الطبیعي أن تنشأ بعض المشكلات بـین مجلـس الإدارة وبـین 

لعمل المدیر یسیر على هدیها لتحیقیق  المدیر إن لم تكن هناك إختصاصات محددة وواضحة
 . (335ص –حلیم المنیرى وعصام بدوى، سبق ذكره   )أهداف الهیئة أو المؤسسة الریاضیة 

ویقــــوم العمـــل الإداري فـــي المجـــال الریاضـــي علـــى خمـــس عناصـــر یمكـــن تحدیـــدها فـــي       
 :الآتي 

 :البرامج  .1

  .ة وهي التي یضعها المتخصصون في المجالات الریاضی   

 :المستفیدون  .2

وهـــم الأشـــخاص الـــذین تقـــدم لهـــم هـــذه البـــرامج وتحـــدد نوعیـــاتهم وفئـــاتهم وفقـــاً للمراحـــل        
السنیة أو وفقاً لسن البدایة لكل لعبة من اللعبـات ، وأیضـا وفقـا لنتـائج إختبـارات الإنتقـال التـي 

ي المســتویات فیقصــد  تجـرى علــیهم إذا كــان ذلــك یتعلـق بإعــدادهم للمســتویات العالیــة ، أمـا بــاق
 .بالإختبارات هي التي تثبت قدرتهم على الإشتراك في برنامج معین 

  :القائد    .3

ویشمل هذا العنصر جمیع قیادات العمل الریاضي من قادة مهنیین ومتطوعین ومدى ما یسند 
  .إلى كل منهم من أعمال وفقا لقدراته ومؤهلاته وخبراته 

 :المنشآت  .4
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عنصــر جمیــع المنشــآت الریاضــیة التــي یحتاجهــا التنفیــذ ، بمــا فــي ذلــك ویشــمل هــذه ال        
 .الأدوات والأجهزة وما یدخل على هذه المنشآت والأجهزة من تطویر إستحداث 

 :المیزانیات  .5

وتلعب المیزانیات دورا أساسیا لتنفیذ أي خطة وتحقیق أهدافها ، والمیزانیـات هـي التـي تسـبب  
  .شل في بعض الأحیان النجاح ، وهي أیضا تسبب الف

ـــــدرك         بالحركـــــة الریاضـــــیة بصـــــفة عامـــــة  المشـــــتغلونومـــــن هـــــذا المنطـــــق یجـــــب أن ی
والمشــتغلون بالإتحــادات الریاضــیة بصــفة خاصــة أن علــیهم مســؤلیات كبیــرة فــي توعیــة الأفــراد 
بأهـــداف الإتحـــادات وبرامجهـــا ، إلـــى جانـــب ذلـــك فـــإن الإدارة علیهـــا أن تعـــي جیـــدا أن وضـــع 

امج یجــب أن یكــون مــن قبــل أفــراد متخصصــین ، فلــیس مــن الحكمــة فــي شــيء أن یوكــل البرنــ
وضــع برنــامج الإتحـــادات الریاضــیة إلـــى الهــواة وغیـــر المتخصصــین أو فئـــة لا تــؤمن بفلســـفة 
ــاء أهــداف النشــاط الریاضــي فتكــون النتیجــة بــرامج لا تناســب إحتیاجــات الأفــراد  ــة فــي بن الدول

لذا یجب على العاملین في المجال  الریاضي التعرف علـى  . وظروف البیئة وأهداف المجتمع
أحــدث التطــورات العلمیــة كمــا ینبغــي علــیهم أیضــا دراســة علــم الإدارة لمــا فــي ذلــك مــن أهمیــة 
دراكهم لإصول العمل الإداري ،  كبیرة تساعدهم أثناء ممارستهم العملیة الإداریة الصحیحة ، وإ

ك قــد یـؤدي إلــى الوصــول إلــى إنجــاز الأهــداف المحــددة وتفهمهـم للعلاقــات الإنســانیة ، كــل ذلــ
ــام  بأفضــل الاســالیب وأبســطها وذلــك لأن إدارة أي منظمــة مــن المنظمــات الریاضــیة یلتــزم القی
بعدد من العملیات أو الوظائف الإداریة لتسییر أنشطتها حتى تحقق أهدافها وهذه العملیات أو 

 شـكریة خلیـل ملوخیـة،  .ظـیم ، التوجیـه ، التقـویمالتخطـیط ، التن :ما یسمى بالوظائف الإداریة 
  . (21،28سبق ذكره ، ص مرجع

 

 ـ :التخطیط  1.  3. 1. 2

یعد التخطیط عنصرا أساسیا من عناصر الإدارة ، إذ أن التخطیط یمثل مرحلة التفكیر        
لإداریـة  ، التي تسبق تنفیذ أي عمل وهـو بالتـالي ضـروري لأنـه یزیـد  مـن الكفـاءة  والفاعلیـة ا

والتخطیط یعد من الأعمال الإداریة المعقدة ، كما أنه یعد من أهم العملیات الإداریـة ، فعملیـة 
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ـــد الأهـــداف و مـــن ثـــم المـــدخلات اللازمـــة  لتحقیـــق الأهـــداف  ،   التخطـــیط  تتعلـــق فـــي تحدی
ـــرامج العمـــل  ـــا لب وكـــذلك السیاســـات والإجـــراءات التـــي توضـــح طـــرق إســـتخدام المـــدخلات وفق

  :دول الزمني المحدد وبذلك یكون للتخطیط جانبان رئیسیان هما والج

 .تحدید الأهداف المراد بلوغها  -      

ـــوب توافرهـــا لتحقیـــق تلـــك  -      وضـــع الأســـالیب والوســـائل والإمكانیـــات الضـــروریة والمطل
  .  26 ) ص  -سبق ذكره  مرجع  كمال درویش وأخرون ،( الأهداف

تخطیط هو النشاط الذي یحلـل بـه الإداریـون الأوضـاع الحالیـة لتفریـغ یرى دالتون أن ال       
الأسالیب للوصول إلى مرحلة مستقبلیة منشودة ، كما أنه یضمن المهارات المتوفرة والمـؤثرة و 
التي تتحكم في طبیعـة التغییـر ، فـالتخطیط و ظیفـة هامـة ومسـتمرة تسـتخدم العملیـات المركبـة 

تخــاذ القــرارت ثــم عملیــة   لــلإدراك  الحســي  والتحلیلــي والمفــاهیم الفكریــة والتعــاون التنظیمــي وإ
  )  . 31سبق ذكره ، صمرجع شكریة خلیل ملوخیة ،   (التنفیذ الفعلي

ـــى أن         التخطـــیط هـــو عملیـــة  تحدیـــد أهـــدف المشـــروع  و الطـــرق  "ویشـــیر بینیـــت إل
 . "ف بسهولة ویسر المناسبة لإرشاد الأفراد في القیام بعملهم لتحقیق هذه الأهدا

لى أن التخطــیط هــو التنبــؤ بمــا ســیكون علیــه المســتقبل مــع الإســتعداد         أمــا فــایول فیشــیرإ
 .لهذا المستقبل 

انـه التفكیـر فـي المسـتقبل والتنبـؤ بالمشـكلات "ویعبر سید الهواري عـن التخطـیط بقولـه        
 "والامكانیات والاحتیاجات والاستعدادات لهذا المستقبل

ـــده  عنصـــر التخطـــیط بانـــه        ـــي عبدالمجیـــد عب ـــي "ویوضـــح عل ـــة الت هـــو الوظیفـــة الإداری
ئل بالنســــبة لأهـــداف المشــــروع وسیاســــاته واجـــراءات العمــــل فیــــه اتتضـــمن الإختیــــار بـــین البــــد

ـــرامج بدیلـــة ، فـــإن مـــن  وبرامجـــه ، جـــراءات ،أو ب ـــم تكـــن هنـــاك أهـــداف أو سیاســـات أوإ ــاذا ل فـ
 (31م ،ص1991علي عبدالمجید عبده ، ) "الصعب أن یكون  هناك تخطیط

هـو الإجــراء الـذي یتخـذ لتلبیــة حاجـات المســتقبل "ویعـرف قـاموس الإدإرة التخطــیط بأنـه       
بــأكثر الوســائل فاعلیــة علــي أســاس الخبــرة الســابقة أو علــي أســاس تحلیــل المعلومــات الخاصــة 

  15ص م1974غطاس وأخرون، نبیل  )"بالتنبؤوالتي تبین العناصر لحالات التشغیل المتوقعة
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بهــذا  المعنــي  یكــون التخطــیط  ظــاهرة  اجتماعیــة  عامــة  تشــمل  المشــروعات  العامــة       
،والمشــروعات الخاصــة وحیــاة الأفــراد الخاصــة أیضــا، ولا ینعــدم التخطــیط الإ فــي المجتمعــات 

 .البدائیة التي تعتمد إعتمادا كلیا علي العادات والتقالید

مــا ســـبق مــن مفـــاهیم تصـــف التخطــیط نجـــد أن التخطــیط یعتمـــد فـــي أداء   ومــن خـــلال      
  : أهدافه علي مجموعة  من المراحل تساعد علي  إنجاح العملیة التخطیطیة ، هي

  الأهداف    - 
 السیاسات        -

 الإجراءات  -     

 الموازنات التقدیریة -      

  )   42، 32 بقس شكریه ملوخیه ، مرجع   ( البرامج الزمنیة -     

  

  

  

  

  

  

  

 

 :الأھداف  :أولا 

یشــیر جولیــك إلــي أن  أفضــل ضــمان لمــا علیــه الإدارة هــو تحدیــد  الغــرض أو الهــدف       
بوضوح والهدف هو الغرض أو الغایة التي یراد تحقیقها ، وهو بذلك یمثل حقیقة وواقعاً یرجـي 

لمنظمـة، وقـد یتحـدد بمعرفـة القیـادة الوصول إلیه ویحدد الهدف في القانون أو القـرار المنشـئ ل
ویتوقـف هـذا النشـاط عنـد تحقیـق  .وتـرتبط المنظمـة بهـدفها وتوجـه إلیـه كـل نشـاطها  .الإداریـة 

الهدف كاملا أو العدول عنه ، وقد تكون هذه الأهداف عامـة یعمـل الوصـول إلیهـا فـي المـدي 
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 مرجــع وعصــام بــدوى ، يحلــیم المنیــر (الطویــل و تكــون وقتیــة تتمثــل فــي عــلاج مشــكلة قائمــة 
  )  . 34ص–سبق ذكره 

  

 : السیاسات :ثانیا 

عنــدما كانــت عملیــة تحدیــد الأهــداف هــي أســاس عملیــة التخطــیط فــي الإدارة فــان تحدیــد     
السیاسـات هــي بمثابــة العمــود الفقــري الــذي تتركـز علیــه جمیــع العناصــر العملیــة التخطیطیــة ، 

د الوصول إلیها اما السیاسات فهي الطریق الذي لابـد والأهداف هي الغایات او النهایات المرا
 ).  34ص –سبق ذكره  مرجع شكریة ملوخیة، (من إتباعه إلي الوصول لهذه الغایات 

 :الشروط الواجب توافرها في السیاسات

ون بــــالإدارة یجــــب توافرهــــا فــــي مــــتهوهنــــاك بعــــض الشــــروط والمواصــــفات قــــد أقرهــــا الم      
 :السیاسات ، ومن أبرزها 

 أن تكون مستمدة من طبیعة العمل إلي تحقیق الأهداف -     

 أن تكون مرتبطة مع بعضها البعض  -     

 أن تكون ممكنة التطبیق -     

 أن تتصف بالمرونة -      

 أن تكون مكتوبة -     

 .39ص -سـبق ذكـرهمرجـع كمال درویش وأخـرون ، (أن تكون واضحة المعني والمفهوم  -     

(  

 :الإجراءات   : ثالثا

الإجراءات ما هي الإ خطوات تفصلیة محددة تأتي الخطوة منها بعد الأخري وفقا لتتـابع       
زمني فالإجراءات توضح بشكل روتیني مما یؤدي إلي انعـدام التفكیـر فـي المسـتقبل فـي كیفیـة 

 .التنفیذ في كل مرة ، ومن ثم یزداد مستوي الكفاءة

 "بأنهـا  طریقـة موضـوعة سـلفاً عـن كیفیـة تنفیـذ أعمـال  "اءات ویعـرف ألدرسـون الإجـر       

  )     37ص  –ذكره  كمال درویش وأخرون ، مرجع سبق(
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ویجـــب أن تتصـــف الإجـــراءات بارتباطهـــا بالسیاســـات وكـــذلك أن تكـــون خطـــوات التنفیـــذ       
  .التي تتضمنها مكملة لبعضها البعض ویتوافر فیها عنصرا الاستقرار والمرونة

 

 :الموازنات التقدیریة  :عا راب

الموازنــات التقدیریــة هــي المظهــر المــادي للتنبــؤ ، ففیهــا یــتم تســجیل الافتراضــات التــي       
تكونت عن المستقبل، وتعـد الموازنـات التقدیریـة نوعـاً مـن إعـداد الخطـة أو الخطـط فـي صـورة 

 .  (52ص–م 1985حمدي مصطفى المعاز ، )مالیة أو في صورة  كمیة  أو الاثنین معاً 

فبعد تقسیم الأعمال الي  أوجه النشاط والوظائف المختلفة التي یحتویهـا المشـروع یصـبح      
لكــل وظیفــة أو مجــال موضــع لمیزانیــة تقدیریــة للوظــائف ، و كــذلك لا توجــد موازنــات تقدیریــة 

نشـاط أو وتعـرف أوجـه ال . وتعـد جـزءاً لا یتجـزأ عـن الموازنـات الوظیفیـة  . خاصـة  بالأقسـام  
ـــات  .المجـــالات  المحـــددة  بمراكـــز المیزانیـــة أو مراكـــز التكلفـــة  و یـــتم تجمیـــع  كافـــة الموازن

-40 ص، سـبق ذكـره مرجـع كمـال درویـش وأخـرون ، )الوظیفیة في میزانیة موحدة أورئیسـیة 
41  (  

  

 ً  :البرامج الزمنیة  :خامسا

علــي هــذا . ي یجــب الإهتمــام بهــاإن الــزمن أو الوقــت فــي إدارة الاعمــال مــن الأمــور التــ      
فــالبرامج هــي جمیــع أوجــه النشــاط المختــارة و  .فإنــه یجــب الإهتمــام بتخطــیط إســتخدام الأمثــل

المنظمة والموجهة و التي یتم  تنفیذها والإشراف علیها خلال فترة زمنیة معینة لتحقیق أهداف  
  ) .  1ص– م 1986ابراهیم حامد قندیل ، )محددة في حدود الإمكانیات المتاحة 

وقد إتفق المهتمون بالإدارة علي خطوات رئسیة یجب إتباعها عند وضع البرامج الزمنیة       
 لضمان نجاح الأهداف ، وهي 

 .تحقیق الهدف المنشود للبرامج  -     

 .تقسیم العملیات المراد إنجازها إلي عملیات فرعیة  -     

 .للتسلسل المنطقي للعملیات  یحدد البرنامج الزمني للتنفیذ وفقاً  -     
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 .یحتسب الوقت الإجمالي للبرنامج  -     

ـــــة والبشـــــری -      ـــــوع الإمكانیـــــات  المادی ـــــات وكـــــم ون           ةإتخـــــاذ قـــــرارات بشـــــأن تنفیـــــذ العملی
 .الواجب إستخدامها لتحقیق الإهداف 

 .تقدیر الوقت اللازم لكل عملیة  -     

 .ملیة وكذلك موعد انتهائها تحدید موعد إبتداء كل ع -     

ة                    عــتحدیــد المســئولیة عــن تنفیــذ البرنــامج أو أجزائــه والافــراد الــذین یقومــون بعملیــة المتاب -     
  ) 42،43ص –سبق ذكره مرجع مال درویش وأخرون ، ك(.ر عملیة التقویم یبغرض تسی

  

 ـ:أھمیة التخطیط في المجال الریاضي  

ــادین الریاضــیة ، إذ یمثــل مرحلــة التفكیــر للتخطــی       ط  دور هــام وحیــوي فــي الإدارة فــي می
التـــي تســـبق تنفیـــذ أي عمـــل أو مشـــروع ، وعلـــي ذلـــك فـــإن التخطـــیط الریاضـــي هـــو جـــزء مـــن 
التخطیط القومي الشامل ویعمل علي تحقیق جزء من أهـداف التـي تسـعي إلیهـا الخطـة العامـة 

 .للدولة 

التخطیط في مجـال الریاضـي بكونـه  )نقلاً عن عصام بدوى   ( 1980)ویعرف كونتیز       
 "إختیار الإهداف ووسائل تحقیقها "

وهذا التعریف یتضمن مفهوم تعدد الأهـداف التـي یمكـن أن تتجـه إلیهـا المؤسسـة وكـذلك       
  .تعدد وسائل تحقیق تلك الأهداف 

ســاس الدراســات العلمیــة لمختلــف وكــذلك یعــرف بكونــه العملیــة المقصــودة المبنیــة علــي أ      
التنبــؤات والتصــورات للحاضــر والمســتقبل مــع الإســتفادة مــن الماضــي ، ثــم وضــع خطــة تبــین 

  ) 16،15 ص –سبق ذكره مرجع عصام بدوى ، ).أهداف النشاط الریاضي ویعمل تحقیقها 
 

 ـ:أھداف التخطیط في المجال الریاضي 
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تطبیق مبادئ التخطیط العلمي وذلـك لإنجـاح  ویهدف التخطیط في المجال الریاضي إلي     
المشـــــروعات وبـــــرامج الخـــــدمات التـــــي تقـــــدمها  المؤسســـــات والهیئـــــات المســـــؤلة فـــــي المجـــــال 

  .الریاضي

 ـ:وهي  ةسییالتخطیطیة تقتضي ثلاث وسائل رئالأهداف في العملیة   

 .المتطلبات والقیود  - أ      

 .التنبؤ   -ب      

 .زانیة تحدید المی - ج       

 ـ:كما یهتم التخطیط في المجال الریاضي  بتحقیق اللأهداف التالیه       

 .تحقیق النمو المتكامل و الشامل للمواطن  -     

 .زیادة معدلات الإنتاج في مجال التربیة الریاضیة والریاضة  -     

 .إستثمار أوقات الفراغ لدي النشئ والشباب  -     

 .زات والبطولات الریاضیة تحقیق  الإنجا -     

 .رسم السیاسات لرعایة النشئ والشباب  -     

 .توفیر الإمكانات والمنشآت الریاضیة  -     

 .رعایة الحركة الأولیمبیة  -     

 .محو الأمیة الریاضیة لدي الجماهیر  -     

 .توسیع قاعدة الممارسین للریاضة  -     

 .ین الشباب تنمیة العلاقات الدولیة ب -     

دارة الدورات الریاضیة  -       .تنظیم وإ

 .التوسیع في إجراء البحوث والدراسات الریاضیة  -     

 .إعداد و تنمیة الكوادر العاملة في المجال الریاضي  -      

 .بناء البرامج والخطط لتطویر مستوي التربیة الریاضیة  -      

 –ســبق ذكــره  مرجــع كمــال درویــش وأخــرون ،)اضــیة تحفیــز الجمــاهیر لممارســة الری -      
  )48،47ص
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  ـ:التنظیم   2.  3. 1. 2

بأنـه عبـارة عـن تعـاون "  حلیم المنیرى و عصـام بـدوىنقلا عن  یعرفه رالف دیفز موني      
مجموعة من الأشـخاص سـواء كانـت صـغیرة أم كبیـرة تحـت قیـادة  رشـیدة حیـث تحـدوهم رغبـة 

ــدة  فــي تحقیــق الأهــداف الإقتصــادیة المشــتركة مــع قــدر كــافٍ مــن العنایــة بالعمــل   كبیــرة  أكی
   57 -)ذكره  حلیم المنیرى و عصام بدوى ، مرجع سبق)الإنساني 

تحدیـد و تنسـیق الجهـود البشـریة لتحقیـق الأهـداف وتنفیـذ " وتعرفه عطیات خطاب بأنـه       
أنمـاط أساسـیة لتحقیـق "بأنـه  ، كمـا یعرفـه سـایمون  "السیاسـات المرسـومة باقـل تكلفـة ممكنـة 

  )98 ص –سبق ذكره مرجع شكریه ملوخیه، ) " التعقیل الإنساني 
نظام للأنشطة منسـقة إداریـاً "بأنه حلیم المنیرى و عصام بدوى  نقلا عن ویعرفه برنارد       

  ) 57ص–بق ذكره مرجع س–حلیم المنیري وعصام بدوى ( "بین شخصین أو أكثر 

وضع نظم للعلاقات منسق إداریاً لتحقیـق هـدف "الهواري  أن التنظیم هو كما یري سید       
مشترك ، فالتنظیم بهذا المعنـي عبـارة نظـام أو منظومـة یتكـون مـن مجموعـة أجـزاء منسـقة مـع 

عبدالحمیــد (بعضـها و تكمــل بعضــها الــبعض و إي جــزء منهــا یحــدث خلــلاً فــي النتیجــة الكلیــة 
  ) .103ص – 1990شرف ، 

  

  

  

  

 ـ:التنظیم  اھمیة 

تفتـرض  "یوضـح جمـیس مـوني  دور العملیـة التنظمیـة فـي الإدارة  ذات الفاعلیـة بقولـه       
 .الإدارة   دائما شئ ملموس یقوم علي إدارته ، وذلك الشئ  لایمكن توافره بدون تنظیم 
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ویتفــق كــل مــن كمــال أبــو الخیــر وســید الهــواري  وتیــري ، علــي أن التنظــیم هــو تحدیــد       
مسئولیات ، والسلطات والعلاقـات بـین الأشـخاص فـي الجهـد بقصـد تحقیـق أهـداف محـددة ،   ال

  ـ:والتنظیم الوظیفي  یتم علي مرحلتین هما 
 

 ـ :تصمیم الھیكل التنظیمي 

 الجمع بین المناصب وبین الأشخاص الملائمین  لها  -     

 الدعامات الأساسیة التالیة ویشیر محمد سعید أحمد إلي أنه یجب أن یتوفر للتنظیم       

ویمثل مجموعة الأفراد العاملین في المنظمة علي إخـتلاف مسـتویاتهم  :الدعامة البشریة  1 -  
 .الوظیفیة 

وتتمثل في الشكل التنظیمي والذي تتخذه المنظمة والذي هي أساس  :الدعامة التنظیمیة  2 -  
 .إلي كل وحده من الوحدات  توزیع السلطات و المسؤلیات وتحدیدالأعمال المسندة

أو السـند القـانوني الـذي تسـتند إلیـه المنظمـات فـي ممارسـة نشـاطها، : الدعامة القانونیـة  3 -  
ومنه تستمد إختصاصاتها، وأهمیة الدعامة القانونیة تسـتند إلـي أنـه  لا یمكـن لأي منظمـة مـن 

ونیـــــة تســـــتند نشـــــاطها ة أو قانیعیة تشـــــر االمنظمــــات أن تمـــــارس عمـــــلاً مـــــن الأ عمـــــال دون أد
 .وأهدافها

أي الجانب التمویلي للمشروع الذي یسـاعده علـي تحقیـق أهمیتـه إذ لـن  :  الدعامة المالیة4 -  
تحقق أهدافه إلا إذا تهیأ لها المـوارد المالیـة الازمـة التـي تتـیح لهـا الفرصـة لتـدبیر مـا یلـزم مـن 

ستخدام الخبرات والمهارات البشریة    )  87ص -م1979دي أبوالخیر، كمال حم) .معدات وإ

  

  

  

  :التوجیھ    3. 3. 1. 2

یعد التوجیه من الأركان الأ ساسیة للعملیة الإداریة باعتبار أن التسلسل المنطقي للعملیة      
الإداریة یبدأ من التخطیط ثم التنظیم فالتوجیـه حیـث یـتم عـن طریقـة الإشـراف علـي المرؤسـین 
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رغیبهم فـي العمــل وقیـادتهم أثنـاء ســیر العملیـة التنفیذیـة ثــم و الإتصـال بهـم بهـدف إرشــادهم وتـ
 .تقویم العاملین بالوظائف التنفیذیة 

وقد تناول كثیر من الخبراء التوجبه بالتعریف حیث عـرف إبـراهیم عصـمت وأمنـة محمـد       
الاتصـال بالمرؤسـین عـن طریـق رؤسـائهم وترشـیدهم و العمـل علـي تحقیـق الأهـداف "التوجیه 

 . "ویة و التعلیمیة العامة الترب

یـة التـي یـتم بهـا الاتصـال بالعـاملین لالعم"ویري كل من علي الشرقاوي وعمر غانم بأنه       
 "بهم ، والتنســـیق بــین جهـــودهم وقیــادتهم لتحقیـــق الأهــداف یمــن مرؤســیهم لإرشـــادهم وتــرغ

  .  ( 182ص –سبق ذكره  مرجع  ,شكریة خلیل ملوخیة )

  

 ـ :أغراض التوجیھ 

 .التأكد من أن العمل یسیر وفقاً لللأهداف الموضوعة  -      

  .ان عمله قمساعدة الموظف علي إت -      

إلمــام الموجـه بالأعمــال التــي تمــت مــع إكتشــاف والمشــاكل التــي تعتــرض التنفیــذ وبحــث  -     
 .وسائل التغلب علیها 

 .اف في المستقبل توجیه وتعلیم الموظف مما یجعله أقل احتیاجاً للإشر  -      

 .تقیم ودرجة إتقان العاملین لأ عمالهم  -     

ثارة الوعي الجماعي بینهم  -        .إیجاد التوافق والتنسیق بین جهود العاملین وإ

 

 ـ :العلاقة بین التخظیظ و التنظیم و التوجیھ 

تجهیـز لمرحلـة  التخطیط والتنظیم في ذاتهما لا یؤدیان إلي إتمام الأعمال ، فهي مراحـل      
صـدار  التنفیذ ، لذلك من الضروري  للإداریین علي مختلف مستویاتهم اللإتصال بمرؤسیهم وإ
رشــادهم عــن كیفیــة إتمــام الأعمــال وذلــك بالشــرح والوصــف وضــرب الأمثلــة  لتعلیمــات لهــم وإ ا

ة والنموذج ، ورفع روحهم المعنویة بقصد الحصول علي تعاونهم الإختیاري ویكونون لهم بمثابـ
 .القادة في أفعالهم وتصرفاتهم 
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ویتوقف النجاح بصفة أساسیة علي مدي كفایة التخطیط والتنظیم وفاعلیتها ، فالمشـروع       
یعتمد علي وضوح الأهداف لجمیـع المرؤسـین ، ویتوفـق علـي مـدي فهـم المرؤسـین للسیاسـات 

تكیـــف علــي البـــرامج الموضــوعیة ومــدي ملائمـــة الإجــراءات التفصــیلیة فـــي تنقیــذ العملیــات وال
الزمنیة الموضوعیة وخطط العمل ، ویحكـم التوجیـه طریقـة تحدیـد المسـئؤلیات والعلاقـات التـي 
تقررت بین الأفراد ، ویحدد الأوصاف الوظیفیة للمناسبات وأوصاف شاغلیها ، ومـدي ملائمـة 

 .شاغلیها لها 

تفـــق كـــل مـــن كمـــال درویـــش و محمـــد الحمـــاحمي وســـهیر المهنـــدس        علـــي ان  1990وإ
مجموعــه الخــدمات التــي تهــدف إلــي مســاعدة  الفــرد علــي أن یفهــم نفســه ویقــدم "التوجیــه هــو 

سـتعدادات ومیـول ، وأن یســتغل  مشـاكله ، وأن یسـتغل إمكانیاتـه الذاتیـة مــن مهـارات وقـدرات وإ
مكانیاته من ناحیةإمكانیات هذه البیئـة مـن ناحیـة أ خـري إمكانیاته  وبیئته فیحدد أهداف تتفق وإ

بـذلك مـن حـل مشـاكله  یـتمكنمـة و نتیجة لفهمـه لنفسـه ولبئیتـه ویختـار الطـرق المحققـة لهـا بحك
 (219ص  -سبق ذكره مرجع  - كمال درویش واخرون  )."عملیة  حلولاً 

رشـادهم وتـرغیبهم للعمـل لتحقیـق  " ویعرفـة سـید الهـواري  بانـه         الأتصـال بالمرؤسـین وإ
 ـ :توجه إلي عنصرین أساسین  همـا كما أنه یحلل ال "الأهداف 

 .مات والحصول علي المعلوماتیلإعطاء التعل الإتصال بین الرئیس ومرؤسیه 1 -     

 .القیادة وتنمیة التعاون الإختیاري 2 -     

  .وثیقا ، حیث قام بفصلهما لسهولة التحلیل طاً والعنصران مرتبطان ببعضهما ارتبا      

  

  

  

 

 -: ادةالقی  4.  3.  1. 2 



 23

هـي وتحریـك الأفـراد داخـل "م أن القیادة 1991اتفق كل من المنیري وعصام بدوي عام       
ري یـحلـیم المن ) "الجماعة لتحقیق أهداف اتفقوا علیها بشرط ألا تتعارض مـع أهـداف المجتمـع

 .213ص –سبق ذكره مرجع  – وعصام بدوي 

 

 ـ:وقد عرفت القیادة باللأتي 

راضــین أو غیــر   -مـة ظي ألا صــورة السـیطرة فیهــا یتقبـل العــاملون بالمنالقیــادة مــا هـ -أ     
 .التوجیه والرقابة من شخص أخر  -راضین 

 .تأثیر فیهم لتوجیه تصرفاتهم هي عملیة اجتذاب المرؤسین وال :القیادة  -ب       

وطبیعــة  عملیــة تــأثیر ، تتــأثر بمــدي فاعلیــة شخصــیة القائــد والتــابعین لــه :القیــادة  -ج       
 .(63ص  1985–سبق ذكره مرجع  –الموكل لهم مساعد الهارون 

قــدرة القائــد علــي أن ینجــز أهــداف  "علــي إنهــا  نقــلا عــن طریــق شــوقيویعرفهــا الــیكس       
  . "الجماعة من خلال أفرادها

ــادةیفــات الســابقة علــي الفــرد فــي القیــادة إلا أن التعر یولقــد ركــزت التعر         فــات الحدیثــة للقی
لاترتبط بالفرد  فقط  ولكن بالموقف وبالهدف وبالجماعة ولذلك فمواصفات القائد النـاجح لـیس 
ــادة الناجحــة مــع أهمیــة هــذه المواصــفات ، ولكــن إخــتلاف المواقــف یتطلــب  كافیــة لتحدیــد القی
ــأثیره فــي عملیــة  القیــادة ، كمــا أن  إختلافــاً فــي أســالیب القیــادة إخــتلاف المجموعــة أیضــا لــه ت

الذي تسعي الیه الجماعة یـؤثر فـي عملیـة القیـادة، ویعنـي ذلـك أن القیـادة نمطـاً  معینـا  الهدف
مــن الســلوك البشــري للقائــد بالنســبة لــلادوار التــي یؤدیهــا العــاملون معــه ، ویعنــي أیضــا نوعــاً 
معیناً  من العلاقة بینـه وبیـنهم كجماعـة متكاملـة، وكـافراد یختلفـون فـي المـزاج  وفـي المشـاعر  

 .(63ص –م 1992، طریف شوقي  ( .الاتجاهات و في الدوافع والمشكلات وفي 

ــادة هــو التــأثیر علــي العــاملین لكــي یــؤدوا أعمــالهم بفاعلیــه       إن الهــدف الاساســي مــن القی
التـأثیر علـي الأفـراد الـذي یـتم عنـدما یكـون هنـاك " :وتعرف القیادة  .لتحقیق أهداف المؤسسة 

    .ص آخر للاتجاه نحو تحقیق أهداف المؤسسة شخص قادر علي نیل إذعان شخ
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 Motivation  :التحفیز     5.  3.  1. 2

إن ارتفاع مستوى المهارات الفنیة وحده للإنسان لا یكفي لتحقیـق الأهـداف بـل یجـب أن       
یواكبه ارتفاع مستوى المهارات السلوكیة أیضا ، ولكي یسهل التعامل مع الآخـرین یلـزم معرفـة 

تهم وهي أول النقاط التي یجـب علـى أي مـدیر معرفتهـا حتـى یسـهل علیـه توجیـه هـؤلاء سلوكیا
الأفــراد ، ولمعرفــة الســلوك یجــب الإلمــام بدوافعــه وبالتــالي لا یمكــن اســتثارة الأفــراد أي تنشــیط 
سلوكیاتهم أو تحریكها نحو الهدف المنشـود إلا بعـد معرفـة الـدوافع لأداء هـذه السـلوكیات وهـذا 

عبــد  ) .رفــع الـروح المعنویــة وتحقیـق الهـدف المطلــوب علـى أفضــل صـورة ممكنـةیـؤدي إلـى 
 .( 175ص 1990-سبق ذكرهمرجع  –الحمید شرف 

وتلعب الحوافز المادیة والمعنویـة لـدى العـاملین فـي المجـال الریاضـي دورا بـالغ الأهمیـة       
افز تكمن في المحافظة على في زیادة كفاءتهم وفاعلیتهم وقابلیتهم للعمل ، كما أن أهمیة الحو 

نتمائهم للمنظمات العاملین بها ورفع كفاءتهم الإنتاجیة   .معنویات العاملین وإ

ویمكــن تقســیم الحــوافز إلــى حــوافز كامنــة فــي أداء العمــل ، فقــد یكــون مصــدرها طبیعــة       
حوافز النشاط المطلوب أداءه في العمل، وقد یكون سلوك الأداء نفسه مصدر سعادة الفرد ، و 

خارجیــة مثــل الأجــور والمكافــآت والترقیــات، ولتــوافر الحــوافز المادیــة والمعنویــة للعــاملین أثــراً 
كبیــراً فــي تشــجیع العــاملین علــى أداء أعمــالهم بأقصــى قــدر مــن الكفــاءة والعطــاء ، كمــا تعمــل 

  .عل جذب وتحفیز الأفراد نحو ممارسة الأنشطة الریاضیة
 

    Communication :الاتصال 

یعتبر توفر إمكانیة الإتصال التبـادلي فـي العمـل بـین الرؤسـاء والمسـتویات التنفیذیـة مـن       
ل فــي إرســـال اأهــم الأســس التــي ترتكــز علیهــا نجــاح عملیـــة التوجیــه وتــتلخص عملیــة الإتصــ

المعلومــات وتبادلهــا وتفهمهــا ، وتعــد أحــد الأساســیات المطلوبــة لإحــداث التغیــر المطلــوب فــي 
 .188،187ص –سبق ذكره مرجع  –شكریة ملوخیة  لأعمال بالنسبة للمرؤوسینسلوك وأداء ا

وهـــو حجــر الزاویـــة فــي المجتمـــع البشـــري  .هــو تبـــادل الرســائل والمشـــاركة فیهـــا  الاتصــالو 
 الإتصال الفردي  والإتصال إما أن یكون بین فردین أو عدد قلیل من الأفراد
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ولـیس بالضـرورة  الإتصال الجمـاهیري الأفراد أو أن یكون بین مئات أو ألوف أو ملایین      
  .أن تنجح كل الإتصالات ، لأن الرسائل قد تشوه أو تفهم بطریقة عكسیة 

 

 :مفھوم الإتصال 

بأنـه نقـل فهـم المعلومـات ضـمانا لوحـدة الفهـم بـین المرسـل والمسـتقبل  :یعـرف الإتصـال       
مـــات أو توجیهـــات مــن طـــرف فـــي للمعلومــات كمـــا أنهــا عملیـــة یـــتم عــن طریقهـــا إیصــال معلو 

الهیكــل التنظیمــي إلــى طــرف آخــر بقصــد إحــداث تغیــرا أو تعــدیل فــي الطریقــة أو المحتــوى أو 
 .(76،75سبق ذكره ـ صمرجع  – مساعد الهارون )السلوك أو الأداء 

 

  :أنواع الإتصال 

طى أو بـین وهـذا النـوع بـین الإدارة العلیـا والإدارة الوسـ .إتصـال رأسـي مـن أعلـى لأسـفل  / 1
  .الإدارة الوسطى والإدارة الإشرافیة 

  .إتصال من أسفل لأعلى من الإدارة الإشرافیة للإدارة الوسطى  / 2

مسـاعد الهـارون  الإتصال الأفقي ویتم هذا النوع من الإتصال بین المستوى الإداري الواحد/ 3
  76،75ص  –سبق ذكره مرجع   –

  
  :وسائل الإتصال 

 :الات بین الإدارات المختلفة في أي هیئة أو منظمة عن طریق تتم الإتص      

 .المقابلة الشخصیة والإجتماعات واللقاءات  1 -   

 .الإتصالات الهاتفیة 2-   

 .الرسائل أو المذكرات المكتوبة 3-  

 .التقاریر الرسمیة 4-   

ذاعة 5-     .وسائل الإعلام من صحافة وتلفزیون وإ
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إحدى هذه الوسـائل علـى عـدة إعتبـارات منهـا السـرعة المطلوبـة والسـریة ویتوقف إختیار       
وعـدد الأفــراد المطلــوب الإتصــال بهـم ونــوع الرســالة المطلــوب توصـیلها وأهمیتهــا والحاجــة إلــى 
توضیح الرسالة ذاتها وتؤثر عدم الدقة في عملیة الإتصالات وكفاءتها تأثیرا سـلبیا علـى عمـل 

 مرجـع  –شـكریة خلیـل ملوخیـة )تـالي علـى الإنتاجیـة والـروح المعنویـة القائمین على التنفیذ وبال

  .( 188ص  -سبق ذكره 

 

  :  Evaluationالتقویم  6.  3.  1. 2 

تأتي وظیفة التقویم منهجیاً كـآخر الوظـائف الإداریـة ، إلا أن هـذا لا یعنـي أنهـا تبـدأ مـع نهایـة 
ســبق مرجــع مســاعد الهــارون ، )ریــة التوجیــه بــل هــي عملیــة مســتمرة مــع جمیــع الوظــائف الإدا

  78ص  - ذكره 

هـو تحدیـد للقیمـة المسـتحقة للشـيء فـي ضـوء وحـدات  " :عـرف بـوك ولتـر التقـویم بأنـه       
 . "معیاریة خاصة 

هـو عملیـة إصـدار الحكـم علـى الأشـیاء أو الأشـخاص أو  " كمـا عرفـه أبـو حطـب بأنـه       
المستویات لتقریر هذه القیمـة ، كمـا یتضـمن أیضـا الموضوعات ویتطلب إستخدام المعاییر أو 

مرجـع معنى التحسین أو التعدیل أو التطویر الـذي یعتمـد علـى هـذه الأحكـام شـكریة ملوخیـه ، 
  186ص–سبق ذكره 

هــو عملیــة التحقــق مــن صــحة وأبعــاد قــرار معــین ، أو إنتقــاء  :ویــرى ألكــن أن التقــویم       
نات بغرض الحكم على قرارات أو إنتقـاء أفضـلها وأكثرهـا معلومات وتجمیع وتحلیل وتفسیر بیا

 ) ( 297- ذكره مناسبة للموقف كمال درویش وأخرون، مرجع سبق

هـو العملیـة التـي یمكـن عـن طریقهـا التعـرف علـى  :أن التقـویم 1970 وترى لیلـى زهـران      
ج كمـا أنهـا مكملـة درجة تحقیق الأهداف المرسومة أو هو عملیة مستمرة بإستمرار تنفیذ المنها

 127ص –م 1970لیلى زهران ،  ).للخبرات المكتسبة منه ویقوم بها كل من المعلم والمتعلم 

  

  :أسس التقویم 



 27

وهنـــاك بعـــض الأســـس التـــي یجـــب مراعاتهـــا وتوافرهـــا حتـــى یتحقـــق الهـــدف مـــن عملیـــة       
 . ( 299،298سبق ذكره صمرجع كمال درویش وأخرون ، )التقویم 

وذلك یعني أن یكون التقـویم عملیـة تقـدیر مسـتمر نظـراً لأن العملیـات الإداریـة  :یة الإستمرار  -
 .تعد دینامیكیة ومستمرة 

ویقصـد بهــا الإهتمــام بجمیـع أوجــه أو عناصـر موضــوع التقـویم وكــذلك العوامــل  :الشــمولیة  -
  .المؤثرة في ذلك الموضوع ، أي الإهتمام بكل من الوسائل والغایات 

یجب أن یكون التقویم عملیة تعاون ، ولذا یجب أن یشـارك فـي عملیـة التقـویم كـل  : التعاون -
 . التعاونمن یستطیع أن یدلي بأفكاره ولذلك یجب أن یسود التقویم روح 

ختیــار  :الأســلوب العلمــي  - یجــب أن تراعــي الأســس العلمیــة فــي تخطــیط برنــامج التقــویم وإ
  .لثبات والموضوعیة الوسائل المناسبة والصادقة التي تتمیز با

 

  :  Controlالرقابة   7.  3.  1. 2 

ـــب        ـــة عنصـــراً أساســـیاً مـــن عناصـــر الإدارة وتحظـــى بإهتمـــام خـــاص مـــن جان تعـــد الرقاب
المهتمین بمجـال الإدار ة ، حیـث أن الهـدف الأساسـي منهـا هـو التأكـد مـن أن الأعمـال تسـیر 

كمــال .  الموضــوعیة قــد تــم تحقیقهــا فــي إتجــاه تحقیــق الأهــداف بصــورة مرضــیة وأن الخطــط 
  267ص  1990–سبق ذكره مرجع درویش وأخرون ، 

ویمثــل التخطــیط المرحلــة الفكریــة التــي تســبق التنفیــذ ، والتنظــیم هــو تحدیــد المســئولیات       
ـــه هـــو إرشـــاد المرؤوســـین فـــي تنفیـــذهم  والســـلطات عـــن الأعمـــال المطلـــوب تنفیـــذها ، والتوجی

شـاط الإداري التأكـد مـن أن مـا تـم أو یـتم مطـابق لمـا نریـد إتمامـه وهــذا للأعمـال ، بقـي مـن الن
  .  193ص  -1988سبق ذكره مرجع شكریة ملوخیة ،    .یسمى بالرقابة

  

  :مفھوم الرقابة 
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 -أو مـا تحقـق فعـلا  -هـي التحقـق مـن أن مـا یتحقـق " :یـرى سـید الهـواري أن الرقابـة       

ة ، ســواء بالنســبة للأهــداف ، أو السیاســات والإجــراءات مطــابق لمــا تقــرر فــي الخطــة المعتمــد
 .والموازنات التخطیطیة وكذلك بالنسبة لبرامج العمل والجداول الزمنیة 

ویوضح جویتز أن الرقابة تبحث في إرغام الأحداث والأعمال على أن تجـري وتـتم وفقـا       
 .  ( 268ص –سبق ذكره  مرجع  ,كمال درویش وأخرون )للخطط الموضوعیة 

عملیة الكشف عن الإنحرافات أیا كـان موقعهـا سـواء  " :ویعرفها عبد الفتاح حسن بأنها       
في ذلك الانحرافات عما یجب إنجازه أو الإنحرافـات عـن الإجـراءات أو العمـل علـى مواجهتهـا 

شـكریة ملوخیـة ،  "بالأسلوب الملائم ، حتى تصحح وحتى لا تظهـر مـرة أخـرى فـي المسـتقبل 
  .  ( 194ص –سبق ذكره ع مرج

أوجـه النشـاط الـلازم للتأكـد مـن أن الأهـداف قـد  " :كمـا یعرفهـا هایمـان وهیلجـرت بأنهـا       
 ).85سبق ذكره صمرجع   -حلیم المنیرى وعصام بدوى  ) "تحققت وفقا للخطة الموضوعة 

جــه أعمالــه إلــى قــوة دافعــة فــي المشــروع تو  "أمــا علــي الســلمي فیشــیر إلــى الرقابــة بأنهــا       
 .أهداف محددة بواسطة سیاسات وقرارات محددة من قبل 

 .  ) 193ص –سبق ذكره مرجع عبد الحمید شرف ، (

ـــة والسیاســـیة        ـــإختلاف الأنظمـــة الإجتماعی ـــة فهـــي تختلـــف ب ولا یوجـــد نظـــام مثـــالي للرقاب
المتبــع فــي الرقابــة والإداریــة ، كمــا تختلــف مــن مرحلــة زمنیــة لأخــرى ، إلا أن أیــاً كــان النظــام 

فأنـــه یجـــب أن یكـــون نظامـــاً مبنیـــاً علـــى الأســـس والمعـــاییر العلمیـــة ، وأن یكـــون نظامـــاً فعـــالاً  
 .  267ص –1990سبق ذكره مرجع كمال درویش وآخرون  ، 

        
  :لا بد أن تمر الرقابة بثلاث مراحل أساسیة 

 .مرحلة تحدید المعاییر الرقابیة  :المرحلة الأولى 

 .مرحلة قیاس الأداء   :لة الثانیة المرح

 .مرحلة تشخیص المشكلات وعلاجها  :المرحلة الثالثة 

 :مصادر الرقابة
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  :عادة ما تقسم مصادر الرقابة إلى      

  .   .الرقابة الداخلیة 1-  

  .الرقابة الخارجیة  2-  

 

  :الرقابة الداخلیة   1-

كـل وزارة أو هیئـة أو منظمـة أو إدارة علـى أوجـه ویقصد بها أنواع الرقابة التي تمارسـها       
وهـذه الرقابـة تمتـد عـادة إلـى جمیـع العملیـات التـي تؤدیهـا الوحـدة ، كمــا  .النشـاط الـذي تؤدیـه 

  .تمتد خلال مستویات التنظیم المختلفة 

 

 :الرقابة الخارجیة  2- 

مـة الرقابـة المركزیـة ویقصد بها الرقابة التـي تـتم بواسـطة جهـاز مركـزي مسـتقل یقـوم بمه      
، وعادة ما ینصرف هذا النـوع مـن الرقابـة إلـى نشاط الأجهزة الحكومیة المختلفة الخارجیة على

الأمور المتعلقة بالسیاسات العامة والقانون والنواحي المالیة ، أكثر ما یمتد إلى النواحي الفنیـة 
    274،273ص 1990 -سبق ذكره مرجع كمال درویش واخرون ، ( والتخصصیة 

ویتضح أن الرقابة إذا أجریت بصورة مثلى فإنها لا تكشـف فقـط عـن الثغـرات والأخطـاء       
وتوضح السـبیل إلـى تصـحیحها، بـل تكشـف أیضـا عـن نـواحي القـدرة والتفـوق ، وتمكـن الإدارة 
مــن الكشــف علــى میــزات الأفــراد ومحاســنهم ، وتجعــل مــن الممكــن مكافــأة المجیــدین وتقــدیرهم 

  .م على إتقان عملهم ویرفع من روحهم المعنویة وهذا یحفزه

 :أھمیة الرقابة في المجال الریاضي 

الوقوف على المعوقات والمشـكلات التـي تعتـرض تنفیـذ بـرامج التربیـة الریاضـیة وتـؤثر فـي  /1
 .مدى كفایتها 

لعمـل التأكد من أن القوانین منفـذة وأن قـرارات السـلطة التشـریعیة والقضـائیة  محترمـة وأن ا /2
  .التنفیذي یسیر في إطار القانون 
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التأكد من أن الناحیة المالیة یتم التصرف فیها وفقـا للخطـة المقـررة وفـي الحـدود المرسـومة  /3
  .وأن الإعتمادات المالیة تنفق فیما خصصت من أجله 

 یـتم مـن أعمـال فـي المسـتویات التـي تشـرف لهـا علـم بمـاالتأكد من أن المستویات الإداریـة  /4
 .علیها 

 .إكتشاف الأخطاء وسوء التصرف وحالات الإنحراف   /5

التأكــد مــن حســن إســتخدام المــوارد وأن البــرامج والمشــروعات تســیر فــي إتجــاه الأهـــداف  /6
 .المحددة لها 

 .التأكد من أن المسائل الفنیة تؤدى على أكمل وجه ووفقا للقواعد والأصول الفنیة  /7

 )رات وخاصــة مــا یتعلــق منهــا بالسیاســة العامــة للعمــل وأهدافــه ترشــید عملیــة إتخــاذ القــرا /8

   211،210ص – 1970 سبق ذكرهمرجع شكریة ملوخیة ، 

 

هــــذه إن الهــــدف الأســــمى الــــذي یجــــب أن تســــعى إلیــــه الإدارة هــــو الوصــــول بالعــــاملین       
أن  اتالإدار ولـو أمكـن لمـدیري هـذه  .هـدافالأإلـى درجـة عالیـة مـن التعـاون لتحقیـق الإدارات 

یصلوا بغالبیة العاملین إلى أداء العمل عن رغبـة حقیقیـة فـي ذلـك فـإن مظهـر الإدارة سیصـبح 
  .أیسر وصولا للأهداف 

الأخـــذ بأســـباب الإدارة العصـــریة والتـــي أدت إلـــى  الإداراتلـــذا وجـــب علـــى مـــدیري هـــذه       
ـــة فـــي شـــتى المجـــالات نحـــو إعتنـــاق نظـــم ا لإدارة العلمیـــة إنطـــلاق الإدارة فـــي الـــدول المختلف

 الحدیثة 

خـذوا  " :وهذا ما جعل آندرو كارنیجي مؤسس صناعة الصلب في أمریكا إلى أن یقول       
منا كل ما صنعنا ، وكل تجارتنا ، وطرق مواصلاتنا ، وأموالنا ، ولا تتركوا لنا سـوى تنظیمـاً ، 

 . "وفي أربع سنوات سنسترد مجدنا 

ن لـــم  یوضـــح بشـــكل كبیـــر وهـــذا القـــول       عـــن أهمیـــة الإدارة فـــي أي عمـــل وأي منظمـــة وإ
الریاضیة إلى مواجهة مسئولیتهم بصدد هذه الظواهر الإداریة التي أشرنا إلیها  الإداراتتسارع 
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خلال تناولنا لموضوع الإدارة بمكوناته ووظائفه ، فإن الفجوة سوف تزداد إتساعا یوما بعد یوم 
. 

تغیــرات المجتمـع ، فـلا یمكــن ممهوریــة السـودان بظـروف و الریاضـیة بجات دار الإوتـرتبط       
فصــــــل الإدارة عــــــن الظــــــروف التــــــي تعمــــــل فیهــــــا إذ تتكیــــــف الإدارة بــــــالظروف الإقتصــــــادیة 
والإجتماعیـــة والسیاســـیة  والأخلاقیـــة والفلســـفیة الســـائدة ، فكلهـــا متغیـــرات تـــؤثر علـــى الحركـــة 

دارتها في المجتمع   32ص -م1988 – حسن مصطفى ) .الریاضیة وإ

 

 -:وزارة الشباب والریاضة بجمھوریة السودان  4. 1. 2 

وزارة الشباب والریاضة ، ضمت معهـا  م أنشئت لأول مرة1969بعد قیام ثورة مایو عام       
ورغم أن تلك الوزارة الولیـدة مـرت بالعدیـد مـن التغیـرات التنظیمیـة  .الشئون الإجتماعیة والدینیة

ثم تحولت إلى مجلـس   ...لت وزارة الشباب والریاضة أولا بذاتها والأطوار الهیكلیة حیث إنفص
إلا أن  ثم مجلسین منفصلین أحدهما للریاضة واخر للشـباب .. قومي للریاضة ورعایة الشباب 

ـــى وجـــدت الإهتمـــام اللائـــق بهـــا والرعایـــة الرســـمیة  الریاضـــة عمومـــاً ومنـــذ إنشـــاء الـــوزارة الأول
شـاء مصـلحة الریاضـة لتكـون النـواة الأولـى فـي إرسـاء قواعـد وقـد تمثـل ذلـك فـي إن . المناسـبة 

النظـــام الریاضـــي الحـــدیث فـــي الســـودان ووضـــع القـــوانین واللـــوائح التـــي تـــنظم تخطـــیط العمـــل 
ـــق صـــقل القـــدرات  ـــاء بهـــا عـــن طری ـــى نشـــر الألعـــاب الریاضـــیة والإرتق الریاضـــي وتســـاعد عل

عـدادهم للمشـ اركة بإسـم السـودان فـي المحافـل الریاضیة للموهوبین في كل ضروب الریاضـة وإ
  .الریاضیة الأولمبیة والقاریة والدولیة 

 )14ص– 2004الفاضل دراج ، (

  ـ:أھداف وزارة الشباب والریاضة 

أ ـ تعمیق مفهوم النشاط الشبابي والریاضي بأنه عبـادة الله سـبحانه وتعـالى وغـرس وترقیـة القـیم 
 .الفاضلة والأخلاق الحمیدة في ممارسته 

إعداد المواطن الصالح جسـدیاً وعقلیـاً وروحیـاً وثقافیـاً ورعایـة المصـالح القومیـة للـبلاد فـي ب ـ 
  .مجال الشباب والریاضة 
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ج ـ تعمیـق المفهـوم الرسـالي للنشـاط الشـبابي والریاضـي وتسـییر ممارسـته بـین المـواطنین دون 
 .تفرقة أو تمییز 

اً فـــي إطـــار السیاســـات العامـــة للدولـــة د ـ تحقیـــق رســـالة الشـــباب والریاضـــة تخطیطـــاً وتنفیـــذ
  .ومتطلبات المجتمع 

هـ ـ توطید العلاقات الخارجیة مع الدول الشقیقة والصـدیقة وتوثیـق الـروابط وعـرى التعـاون مـع 
 .المنظمات والهیئات الدولیة بما یخدم مصالح الدولة 

ریاً ودولیـاً للسـودان بصـورة و ـ الإرتقاء بالنشاط الشبابي والریاضي بما یؤكد حضوراً إقلیمیاً وقا
   12ص  – 2003 -قانون هیئات الشباب والریاضة)  .مشرفة وذلك في إطار القوانین الدولیة

  

 -:مھام وإختصاصات الإدارة العامة للریاضة في السودان 

  .تحقیق إلزامیة الریاضة في المناهج التربویة . 1

 .وضع الخطط والبرامج ومتابعة تنفیذها . 2

  .لمیزانیات المركزیة الخاصة بالبنیات الأساسیة والتنسیق مع جهات التمویلوضع ا .3

  .الوعي الریاضي بكافة الوسائل  رنش. 4

  .الإحصاء الریاضي وجمع المعلومات للإستفادة منها في التخطیط العلمي  . 5

لتزامــات الهیئــات الریاضــیة لــدى الهیئــات النظیــرة عربیــاً . 6 وأفریقیــاً  متابعــة تســدید إشــتراكات وإ
  .ودولیاً 

تسییر القوافل الریاضیة للولایات في مجالات التدریب والتحكیم والتنظیم والإدارة والعروض . 7
الریاضیة والإستفادة من برامجها ومناشـطها فـي تعزیـز ثقافـة السـلام خاصـة فـي الولایـات التـي 

  .تأثرت بالحرب 

  .النفسیة للریاضیین  الإهتمام بالطب الریاضي والعلاج الطبیعي والصحة .8

  .الإهتمام بریاضة الفئات الخاصة والریاضة النسویة  .9

ـــة الریاضـــة للجمیـــع والإهتمـــام بممارســـتها كجـــزء أساســـي مـــن صـــحة الإنســـان  .10 نشـــر ثقاف
  .وسلامته 
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   .تشجیع المستثمرین وفتح قنوات للتسویق الریاضي  .11

  .شباب والناشئین الإهتمام بالتدریب والتأهیل ورعایة قطاعات ال. 12

  .الإهتمام بالمنشآت الریاضیة المقامة ومتابعة تنفیذ المنشآت الجدیدة . 13

 ( .الإهتمام بالفرق القومیة من حیـث البـرامج والمعسـكرات والمنافسـات وتقیـیم مسـتویاتها . 14

 م  2005-لائحة وزارة الشباب والریاضة 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  
  :مدرسي نشأة وتطور النشاط ال   3. 4. 1. 2

 قى والألعاب الریاضیة والقتالیة ظهر في بلاد الیونان علي شكل مسابقات في الموسی
كما ظهر في بلاد العرب علي شكل ممارسة العاب السلاح والقتال والسباحة وفي العصر 

في ولایة شیكاغو الأمریكیة ) جون دیوي(الحدیث ظهرت أول مدرسة أهتمت بالنشاط علي ید 
ستمر الإهتمام به بعد ذلك في مختلف الدول  م بهدف1896عام  إبعاد الملل علي الطلاب وإ

  .بدرجات متفاوتة 
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أن النشاط المدرسي قبل یبلغ المرحلة التي وصلها  –استناداً لما سبق  –ومما یجدر ذكره 
  :كان قد مر بالمراحل والأنماط التالیة: الأن 

  .قط نمط تجاهل النشاط بالتركیز علي المواد الدراسیة ف .1
ظهور النشاط ولكن بمعارضة شدیدة من قبل البعض بإعتبار أنه مضیعة لوقت  .2

 .الطالب إنطلاقاً من أن التحصیل الدراسي هم المهم 

 .قبول المدارس للنشاط كجزء من وظیفتها ولكن خارج إطار المنهج  .3
ج أما المرحلة الأخیرة فهي المرحلة التي إعتمد فیها النشاط كجزء أساس مكمل للمنه .4

 . یمارس داخل وخارج الصف ویعطي أولویة في إهتمامات العملیة التعلیمیة 
  123ص  2002كمال عبد الحمید (

  
  :وفي السودان تطور النشاط المدرسي علي النحو التالي 

 النشاط المصاحب للمنهج : المرحلة الأولى  -
التـي تلـت ذلـك فـي  مع بدایة التعلـیم فـي السـودان لـم یكـن النشـاط مخططـاً لـه ، وأتـت المرحلـة

لنشاط ریفي مصاحب للمنهج ومنذ ذلـك الحـین كـان ) قرفیس(م حیث خطط مستر 1936عام 
  .الحدیث عن النشاط المصاحب للمنهج 

 إدارة المناشط التربویة: المرحلة الثانیة  -
ـــیم فـــي عـــام  م بالنشـــاط المدرســـي وذلـــك لـــدعم الجوانـــب 1973اهتمـــت توصـــیات مـــؤتمر التعل

، لتربویـــة بـــوزارة التربیـــة والتعلـــیمالجوانـــب التعلیمیـــة ، وأنشـــئت إدارة المناشـــط االتربویـــة بمقابـــل 
تخـــتص بـــالتخطیط والإشـــراف علـــي تنفیـــذ النشـــاط المدرســـي، ویلاحـــظ علـــي أداء تلـــك الإدارة 
تركیزها علـي الجوانـب التنافسـیة للمناشـط المدرسـیة ، دون التركیـز علـي المفهـوم الشـامل للقـیم 

 .التربویة
 الإدارة العامة للنشاط الطلابي: الثالثة المرحلة  -

م ان النشـاط هـو جـزء أصـیل 17/9/1990أكد مؤتمر سیاسات التعلیم بالسودان الذي بدأ في 
مــن المــنهج ، وتبنــي المــنهج المحــوري الــذي یعتمــد علــي النشــاط كأحــد أهــم مكوناتــه ، وتجمــع 

ل بإشـــراف المعلـــم وفـــق التجربــة القائمـــة الآن بـــین نشـــاط صـــفي یمارســـه الطالــب داخـــل الفصـــ
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المـــنهج ، وبنشـــاط لا صـــفي تعـــززه إدارة النشـــاط الطلابـــي وتخطـــط لـــه تـــدیره فـــي المســـتویات 
  )13ص  1997ناصر بن عبد الرحمن . (وهي المرحلة القائمة حتى الآن: لفة تالمخ

  
  :          تعریف النشاط المدرسي   1. 4. 1. 2

و البــدني الــذي یبذلــه المــتعلم بإشــراف الجهــد العقلــي أ(  هــوتعریــف النشــاط المدرســي 
المعلم أو المختص ، من أجل بلوغ هدف ما سوى كان ذلك داخل الصف الدراسـي أو خارجـه 
، ویحقق لهم النمو العقلي والنفسي والجسمي والإجتماعي ، ویشبع حاجاته ویساعد في قضاء 

  ).الوقت في عمل مفید 
لمختصـة وتشـرف علـي تنفیـذها متكـاملاً مـع البـرامج التـي تنظمهـا الإدارة ا( وهو أیضـاً 

البرنــامج التعلیمــي ، والــذي یقبــل علیــه الطــلاب بــرغبتهم ، ویحقــق أهــدافاً تربویــة معینــة داخــل 
الفصل أو بعد أنتهاء الدراسة علي أن یؤدي ذلـك علـي نمـو فـي خبـرة الطالـب وتنمیـة هویـاتهم 

  ) 104ص –1989حسن شحاتة ( ).ومقدرته في الإتجاهات التربویة والإجتماعیة المرغوبة
وتشیر التعریفات السابقة إلـي أن النشـاط لـه مضـمون ولـه خطـة یسـیر إلیهـا ولـه هـدف 

  .یسعى لتحقیقه ، وهو بحاجة تقویم معرفة مدى نجاحه في تحقیق الهدف المراد بلوغه 
أنشــطتها فــي ضــوء  –كجهــة مختصــة  –ولــذلك تختــار الإدارة العامــة للنشــاط الطلابــي 

حتـــى  –والغایـــات ، إنطلاقـــاً مـــن فلســـفة الدولـــة للتربیـــة ، وتتـــیح للمســـتویات الأدنـــى الأهـــداف 
، قاعدیـة التـي تلبـي حاجـات التلامیـذفرصـة الإبتكـار والتخطـیط للأنشـطة ال –مستوى المدرسـة 

  :وفق مبادئ وموجهات وضوابط تربویة تراعي المبادئ الآتیة 
معــان النظــر ، و  - مجهــود بــدني بالحركــة والریاضــة ، النشــاط هــو جهــد عقلــي بــالتفكیر وإ

حسان العمل والمعاملة   .وجهد روحي بالتعبد وإ

أن الظروف البیئیة ونمط الحیاة الیومي وتنوع البیئـات الإجتماعیـة والإقتصـادیة لـه أثـر  -
في فرص اختیار التلامیذ لنـوع النشـاط الطلابـي الممـارس ، وهـذا یعنـي ضـرورة الإسـتفادة مـن 

 .في تصمیم واختیار انشطة تناسب التلامیذ مكونات وظروف البیئة 
عــدم تــوفر بیئــة معینــة لنــوع أو مجــال مــن مجــالات النشــاط لــیس بالضــرورة أن یكــون  -

نقطة ضعف فلكل بیئة میزاتها النسبیة والتي بالإستفادة منها لأقصى حد ممكن أن یكـون ذلـك 
  .مصدراً ثراء وغني لموارد السودان وثروته البشریة



 36

  )10ص  – 2004  –ي عوض السید أزهري التجان(
  :أھمیة الأنشطة المدرسیة    2. 4. 1. 2

أن أهمیة النشاط المدرسي أو المطالبة بجعله محوراً للعملیة التربویة التعلیمیة هـو أمـر 
  :ضروري للغایة، ولكن یمكن النظر لضرورات هذه الأهمیة من خلال الآتي

ستعدادات التلامیذ مما یسـاعد إستخدام الأنشطة المدرسیة للكشف عن میول وقد - رات وإ
 .المعلم علي تنمیتها بصور فعالة ومستمرة 

 .إستخدام الأنشطة كأسلوب لمعالجة مشكلات التلامیذ النفسیة والإجتماعیة -

 .النشاط المدرسي یجعل التلمیذ قادراً علي التوافق مع مجتمعه وبیئته -
 لتنفیذیة عند التلامیذالنشاط المدرسي یساعد علي نمو القدرات التخطیطیة وا -

ــــه  - ــــي والعلمــــي ، ویرتقــــي بأخلاق النشــــاط المدرســــي ینمــــى ذوق التلمیــــذ الجمــــالي والأدب
 .ومعاملاته وسط المجتمع

 .النشاط المدرسي یزید من قدرة التلمیذ علي التواصل مع العالم والتكیف مع الحداثة -
التــي دعــت لهــا غایــات ومــن هنــا تجــئ دواعــي ومبــررات إقامــة الأنشــطة المدرســیة قــیم المــنهج 

  :التربیة السودانیة لأن 
 .المناهج الدراسیة وحدها لا تشمل علي كل الخبرات والمواقف التي یحتاجها المتعلم .1

وقــت الدراســة داخــل الصــف لا یســمح لتطبیــق المــواد التــي یتعلمهــا الطــلاب ، ولــذلك النشــاط  .2
 .ةیعمل لخدمة المادة التعلیمیة حتى یستغلها الطالب بیسر وسهول

الفروق الفردیة بین الطلاب تتطلب نوعاً من البرامج یتم اختیار الأنشطة لها بناءً علي  .3
 .میول وقدرات ومواهب الطلاب

الســودان بمــا حبــاه االله بــه مــن تنــوع ثقــافي ومنــاخي یجعــل مــن النشــاط المدرســي أكبــر  .4
 .فرصة لإثراء المعرفة وتعزیز المنهج ، إیجاد التجانس الوطني 

رســـي فرصـــة لتبـــادل الـــرأي وهـــذا مـــا لا یمكـــن تحقیقـــه بـــالمقررات الدراســـیة النشـــاط المد .5
 .وحدها

ـــیم الـــدین  .6 ـــة مـــن ق ـــنظم العامـــة المنبثق ـــرام ال ـــي إحت النشـــاط المدرســـي یعـــود الطـــلاب عل
 .والمجتمع
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النشــاط المدرســي یضــع الطــلاب فــي مواقــف متشــابهة للحیــاة العلمیــة ، وعلــي الطالــب  .7
 .دریبه علي التعامل بیسر مع مثل هذه المواقفالتصرف وفق ما یتطلبه الموقف لت

عمار الأرض .8  .رفع المستوى الصحي للطلاب والمحافظة علیه وعلي البیئة وإ

استشــارة الدافعیــة والإســتعداد لــدى الطالــب وتدریبــه علــي الإعتمــاد علــي الــنفس وتحمــل  .9
 .المسئولیة

حاً یـرتبط بدینـه بناء شخصیة الطالب بشكل متكامل ومتوازن، بحیث یكون مواطناً صال .10
 .ووطنه ویعتز بهما

توثیق اواصر الثقة بین الطالب وبـین مجتمعـه للقیـام بمشـروعات للخدمـة العامـة وتؤكـد  .11
 .علي التماسك الإجتماعي

 .ترسیخ القیم الإجتماعیة البناءة كالتعاون والمنافسة الشریفة والعمل الجماعي والیدوي  .12
ثرائــه ثقافیــاً اســتثمار وقــت الفــراغ بشــكل صــحیح بمــا یــؤدي إ .13 لــي نمــو خبــرات الطالــب وإ

جتماعیاً   .وإ
ــذات والإنمــاء  .14 تلبیــة الإحتیاجــات الإجتماعیــة والنفســیة للطــلاب كالحاجــة إلــي تحقیــق ال

نطواء الشخصیة  .الإجتماعي والصداقة والتخلص من بعض مشكلات الإضطراب وإ
  ) 12ص 1996 –عایش محمود (

  
  :لطلابيالأھداف العامة للنشاط ا    4. 4.  1. 2

مــع بــروز الإدارة العامــة للنشــاط الطــلاب ، وبــرزت أهــدافها التــي اشــتقت مــن غابــات وأهــداف 
  :التربیة السودانیة ومن أهمها 

  .بإشاعة روح الدین  الناشئةغرس العقیدة الدینیة في نفوس  .1
 .تنمیة الحس الوطني وتعمیق الولاء للوطن .2

 .وازنة عقلیاً وبدنیاً ونفسیاً المساهمة في بناء الشخصیة السویة السلیمة المت .3
 .اكتشاف الموهوبین وتنمیة قدراتهم ورعایة مواهبهم وتوظیفها لخدمة البلاد .4

 .تنمیة الوعي البیئي والصحي لدى الطلاب .5
  
  :أسس مراعة النوع في ممارسة الأنشطة التربویة   5. 4. 1. 2
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خـلال ممارسـة الأنشـطة  هنالك أسس تربویة عامة یجب مراعاتها في تربیـة الأنثـى والـذكر مـن
المدرسیة ، ومن أبرز المشكلات التي تواجـه أبنائنـا الیـوم ، مشـكلات الصـراع الفكـري والجـدل 

  .الذي یثار حول قضایا النوع ، ومساواة الرجل بالمرأة 
لذا تعمـل الإدارة العامـة للنشـاط الطلابـي علـي مراعـاة الفـروق بـین الجنسـین ، إنطلاقـاً مـن أن 

ـــل هـــذه الفـــوراق ا ـــة لا تقـــوم علـــي اســـاس النیـــل مـــن إنســـانیة إحـــدهما ، أو إضـــعافها ، ب لتربوی
تستهدف إعداد الطبیعة الإنسانیة لكلاهما ، وتعطي عنصر البنات الخصوصیات اللازمة فـي 
ممارســـة الأنشـــطة التربویـــة ، بـــالتركیز علـــي الإعـــداد النســـوي الـــذي یـــتلاءم وتركیبهـــا النفســـي 

، فصممت أنشطة خاصة في جمیـع المجـالات ، وفـي الریاضـة والجسدي ووظیفتها في الحیاة 
مراعیـة فــي تصــمیم . أنشـأت نظــام خــاص للریاضـة النســویة وفــق الضـوابط الشــرعیة والتربویــة 

ــاة بالثقافــة والمهــارات اللازمــة لمســؤولیتها  جمیــع أنــواع الأنشــطة أن تكــون تربویــة ، وتــزود الفت
ؤون الأســــرة ، والأنشــــطة الفنیــــة والجمالیــــة ، الحیاتیــــة ، مثــــل أنشــــطة التربیــــة الصــــحیة ، وشــــ

عداد الطعام واقتصاد البیت وتنظیم المنزل ، والمعارض  كالزخرفة والرسم والخیاطة والتطریز وإ
  الخ ... 

ـــه مـــن جهـــود المـــرأة  ـــة أصـــبح للمجتمـــع البشـــري حاجت ـــاة المدنیـــة والإجتماعی ومـــع تطـــور الحی
صـر النسـوي فـي مجـالات حیاتیـة شـتى كـالتعلیم ومشاركتها العلمیة ، فالمجتمع حاجته من العن

ولابـد للتخطـیط التربـوي عبـر الأنشـطة المدرسـیة أن یعطـي هـذا الجانـب مـا . الـخ .... والطب 
  )124ص  -1995 –علي عبد الهادي (   .یستحقه من الإهتمام والعنایة مستقبلاً 

  
  :النشاط المدرسي والتحدیات التربویة     6.  1.4. 2

ك الغایات والأسـس التربویـة السـامیة ، یمثـل فـي حـد ذاتـه تحـدیات كبـرى، أن تحقیق تل
خاصـــة وأن الإدارة العامـــة للنشـــاط الطلابـــي تنظـــر إلـــي النشـــاط المدرســـي مـــن منظـــور واســـع 

 الشــعوروشــامل ، یهــدف إلــي تجــاوز كثیــر مــن العقبــات والتحــدیات التربویــة بــدءً مــن تعمیــق 
الفكري ، إلـي مواكبـة ثـورة المعلومـات والتقانـة وتحـدیاتها الوطني ، إلي مواجهة الغزو الثقافي و 

وضـرورات مــلء الفــراغ الروحـي والتربــوي للطــلاب، فـي ظــل الحاجــة الماسـة إلــي تعلــیم جیــد . 
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النوعیـــة یلبـــي احتیاجـــات وقـــدرات ومواهـــب الطـــلاب ، وتوافـــق ذلـــك مـــع الإحتیاجـــات التنمویـــة 
  .للدولة 

  
  :المدرسي  لنشاطالجھات المعاونة ل     7.  4.  1. 2

من خلال التحدیات الجـادة التـي تواجـه التربیـة والتعلـیم ، والتـي یعمـل النشـاط الطلابـي 
بدوره علي الإطلاع بمسئولیة في مواجهتها بالتعاون مع الإدارات التربویة والتعلیمیة الأخـرى ، 

لــك جهــات نجــد أن هنالــك مســئولیات تربویــة لا تقــف عنــد حــدود هــذه الإدارات لوحــدها ، فهنا
أخرى معینة بأدوار ومسئولیات لبناء أجیال المستقبل ، ولكنها تواجه مشكلات أین تلتقـي وأیـن 

  .تحدید المشتركات وما دور الدولة والمجتمع في تجسیر هوة المسئولیة التربویة بینها
وهناك شركاء أصلیین في التربیة ، تتفاوت تأثیراتهم وأدوارهم في تنفیذ ورعایة الأنشطة 

كتساب القیم والمهارات، ومن ابرز هذه المؤسسات ا   :لتربویة وإ
الأســـرة هـــي المعهـــد الرئیســـى لتربیـــة وتكـــوین شخصـــیة الأبنـــاء : أولاً الأســـرة والمجتمـــع  -

تجاهــات أبنــاءهم وتنمیتهــا فــي الإتجــاه  ــدین وأولیــاء الأمــور دور فاعــل فــي كشــف میــول وإ وللوال
تاحـة فـرص المشـاركة فـي الأنشـطة داخـل المنـزل الموجب من خلال تعزیزها بمزید من القیم و  إ

أبرزهـا انشـغال الأبـوین عـن : وخارجه ، ونسبة لتراجع هذا الدور أمام ظـروف ومتغیـرات عـدة 
متابعة ومراقبة أبناءهم بسـبب ضـغوطات الحیـاة وكثـرة المسـئولیات الخارجیـة ، وظهـور مـربین 

ات التربویة التي تتطلـب أن تضـطلع جدد داخل المنزل وخارجه ، افرز ذلك كثیر من الإشكالی
  .الدولة والمجتمع بمعالجات تقلل من أثر متغیرات الحیاة علي الدور التربوي للأسرة 

ــاً ، كمــا أن للمجتمــع تــأثیره التربــوي : ثانیــاً المدرســة  - یبقــى فیهــا التلمیــذ ثلــث یومــه تقریب
القریــة ، فضــلاً عــن  علــي الأبنــاء مــن خــلال الصــحبة الصــالحة أو الســیئة مــن أبنــاء الحــي أو

ة لهــا ادوارهــا المؤسســات ات والجــدات كمــا أن فــي تكــوین البیئــالأدوار التربویــة للآبــاء والأمهــ
الإجتماعیة والثقافیة والریاضیة بالتالي فأن تأثیرها یصبح أمام تراجع الدور الأسري فـي تكـوین 

لفجــوة التربویــة ممــا شخصــیة الأبنــاء ، ولــذلك زاد إعتمــاد الأســرة علــي المدرســة فــي ســد هــذه ا
ضــاعف مــن مســئولیاتها، إلا أن المدرســة ورغــم أهمیــة دورهــا المتعــاظم ظلــت تواجــه تحــدیات 

 .ومعوقات كبیرة في سبیل تحقیق أدوارها المنشطیة والتربویة سیرد ذكرها لاحقاً 
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ظــل المســجد ومنــذ ظهــور الإســلام مؤسســة تربویــة وتعــاظم دوره فــي : ثالثــاً المســاجد  -
تلت فجر الإسلام ، وظل محافظاً علي هذا الدور إلـي مجـئ الإسـتعمار الأوربـي  الفترات التي

الذي أدخل التعلیم الحدیث وأهمل عن قصد دور المسـجد والخـلاوي كمؤسسـة تربویـة ، إلا أن 
المسـجد وبخصائصــه المعروفــة یظــل محضــنا جیــداً للتربیـة إذا مــا قــنن هــذا الــدور لیكونــا ســنداً 

جد إلــي أنشـاء مصــلیات داخـل كــل مدرسـة ، وتمــارس فیهـا أنشــطة حتــى قویـاً معــززاً دور المسـ
یتعلم الطـلاب مسـئولیة إعمـار هـذه المسـاجد ومـن ثـم الإضـطلاع بمسـئولیات المسـاجد الأكبـر 

 .في المجتمع والقیام بواجب الدعوة 

اصبحت وسائل الإعلام تنازع الأسرة والمدرسـة المسـئولیة : رابعاً المؤسسات الحكومیة  -
ویة بسبب جاذبیتها واستحواذها علي وقت مقدر في حیاة التلمیذ ، وبالتالي یصبح الجهاز الترب

الإعلامـي فـي المجتمـع هـو أحـد المـربین وبنـاة شخصـیة الإنسـان ، والمنافسـین الأقویـاء للآبــاء 
 –سیما التلفزیون الذي أصبح أحد أفراد العائلة  –علي أبنائهم وشریكاً في التربیة بل وأخطرها 

نـــه یجبـــر التلمیـــذ علـــي البقـــاء لســـاعات طویلـــة خلـــف الشاشـــات مـــا یعطـــل التفكیـــر والحركـــة لأ
كتســــاب القـــــیم والمهــــارات البدنیـــــة ، ناهیــــك عـــــن الإضــــرار الصـــــحیة  ــاعي وإ والنشــــاط الإجتمـــ

 .والإجتماعیة الأخرى 
مــن هنــا كانــت مســؤولیة الدولــة والمؤسســات التــي تواجــه الأجهــزة الإعلامیــة أن تجعلهــا  -

التلفزیــون الكتــاب ( لإصــلاح ، وممارســة دور رقــابي علــي المــواد الإعلامیــة المختلفــة أدوات ل
ولا یقـــف الأمـــر عنـــد هـــذا الحـــد ، بـــل یجـــب علـــي ) الـــخ .... والمجلـــة والصـــحیفة والأنترنـــت 

تطـویر عملهـا الإعلامـي وصـنع البـدائل التربویـة التـي  –خاصة الإعـلام التربویـة  –مؤسساتنا 
ة الملائمـــة بالمعـــاییر والمواصـــفات والقوالـــب الجاذبـــة التـــي تلبـــي حاجـــاتهم تقـــدم المـــادة التربویـــ

  .المتعددة وبأسعار مناسبة 
  

  :أھداف النشاط    1.  7. 1. 2
  .غرس العقیدة الدینیة في نفوس الناشئة بإشاعة روح التدین .1
 .إشاعة الحس الوطني وتعمیق الولاء له  .2
 .والمتوازنة عقلیاً وبدنیاً ونفسیاً المساهمة في بناء الشخصیة السویة والسلیمة  .3



 41

 .إكتشاف الموهوبین وتنمیة قدراتهم ورعایة مواهبهم وتوظیفها لخدمة البلاد .4

  
  :مجالات النشاط   2.  7.  1. 2

تعمــــل الإدارة العامــــة للنشــــاط الطلابــــي بنظــــام الإدارة بالأهــــداف ، بحیــــث تســــعى مــــن خــــلال 
فیذ البرامج والأنشطة المحددة لتحقیق أهـداف مجالات النشاط المتعددة إلي تصمیم الخطط وتن

الصـفیة ( وتتعدد أشـكال الأنشـطة ) وضع الهدف المرغوب ورسم خطة عمل لتحقیقه( محددة 
  )واللاصفیة 

شخصــیة الطالــب الســوداني الــذي وهنــا یجــدر بنــا إبــراز الأنشــطة التربویــة التــي نحتاجهــا لبنــاء 
  :، وهي نرید

یمــان القــوي یــدفع صــاحبه إلــي العمــل الصــالح ، وتجعلــه الإ : أنشـطة التربیــة الإیمانیــة  -
فــي ســلوكه وتصــرفاته بتعــالیم مرتبطــاً بــاالله ، میــالاً للخیــر متحلیــاً بالصــفات الحمیــدة ، ملتزمــاً 

ویــتم الإســتفادة مـن المناســبات الدینیــة لتصـمیم أنشــطة تحقــق ذلـك بالإضــافة إلــي إدمــاج  دینـه 
  . القیم الإیمانیة في الأنشطة المختلفة

تهـــتم بإكتســـاب القـــیم والســـلوكیات والإلتـــزام بالمبـــادي قـــولاً  : أنشــطة التربیـــة الإخلاقیـــة  -
 .وفعلاً ، من خلال تقدیم القدوة الصالحة 

ـــة  - ـــه ، وتمـــده بأســـباب نشـــاطه وحیویتـــه ،  : أنشـــطة التربیـــة العقلی تهـــتم بالعقـــل وتغذیت
وهنالــك الكثیــر مــن الأنشــطة  نتاج مــل والتــدبر والتحلیــل والإســتوتعطیــه القــدرة علــي النظــر والتأ

 .التي تحقق ذلك 
تهــتم بمــنح الطفــل القــوة التــي یریــدها الإســلام ،  : یاضــیة أنشــطة التربیــة الجســمیة والر  -

ن ولیصـح بهـا بدنــه، فالعقـل السـلیم فــي الجسـم السـلیم ، والمــؤمن القـوى خیـر وأحــب إلـي االله مــ
ذه التربیة عبر النشـاط الریاضـي مثـل ویتم إكتساب مهارات ه المؤمن الضعیف وفي كلٍ خیر 

الخ بالإضافة إلي تنفیذ برامج التوعیـة ...كرة القدم ، السلة ، الطائرة ، الطاولة ، ألعاب القوى 
 .الریاضیة 

تهتم بتحدید القواعد التي تضبط السلوك الإجتماعي لـدى  : أنشطة التربیة الإجتماعیة  -
.  الأمـن والرخـاء للأفـراد والمجتمـع ماعیـة ویحقـق الإنسان بمـا یسـهم فـي إسـتمرار الحیـاة الإجت
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وهــذا النشــاط یشــمل الجمعیــات الإجتماعیــة والتعــاون والزیــارات المیدانیــة للطــلاب ، الــرحلات 
الهادفـــة والترویحیـــة والمعســـكرات التربویـــة ، النشـــاط المســـائي والمراكـــز الصـــیفیة ، والخـــدمات 

 .العامة كمحو الأمیة 

تقـــوم علـــي إیقـــاع الحـــس الجمـــالي لـــدى الإنســـان ،  : الجمالیـــة شـــطة التربیـــة الفنیـــة و أن -
وتنمیــة وجدانــه فیتأمــل فــي نفســه وفــي مــا یحــیط بــه ، حتــى یصــبح قــادراً علــي تحقیــق الســعادة 

غنـــى لأي أحـــد عنهـــا ، ویجـــب غرســـها فـــي فالجمـــال قیمـــة إنســـانیة عظیمـــة لا. لنفســـه ولغیـــره 
الإسـلام عنایـة بالغـة بموضـوع الجمـال وتنمیـة نفوس أبنائنا لیصبح الكون جمیلاً ، ولقد اعتنى 

فتحدث القرآن الكـریم عـن الزینـة والجمـال ، ولفـت نظـر الإنسـان إلـي . الذوق والحس الجمالي 
بـداع ، لتكـون دلـیلاً علـي قـدرة االله وعظمتـه ،  ما في عالم الموجودات من جمال وروعة وفن وإ

وق الـــذي یتجســـد فـــي أنمـــاط الســـلوك كمـــا أن التربیـــة الجمالیـــة تربـــي فـــي الإنســـان ســـموّ الـــذ
والعلاقــات الإجتماعیــة ، وهــي إلــي جانــب ذلــك تفــتح الأفــق النفســي والعقلــي والوجــداني لـــدى 

 .الإنسان ، وتشده إلي مبدع الخلائق في هذا الوجود وهو االله سبحانه
تهــتم بإكتشــاف المبــدعین والموهــوبین ورعــایتهم، فهــم نخبــة  : أنشــطة التربیــة الإبداعیــة  -

وتنفـذ الأنشـطة فـي كافـة المجـالات وخاصـة فـي یـوم  .حتاجها لبناء امتنـا فـي المسـتقبلیزة نمتم
 فترة نشاط ، رعایة الموهوبین وتنمیة قـدراتهم ، إقامـة معـارض للموهـوبین والإبتكـارات الخاصـة

، التــــدریب علــــي بعــــض المهــــن والحــــرف فــــي القطاعــــات ، إقامــــة معــــارض للفنــــون التشــــكیلیة
 . تتوفر فیهاالتعلیمیة التي لا

الإعــداد التربــوي للطالــب هــو جــزء مــن علمیــة التخطــیط  : أنشــطة التربیــة الإقتصــادیة  -
لتنمیة المجتمع وتطویره ویشكل الإقتصاد ركن أساس في بناء المجتمع، فالتربیة هي المسـئولة 
عــن تصــمیم الإنســان المنــتج والمســتهلك والمتصــرف بالمــال وفــق الشــرع ، وهــي المســئولة عــن 

 .م الإنسان كلها بالمال والثروة تصمی
علـــي التربیـــة أن تهـــتم اهتمامـــاً بالغـــاً بجانـــب التربیـــة القیادیـــة : أنشــطة التربیـــة القیادیـــة  -

في جمیـع المجـالات  )الهوایات ، إعداد القادة ( دیة والإعداد القیادي وتنمیة مواهب الفرد القیا
د یثـق بنفسـه ویتحـدى عقبـات السـیر خاصة الإجتماعیة والسیاسیة والعمل علي إعداد جیـل قائـ

التـــي تعتـــرض طریـــق أمتـــه ، وبالتـــالي فهـــو یكتســـب القـــدرة علـــي الثبـــات ومواجهـــة الصـــراع ، 
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عـداد مثـل هـذا  وتحقیق انتمائها العقدي والحضاري ، بعیدة عـن التبعیـة والـذوبان والإنهیـار ، وإ
لي المدرسة والمربي بصـورة الجیل الواعي القیادي إنما تقع مسؤولیته على الأبوین، كما تقع ع

 .أساسیة 

إن المرتكز الأساس في التأهیل القیـادي هـو الثقـة بـالنفس والإعتمـاد علیهـا والقـدرة علـي صـنع 
  . القرار ، بالإضافة إلي التأهیل الفطري ، وتكوین الشخصیة الطبیعي

إعــداد إذا كانــت مســؤولیة التربیــة هــي : أنشــطة التربیــة ذات العلاقــة بالدولــة والقــانون  -
الإنســـان الصـــالح ، فـــإن مســـؤولیة القـــانون والدولـــة هـــي الحفـــاظ علـــي صـــلاح هـــذا الإنســـان ، 
وحمایة خیره وطمأنینته ، وتحقیق سلامة الحیاة وتنظیم علاقـة الأفـراد والجماعـات بعضـها مـع 

 .بعض علي أسس تلك المصالح والقیم والمبادئ الأساسیة في حیاة الإنسان

ولــى التــي تقــدم النمــوذج الصــالح للحیــاة ، والقــانون والدولــة همــا الأداة فالتربیــة هــي العملیــة الأ
والقــوة الإلزامیــة التــي تتحمــل مســـؤولیة الحفــاظ علــي هــذا النمـــوذج وحمایتــه، وبقــدر مــا یكـــون 
التربیة ناجحة في مسؤولیتها فـإن القـانون والسـلطة یكونـان نـاجحین فـي بلـوغ أهـدافهما وتحقیـق 

  .غایاتها
ُي  الأفراد والجماعات علي أساس من مبادئ السـلمیة وقیمتهـا ومفاهیمهـا الحقـة فـي فمتى ما رب

الحیاة ، كان الأفراد ینظرون إلیها نظرة الراعي لمصالحهم والممثل لآرائهم ، خاصـة فـي حالـة 
إستقامة سلوكها وشـرعیة تصـرفها ، فیتعـرف الأفـراد لهـا بـالمركز القیـادي ، ویمنحونهـا ثقـتهم ، 

  .     تیاً بالولایة وحق التصرف والعكس صحیحویقرون لها ذا
التـــاریخ فـــي كـــل فتـــرة مـــن فتـــرات وجـــود : أنشـــطة التربیـــة بالقصـــة والحـــوادث والتـــاریخ  -

الإنسان یمثل حلقة في سلسلة الحوداث التي تمر علي الإنسان فالتاریخ إذن عبـارة عـن نشـاط 
لوقـائع التاریخیـة وتقییمهـا ، الإنسان المتجسد في الماضي ، خاصة في فهم الأحداث وتفسیر ا

 :ولا شك أن دراسة التاریخ عبر أنشطة المسرح ، والمكتبة ، والقصة تعني 
نقــل تــراث الأمــة الماضــي إلــي جیلهــا الحاضــر لإحكــام الصــلة وتوثیــق العلاقــة بینهمــا  .1

  .لیكون حاضرها امتداداً لماضیها
ـــی .2 ـــة الإنســـان الإجتمحت ـــي تجرب ـــد الخـــط الواضـــح ف ـــرة وتحدی ـــة ومســـیرته مـــن اج العب اعی

 .ناحیتها السلبیة والإیجابیة 
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إن معنـــــى ذلـــــك أن هنالـــــك حقیقـــــة ثابتـــــة وقانونـــــاً طبیعیـــــاً یـــــتحكم فـــــي حیـــــاة الإنســـــان  .3
 . الإجتماعیة بصورة علمیة تكشف عن تجربة الإنسانیة وممارسته العلمیة

القـرآن  علـم* الـرحمن (م االله الـرحمن الـرحیم بس: قال تعالي: تربیة الإعلامیة أنشطة ال -
 ).4-1(سورة الرحمن الآیات ) علمه البیان * خلق الإنسان * 
إن التفكیر والقدرة علي البیان والإفصاح عما فـي الـنفس ، ونقـل الأفكـار إلـي الآخـرین ، هـي  

  .العناصر الأساسیة في بناء الحیاة والروابط الإجتماعیة وتكوین المدنیة والنسیج الحضاري
ـــة وعســـكریة  عقائدیـــة: ولأســـباب عدیـــدة  قتصـــادیة ونفســـیة وأمنی ـــاج ... وسیاســـیة وإ الـــخ ، احت

الإنسان إلي الدعایـة والإعـلام لنقـل أفكـاره ومتبنیاتـه ومـراده إلـي الآخـرین ، فاسـتخدام الخطابـة 
والكتابة والصورة بأشكالها البدائیة مروراً بصناعة الورق ، واختراع الطباعة والرادیو والتلفزیـون 

إلــي ثــورة المعلومــات والتقنیــة الرقیمــة ، والتطــور التكنولــوجي فــرض مظهــراً  والســینما والفیــدیو
مهماً من مظاهر التكامل بین الإعلام والتربیة ، بل أصبح الإعلام محـوراً مـن محـاور العلمیـة 
التعلیمیــة ، وتــم إدراج الإعــلام التربــوي ضــمن التخصصــات التربویــة المنشــرة فــي المؤسســات 

  .التربویة 
صــبح الإعــلام علــم وفــن لــه خبــراؤه وأجهزتــه والمختصــون بــه ، فــالإعلام یقــوم علــي لـذلك فقــد أ

أســاس التخطــیط وتوظیــف العلــوم والمعــارف والفنــون ، لــذلك فــإن الأنشــطة الإعلامیــة تضــیف 
  .إلي التلامیذ كثیر من الجوانب الإبداعیة والمعرفیة والمهارات الضروریة

الإعلامي الخارجي ، ومع التنافس والصراع بین  ومع الفوضى السائدة في المجال في المجال
أنمــاط الثقافــة الوطنیــة والثقافــات الأجنبیــة ، ظهــر التــأثیر الواضــح للصــحف والمجــالات وكتــب 
الأطفال وأفلام المغامرات ، وبـرامج التلفـاز ومواقـع الأنترنـت علـي السـلوك المنحـرف ، وجـرائم 

اهقین ، والتـأثیر علـي كثیـر مـن المفـاهیم والقـیم العنف والعدوان ، ولا سـیما لـدى الأطفـال والمـر 
وأضحت المؤسسة المؤسسة التربویة مؤهلة أكثر من غیرها . والعادات ، وعلي الهویة الثقافیة 

 .    من المؤسسات لتمكین الطلبة من ثقافة إعلامیة عقلانیة واعیة ناقدة

ت والمناظرات والنـدوات وتشمل الجمعیات والمحاضرا: أنشطة التربیة الثقافیة والوطنیة  -
والصحافة والشعر والنثر والإذاعة المدرسیة ، والتـدریب العسـكري والـرحلات الخلویـة والكشـافة 
الأمســـیات الأدبیـــة والنشـــرات والمطلویـــات المهرجانـــات والأســـابیع الثقافیـــة ، نعـــرض الكتـــاب ، 



 45

والحیاكــة والمخیمــات  جمعیــات التمثیــل والموســیقي والغنــاء والرســم والتصــویر والأنشــغال الفنیــة
الــخ  وتســتتبع .... والمعسـكرات والــدورات المســابقات الكشـفیة والمهرجانــات ، وحفــلات السـمر 

 .الأنواع السابقة أنشطة التنشئة السیاسیة والوطنیة والمواطنة والعمل الطوعي 

ــوم الأكادیمیــة  - لا یهمــل النشــاط الطلابــي الجوانــب المعرفیــة بــل : أنشــطة المعرفــة والعل
ي لمعیمیة للمواد المختلفة والنشاط العززها عبر انشطة المسابقات والجمعیات المدرسیة الأكادی

ـــــاریخ والجغرافیـــــة المســـــابقات العلمیـــــة المتنوعـــــة  ـــــاء والعلـــــوم والت ـــــات الكیمیـــــاء والأحی ، جمعی
 .والبحوث والمعارض والرحلات العلمیة) الریاضیات(

ارة بتصمیم أنشطة تهدف إلي ترقیة وتحسین تعني الإد:أنشطة التربیة الصحیة والبیئیة  -
البیئة المدرسیة وخلق الإحسـاس بحمایـة البیئـة عمومـاً ، انطلاقـاً مـن الإهتمـام بصـحة الطالـب 
النفســــیة والبدنیــــة ونشــــر الــــوعي الصــــحي والتعــــرف علــــي الأمــــراض الخطیــــرة وكیفیــــة تجنبهــــا 

 .افة الغذائیةومحاربتها ، وترتبط بهذه الأنشطة جمیع أنشطة الإنتاج والثق

هذا وتعالج الأنشطة السابقة كثیر من المشكلات التربویة والتعلیمیة ، ولكن لا تكمل المعالجـة 
  :إلا بعد قیام المعلم بدور المرشد التربوي ، ومن المشكلات نجد 

  .التهرب من المدرسة  .1
 .الغیاب المتكرر ، والتأخیر الصباحي عن المدرسة  .2

 .كتابة علي الجدرانإتلاف الممتلكات العامة وال .3
 .إهمال الواجبات الدینیة والتساهل فیها .4

 .التدخین وما یسببه من مشكلات وعواقب وخیمة .5

طلاق اللسان في السباب والشتائم وسوء الكلام ئهیالإلفاظ البذ .6  .وإ
 .العدوانیة والمشاكسات وما یتبع ذلك من أخلاق سیئة .7

  ).162-160، ص 1996عایش محمود ، (
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  :ریف التقویم تع   5. 1.  2
  :لھذا المفھوم مصطلحات 

التقویم والتقییم ، والسؤال الذي یطرح نفسه علینا ، هل یوجد اختلاف بین المفهـومین ؟ وأیهمـا 
أصح استخدام مصطلح تقویم أم تقییم ؟ وللإجابة علي ذلـك نسـتعین بكتـاب الـدكتور سـبع ابـو 

ولى صحیحة لغویاً وأعـم ویـراد بهـا معـان الكلمتین تفیدان بیان قیمة الشئ فالأ: لبدة الذي قال 
عدة ، فهي تعنـي بیـان قیمـة الشـئ ، وتعنـي كـذلك تعـدیل أو تصـحیح مـا اعـوج ، فـاذا قیـل أن 
ذا قال أنه قوم الغصـن  شخصا ما قیم الاثاث ففمعني ذلك أنه ثمنه وجعل له قیمة معلومة ، وإ

ت أخـــرى كـــالتقویم الزمنـــي فمعنـــي ذلـــك عدلـــه وصـــححه أي جعلـــه مســـتقیماً وللتقـــویم اســـتعمالا
  وتقویم البلدان والتقویم التربوي 

فـالتقویم بحـد ذاتـه إصـدار حكــم شـامل وواضـح علـي ظـاهرة معینــة بعمـل القیـام بعملیـة منظمــة 
مستمرة إلـي إدارة خاصـة فـي جمیـع المعلومـات وتحلیلهـا وتفسـیرها بغـرض تحدیـد درجـة تحقـق 

  )66ص    2001بد الهادي نبیل ع (الأهداف واتخاذ القرارات بشأنها  
غیــر ان الــبعض فــي مجــال القیــاس والتقــویم یــري بــان مفهــوم التقــویم یعمــل أشــمل وأعــم مــن 

  مصطلح التقییم والبعض الأخر یؤكد بأن المصطلحین متشابهان ولا ضرورة للتفرق بینهما
لاثــة فــي ث ن قیمــة التقــویم التربــويفــي مجــال القیــاس والتقــویم بأنــه تكمــویــري بعــض البــاحثین 

  :مجالات 
تبیان قیمة التحصیل لدى المتعلم ومدى تحقق الأهداف التربیوة التعلیمیة التي وضعت  .1

  .من أجل ذلك
 .التخلص من نقاط الضعف والمشكلات التي یعانیها الطالب في تحصیله  .2
 .بین أیام الدراسة والعطل والامتحاناتیوضع جدول زمني  .3

ـــ ه عملیـــة منظمـــة لجمـــع وتحلیـــل المعلومـــات حـــول أمـــا مفهـــوم التقـــویم فـــي مجـــال المدرســـة فإن
البرامج المتعلقة بالمتعلم والمعلم والإدارة والمرافـق والوسـائل والنشـاطات التـي تشـكل بمجموعهـا 

مـن مـدى تحقیـق الأهـداف واتخـاذ القـرارات بشـأن هـذا  دوحدة عملیة التعلیم والتعلیم وذلك للتأك
  .البرنامج
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غرفة الصف بإنه عبـارة عـن عملیـات منظمـة الهـدف منهـا ویمكن تعریف التقویم علي مستوى 
جمــع المعلومــات وتحلیلهــا لتحدیــد مــدى تحقــق الأهــداف التدریســیة مــن قبــل المتعلمــین واتخــاذ 

لــي ضــرورة إعــداد الأهــداف التدریســیة كخطــوة عقــرارات بشــأنها إذ یشــیر هــذا التعریــف ضــمنا 
ص  ، 1997 ،ســبع ابــو لبــدة (ئ  ادقة قبــل كــل شــأولــى فــي عملیــة التــدریس لأنهــا عملیــة صــ

61 (  
  :مبادي عامة في التقویم 

تشــیر الدراســات فــي مجــال القیــاس والتقــویم إلــي أن هنالــك عــدة مبــادئ یجــب مراعاتهــا حتــى 
  :یكون التقویم فعالاً في تحدید مستوى الطلبة والحكم علیهم بشكل صادق ولعل أهم المبادئ

ده مـن هـذه العملیـة كـان یكـون الغـرض منــه تحدیـد الهـدف مـن التقـویم أو تحدیـد مـا نریــ .1
تقــویم مســتوى تحصــیل الطلبــة فــي مهــارات القــراءة والكتابــة فــي اللغــة الإنجلیزیــة فــي الصــفوف 

  . الدراسیة
تحدید الأدوات المناسبة للتقویم كأن تقول نستخدم اختبـارات تحصـیلیة مقننـة او محكیـة  .2

الادوات مناســـبة مـــع قـــدرات الاطفـــال  المرجـــع او معیاریـــة المرجـــع ولهـــذا لابـــد أن تكـــون هـــذه
 العقلیة والمعرفیة 

 ان نعي مصادر الاخطاء المحتملة في عملیة التقویم .3
التنویع فـي طـرق التقـویم علـي اعتبـار ان هـذه العملیـة تمتـاز بالشـمولیة ممـا یـؤثر سـلباً  .4

 علي اداء المعلمین
التـي یكـون ثباتهـا تأكد من ثبات السمة المـراد قیاسـها بمعنـى ان نقـیس بعـض الظـواهر  .5

 عالیاً 
أن یكـــون لـــدى المعلـــم الإدارك الكـــافي بعملیـــة التقـــویم وهـــذا یتمثـــل فـــي بنـــاء الاختبـــار  .6

 .وكیفیة تطبیقه وتصلیحه 
 
  :صعوبات التقویم   1. 5. 1. 2
صــعوبات موضــوعیة تتعلــق بالمؤسســات التربویــة ممــثلا ذلــك بسیاســات التربویــة للــوزارات . 1

  .والمدارس والجامعات
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صـعوبات تتعلـق بـالمعلم ممـثلاً ذلـك بعـدم وجـود معلمـین مـؤهلین وعـدم إلمـامهم فـي عملیـة  .2
  .التدریس 

صــعوبات تتعلــق فــي إعــداد الأختبــار ، عــدم وجــود مختصــین فــي مجــال القیــاس والتقــویم . 3
  .وخاصة في مجال بناء الأختبار 

  .صعوبات تتعلق بالمتعلم، وجود ظروف سیئة تحیط بالمتعلم. 4
  
  :خطوات التقویم    2.  5. 1. 2

  .أن تكون مجموعة الأسئلة التقویمیة بأنواعها المختلفة ترجمة للأهداف المراد قیاسها. 1
أن یحدد المصطلحات من حیث معانیهـا وكیفیـة قیاسـها، مراعیـاً بـذلك الفـروق الفردیـة بـین . 2

  .الطلبة
ــ. 3 ة والإجــراءات التطبیقیــة مــن أن یكــون هنالــك توافــق بــین إجــراءات بنــاء الأختبــار مــن ناحی

  .ناحیة أخرى
  .أن تكون أجوبة الأختبار واضحة ومحددة قائمة علي أسس وقواعد محددة. 4
أن یتســم التصــحیح بالموضــوعیة والدقــة التامــة ، وهــذا یــؤدي فــي المحصــلة النهائیــة إلـــي . 5

  .تقویم عادلاً 
ن ذلـك بشـكل دقیـق وفقـاً أن نحدد مستویات الطلبـة مـن خـلال تصـلیح إجابـاتهم بحیـث یكـو . 6

  .للإعتبارات منطقیة تستند إلي أوراقهم التي اجابوا علیها
أن نقارن إجاباتهم بمستویاتهم ، فمن خلال ذلك تصدر حكامـا علـي مـدى تحصـیل الطلبـة . 7

  .بشكل عام 
  
  :أدوات التقویم  3. 5.  1. 2

ظروف المـراد دراسـتها وفیمـا للتقویم أدوات متعددة ومتنوعة ، وهذا یرجع للإختلاف الظاهر وال
  .یلي وصف مبسط لأدوات التقویم وسنتناولها بالشرح والتحلیل

ـــدرات ) الإختبـــارات النفســـیة (  .1 ـــیس الق ـــي تق ـــذكاء الت ـــك اختبـــارات ال ـــل ذل یمكـــن أن یتمث
فمــن خــلال هــذه . العقلیــة ، وهــذا تســتخدم فــي قیــاس درجــة الــذكاء عالیــة ، متوســطة ، متدنیــة 



 49

ف الطلبة وبالتالي هذا یساعدنا علي تعرف علـي إمكانیـات الطلبـة وقـدراتهم الإختبارا یتم تصنی
  .العقلیة والمعرفیة 

حیـث فــي هــذه القــوائم بكلــف التلمیــذ أن )    Interest Inventories(قـوائم المیــول  .2
 .یبین ما یجب وما لا یجب

 حیـث بواسـطة هـذه القـوائم نكشـف)  Personality Inventories(ائم الشخصـیة القـو  .3
 .أنماط شخصیات التلامیذ المختلفة

یتم بواسطة هذه السلالم اكتشاف اتجاهات )  Attitude Scales ( سلالم الاتجاهات  .4
 .التلامیذ نحو موضوع أو موقف ما 

وهــو بمثابـة مجموعــة مــن الفقـرات یكلــف بهــا أفــراد )  Questionnaire ( الاسـتبیان  .5
محكمــة مــن ناحیــة صــدق المحتــوى ومــن ثــم  العینــة الإجابــة علیهــا ، حیــث تكــون هــذه الفقــرات

 .یجیب علیها أفراد العینة ونحللها وبذلك نقیس الظاهرة المراد قیاسها بشكل تام

كـان عـدد أفـراد إذا قد یلجأ الباحث إلي اسـتخدام هـذه الأداة ) Intervenes(المقابلات  .6
 .العینة قلیلین 

ات التلامیـذ حیـث یمثـل ملفـ ونعني بها)  Cumulative Record ( السجل التراكمي  .7
مجموعــة مــن البطاقــات مــدون علیهــا ســیرة التلمیــذ الشخصــیة ومســتوى تحصــیله الأكــادیمي ، 
وحالتـــه الصـــحیة ، وحالتـــه الإجتماعیـــة ، وهویاتـــه ومیولـــه وهـــذا یعـــد تقیـــیم شـــاملاً نســـتعین بـــه 

 .لدراسة حیاته بشكل تام 

ــــوائمالإختبــــارات ال .8 التقــــدیر وكــــذلك الحــــال وســــلالم  مدرســــیة والســــجلات القصصــــیة وق
ذات أهمیــة كـأدوات تســاعد فـي تقــویم التلامیـذ بشــكل موضــوعي  ویسـسالإختبـارات الاســقاطیة 

  ) 45ص  ، 2001 -نبیل عبد الهادي  . ( ودقیق
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  :أنواع التقویم     4. 5. 1. 2

عملیـة كما دكـر سـابقاً بـأن التقـویم هـو إصـدار حكـم علـي الظـاهرة المـراد دراسـتها اسـتناداً إلـي 
  :القیاس ممثلاً ذلك بأدوات القیاس ولهذا یتكون التقویم من عدة أنواع وهي علي النحو الآتي

یعد هذا النوع مـن التقـویم ذا أهمیـة )  Diagnoses Evaluation( التقویم الشخصي  .1
فـي الحكــم علــي تحصــیل التلامیـذ داخــل غرفــة الصــف ، فمـن خلالــه یكتســب خبــرات جدیــدة ، 

اً في الكشف علي قدرات الطلبة المعرفیة قبل بدء المعلم بعملیة الـتعلم ، ومـن ویعد مؤشراً هام
خلاله أیضاً یتم التعرف علي مستویات الطلبة حیث یبدأ المعلم بتدریس التلامیذ للتعرف علي 
مســتوى معــرفتهم فــي الموضــوع المــراد تدریســه، كمــا أن هــذا النــوع مــن التقــویم یــؤدي لاســتثارة 

ــتعلم  ــتم تصــنیف المتعلمــین والتعــرف علــي مــواطن الضــعف والقــوة دافعیــتهم لل ، وبإســتخدامه ی
لـــدیهم ، وكــــذلك التعــــرف علــــي الجانــــب المهــــاري والأدائــــي لــــدیهم ، حتــــى یتســــنى لهــــم الفهــــم 

  .والاستیعاب بشكل دقیق 
 ) :Construction Evaluation ( التقویم التكویني البنائي  .2

عملیة التدریس للتأكد من مدى التقـدم الـذي وصـل إلیـه هذا النوع من التقویم یستخدم في أثناء 
التلامیذ بالنسبة للموضوع المطروح ، والتأكد أیضاً من التحسن والتقدم علي المستوى المعرفي 

أن هذا التقـویم یهـدف إلـي التعـرف علـي مسـتوى اسـتیعاب التلامیـذ داخـل غرفـة . لدى التلامیذ
لیهـــا المعلـــم للتعـــرف علـــي أوضـــاع التلامیـــذ الصـــف، كمـــا أنـــه یشـــمل تقـــدیرات مؤقتـــة یصـــل إ

ویستخدم في التقویم التكویني بعض الإختبارات الشفویة والكتابیة البسیطة للتأكـد مـن المسـتوى 
المعرفي التحصـیلي الـذي توصـل إلیـه التلامیـذ وباسـتخدام هـذا النـوع مـن التقـویم بشـكل منـتظم 

مـن خلالهـا یتعرفـون علـي أخطـائهم . هومستمر یصل كل من المعلم والتلامیذ إلي تغذیـة راجعـ
وهـــذا یســـاعد علـــي تقـــدم العملیـــة التربویـــة التعلیمیـــة وكمـــا أن هـــذا التقـــویم یمكـــن الطالـــب مـــن 

 .   اكتساب المعرفة بشكل دقیق ومتكامل 
 ) Final Evaluation ( التقویم الشامل الختامي  .3

تلامیذ في العملیة التعلیمیة، یعد التقویم الشامل كتقدیر نهائي نحكم من خلاله علي تحصیل ال
حیــث یـــتم هـــذا التقـــویم فـــي نهایــة الســـنة الدراســـیة ، فمـــن خـــلال هــذا النـــوع مـــن التقـــویم نضـــع 
ـــم نقـــوم  ـــة بشـــكل نهـــائي، ومـــن ث ـــوم بتصـــنیف الطلب ـــي أساســـها نق ـــاً عل ـــة رقمی ـــدرجات النهائی ال
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یلیة بتصــنیفهم والحكــم بشــكل موضــوعي نهــائي ، وهــذا یــتم عــن طریــق اعطــائهم صــفات تحصــ
ـــة الســـنة  ـــي نهای ـــتم ف ـــي ت ـــویم الإختبـــارات التحصـــیلیة الت ـــي هـــذا التق ـــة عل نهائیـــة ، ومـــن الأمثل
الدراســیة التــي تعقــدها المؤسســات التربویــة ممـــثلاً فــي المــدارس والمعاهــد والجامعــات وتشـــمل 

  ).88– 86ص  – 2001نبیل عبد الهادي  . (یة المرجع ومعیاریة المرجع اختبارات محك
  
  :مجالات القیاس   والتقویم  6. 5. 1. 2
  .قیاس التحصیل المدرسي والحكم علیه. 1
  .استخدام القیاس في الحكم علي مستوى الذكاء أو القدرات العقلیة للمتعلمین . 2
  .تخطیط المناهج الدراسیة . 3
  .التعرف علي مستوى الطلبة . 4

   
  : الخلاصة    6. 1. 2

القیــاس والتقــویم ودورهمــا فــي العملیــة التربویــة ، مــن خــلال مــا ذكــر تــم التعــرف علــي عملیتــي 
ومفهـــوم كـــل مـــن التقـــویم والتقیـــیم وتوصـــلت إلـــي العلاقـــة بـــین القیـــاس والتقـــویم ، ودور فلســـفة 

  .التربیة في ذلك كما تحدثت عن صعوبات التقویم وخطواته وأدواته وأنواعه ومجالاته
  
  :الدراسات السابقة     2. 2
حلــوان بعنــوان دراســة تقویمیــة للعمــل  1991زیــز ســید أحمــد البــدوي بــلال عبــد الع :دراســة . 1

  .الإداري للاتحاد المصري للسلاح ، رسالة ماجستیر غیر منشورة 
  .هدفت إلي تقویم الاتحاد المصري للسلاح والاتحاد الفرنسي للمبارزة : الهدف 
  .المنهج الوصفي لملائمة طبیعة البحث: المنهج 
  :النتائج 

قلـــة عـــدد . د خطـــط لنشـــر اللعبـــة ورفـــع المســـتوى ولكـــن لا تنفـــذ بصـــورة مرضـــیةتوجـــد بالاتحـــا
لا یوجد عدد كافي من الـدورات لصـقل المـدربین . اللاعبین واللاعبات في المستویات النسبیة 

  .والحكام
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بعنـــوان دراســـة تحلیلیـــة للهیكـــل التنظیمـــي للتربیـــة  1980ســـر الخـــتم ابـــن عـــوف : دراســـة . 2
  .سودان ، رسالة ماجستیر غیر منشورةالریاضیة بجمهوریة ال

  .التعرف علي الهیكل التنظیمي للتربیة البدنیة والریاضیة بجمهوریة السودان : الهدف 
  .لطبیعة الدراسة تهالمنهج الوصفي المسحي لملائم: المنهج 

مـن  8أفراد من المختصـین و  8یمثلون خبراء الإدارة و  6فرداً منهم  24بلغت : عینة البحث
  .ة الاتحادات الریاضیةإدار 
المؤسســـة الریاضــــیة : ، بعنــــوان  2008هـــدى عبــــد الـــرحیم عمــــارة محمـــد خیـــر : دراســـة . 3

  .من رسالة ماجستیر غیر منشورة 2005ــ  1989الحكومیة بالسودان في الفترة من 
ـــ  1989التعرف علي مدى تحقیق المؤسسة الریاضیة بالسودان في الفترة من : هدف البحث 

 –القــادة والإداریــین  –الامكانیــات المالیـة  –التخطـیط  –الأهــداف : ورها مــن حیـث لـد 2005
  .التشریعات والقوانیین 

  عامل  48من العاملین بالمؤسسة الریاضیة الرسمیة وبلغ عددهم : عینة البحث 
  .استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمة لطبیعة البحث: المنهج 

  :ث نتائج البح
أهـــداف المؤسســـة الریاضـــیة بالســـودان لا تتحقـــق ویرجـــع ذلـــك لعـــدم وضـــوح الأهـــداف  -

  .ومتابعة التنفیذ 
 .خطط المؤسسة الریاضیة غیر واضحة وغیر واقعیة وغیر مرنة -
 .المنشأة الریاضیة الخاصة بالمؤسسة الحكومیة لا تساعد علي تحقیق الأهداف  -
 .افیة ولا تحقق الأهدافالمیزانیة المخصصة للمؤسسة الریاضیة غیر ك -
  
، بعنــوان الضــغوط المهنیــة التــي تواجــه معلــم التربیــة  2009دراســة ناصــر ســعود العریفــي . 4

  .الریاضیة في المدارس الحكومیة في مدینة الریاض ، رسالة دكتوراة غیر منشورة
  .ةكما هدفت إلي بیان أثر كل من الخبرة التعلیمیة والمؤهل العلمي ومستوى مرحلة المدرس

  من مجتمع الدراسة الأصلي % 20معلماً حیث ما نسبته  250أشتملت علي : النتائج 
  .الوصفي المسحي : المنهج 
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  :النتائج 
  .هنالك ضغوط مهنیة تواجه معلم التربیة البدنیة 

( توجد فروق ذات دلالات إحصائیة بین مستوى الضغط لـدى معلـم التربیـة البدنیـة تعـزي إلـي 
  ).مستوى المدرسة  –لعلمي المؤهل ا –الخبرة 

، بعنــوان التخطــیط الإســتراتیجي ودوره فــي تطــویر  2010دراســة التــوم آدم اوبیــه إبــراهیم . 5
  .الإدارة الریاضیة دراسة تحلیلیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة 

التعرف علي مدى استخدام الإدارة الریاضیة للتخطیط الإستراتیجي في وزراة الشباب : الهدف 
  .اضة والری

مـــن العـــاملین بـــالإدارة الریاضـــیة بـــوزارة الشـــباب والریاضـــة الإتحادیـــة وبعـــض : عینـــة البحـــث 
  )فرداً  50(الإداریین وبلغت عینة البحث 

  .استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي : المنهج 
  : النتائج 

  :أهداف الإدارة الریاضیة لم تحقق 
  .حقق الأهداف الموضوعیة أن التخطیط بإدارة الریاضة لا ی -
 .أن الهیاكل التنظیمیة بالإدارة الریاضیة لا توضع بمنهجیة علمیة  -
 .أن الإدارة الریاضیة لیس لدیها میزانیة كافیة  -

  
، بعنـوان أسـالیب مقترحـة للتسـویق الریاضـي بالـدفاع المـدني  2010دراسة سعد ال جـیش . 6

  .یر منشورةبالمملكة العربیة السعودیة ، رسالة ماجستیر غ
دراســة المشــاكل والعقبــات التــي تواجــه التســویق الریاضــي الهیكــل التنظیمــي للتســویق : الهــدف 

  .والبرامج التنفیذیة للمستهدفین 
الكـوادر القیادیـة الریاضـیة بهیئـة الـدفاع المـدني وبعـض الكـوادر الأكادیمیـة مـن : عینة البحث 

تـم إختیـارهم كعینـة  52ك سـعود والبـالغ عـددهم كلیة التربیة البدنیة وعلوم الحركـة بجامعـة الملـ
  .مقصودة
  .والاستبانة كأداة لجمع البیانات الوصفي: المنهج 
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  :نتائج البحث 
التسـویق وظیفـة مسـتمرة علیـه یجـب الاســتعانة بـالكوادر المتخصصـة توسـیع دائـرة المســتهدفین 

ال الفــرق الاقلیمیــة مــن الضــباط العســكریین وأســرهم ومنســوبیهم وغیــرهم وفــتح الملاعــب لاســتقب
  .والمحلیة لإجراء التمارین والمعسكرات

  
، بعنـوان دراسـة مـؤهلات القائـد الإداري  2011دراسة آمنة إبراهیم أبو القاسم محمد أحمد . 7

  .الریاضي الناجح ، رسالة ماجستیر غیر منشورة 
  .مؤهلات القائد الإداري الناجح على هدفت إلي التعرف: الهدف

  .من مدیري ومدیرات مرحلة الأساس بولایة الخرطوم اً فرد 32كونت العینة ت: عینة البحث
  .الوصفي والاستبانة لجمع المعلومات : المنهج 

  
  :التعلیق علي الدراسات السابقة   2. 7. 1. 2
تبیین من خلال عرض البحوث والدراسات السابقة أن معظم تلك الدراسـات قـد إجریـت  -

وجمیعها اهتمت بالجانب العلمي ولم یتطرق  2011إلي  1980 خلال الفترة الزمنیة من العام
 .وجمیعها تمت بولایة الخرطوم) النظریة(إلا القلیل منها للبحوث المسحیة الوصفیة 

تنوعــت الأســالیب الإحصــائیة المســتخدمة فــي الدراســات المشــابهة واتفقــت معظمهــا فــي  -
 .الإرتباط والنسب المئویة استخدام المتوسط الحسابي والإنحرافي المعیاري ومعاملات

اســـتخدمت معظـــم البحـــوث فـــي الدراســـات الســـابقة المـــنهج الوصـــفي المســـحي لملائمـــة  -
 .لطبیعة البحث

 52إلـي  24استخدم معظم الدراسات عینة عمدیة أو قصـدیة وتتـراوح العینـات مـا بـین  -
 .فرد من مجتمع البحث

ــذلك بانة كــأداة لجمــع البیانــأن معظــم البــاحثین اســتخدموا الاســت - ســتخدم الاســتبانة أات ل
ـــة ومســـتوى المفحوصـــین ومـــؤهلهم لیصـــمم  ـــد حجـــم العین ـــات وذلـــك بتحدی كوســـیلة لجمـــع البیان

 .استبانة تغطي كافة الجوانب من خلال تساؤلات البحث
 .لمعالجة البیانات) SPSS(استخدم غالبیة الدراسات برنامج التحلیل الإحصائي  -
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  ثالثالفصل ال
  إجراءات الدراسة

 مقدمة    1 -3

بتوضیح إجراءات الدراسة من مناهج الدراسة والمجتمع و  الدارسم افي هذا الفصل ق
كما یوضح الأدوات التي إستخدمها والتي تمثلت في تصمیم  .العینة والكیفیة التي أجریت بها
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في تطبیق الإستبانة  إستبانة لجمع البیانات من العینة كذلك یبن الإجراءات التي اتبعها
 .بالاضافة للمعالجات الإحصائیة اللازمة للبیانات

 

 منھج الدراسة  2 - 3

تعرفه كل  الدارس المنهج الوصفي المسحي وذلك لملاءمتة لطبیعیة الدراسة إستخدم
المنهج  حیث تشیر إلى أن) 83م، ص2002إخلاص محمد عبدالحفیظ وآخرون (من 

 ةوالنفسی ةفي مجال البحوث التربوی ةً استخداماً وخاصالوصفي من اكثر مناهج البحث 
 هرواعلمیة للظ ةوالإجتماعیة والریاضیة، ویهتم البحث الوصفي بجمع أوصاف دقیق

والتعرف على  ة، ووصف الوضع الراهن وتفسیره، وكذلك تحدید الممارسات الشائعةالمدروس
رائقها في النمو والتطور، كما والجماعات، وط لأفرادتجاهات عند الإراء والمعتقدات والآا

  .بین الظواهر المختلفة ةیهدف ایضاً إلى دراسة العلاقات القائم
 

 مجتمع الدراسة 3-3

أن یعمم  الدارسیقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التى یسعى 
سئولي إدارة میتكون مجتمع هذه الدراسة من . علیها النتائج ذات العلاقة بالمشكلة قید الدراسة
  .النشاط الطلابي وموظفي وزارة التربیة والتعلیم

   
 عینة الدراسة  4- 3 

مسئولى إدارة النشاط الطلابى  )40(بعدد  عشوائیة حدد الدارس عینة الدراسة
  .وموظفي وزارة التربیة والتعلیم
  عینة الدراسة من حیث الجنس یوضح):  1  (جدول رقم 

  النسبة المئویة  العدد  النوع
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 %75 30  ذكر

  %25  10  أنثى
  %100  40  المجموع

  

 %75وبنسبة )  30( بعدد  نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر عدد من الذكور

  

  وظیفةعینة الدراسة من حیث ال یوضح):  2  (جدول رقم 

  النسبة المئویة  العدد  النوع

 %25 10  مسئولي إدارة النشاط الطلابي

  %25  10  مسئولي النشاط الطلابي
  %25  10  موظفي وزارة التربیة والتعلیم

  %25  10  معلمي التربیة والتعلیم
 

 أداة جمع البیانات 3-5

خلیفه شحاته الباح (وقد عرفها  إستخدم الدارس الإستبانة كأداة لجمع البیانات
وسیلة شائعة لجمع البیانات والمعلومات، وهو عبارة عن مجموعة  بأنها) 146م، ص 1992

شخاص المستهدفین لأنتباه اإدة، ومنظمة، ومصممة بشكل یجذب من الأسئلة محد
تطبع الأسئلة على .ستبیان، قصیرة، واضحة، سهلة في ملئها، وسهلة في إعادتها للباحث لإبا

، وتسلم للأفراد المستهدفین بالدراسة ، ویطلب منهم الإجابة )ستبیانلإإستمارة ا(ما یسمى 
 ".علیها

  :تبعت لتصمیم الإستبانةأُ خطوات التي وفیما یلي یتناول الدارس ال
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 :مراحل تصمیم الإستبانة   1.  5.  3

  :                                          المرحلھ الأولى لتصمیم الإستبانة   1.  1.  5.  3

 عینة إستبانة إستمارة بتصمیم قام الدارس الخبراء وآراء المرجعي المسح طریق عن
شكلات التي تواجه إدارة النشاط الطلابي في كل من المفاهیم والإدارة الم لمعرفة الدراسة

  . والإمكانات والتقویم 
 

  :المرحلة الثانیة لتصمیم الإستبانة   2.  1.  5.  3

وتكونت الإستبانة من في صورتها الأولى ) 2( وفق ملحق رقمتم تصمیم الإستبانة 
 :هى محاور اربعةسم الثانى شمل قسمین، القسم الأول بیانات أولیة للمبحوث والق

 ،عبارات) 6(بعدد  الادارة الثانى المحور ،عبارات ) 6(المفاهیم بعدد  الأول المحور
  .عبارات ) 6(بعدد المحور التقویم  ،عبارة ) 6(الإمكانیات بعدد  الثالث المحور

 

  :المرحلة الثالثة لتصمیم الإستبانة   3.  1.  5.  3

على مجموعة من ) 2(وفق ملحق رقم في صورتها الأولى الإستبانة عرض الدارس 
العقبات لمعرفة مدى صلاحیته لقیاس ) 1ملحق رقم (الاساتذة المختصین في المجال 

الإداریة التى تواجه إدارة النشاط الطلابى الریاضى المدرسى بوزارة التربیة والتعلیم بولایة 
قام الباحث بإجراء التعدیلات اللازمة وقد أبدى المختصین بعض الملاحظات التي . الخرطوم
  .)3(، وفق ملحق رقم تجاهها

لمعرفة إجابات المفحوصین وتمثلت درجات  ثلاثىوقد تم استخدام مقیاس لیكرت ال
  ) 3 (ملحق رقم )لا اوافق ، متردد أوافق ، (المقیاس في 

  
 :المعاملات العلمیة للإستبانة   6.  3
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  صدق وثبات الإستبانة 1.  6.  3

 دق المحتوىص

إعتمد الدارس لتقدیرصدق الإستبانة قید الدراسة على صدق المحتوى وذلك بفحص 
مضمون عبارات ومحاور الإستبانة فحصا دقیقا وذلك بعرضه على مجموعة من الخبراء في 

  ) .1(التربیة الریاضیة ملحق رقم 
إسبیرمان براون  لتقدیر الثبات إستحدم الدارس طریقة التجزئة النصفیة بمعادلة: الثبات

 :بالمعادلة التالیة

  ر 2=         معامل الثبات     
        ر +  1                                  

  یوضح ثبات وصدق الإستبانة):  2 (الجدول رقم 

  معامل الصدق  معامل الثبات  عدد الفقرات  المحورإسم   م

  0.95  0.90  6  المفاھیم  1
  0.97  0.94  6  الإدارة  2
  0.92  0.85  6 لإمكانیاتا  3
  0.94 0.89  6  التقویم الریاضى  4

ل الــذي یوضــح ثبــات وصــدق الاســتبانة أن محــور الإدارة علــي محــور مــن یلاحــظ مــن الجــدو 
  .حیث صدق وثبات الاستبانة ومحور الامكانات أقل من حیث صدق وثبات الاستبانة

  

:تطبیق الإستبانة  7.  3  

بتطبیق الإستبانة حیث تم توزیعها للعینة مباشرةً قام الدارس  م 14/1/2014بتاریخ 
، والجداول الإستبانةوذلك بمساعدة بعض الزملاء بعد أن شرح لهم الدارس طریقة ملء 

  .التالیة توضح إجابات عینة الدراسة على أسئلة الإستبانة 
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  المفاھیمیوضح إجابات العینة عن محور  ): 1  (جدول رقم 

  لاأوافق  متردد  أوافق  العبارات  م

  9  2  29  ھناك اھتمام من قبل الدولة بالنشاط الطلابي 1
  8  5  27  .تعتبر الدولة ان النشاط الطلابي یحقق فوائد ھامة للممارسین  2
  5  -  35  یعتبر النشاط الطلابي من اھم المداخیل للعملیة التربویة للطالب   3
  6  3  31  .م ومیولھمیقبل الطلاب على برامج ادارة النشاط الطلابي وفق رغباتھ  4
  11  12  17  .مدیرو المدارس على قناعة بأھمیة دور النشاط الطلابي في المدرسة  5
  13  9  18  .یتفاعل المجتمع مع أنشطة اداارة النشاط الطلابي في كافة برامجھم  6

  

  

  

  

  

  الإدارةیوضح إجابات العینة عن محور  ):   2  (جدول رقم 

  متردد  موافق العبارات  م
لا 

  قأواف

  11  8  21 .النشاط الطلابي خطط استراتیجیة واضحة 1
  12  10  18  .النشاط الطلابي ینفذ الخطط وفق منھجیة علمیة  2
  12  7  21  .خطط النشاط الطلابي تتسم بالواقعیة في التنفیذ  3
  16  7  17  .یشرك النشاط الطلابي قاعدتھ في المدارس في اعداد الخطط  4
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  متردد  موافق العبارات  م
لا 

  قأواف

  16  5  19  . ي الكفاءة في الموقع الاداریة الھامةالنشاط الطلابي الافراد ذو  5

6  
یقوم النشاط الطلابي بمعالجة القضایا التي تعترض النشاط بعد دراستھا  

  دراسة وافیة
16  8  16  

  

  الإمكانیاتیوضح إجابات العینة عن محور  ): 3  (جدول رقم 

  متردد  موافق العبارات  م
لا 

  أوافق

1 
میزانیة لتطویر النشاط الریاضي یتوفر لادارة النشاط الطلابي 

 .المدرسي
18  7  15  

  33  5  2  .المیزانیة المخصصة لادارة النشاط الطلابي كافیة  2

3  
تستفید كافة القطاعات التابعة لادارة النشاط الطلاب من الدعم 

  . المخصص
7  7  26  

  15  3  22  .ادارة النشاط الطلابي تعمل على اقامة بنیة تحتیة للریاضة المدرسیة  4

  14  8  18  .قطاع النشاط الطلابي یعتمد على الدعم الحكومي فقط في میزانیتھ  5

6  
تستعین ادارة النشاط الطلابي بولایة الخرطوم ببعض خبرات من  

  .الدول المتقدمة ریاضیا
13  8  19  
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  التقویمیوضح إجابات العینة عن محور  ):  4  (جدول رقم 

  

  متردد  موافق العبارات  م
لا 

  أوافق

  8  12  20 .توجد لوائح لتقویم الأداء الفني للعاملین في النشاط الطلابي بولایة الخرطوم 1
  7  14  19  ي النشاط الطلابي بولایة الخرطومتوجد لوائح لتقویم الأداء الاداري للعاملین ف  2
  12  11  17  .توجد لوائح لتنظیم الاداء المالي لبرامج النشاط الطلابي بولایة الخرطوم  3
  11  9  20  .یوجد تقویم من ادارة النشاط الطلابي بولایة الخرطوم للمدارس التابعة لھا  4
  14  7  19  . یتم الا ستفادة من تقویم المدارس العمل وتحدیثھ  5

6  
من اللجان المساعدة للنشاط الطلابي في  ةیتم الاستفادة من التقاریر المرفوع 

  ترقیة العمل
19  9  12  

  
  
 حصائیة المستخدمةالمعاملات الإ 8.  3

    =النسبة المئویة 
  

  مجموع البیانات =                المتوسط الحسابي
    عددها                       

  
  

         2)سً  –س (مج )     =        ع (الانحراف المعیاري 
  مج ك                                     
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  ) صَ  –مج ص ) (سَ  –س (مج   )    =  ر(معامل الارتباط 
  2)صَ  –مج ص (  2)سَ –س (مج                                 

  
حصائیاإفي معالجة البیانات )  SPSS(برنامج  الحزم الإحصائیة  الدارسستخدم إ
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