
  Abstractمستخلص : •

ّدلتالعديد            ّيرتوب قـــــدغ الحديـثــــــــةالتيبرزتفيالعالم  إنالتكنولوجيا
ــصاديةفيالمجتمـــــــــعوجعلته        تـ والقـ ةـ ــتماعيــــ الـج مـ المفاهيـــــ  مــــــن

مضى      .  ما م ًا د تعقي ر كث أ كل شا م واجه ي
تنــــــــــفيذ           إدارة تكنولوجيـــــــا هــــي التكنولوجيـا هــــــذه وأحدث أهم  ومن

ة         ث ةحدي ق وهيطري ، المدنية والأعمال ي ن إنشاءاتالمبا ــــــمشاريع ــــــــ  ـــــــ
دـ             الجهــــ مــــــن الكثيـــــرـ توفيـــــرـ إلى وتؤدي العمل وجودة كفاءةالداء  تعالــــج

بالجودةوالتقان         .   تمتاز أعمال والحصولعلى والمـــــال

المتقدمةوماصاحب            التقنية عناصــــــــرـ بدخول التنفيذ بمستوى والرتقاء  التطور
كثيرمنـ                إلى أدى تنفيذها في ومدىالتعقيد المشاريع تلك حجم في زيادة من  ذلك

ل            ذلك كل الشديدة، المنافسة إلى إضافة والصلحيات والمهام التخصصات في  التداخل
ويضع          والخطاء، والجتهادات وتكرارالمحاولت التجارب بالمضيفــــي  يسمــــح

التشييد             . صناعة جدولأولويات مقدمة مؤهلةفي تنفيذية استنباطإدارة إلى الحاجة  أهمية

بلد           والتشييدمن البناء تنفيذمشاريع التيتواجه والتحديات  تختلفالمصاعب
مشرفة             إدارة إلى الحاجة من تزيد الختلفات وهذه ، لخر مشروع ومن  لخر

على          ة وقادر ة مؤهل ذ علىالتنفي
إدارة                وجود لأن ، ذلك غير أو فنية كانت سواء ، التحديات اوز ج الصعوباتوت  ــــمواجهة

المشروع           فيالهميةإل ــعادله ليـ المشروع ذـ تنفيــــــ للشرافعلـــــى ةـ  متمكنــــــ
ات            ط وثائقومخط من العمل إخراج الإدارة ذه ه اطب ن ثي ي ،ح ـنفسه ــــــــ ــــ  ـــ

 . كمايجب          به ينتفع للعيان ــروعماثـــــل مشــ القرطاسإلى يضمــــها

العمرانية             المشاريع تنفيذ على للإشراف متمكنة إدارة لإختيار فريدة ة ب الدراسةتجر هذه  ـتضع
هذا             أسسها وضع والتي والتنفيذ الإشراف إدارة في العلمية المرجعية إتباع خلل  من

وأهدافها             الإشراف إدارة ودور والفني الإداري الإشراف أهمية إستعرض الذي  البحث،
ثم            المشروع على للإشراف التنظيمي الهيكل وإعداد الإشراف مهندس إختيار وكيفية  ومهامها

والتوافقمع             المشروعبالتعاون تنفيذ مراحل الشرافعبر إدارة بها تقوم التي  الدوار
هذة              النهائي، التسليم وحتى المشروع بداية من المختلفة العمل وهياكل المشروع  مهندس

والتطبيق              النظرية بين ما جمعت التشييد،حيث عالم علميةفي مرجعية تعتبر  المنهجية
 . والتشييد         البناء بعالم ــة علقـ منله كل ليهتديبها

 - : يلي             ما فيتحقيق تتمثل البحث والمنشودةمنهذا الساسية الهداف إن
 تمكينجهازالشرافعلىمشاريعالبناءوالتشييدمـــنمهندسينوفنيينوغيرهممن –           1   

على             ل الحصو ن م د والتشيي ء البنا بصناعة ة لهصل ن م ل وك ن والمقاولي ل ابالعم ح  ـأص
خلل           من المشاريع تنفيذ وإدارة تخطيط في تساعد التي ة ي اتالضرور م ــــــالمعلو  ــــ

ه 



عليها            والإشراف المشاريع تنفيذ طبيعة عن المنبثقة الوظائف جميع تحدد مرجعية  وجود
بتفصيلوإيضاح  . 

إهمال –           2 دون الميدانية العملية الخبرة على المبني التطبيقي المنحى على  التركيز
مهامهم             . أداء في الختصاص ذوي عونال يكون بحيث ، المطلوب النظري  ـــللجانب

تلزمتنفيذالمشروع –          . 3 تحديدنشاطاتالشرافالتي
تحديدخطواتتخطيطوبرمجةالتنفيذورقابةالتكاليففيالمشروع –           . 4
العقد –             .  5 وأسستصفية العقدوخطواتتسليمالمشروع تحديدكيفيةإدارة
ردمالفجوةبينالتنظيروالتطبيق -      .  6
تحديدعملياتالتشييدوالجراءاتالهندسيةفيالمشروع –        . 7

وتم           البحث أهداف يق لتحق والعملي ري النظ المنهاج على العتماد ــتم  ــــــ
تم            كما ، بالموضوع ة ق ذاتالعل والدوريات ب ت عوالك ج فيالمرا ث ح ـــالب ـــــ ــــ  ــــــــ

لعدد           التنفيذ ــرافعلى إش كمهندس للباحث ةـ العمليةوالميدانيــــ الخبرات  الستفادةمن
تحديد      –         في ، العربيةالمتحــــــــدة دولةالمارات إمارةدبي في النشاءات  منمشاريع

 (    )        ، والتنفيذ الإشراف إدارة التنفيذ في الهندسية الإدارة تواجه التي والمشكلت  الصعوبات
تم    (   )        التي المشاريع ضمن من حقيقي مشروع النصر مجمع حالة دراسة باختيار  وذلك

ًا             مختصر ًل وتحلي ًا عرض البحث وقدم الباحث، بها يعمل التي المؤسسة قبل من  تنفيذها
ًا              أيض البحث قدم كما ، التنفيذية ادارته تكوين ولعناصر اليه المشار المشروع تنفيذ  لمراحل

ة          ث اتحدي ف ذومواص متميز مشروع لإنجاز الإشراف وتحسين لتطوير ـــــمقترحات  ــــــ
والى             ة كفاء ذو فعال ء وأدا ة مقبول ة ف ل وبتك ة العالمي ت المواصفا ب حس ة وجود ة ي  ـــــعال

العالمية        .   الجودة وأنظمة الهندسية للإدارة العالمية المعايير وتحقيق

المجالالذي               العلميفيهذا البحث تطويرأدوات الستمرارفي أهمية الدراسةإلى  أوصت
الجودة            ببرامج الهتمام والى ًا، ومضمون ًا فكر الهندسية بالأعمال الرتقاء على ًا كثير  يساعد

أهمية            والى المخاطر، وإدارة والبيئة والسلمة الأمن وببرامج ، المشروع في  وتطبيقها
المقاول             اختيار في العمل صاحب دور ابراز و والفرعي الرئيسي للمقاول السليم  الختيار
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