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ABSTRACT

         The construction industry in Sudan suffers from many problems related to 
the planning especially in strategic planning (SP) which has been defined as, "A 
systematic process for making decisions and developing a work plan to guide a 
company toward its desired outcomes"; these problems usually lead to fail in 
achieving construction company’s goals and objectives .Worldwide Strategic 
planning (SP) has received significant attention by construction executives in 
recent times, perhaps due to an increasingly competitive market place and 
perhaps because university-trained managers have assumed positions of 
authority in construction companies.

          This research aims to understanding how the (SP) is practiced in the 
Sudanese construction industry and to assess the appropriateness of its 
application in improving projects and companies performance. Within this 
context, the main objective of the study is to assess the level of application the 
(SP) in Sudanese construction companies. To achieve this objective, the research 
followed a case study method;” Danfodio for contracting, roads &embankments 
was a research case study , which it is considered to be the biggest construction 
company in the Sudanese construction industry.

       The results showed that Sudanese construction companies suffer from 
unawareness to the significance of the (SP) and inappropriate of its application 
(top management of these companies don’t give the (SP) priority in their 
business enterprises), the results have also shown lost of much opportunities and 
work capacity from these companies. It has also been found that there are many 
parameters which prevent the application of the (SP) in Sudanese construction 
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companies; include great lack of trained and experienced managerial staff to 
application this change.

           This study presents Strategic Planning Model (SPM) which assists to 
appropriate application of the (SP). Recommended that the Sudanese 
construction companies have to develop the (SP) training programs, and teaching 
the (SP) in MSC programs in particular to construction management courses. It 
also important to develop the managerial systems which followed in 
management of construction projects focus mainly on the (SP) aspects. 

البحـسـسث مُـسستخلص

 المشـساـسـسـسكل مـسنـسـس العديـسدـس مـسنـسـس السـسوـسـسـسدان فـسيـسـس التشـسيـسـسـسيد صـسنـسـسـساعة تعـساـسـسني        
ًا بالتخطيط المتعلقة  والـسذـسي السـستـسـسـسراتيجي بـساـسلتخطيط المتعلقة تلك خصوص

 خطـسطـسـسـس وتطـسوـسـسـسير القـسرـسـسارات لصـسنـسـسـساعة منظمـسةـسـس عملية:" أنه على تعريفه يمكننا
 هـسذـسـسه وتتسـسبـسـسـسب ; المرجـسوـسـسـسة" والنتـساـسـسئج الهـسدـسـساف نحـسوـسـسـس الشـسرـسـسـسكة لتـسوـسـسجيه العمـسلـسـس

 للشـسـسرـسـسـسكات المرجـسـسوـسـسـسة الهـسـسدـسـسـساف تحقيـسـسقـسـس فـسـسيـسـس الفشـسـسلـسـسـس فـسـسيـسـس أعله المشـسـساـسـسـسكل
ًاـسـس التشـسيـسـسـسيد. صناعة في العاملة ًا السـستـسـسـسراتيجي التخطيـسطـسـس حظـسىـسـسـس عالميـس  مـسؤـسـسخر
 المنافسـسهـسـسـس بسـسبـسـسـسب ربمـساـسـس والتنفيـسذـسـسين التشـسيـسـسـسيد مـسدـسـسراء قبـسلـسـس مـسنـسـس كـسبـسـسير بأهتمام

 يتـسمـسـس المدراء هؤلء لن وربما المجال، هذا في العاملة الشركات بين الحاده
 لقيادتهـساـسـس الشـسرـسـسـسكات هـسذـسـسه فـسيـسـس سـسلـسـسـسطة مواقـسعـسـس ليتسـسلـسـسـسموا وتـسأـسهيلهم تـسدـسربيهم

المنشود. للنجاح

 التشييد شركات ممارسة كيفية على التعرف البحث هذا من الغرض       
 المناسـسبـسـسـس بالشـسكـسـسـسل تطـسبـسـسـسيقه وتقييـسمـسـس السـستـسـسـسراتيجي للتخطيـسطـسـس السـسوـسـسـسدان فـسيـسـس

 معرفـسـسةـسـس إلـسـسىـسـس بالضـسـساـسـسـسفة الشـسـسرـسـسـسكات هـسـسذـسـسـسه أداء وتحسـسـسيـسـسـسن تطـسـسوـسـسـسير فـسـسيـسـس ودوره
 الرئيسي الهدف كان السياق، هذا وضمن أخرى. جهة من تطبيقه معوقات

 والتعريـسفـسـس السـستـسـسـسراتيجي التخطيـسطـسـس تطـسبـسـسـسيق مسـستـسـسـسوى تقييـسمـسـس الدراسـسةـسـسـس لهـسذـسـسه
 دراسـسةـسـسـس طريقـسةـسـس البحـسثـسـس أتبـسعـسـس الهـسدـسـسف هـسذـسـسا لتحقيـسقـسـس الشـسرـسـسـسكات. لهـسذـسـسه بـسأـسهميته
 الشـسرـسـسـسكة هـسيـسـس والجسـسوـسـسـسر والطـسرـسـسـسق للمقاولت دانفوديو شركة وكانت الحاله،

 صـسنـسـسـساعة مجـساـسـسـسل فـسيـسـس الكبر الشركة هذه وتعتبر الحاله دراسة لعمل المختارة
السودان. في التشييد

 في نقص من تعاني السودان في التشييد شركات أن النتائج أوضحت     
 ومـسنـسـس لعمالهـساـسـس، النجـساـسـسح تحقيـسقـسـس فـسيـسـس السـستـسـسـسراتيجي التخطيـسطـسـس بأهمية الوعي

 الشـسرـسـسـسكات لهـسذـسـسه العليـساـسـس الدارات( المناسب بالشكل تطبيقه عدم أخرى جهة
 تسـسبـسـسـسب ممـساـسـس الشـسرـسـسـسكة) أعمـساـسـسل فـسيـسـس الولوية الستراتيجي التخطيط تعطي ل

 أعمالها. توسيع على والقدرة المتاحة الفرص من لكثير الشركات فقد في
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ًا النتائج أوضحت كما  التخطيـسطـسـس  تطبيق تمنع المعوقات بعض هنالك أن أيض
 بينهـساـسـس مـسنـسـس الملئم بالشـسكـسـسـسل السودان في التشييد شركات في الستراتيجي

 الحديث. المفهوم هذا لتطبيق الخبرة وذات المدربة الدارية الكوارد قلة

 يمكن نموذج فقدم المشكلة، لهذه الهامة الحلول بعض البحث قدم
 كما أعمالها، في فعال بشكل الستراتيجي التخطيط تطبيق من الشركات

 التشييد شركات قيام أهمية تضمنت التوصيات ببعض الدراسة هذه خرجت
 لدارييها، الستراتيجي التخطيط في تدريبية برامج بتطوير السودان في

 الجامعية فوق البرامج في  الستراتيجي التخطيط تدريس وأهمية
 من الدراسة وأوصت التشييد، إدارة لمتخصصي خاص وبشكل كالماجيستير

 إدارة في تتبع إدارية لنظمة التشييد شركات تطوير بأهمية أخرى ناحية
 الستراتيجي التخطيط مظاهر على رئيسي وبشكل ُتركز التشييد مشاريع

.                                                           
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