
المستخلص
ًا للممما  ل ل ل ل ل ل ل ل ل لتعتبر لمشروعات لالتشييد لمن لاكبر لالمشروعات لفممي لعالمنمما لالمعاصممر ل، لنظممر
 لتحتمماجه لهممذه لالمشممروعات لمممن لعممدد لكممبير لمممن لالعمالممة لوالليممات لوالمعممدات ل لوالمممواد
 لوالمراحيل لالعديدة لالتى لتمر لبها لوتكلفتها لالعالية لالتى لقد لتبلغ لفي لبعممض لالحييممان لمليممارات

الجنيهات لو لالزمن لالذى لتستغرقه لوالذى لقد ليمتد لالى لعدة لسنوات لحيتى لتكتمل ل.

 ل ل ل ل ل ل ل ل لمن لمطلوبات لنجاح لهذه لالمشروعات لهى لالدارة لذات لالكفاءة لالممتى لتخطممط لعلممى
 لأساس لعلمى لوتقنية لمتطورة لوأن لتكون لهممذه لالمشممروعات لمدروسممة لدراسممة لمستفيضممة

وأعدت للها لدراسات لجدوى لاقتصادية لواقعية ل.

 لبالرغم لمن لالدور لالفاعل للصناعة لالتشييد لفي لالسممودان لال لانهمما لتممواجه لالعديممد لمممن
 لالمشكلت لمن لاهمها لضعف لالتحكم لفي لالخطط لوتقديرات لالتكلفممة لوالتخلممف لالتكنلمموجى
 لمقارنة لبالصناعات لالخررى ل. لكما لأنها لصناعة لتتخلف لعن لالمجالت لالخررى لفي لاسممتخدامها
 لواستفادتها لمن لالمفاهيم لوالساليب لالدارية لالحديثة لالمتى للمو لاسمتخدمت لبشمكلها لالمثمل

ًل لناجحة لللعديد لمن لمشكلت لهذه لالصناعة ل. فقد لتقدم لحيلو

 لتعتبر لالهندسمة لالقيميمة لممن لاهمم لواحيمدث لهمذه لالسماليب لالداريمة لفهمى لتسمتخدم
 لللتغلب لعلى لالخرطمماء لوالمعوقممات لالممتى لتممواجه لمعظممم لالمشممروعات لالنشممائية لبمختلممف
 لمراحيلها لوخراصة لمرحيلة لالدراسات لوالتصميم لوبالتالى لفهى لتلبى لمتطلبات لورغبات لالعميل

بأوفر لالتكاليف ل.

 لهذا لالبحث لهو لمحاولة للدراسة لبعض لالمشممكلت لالممتى لتعمموق لالمؤسسممات لالعاملممة
 لفي لصناعة لتشييد لالمبانى لفي لالسودان لمن لتطبيق لالهندسة لالقيمية لمع لالخرذ لفي لالعتبار
 لتجربة لالمملكة لالعربية لالسعودية لفي لتطبيق لهذا لالسلوب لباعتبارها لدولة لعربية لرائدة لفي

تطبيق لهذه لالتقنية لبغرض لالستفادة لمن لايجابيات لهذه لالتجربة ل.

 لأوضحت لالدراسة لان لالجزء لالكبر لمن لمؤسسممات لتشممييد لالمبممانى لفممي لالسممودان ل(
 ل% ل) لل لتقوم لبتطبيق لالهندسة لالقيمية لعلى لمشروعاتها لوذلك للعدة لاسممباب لمنهمما لعلممى83

 لسبيل لالمثال لقلة لالمعرفة لواللمام لبمفهوم لوفوائد لالهندسة لالقيمية ل، لوقلممة لوجممود لكمموادر
 لهندسية لمتخصصة للجراء لدراسات لالهندسة لالقيمية لعلى لالمشروعات لبالضافة لالى لوجود

مشكلت لوعوائق لفي لالتدريب ل.

 لاخرتتمت لهذه لالدراسة لبتوصيات لمستخلصة لمن لالدراسة لوالتحليل ل، لوكذلك لوضممعت
بعض لالمقترحيات للدراسات لمستقبلية لفي لهذا لالمجال ل.
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Theل constructionل projectsل areل consideredل asل theل largestل projectsل 
inل theل contemporaryل worldل forل theل reasonل thatل theseل projectsل requireل 
hugeل numberل ofل ل laborsل, ل machines,ل toolsل andل materialsل. ل Thisل projectsل 
passل throughل manyل stagesل, ل inل additionل toل theل costل whichل mayل reachل 

billionل poundsل andل theirل durationsل whichل mayل beل lastل forل manyل years.ل 

The ل  ل success  ل of  ل these  ل projects  ل depends  ل on  ل the  ل efficientل 
management  ل which  ل plans  ل scientifically  ل using  ل modern  ل techniquesل 

besideل theل wellل preparedل feasibilityل studiesل .

 لcountry لour لin لindustry لconstruction لof لimportance لthe لDespite ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل
 لof لlock لthe لis لfatal لmost لthe ل, لproblems لseveral لfaces لit لunfortunately ل,
control of ل estimates لand لplans ل of ل costs ل  ل ,  لand ل the development ل  لof ل

advancedل ل technologiesل comparedل toل otherل industries.ل 

Moreover  ل the management ل  ل principles  ل and  ل tools  ل are  ل not  ل fullyل 
usedل  in  ل theل construction  ل industry  ل in  لSudan ل ,  لwith لcompared لwhen ل

theirل applicationل inل theل manufacturingل industry.ل 

Theل applicationل ofل modernل managementل toolsل andل techniquesل inل 
theل constructionل industryل) ل iل, ل eل projectل managementل– ل planningل andل 
schedulingل toolsل  ) will ل  ل successful لprovide ل  لexisting لthe لto لsolutions ل

problemsل ofل delays,ل qualityل andل escalationل ofل cost.ل 

The  ل most  ل  ل important  ل and  ل distinctive  ل problems  ل that  ل face  ل theل 
constructionل industryل isل theل increasingل costل andل decreasingل qualityل ofل 

theل finishedل productل, ل asل aل resultل ofل severalل managerialل reasons.ل 

 ل  ل  ل  ل  ل  ل  ل  لmost لand لimportant لmost لas لconsidered لis لEngineering لValue ل
modernل ofل theل managementل tools.ل Thisل techniqueل isل usedل   لto لwidely ل
overcomeل mistakesل andل problemsل interruptingل   لprojects لconstruction ل
throughل all project ل  لstages ل , specially ل  لand لstages لdesign لand لstudy ل
henceل, ل  itل satisfiesل theل requirementsل andل desiresل ofل theل ownerل withل 

minimumل cost.ل 

This  لresearch ل is  لattempt لan ل toل exploreل someل of  ل theل problemsل 
whichل mayل retardل theل buildingل constructionل corporationsل inل Sudanل toل 
implementل thisل techniqueل, ل withل referenceل toل Kingdomل ofل Saudiل Arabiaل 
experience  ل in  ل implementation  ل of  ل this  ل technique  ل as  ل an  ل exampleل 
becauseل itل isل theل firstل Arabicل countryل toل implementل thisل techniqueل inل 

orderل toل takeل theل benefitsل ofل thisل experience.ل 

It  ل isل foundل outل   لSudan لin لfirms لconstructions لthe لof لmost لthat ل
 لis لThis ل. لprojects لtheir لin لengineering لvalue لimplement لnot لdo ل(83%)
dueل toل manyل causesل suchل asل  theل  limitedل   ل informationل aboutل valueل 
engineeringل, ل non-availabilityل ofل specialistsل inل thisل techniqueل dueل toل 

limitationل ل ofل ل trainingل .
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Finally  ل the  ل study  ل presented  ل  ل some  ل recommendations  ل andل 
proposeل ofل someل directivesل forل furtherل researchل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل .
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