
أ   

  

  الإھداء
  

   

  إلى زوجتي و أبنائي
  

  . . .إلى والدّي 
  

  أھدي ھذه الدراسة عسى أن تكون 
  

  علماً نافعاً بإذن االله
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ب   

  الشكر و العرفان
  

          
و الصلاة و السلام على سѧیدنا  ، الحمد و الشكر الله وحده لا شریك لھ         

  ،محمد و على آلھ و صحبھ و بعد
           

الحمѧѧد و الشѧѧكر الله الѧѧذي أعѧѧانني علѧѧى إتمѧѧام ھѧѧذه الدراسѧѧة و منحنѧѧي            
القدرة و العزیمة و الصبر على البحث و الدراسѧة و بالشѧكر أتقѧدم لأسѧتاذي     

الدكتور عادل حسن العقاب الѧذي أشѧرف علѧى ھѧذه الدراسѧة فعززھѧا بعلمѧھ          
حتѧѧى أصѧѧبحت و رعاھѧا بفكѧѧره و لѧѧم یѧزل یمѧѧدني بالتوجیھѧѧات و الإرشѧادات    

  .ھذه الدراسة علماً أو كادت أن تصبح كذلك
  

و بالشكر و الامتنان أتقدم للنخبة الكریمة من المحكمѧین الѧذین أثبتѧوا             
  .صدق الأداة

  
و الشѧѧكر لعینѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن المشѧѧرفین و مѧѧدیري المѧѧدارس الثانویѧѧة              

  .و الشكر لكل من ساھم في ھذه الدراسة
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ج   

  مستخلص الدراسة
  

ھدفت ھذه الدراسة للتعرف على دور الإشراف التربوي في تحسѧین           
أداء العملیة التربویة و تحسین مخرجاتھا التربویة و ذلك من خلال التعѧرف  

على دور الإشراف التربوي فѧي تحسѧین أداء المعلمѧین و المنѧاھج الدراسѧیة       
علیمیѧة و مخرجѧات العملیѧة التربویѧة و ذلѧك      و العمل مع التلامیѧذ و البیئѧة الت  

  .من وجھة نظر المشرفین التربویین و مدیري المدارس الثانویة
اسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث فѧѧѧي ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي لیسѧѧѧاعده فѧѧѧي            

و تكون مجتمع البحث مѧن  ، إجراءات الدراسة و جمع المعلومات و البیانات
كومیѧѧة و بلѧѧغ عѧѧددھم للعѧѧام الدراسѧѧي     جمیѧѧع مѧѧدیري المѧѧدارس الثانویѧѧة الح   

مدیراً اختار الباحث منھم عینة عشوائیة ممثلة عدد أفرادھѧا  ) ٣٣(ھـ ١٤٢٦
كمѧا تكѧون مجتمѧع    ، من المجتمع الكلي للمدیرین%) ٧٦(مدیراً بنسبة ) ٢٥(

ھѧـ  ١٤٢٦البحث من جمیع المشرفین التربویین و بلغ عددھم للعام الدراسѧي  
تار الباحث منھم عینة عشوائیة ممثلة عدد أفرادھا اخ، مشرفاً تربویاً) ١٢٤(
  .من المجتمع الكلي للمشرفین التربویین%) ٢٥(مشرفاً تربویاً بنسبة ) ٣١(

و اسѧتعان الباحѧث بالاسѧتبانة أداة للدراسѧة صѧممھا بنفسѧھ و اشѧѧتملت                
  :عبارة ضمن خمسة مجالات ھي ) ٦٤(على 
  مجال المعلمین -١
 مجال الطلاب -٢
 ناھج الدراسیةمجال الم -٣
 مجال البیئة المادیة و المعنویة -٤
 مجال مخرجات العملیة التربویة -٥

و عرضھا علѧى نخبѧة مѧن المحكمѧین لإثبѧات صѧدقھا و تѧم اسѧتخراج                  
  .ثباتھا و طبقت على عینة الدراسة

و اسѧѧتخدم الباحѧѧث الأسѧѧالیب الإحصѧѧائیة التالیѧѧة فѧѧي تحلیѧѧل البیانѧѧات                  
  :تفسیرھا و ھي  و مناقشتھا و

  النسبة المئویة -١
 ) Alpha Cronbakh(معادلة ألفاكرونباخ  -٢
 المتوسطات الحسابیة  -٣
 الانحرافات المعیاریة -٤
  T.Test) ت(اختبار -٥

  
  



د   

  :و أظھرت الدراسة النتائج التالیة 
أن دور الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي كѧѧѧان عالیѧѧѧاً فѧѧѧي تحسѧѧѧین أداء المعلمѧѧѧین             -١

  .دراسیةو تحسین المناھج و المقررات ال
أن دور الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي كѧѧѧان منخفضѧѧѧاً فѧѧѧي تحسѧѧѧین العمѧѧѧل مѧѧѧع    -٢

الطѧѧѧلاب و تحسѧѧѧین البیئѧѧѧة المادیѧѧѧة و المعنویѧѧѧة و تحسѧѧѧین مخرجѧѧѧات   
 .العملیة التربویة

  
  :و توصي الدراسة بما یلي 

الاھتمام بدور الإشراف في تحسین أداء المعلمین لتمكیѧنھم مѧن القیѧام     -١
  .بمھامھم و واجباتھم

ور الإشѧѧراف التربѧѧوي فѧѧي تحسѧѧین العمѧѧل مѧѧع الطѧѧلاب            الاھتمѧѧام بѧѧد  -٢
و تحقیѧѧѧق البیئѧѧѧة المادیѧѧѧة و المعنویѧѧѧة و تحسѧѧѧین مخرجѧѧѧات العملیѧѧѧة       

 .التربویة
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Study Abstract  



ه   

This study aimed at knowing the role of the educational supervision in 
improving the performance of the educational process & improving its educational 
outputs, this is done by knowing the role of the educational supervision in 
improving the performance of teacher & educational curriculums & working with 
students.  

The educational environment & the educational process outputs, according 
to the educational supervisors of the high school principals' points of view.  

The researcher, in this study, used the descriptive method to help him in the 
study procedures, and information & data collection. The study community 
consisted of all the public high schools principals with a number of (33) in the 
academic term (1426 AH). The researcher selected a random sample that a 
consisted of (25) principal with a percentage of (76%) of the total study 
community of principals. The study community consisted of all the educational 
supervisors whose number was (124) in the academic term (1426 AH). The 
researcher selected a random sample that consisted of (31) educational supervisor  
with a percentage of (25%) of the total study community of educational 
supervisions.  

The researcher used the questionnaire as an educational tool that he himself 
had created, it contained (64) statements into five fields as following:  

1. Teachers field.  
2. Students field.  
3. Curriculums field.  
4. Physical of spiritual environment field.  
5. Educational process outputs field.  

 

And he showed it to a group of arbitrators to assure its reliability & explaining the 
data:  

1. percentage.  
2. Alpha  Cronbakh  
3. Averages.  
4. Standard deviation.  
5. T.Test 

 
The findings of this study were:  

1. The educational supervision played a significant role in improving 
teacher's performance and in improving the courses.  

2. on the other hand, the role of this educational supervision was insignificant 
in improving dealing with students, in improving the physical and the 
spiritual environment and in improving the educational process's output.  

 

The study recommend were:  
1. To take an interest in the role the supervision plays in improving 

teacher's performance so as to be able to do their duties.  
2. to take an interest in the supervision role in improving the dealing 

with students and materializing the physical and the spiritual 
environment and in improving the educational process's output. 
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  المحتویات
  

 الصفحة الموضوع الرقم
 - الاستھلال -
 أ الإھداء -
 ب لشكر و العرفانا -
 جـ مستخلص البحث -
- ABSTRACT  ھـ 
  و محتویات البحث -
 ط قائمة الجداول -
 ك قائمة الملاحق  -

 الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 
 ١ المقدمة ١-١
 ٣ مشكلة الدراسة و أسئلتھا  ٢-١
  ٣  أھمیة الدراسة ٣-١
 ٤ منھج الدراسة ٤-١
 ٤ محددات الدراسة ٥-١
 ٤ تعریفات الدراسة الإجرائیة  ٦-١

  ٥  ملخص الفصل الأول  -
 الإطار النظري و الدراسات السابقة: الفصل الثاني 

 ٦ مقدمة ١-٢
 ٦ مفھوم الإشراف التربوي ٢-٢
 ٩ أدوار و وظائف و مجالات الإشراف التربوي ٣-٢
 ١٤ العملیة التربویة و تحسین أدائھا و مخرجاتھا ٤-٢
 ١٩ راف التربوي في المملكة العربیة السعودیةتطور الإش ٥-٢
 ٢١ أھداف الإشراف التربوي ٦-٢
 ٢٤ مرحلة التعلیم الثانوي و أھدافھا في المملكة العربیة السعودیة ٧-٢
 ٢٥ أسالیب الإشراف التربوي ٨-٢
 ٢٩ أنماط الإشراف التربوي ٩-٢
 ٣٢ أھمیة العلاقات الإنسانیة في الإشراف التربوي ١٠-٢
 ٣٤ الدراسات السابقة ١١-٢

 ٤٠ ملخص الدراسات السابقة -



ز   

  

 الصفحة الموضوع الرقم
 إجراءات الدراسة : الفصل الثالث 

 ٤٢ مقدمة ١-٣
 ٤٢ منھج الدراسة  ٢-٣
 ٤٢ مجتمع الدراسة ٣-٣
 ٤٣ عینة الدراسة ٤-٣
 ٤٣ تصمیم الاستبانة ٥-٣
 ٤٥ صدق الاستبانة  ٦-٣
 ٤٥ ثبات الاستبانة ٧-٣
 ٤٦ تطبیق الاستبانة ٨-٣
 ٤٧ الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة ٩-٣

 ٤٧ ملخص الفصل الثالث -
 تحلیل النتائج و مناقشتھا: الفصل الرابع 

 ٤٨ تحلیل النتائج ١-٤
  ٤٨  تحلیل نتائج السؤال الأول  ١-١-٤
  ٥١  تحلیل نتائج السؤال الثاني  ٢-١-٤
  ٥٥  الثالثتحلیل نتائج السؤال   ٣-١-٤
  ٥٧  تحلیل نتائج السؤال الرابع  ٤-١-٤
  ٥٩  تحلیل نتائج السؤال الخامس  ٥-١-٤
  ٦٢  تحلیل نتائج السؤال السادس  ٦-١-٤

 ٦٣ مناقشة النتائج ٢-٤
 ٦٣  مناقشة نتائج السؤال الأول  ١-٢-٤
  ٦٤  مناقشة نتائج السؤال الثاني  ٢-٢-٤
 ٦٥  مناقشة نتائج السؤال الثالث  ٣-٢-٤
 ٦٧  مناقشة نتائج السؤال الرابع  ٤-٢-٤
 ٦٩  مناقشة نتائج السؤال الخامس  ٥-٢-٤
 ٧٠  مناقشة نتائج السؤال السادس  ٦-٢-٤

  ٧١  ملخص الفصل الرابع  -
 الملخص و التوصیات و المقترحات: الفصل الخامس 

 ٧٨ مقدمة ١-٥
 ٧٨ ملخص عام الدراسة ٢-٥



ح   

 الصفحة الموضوع الرقم
 ٧٩ سة نتائج الدرا ٣-٥
 ٨٠ توصیات الدراسة ٤-٥
 ٨١ اقتراحات لدراسات و بحوث مستقبلیة ٥-٥

 ٨٢ المصادر و المراجع -
  ٨٧  الملاحق   -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ط   

  قائمة الجداول
  
رقم 

 الجدول
 الصفحة عنوان الجدول

 ٤٣ توزیع مجتمع الدراسة و عینتھا حسب العمل  ١
 ٤٤ ارات الاستبانة على مجالاتھا و عددھا و نسبتھاتوزیع عب ٢
 ٤٦ معاملات الثبات لمجالات الدراسة و المجال الكلي ٣
 ٤٦  أعداد الاستبانات الموزعة و المستعادة ٤
المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ٥

التربѧѧѧوي فѧѧѧي تحسѧѧѧین أداء المعلمѧѧѧین مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر المشѧѧѧرفین      
 ربویینالت

٤٩ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ٦
التربوي في تحسین أداء المعلمین من وجھة نظѧر مѧدیري المѧدارس    

 الثانویة

٥٠ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ٧
التربوي فѧي تحسѧین العمѧل مѧع الطѧلاب مѧن وجھѧة نظѧر المشѧرفین          

 ینالتربوی

٥٢ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ٨
التربѧѧوي فѧѧي تحسѧѧین العمѧѧل مѧѧع الطѧѧلاب مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر مѧѧدیري       

 المدارس الثانویة

٥٤ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ٩
التربوي في تحسین المناھج و المقررات من وجھѧة نظѧر المشѧرفین    

 یینالتربو

٥٥ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ١٠
التربѧوي فѧѧي تحسѧѧین المنѧاھج و المقѧѧررات مѧѧن وجھѧة نظѧѧر مѧѧدیري    

 المدارس الثانویة

٥٦ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ١١
التربѧѧѧوي فѧѧѧي تحسѧѧѧین البیئѧѧѧة المادیѧѧѧة و المعنویѧѧѧة مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر    

 شرفین التربویینالم

٥٧ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ١٢
التربوي في تحسین البیئة المادیة و المعنویة من وجھة نظر مѧدیري  

 المدارس الثانویة 

٥٨ 

  



ي   

رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ١٣
بѧѧوي فѧѧي تحسѧѧین مخرجѧѧات العملیѧѧة التربویѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر       التر

 المشرفین التربویین

٦٠ 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة و الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة لѧѧѧدور الإشѧѧѧراف      ١٤
التربѧѧوي فѧѧي تحسѧѧین مخرجѧѧات العملیѧѧة التربویѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر       

  مدیري المدارس الثانویة

٦١ 

سѧѧѧین فاعلیѧѧѧة لѧѧѧدور عملیѧѧѧة الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي فѧѧѧي تح) ت(اختبѧѧѧار  ١٥
العملیة التعلیمیة  بین وجھة نظر المشرفین التربویین  و بѧین وجھѧة   

  نظر مدیري المدارس الثانویة

٦٢ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ك   

  قائمة الملاحق 
  
 الصفحة الموضوع الرقم

 ٨٧ قائمة المحكمین ١
 ٨٨ الاستبانة الموجھة لعینة الدراسة ٢

  
 
 
 


