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  الشكر والعرفان

عني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي ذرب العالمين  ربي او مبدأ الشكر ومنتهاه الله   

  .نة على توفيقه لإتمام هذا البحثموعلى والدي وأن أعمل صالحاً ترضاه الله الحمد وال

الذي أشرف على هذا البحث متابعة وتوجيهاً  الجيلاني الطاهر لدكتور ل ثم بعد الشكر           

كان له الدور الأكبر في وضع أساس هذا البحث في كل معلومة كانت كبيرة أو صغيرة، حيث 

كان توجيهه لي بمثابة الروح التي من خلالها ينبع إحساسي بأنه لابد أن أبذل كل ما في وسعي 

 ، والشكر موصول للدكتور فتح الرحمن الحسن منصورله مني الشكر الوفير والتقدير ،ن جهدم

رئيس قسم التكاليف والمحاسبة الإدارية بجامعة السودان للعلوم والتكنولجيا والشكر لأساتذتنا 

  .وساهم بالقليل اوالكثير في إتمام هذا البحثا من علمنا حرفاً وكل  الأفاضل 

ر لأسرة شركة الرشيدي للحلول المتكاملة على ماقدموه من عون وعلى رأسهم  والشك          

الأستاذ هيثم عزو مدير عام الشركة والأستاذ مجدي السناري المدير المالي والأستاذ عثمان 

على جهدهم وإدارة المشتريات  محمد نور مدير المراجعة الداخلية وجميع الإخوة بالإدارة المالية 

  .كمال هذا البحث لإلي  وعونهم  مالوفير وتشجيع

  

مكتبة الدراسات العليا أسرة قدير والعرفان لأسرة مكتبة كلية الدرأسات التجارية و والت  

توفير العديد من من نور  من خلال براً االتي كانت منبجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

لبنة هذا البحث، لهم مني كل الاحتياجات العلمية من مراجع وكتب ودراسات مكنتني من وضع 

  .الشكر وجزيل التقدير

ولأسرتي لما وفرته من معينات زمانية ومكانية تضحية طابعها الإيثار خصماً     

 شكريمن عمر متسارع يرجون خيره، فأقول لهم طبتم كراماً آمنين ، وللقارئ الكريم يبقى 

  .ومودتي
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:البحث مستخلص  

التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولية  تناولت الدراسة موضوع التكامل بين

ودوره في الرقابة على التكاليف في المنشآت الصناعية سعياً لتفعيل تطبيق إستراتيجيات الأنظمة 

  .المتكاملة

التقليدية لتخصيص التكاليف لبيئة  نظمةهدفت الدراسة إلى توضيح مدى ملائمة الأ     

ين التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولية في التصنيع الحديثة وبيان دور التكامل ب

  .عملية الرقابة على التكاليف

إعتمدت الدراسة على المنهج الإستنباطي في صياغة الفروض وتحديد محاور البحث     

والمنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث كما إعتمدت على المنهج 

 .لوب دراسة الحالة في إختبار الفرضياتالوصفي بإستخدام أس

الحديثة للتكاليف في شركة الرشيدي  الأنظمة  تطبيق  تتمثل مشكلة الدراسة في عدم     

الإعتماد فقط على  وبالتالي للحلول المتكاملة مثل التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولية

التقليدية التي تقوم بتخصييص التكاليف الصناعيةغير المباشرة بصورة غير عادلة مما  نظمال

يؤثر سلباً على رقابة التكاليف كمايودي ايضاً إلى معلومات لا تتسم بالدقة وبالتالي إتخاذ قرارات 

  :ويسعى الدارس إلى الإجابة على التساؤلات الأتية  غير رشيدة 

لتخصيص التكاليف كافية لتوفير المعلومات الملائمة لاتخاذ التقليدية  نظمهل تعتبر ال .1

 القرارات فى شركة الرشيدى للحلول  المتكاملة؟

التقليدية كافية لتحقيق الرقابة الفاعلة على التكاليف  في شركة الرشيدي  نظمهل تعتبر ال .2

 للحلول  المتكاملة؟ 
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تكاليف غير المباشرة ما هو أثر تقسيم  المنشأة إلى مراكز انشطة على تخصيص ال .3

 بشركة الرشيدي للحلول  المتكاملة؟ 

هل يمكن تحقيق الرقابة الفاعلة على التكاليف فى شركة الرشيدي للحلول  المتكاملة عن   .4

  . طريق التكامل بين التكلفة على اساس النشاط ومحاسبة المسئولية

تخصيص التكاليف التقليدية ل نظمتخدام الإختبرت الدراسة مجموعة من الفرضيات، إس

التقليدية  نظمالصناعية يؤدي إلى إتخاذ قرارات غير رشيدة في المنشآت الصناعية، إستخدام ال

لتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة يؤثر سلباً على رقابة التكاليف في المنشأة 

 الصناعية، تقسيم المنشأة إلى مراكز أنشطة يؤدي إلى تخصيص التكاليف الصناعية غير

المباشرة بصورة عادلة على المنتجات، التكامل بين التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة 

  .المسئولية يؤدي إلى فعالية الرقابة على التكاليف

  :هاتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من

 أثر لتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة  نظمالتقليدية ك نظمالإعتماد على ال

التقليدية لتخصيص  نظمسلباً على رشد القرارات في المنشآت الصناعية، الإعتماد على ال

إلى ضعف الرقابة على التكاليف في المنشآت الصناعية،  أدىالتكاليف الصناعية غير المباشرة 

إلى تحقيق العدالة في تخصيص التكاليف الصناعية غير  أدىتقسيم المنشأة إلى مراكز أنشطة 

إلى فعالية  أدىة، تطبيق التكامل بين التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولية المباشر 

  .الرقابة على التكاليف في المنشآت الصناعية

  :اهأوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات من
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التقليدية لتخصيص التكاليف الصناعية  نظمعلى شركة الرشيدي الإنتقال تدريجياً من ال

 ،الرقابة على التكاليف وفعالية ةيل ترشيد إتخاذ القرارات، من أجل تحقيق كفاغير المباشرة من أج

التقليدية لتخصيص التكاليف  نظميجب على شركة الرشيدي للحلول المتكاملة  أن لاتعتمد على ال

الصناعية غيرالمباشرة، يجب تقسيم المنشأة إلى مراكز أنشطة من أجل تحقيق العدالة في 

صناعية غير المباشرة على المنتجات في المنشآت الصناعية، يجب على تخصيص التكاليف ال

المنشآت الصناعية السعي إلى التطبيق التدريجي للتكامل بين التكلفة على أساس النشاط 

  .ومحاسبة المسئولية من أجل تفعيل الرقابة على التكاليف
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Abstract  
 

This study discussed the integration between the Activity Based Costing 

(ABC) and Responsibility Accounting (RA); and its role on costs control in 

industrial firms, in order to enhance the application of integrated 

Systems Strategies. 

The study aimed to clarify whether the traditional costing system are 

appropriate for costs distribution in modern manufacturing 

environment, and clarify the role of integration between ABC and RA in 

cost control process.  

The study was conducted on basis of deductive approach for formulation 

of the research hypotheses and research issues; historical approach to 

follow the previous studies that in relation to research topic; and the 

descriptive approach of using case study to test the research 

hypotheses. 

The study problem presents on El-rashidi for Integrated Solution 

Company (RIS) does not use the modern costing systems such as ABC 

and RA which has a negative impact on costs control for the Company. 

Also using of tradition systems lead to inaccurate information, so that 

irrational decision will be made.  

Through all above, the researcher looks forward to answer the following 

questions: 

1. Does traditional costing system for distribution of costs are 

sufficient to provide the appropriate information for decision 

making in RIS? 
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2. Does traditional costing system are enough to achieve an effective 

control over costs in RIS? 

3. What is the impact of division of firm for activities centers on the 

allocating of the indirect costs in RIS? 

4. Is it possible to reach the effectiveness control over costs in RIS 

through the integration between the Activity Based Costing (ABC) 

and Responsibility Accounting (RA)? 

The present study design to examine the following research hypotheses,  

Firstly, do the use of traditional costing system for industrial’s 

distribution costs leads to irrational decision making in industrial firms;  

Secondly, using of traditional costing system for distribution of indirect 

industrial’s costs has a negative impact on costs control in industrial 

firms.  

Thirdly, whether the adaptation of using cost centers concept leads to 

fair distribution of indirect industrial costs.  

Finally, whether the adaptation of new concept of ABC and RA 

integration leads to the effectiveness costs control.  

Many findings have been reached in the present study such as follow: 

The depending of traditional costing as an approach for distribution of 

the indirect industrial costs has a negative impacts on the decision 

making in industrial firms; 

The depending of the traditional  costing for distribution of the indirect 

industrial costs leads to poor control over the costs in industrial firms; 

the adapting of  concept of cost centers leads to fair distribution of 

indirect industrial costs; the development ABC and RA integrate leads to 
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the effectiveness costing system might affect cost control in industrial 

firms. 

Based on the findings the study recommended the follow: 

El-rashidi for Integrated Solution Company (RIS) has to move gradually 

from traditional costing systems for distribution of indirect industrial 

costs, to rationalize the decisions making, an achieve reach. 

 The efficiency costs control, RIS has to shift from a traditional costing 

systems for distribution of indirect industrial costs; the firm should adapt 

the concept of activities cost centers for fairness in distribution of 

indirect industrial costs to products in industrial firms;. 

 The industrial firms have to develop the concept of ABC and RA 

integration as to enhance the control over the costs. 
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