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 .         …     … فمن       خليله الخليل يناجى كما اناجيك ان لى اغفر ولكن خليل العباد من لتتاخذ انك  ربى
        …   … طالب   كل وفى ومحياى ونسكى صلتى فى القاك وانا لقاءه الله أحب الله لقاء  أحب

الضلل      من وانقذه اعلمه
وسامحنى      …                  اعلم به انت وما اعلم ما اعلم ان لى اغفر يعلم لم ما النسان علم من يا  ربى

صميم                 من عملى أحب لكى نورك من قبسا لدنك من وهبنى المعلم اسم احمل ان فى  لجرأتى
كل              …  فى فيه ال الحياة جمال اجد فل احساسى كل ويشغل حواسى كل يملأ حبا  صميمى

… النهار .        واطراف الليل آناء والعلن السر فى الوقات
             … وحماسى      غيرتى اجعل تقويم احسن فى وخلقته النسان كرمت من ويا الكون معلم يا  ربى

عابرين        . عزيمتى وخور قنوطى واجعل دائبتين غير دائمتين
            … الخرين      مع اتساوى لكى واثقالى اعبائى من التخفف فى الدنسة الرغبة من خلصنى  ربى

عنهم                وادافع واحبهم طلبى على احنو حتى امومة كل تفوق امومتى واجعل العزم أولى غير  من
لهم   أم بوجدان

فى      …       …        انظمهم أن واعنى كانوا وأنى كانوا أيا طلبى لكل الحب منحة لدنك من هبنى  ربى
ألحانى      . أعذب فى وانسجهم قصائدى اكمل

ما      …          …      وعند الك لى معين ول سواك لى نصير ل رشدا أمرى من لى وهيئ قونى  ربى
بالزود           ...   طاقتى وتقوى الحق بحب نفسى وتتألف نورك معارج على أيمانى ويرقى قلبى  يصفو

أعز      .     . ومعك أكثر فبك بعيدة وحيدة نفسى اجد فقد عنه
التعليم      ...          ...  فى البصيرة ونفاذ العمق وهبنى الجناح وخفض البساطة بدرر نفسى رصع  ربى

مغبة.     ...  .    ...  .   وجنبنى التعليم فى الباطيل اباطيل ومن التعليم فى الغرور غواية من نفسى  وطهر
التعليم  ...  .       ...  . فى الدعة الى والركون العاقبة ايثار ومن التعليم فى الريح قبض

فل      ...                عملى الى متوجهة وأنا صباح كل جراحى فوق عينى ارفع ان لى وآذن بيدى خذ  ربى
همتى        . احمل وانما الدرس قاعة الى همومى احمل

من      ...    ...          لهم اقالة طلبى لأخطاء تصويبى فى آلمت ان واعدلها نفسى انتهر ان اعنى  ربى
عثراتهم .

آمين  اللهم
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الى تلك الروح الطاهرة التي فاضت إلى بارئها
إلى القمة الشامخة التي قطفتها يد القدار من بيننا

إلى من سكن قلبي وعقلي إلى البد
ًا على ذكراك الخالدة أهديك والدي هذا الجهد المتواضع ليبقى شاهد

جمعنا الله وأياك في جنات النعيم ،
ًا أرتشف منه كلما ًا وينبوع ًا ومعين  إلى أمي العزيزة حفظها الله ورعاها وأبقاها ذخر

ظمأت
ًا فعلى أيديهم تعلمت وبنصحهما عملت وبدعائهما وفقت إليهما سوي

ًًا﴿قال تعالى  
ً
﴾ ......وقل ربي أرحمهما كما ربياني صغير

)24السراء الية (
 إلى زوجي العزيز الذي ضحى بوقته في سبيل مواصلتي للدراسة وعمل على تأمين

راحتي خلل فترة إعداد هذه الرسالة حتى إكتملت
ًا لخلصه  وصبره أهدي إليه هذا العطاء المتواضع وفاء

 إلى اخواني وإخواتي وإلى الصدقاء والزملء الذين دعموني بتشجيعهم المتواصل
 وقدموا إليّ العون وكانوا يتابعون دراستي بمشاعرهم ووقفوا بجانبي طوال مدة

إعداد الرسالة
 إلى اولئك الذين يبنون النفس والعقول رواد التربية والتعليم في وطني – السودان

– وفي عالمنا العربي البيّ
 إلى كل من لهم الفضل في تعليمي وفيما أمدوني وآثروني به من معلوماتهم

النامية ومن خبراتهم المتجددة
ًا أهدي هذا الجهد العلمي المتواضع راجيةً من الله تعالى أن  الى كل هؤلء جميع

ًا في سبيل تطوير الدارة والشراف التربوي في بلدي الحبيب – ًا قيم  يكون إسهام
 السودان – سائلةً المولى عزّ وجلّ أن يذكرنا ما نسينا ويعلمنا ما جهلنا وينفعنا بما

علمنا  إنه سميع مجيب

الباحثة : صباح الحاج محمد

ررر رررررر
ًا أحد . ًا لله الواحد الحد الفرد الصمد الذي لم يلد ولم يكن له كفو ًل وأخير  الشكر أو

 ولكن من قبيل من ليشكر الناس ليشكر الله فالشكر أجزله للقامة العملقة
 أستاذي الجليل بروفسير علي خالد مضوي المشرف على هذه الطروحة فقد كان

ًل لم يبخل علي بأدق السرار في مجال البحث العلمي ًا جلي ًا وأستاذ ًا رحيم  أب
ًا لينضب. وليسعني إل أن أقول له جعلك الله معين

ًا ليحكموا  والشكر موصول لجميع المحكمين الذين إستقطعوا من زمنهم الغالي جد
 إستبانات البحث التي ليست بالقليلة والشكر موصول إلى الخوة والخوات
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ًا فقد كانوا ًا فرد  العاملين بكلية التربية  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا فرد
ًا يشد ظهري طوال مسيرة بحثي. ًا وعضد سند

 م2007/2008الشكر موصول لطلب المستوى الرابع بكل تخصصاته للعام الدراسي 
 بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا فهم الذين ساعدوني في توزيع إستبانة المعلم

 ومدير المدرسة بمدارس التدريب وكذلك إرجاعها بالنسبة المطلوبة للبحث فهم
أبنائي وطلبي سدد الله خطاهم ووفقهم في مسيرتهم العملية .

 والشكر موصول لجميع من إستقطع من زمنه الغالي ليمل الستبانة وأخص أساتذة
 كليات التربية بالجامعات سالفة الذكر والمعلمين العاملين بمكاتب تعليم المحليات

 بولية الخرطوم (الخرطوم – جبل أولياء – أم درمان – كرري – أم بدة – بحري
 وشرق النيل)، ( مشرف تربوي) ومدراء مدارس التدريب ومعلميها بمدارس

المحليات سالفة الذكر .
 الشكر موصول لخي الستاذ الفاضل دكتور ياسر جبريل معاذ رئيس قسم علم

 النفس بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا فقد تفضل وتكفل بالتحليل الحصائي
 لهذا البحث رغم مسؤلياته الجسام وزمنه الغالي الذي ل يخفى على أحد ورغم

ًا في هذا البحث فأقول له أسعدك الله في الدارين  صعوبة التحليل وتعقيداته خصوص
وجعلك الله منارة لكل ساري يسير في طريق العلم

ًا تكفل بطباعة هذا  الشكر موصول إلى أخي وطالبي آدم إبراهيم محمد الذي أيض
ًا ولكن كرم أخلقه يسامحني بل ويهدي من  البحث فكم كنت أقسو عليه أحيان

روعي فأقول له وفقك الله وحقق لك ما تتمنى
 الشكر موصول إلى شقيقتي وحبيبتي غادة الحاج التي سهرت بجانبي الليالي

 الطويلة تخدمني وتساعدني وتشد من أزري لدرجة أنني أكاد أقسم أنها حفظت
بحثي نقطة بنقطة فإمتناني لها تنوء عنه الوراق ويجف عنه المداد .

ًا وإلى كل من وقف بجانبي وساعدني وإلى  الشكر موصول إلى كل من علمني حرف
ًا أقول لهم أنه ليس من شيمتي  كل من دعا لي بالتوفيق والسداد إلى هؤلء جميع

ًا ًا ولكن مروءة أهل الفضل تدفعني للشكر والتقدير حق ًا وتزوير  مدح النام نفاق
ًا وعرفان

ةةةةةة ةةةةةةة :-
 هدفت الدراسة إلى معرفة دور كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة الثانوية
 ومعلميها في تطوير كفايات الطالب المعلم المرتبطة بأدائه المهني وكذلك معرفة

 الكفايات التي تلزم الطالب المعلم أثناء فترة التربية العملية وكيفية تطوير هذه
 الكفايات وذلك من خلل دراسة الفروق الفردية في إستجابات كل من المشرفين
ًا للجنس والمحلية . التربويين ومديري المدارس ومعلميها لعبارات الستبانات تبع

ًا بنسبة 528تكونت عينة الدراسة من    فرد2112% من المجتمع الكلي 25 فرد
ًا بنسبة 81وقد كان عدد المشرفين التربويين في العينة   % وعدد مديري15.4 فرد

ًا بنسبة 45المدارس  ًا بنسبة 402% وعدد المعلمين 8.5 فرد %76.1 فرد
 إستخدمت الباحثة المنهج الوصفي وإستخدمت الستبانة كوسيلة لجمع البيانات وتم

 توزيع ثلثة أنواع  إستبانات الولى منها خاصة بالمشرف التربوي والثانية بمدير
المدرسة والثالثة بالمعلم المعاون .

 للوصول إلى نتائج البحث تم إستخدام النسب المئوية والتكرارات والمتوسطات
 one way وتحليل التباين الحادي T-Testالحسابية والنحرافات المعيارية وإختبار 
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ANOVAوحساب معاملت التباين بإستخدام كرونباخ ألفا Chranbach Alpha 
  وذلك من خلل إستخدام  الرزمة الحصائية للعلومSplit-Halfوالتجزئية النصفية 

 .SPSSالجتماعية
أظهرت الدراسة التوصل إلى نتائج كان من أهمها ما يلي :-

ًل : يتم تطوير كفايات الطالب المعلم المرتبطة بأدائه المهني أثناء فترة التربية  أو
 العملية عن طريق إرشاد وتوجيه ومعاونة كل من المشرف التربوي ومدير

المدرسة والمعلم المعاون .
ًا: يتمثل دور المشرف التربوي في تطوير كفايات الطالب المعلم المرتبطة  ثاني

 بأدائه المهني وإرشاده وتوجيهه ومعاونته ومتابعته للطالب المعلم في المجالت
التية :-

%100-96.3-الهداف التعليمية بنسبة تتراوح بين 1
%100-87.7- الداء التدريسي بنسبة تتراوح بين2
%100-90.1- تنظيم الموقف التعليمي بنسبة تتراوح بين3
%100-81.5- التقويم بنسبة تتراوح بين بنسبة تتراوح بين4
%100-91.4- الصفات الشخصية بنسبة تتراوح بين5

ًا :يتمثل دور مدير المدرسة في تطوير كفايات الطالب المعلم المرتبطة بأدائه  ثالث
 المهني في وإرشاده وتوجيهه ومعاونته ومتابعته للطالب المعلم في المجالت

التية :-
%100-73.3- النظم الدارية1
%100-93.3- النشطة المدرسية 2
%.100-97.8- الصفات الشخصية 3
%.97.8-95.6- الجوانب النفسية 4
%.100-88.9- التقويم 5

ًا : يتمثل دور المعلم المعاون في تطوير كفايات الطالب المعلم المرتبطة بأدائه  رابع
 المهني في إرشاده وتوجيهه ومعاونته ومتابعته للطالب المعلم في المجالت

التية :-
%.99.8-70.6- الجوانب النفسية والجتماعية 1
%.100-84.6- المحتوى التعليمي 2
%.99-82.3- الوسائل التعليمية3
%98-78.9- التقويم4

تمخضت عن نتائج الدراسة جملة توصيات وقد كان من أهمها ما يلي :-
 - الهتمام بالبحوث التجريبية في الجانب التطبيقي والنظري لبرامج التربية العملية1

بكليات التربية .
- العمل على إيجاد مدرسة تطبيقية تابعة لكلية التربية .2
- العمل على تطوير أساليب توجيه الطالب المعلم.3
 - العمل على تحفيز مديري وموجهي المدارس ومشرف كليات التربية أثناء تنفيذ4

التربية العملية
- إيجاد تنسيق متكامل بين كليات التربية ومدارس التطبيق .5
ًا  لبرامج إعداد الطلب المعلمين6 ًا مصاحب ًا مستمر  - جعل التربية العملية برنامج

بكليات التربية.
 - وضع معايير لمعرفة الطرق الحصائية لتحديد معوقات طرق تقويم أداء الطالب7

المعلم .

5



Abstract:

This study aims at revealing the role of the Educational Supervisor, 
Directors, and the teachers of schools in developing the efficiency of the student 
teacher related to his professional performance. Also it aims at knowing about the 
skills which the student teacher need during the training period, and the means to 
develop these skills through studying the individual differences in the responses of 
Educational Supervisors, School Directors, and teachers to a questionnaire. The 
differences were taken according to gender and locality.
This sample is composed of 528 individuals; this constitutes 25% of the 
population which is composed of 2112. The number of the supervisors is 81 
individual rating 15.4% of the population. The number of the School Directors is 
45 rating 8.5%  of the population. The number of the Teachers is 402 rating 76.1% 
of the total population.
The researcher followed the descriptive method using the questionnaire as a 
tool of data collection. The questionnaire was distributed to the three sub-samples. 
The Statistical program SPSS was used for the treatment of the raw data to 
calculate the percentage, frequencies, averages, standard deviations, T-Test, and 
one way ANOVA, correlation co-efficient using Chronbach Alpha. The main 
findings ware as follows:

First: The development of the professional skills of the student teachers is 
secured during the training period through counselling and guidance and through 
the support of the supervisor and the school director and the co-teacher.
Second: the role of the supervisor is represented in the guidance, help, and 
follow up of the student reaches in the following aspects:

a- instructional objectives, 96.3-100%
b- teaching performance, 87.7-100%
c- organizing the learning situation, 90.1-100%
d- evaluation, 81.5-100%
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e- Personal characteristics. 91.4-100%
Third: The role of the school director is to develop the student teachers’ 
professional performance by guiding, helping and follow him up in the following 
aspects:

a- Administrative systems. 73.3-100%
b- School activities93.3-100%
c- Personal characteristics. 97.8-100%.
d- Psychic aspects. 95.6-97.8%.
e- Evaluation88.9-100%.

Forth: The role of the co-teacher is in developing the professional skills of 
the student teachers is to guide ,  help , and follow him up in the following aspects:

a- Psychosocial aspects70.6-99.8%.
b- Contents of the subjects of the instruction 84.6-100%.
c- Tools of instructions82.3-99%.
d- Evaluation. 78.9-98%

According to these results the researcher recommends the following:
1. Empirical research in the applied dimensions must be given more 

consideration in the programs of the Colleges of education.
2. Development of the co ordination system between the Colleges of 

Education and the training schools (host schools).
3. Training programs must go along with the teacher preparation programs.
4. Workshops must be held about the Educational supervision for newly 

recruited staff of the College of Education.
5. Establishment of a school linked with the College Education for the 

training of the student teachers
6. Increasing the time allocated for the training at least one semester.
7. Development of standards of the statistical means of the constraints of the 

assessment of the student teachers’ performance.
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122ةةةةة ةةةةةة : ةةةةةةة ةةةةة65

الدراسة 66 122مجتمع
الدراسة 67 125عينة
الدراسة 68 128حدود
الدراسة 69 128منهج
الدراسة 70 128أدوات
135ةةةةة ةةةةةة : ةةة ةةةةةة ةةةةةةة ةةةةة ةةةةة71
التربوي      72 المشرف إستبانة محاور ومناقشة وتحليل 135عرض
المدرسة      73 مدير إستبانة محاور ومناقشة وتحليل 141عرض
المتعاون      74 المعلم إستبانة محاور ومناقشة وتحليل 145عرض
153ةةةةة ةةةةةة : ةةةةةةة75
البحث 76 153خاتمة
البحث     77 اليها توصلت التي النتائج 153أهم
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البحث 78 154توصيات
مستقبلية  79 لبحوث 154مقترحات
والمراجع  80 المصادر 155قائمة
ةةةةةةة81
رقم 82 التحكيم )1( ملحق خطاب
رقم  (83 المدئية)    2ملحق التربوي المشرف ستبانة ا
رقم  (84 المدئية)    3ملحق المدرسة مدير إستبانة
رقم  (85 ئية)    4ملحق المبد المتعاون المعلم إستبانة
رقم  (86 النهائية)   5ملحق التربوي المشرف إستبانة
رقم  (87 النهائية)   6ملحق المدرسة مدير استبانة
رقم  (88 النهائية)   7ملحق المتعاون المعلم استبانة
رقم  (89 الإستبانة)  8ملحق محكمي قائمة
رقم  (90 والتكنلوجيا)     9ملحق للعلوم السودان جامعة تقويم استمارة
رقم  (91 جوبا)    10ملحق جامعة تقويم استمارة
رقم  (92 الزهرى)       11ملحق لزعيم ا جامعة تقويم ا استمارة
رقم  (93 السلمبة)      12ملحق درمان ام جامعة تقويم استمارة
رقم  (94 الخرطوم)    13ملحق جامعة تقويم استمارة
رقم  (95 التدريب)  14ملحق مدارس نشرات
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