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الستهلل

قال الله تعالي  :
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الى روح والدي رحمه الله عز وجل 

ــدعواتها  الى والدتي التي كانت ول تزال عونا لي تغمرني ب

الصالحات 

الى زوجتي أم لميس

ابنتي العزيزة لميس التي أضات لنا الدنيا .

الى اخواني واخواتي .
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شكر وتقدير

 اشكر الله عزوجل اول واخيرا ان وفقني الى هــذا النجــاز

 الذي افخر به ، كما يســعدني ان اشــكر جامعــة الســودان

 للعلوم والتكنولوجيــا الــتي اتــاحت لــي هــذه الفرصــة ، ول

ــى  يسعني ال ان اتقدم بخالص الشكر والتقدير والجلل ال

ــد  قامة العلم البروفسير العلمة د / عثمان احمد محمد عب

 الوهاب الــذي غمرنــي بعلمــه ورعــايته البويــة وملحظــاته

 القيمة التي استفدت منها كثيرا  وسأظل افتخـر بـه طيلـة

حياتي . 

 واتوجه بالشكر ايضا لمناء المكتبات فــي كليــات التربيــة ،

 جامعــة الســودان  وجامعــة الخرطــوم وجامعــة ام درمــان

ــي ــاحوا  ل ــذين ات ــة ال ــا العالمي ــة افريقي  الســلمية وجامع

الفرصة للبحث .

 ايضا لكل من ساندني ، اخواني واخــواتي وابــن خــالى ادم

محمد وصديقي الستاذ /على محمد سعيد .

والله الموفق والهادي الى سواء السبيل



ح

المستخلص

 هدفت هذه الدراسة الى الجابة عن مشكلة الدراسة التي

 صيغت بسؤال رئيسي على النحو التالي – كيف يمكن تطوير

 التجاهات الحديثة لمدارس مرحلة الساس بولية كسل ؟ والتي

 ) اسئلة فرعية ، وسعت لتحقيق الهداف التالية : 6تفرع منه ( 

 - معرفة الواقع الحالي للدارة المدرسية بولية كسل 1

 -  معرفة اسس اختيار مدير المدرسة2

 - المقارنة بين اتجاهات الدارة المدرسية الحديثة والقديمة 3

 - التوصل الى نموذج مقترح للدارة المدرسية.4

  -  معرفة  دور مدير المدرسة  في كل من المنهج والتلميذ5

والبناء المدرسي .

 – معرفة مهام مدير المدرسة الحديثة . 6

 ومــن اجــل التوصــل الــى تلــك الهــداف اســتخدم الــدارس

 المنهج الوصفي والستبانة كاداة ، حيث  قام بتصميمها ثم عرضها

 علــى الــزملء وايضــا المحكميــن ، و ثــم عرضــها علــى المشــرف

 بصورة نهائية وبعد التأكد من صدق الستبانة وثباتهــا، تــم توزيعهــا

 حيــث شــمل مجتمــع الدراســة جميــع مــديرو ومــديرات مــدارس

  حســب احصــاء368مرحلة الساس بولية كسل ، والبالغ عددهم 

 وزارة التربية ، ونظرا لكــبر حجــم المجتمــع اختــار الــدارس عينــة

  مــدير ومــديرة تــم توزيــع الســتبانة120عشــوائية تكــونت مــن 



 عليهم ، ومن ثم جمعها وتحليل بياناتها بطريقة التحليل الحصــائي

)Statistical Package For Social Science) spss

وتم التوصل الى النتائج التالية : 

  -  الدارة المدرسية في مدارس مرحلة الساس ل تواكب1

التجاهات الحديثة للدارة .

- يتم اختيار المدير والعاملين بالترقي والقدمية2

  – مدير المدرسة يهتم بالجوانب الروتينية في المدرسة3

والنظام   

  – النموذج المقترح للدارة المدرسية الحديثة يرمي الى توفير4

مختلف الظروف المساعدة لتحقيق الهداف التربوية .

وخرجت الدراسة بالتوصيات التالية : 

 ان تواكب الدارة المدرسية مطلوبات العصر الحديث حيث-1

 يكون هدفها هو تحقيق الهداف التربوية التي تخرج اجيال

فاعلين في المجتمع 

 ان يتم اختيار مدير المدرسة بالترقي والتأهيل العلمي ،-2

 اضافة الى ذلك الكفاءة العلمية  والهتمام بالدورات التدريبية

الحديثة . 

 هناك صلحيات ودور فعال لمدير المدرسة في التخطيط-3

 والتنظيم والتوجيه بما يتناسب وبيئة المدرسة مراعيا بذلك

 حاجات التلميذ العقلية والروحية والجسمية في شتي مراحل

نموه بالضافة الى العمل الروتيني.

الستفادة من النموذج المقترح للدارة المدرسية الحديثة .-4
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Abstract

This study aims to answer statement of study which came as 

follow: ( how can develop the new methods on basic school 

knowing administrations in kassala state , which divided into six 

questions and aimed to achieve  this objectives  :

1  –  knowing  the  real  situation  of  school  administration  in 

kassala state.

2 - knowing  the bases of school administrator choosing

3 – comparision between old and modern  methods of school 

administration.

4 – find a suggested methods  for school administration.

5 – identifying the role of  school administrator  on curriculum 

pupil and school structure .

6  –  identifying  school  administrator  in  modern  school 

administration .

To  achieve  these  objective,  the  researcher  used  a 

questionnaire  as  atool  in  collecting  information,  study 



community  contains  all  administration  of  basic  schools  in 

kassala  state  they  are  about  (  368  )  the  simple  has  been 

selcted  randomly (  120 )  administrators  after  collecting data 

statistically analyzed using spss . 

The researcher achieve the following results ; 

1  -  school  administration  on kassala  basic   schools  doesn’t 

coincident with modern  methods of  administraton .

2  –  administrator  have  been  chosen  by  advancement  and 

according seniority..

3 – suggestible mothed for modern school administration  aims 

to  set  on  different  supplementary  conditions  to  achieve 

educational objectives . 

The recommendations of this study are ;

1- school  administration  should  be coincident  with  modern 

requirements which looking for produce an active generations 

on society beyond the routine and systematic  way present  , 

absence of ordinary methods on schools .

2- the  administrator  must  be  chosen  by  hierarchy 

advancement  and  according  to  his  /  her  qualification  ,  and 

performance  and  give  advance  of  training  courses  on 

administration  and  education  fields  during  duty  and  before 

especially to administrators , training should follow the modern 

methods . 

3- there  are  many  duties  and  abig  role  to  school 

administrators on planning and ordering and arranging to what 



suitable  to  school  environment  looking  for  students  physical 

spiritual  needs of student on different stages of growing on , in 

addition to routine works .

4- get a benefit out of suggested modern methods of school 

administraton .
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