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 الذكخ كالتقجيخ
عمى كيدخت لى ىحا العسل كقجرتو الميع لظ الحسج كسا يشبغى لجلبؿ كجيظ كعطيع سمصانظ، كلظ الحسج أف مششت 

 عميو فالحسج لله عمى تساـ نعسو ككساؿ فزمو.  شيكأعشت

( مسثلًب فى جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيايصيب لى بعج شكخ الله عد كجل أف أتقجـ بالذكخ كالتقجيخ إلى )

 إدارتيا كأساتحتيا  كالعامميغ بيا.  

عاف التقجيخ كالاحتخاـ  أف أتقجـ بخالز كمسات الذكخ كالتقجيخ كأصصجؽ مكسا لا يدعشى كأنا فى ىحا السقاـ إلا  

كسعة  اسعمى صبخىػ محمد حدغ ادـ ازرؽ كالجكتػر/  ،بابكخ ابخاليع الرجيق محمدالبخكؼيدػر/ يغالسذخف ؼ  إلى أستاذ

 خيخ الجداء.جداىع الله عشي  الجائع عمى إتساـ ىحا الجراسة اسكحخصي اسصجرىػ

قرج ترحيحو  مشاقذة الجراسة يعقبػلل شاقذة بخالز شكخؼ كتقجيخؼ الى الدادة رئيذ كأعزاء لجشة السكسا أتقجـ 

   .وكتشؿيح

كالعامميغ بيا، كأسخة مكتبة جامعة الشيميغ،  جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا كسا أتقجـ بذكخػ لأسخة مكتبة  

كديػاف الحدابات  ؼػزارة السالية كالتخصيط الإقترادمميغ بككحلظ الذكخ لمعا ،جامعة أـ درماف الإسلبميةكأسخة 

 كل مغ ساىع الى ك ، خ عػف في شباعة ىحه الجراسةلي خي التي كانت نجي احسج سالع /ى صجيقتيكالالقػمى، 

الذكخ  اً فميع جسيع عمى تكسمتو بعثت فيشا ركح الذجاعة كالقػة كالربخ أك كمسة شيبة بإرشاد أك نرحبإدعاء أك 

 .خكالتقجي
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 السدتخمز
أف عجـ الالتداـ بتصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ لا يداعج في إرساء  في الجراسة مذكمةتسثمت 

ىل ىشالظ علبقة  التداؤلات التالية:الإجابة عغ  كركدت الجراسة عغ، ادارة الامػاؿ العامة لسداءلة فيكاالذفاؼية 
احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض البيانات السالية ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط  ذات دلالة

 الحج مغ الفدادك  احرائية  بيغ الالتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية قترادؼ، ىل ىشالظ علبقة ذات دلالةالا
احرائية  بيغ الالتداـ بسعيار الافراح  قترادؼ، ىل ىشالظ علبقة ذات دلالةالاالسالي بػزارة السالية كالتخصيط 

عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع الحكػمي العاـ ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ؟، 
كدكرىا في الحج مغ الفداد  (IPSAS)اييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى معك 

( مفخدة كتع تحميميا 150سجت الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ)، اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، كاعتالسالي
إلى جراسة ال تتػصم مغ خلبؿ مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية،، (SPSS)عبخ بخنامج التحميل الاحرائي

كجػد علبقة ذات دلالو احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية كالحج  :تسثمت في الشتائج مغ مجسػعة
كجػد علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار  مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ،

السحاسبية كالاخصاء ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الدياسات السحاسبية، التغيخات في التقجيخات 
كجػد علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الافراح عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع ، الاقترادؼ

خكرة كضع زب ، كتػصي الجراسةالحكػمي العاـ ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ
استخاتجيات فاعمة لسكافحة الفداد السالي كأشاء إرادة قػية للئدارة الدياسية العميا كإصلبح القصاع العاـ، الاستفادة 

ئسة لمبيئة السحاسبية مغ التجارب الجكلية الخائجة في تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ كالسلب
كتصػيخ السشاىج التعميسية التي تداعج عمى فيع معاييخ محاسبة القصاع العاـ  تصىيل رأس الساؿ البذخؼ الدػدانية، 

 كالإصلبح السسشيج لشطاـ السحاسبة الحكػمية.
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Abstract 

The problem of the study represented in: noncommitment to the application of 

international accounting standards in the public sector, does not help in establishing 

transparency and accountability in the management of public funds. The study focused 

on answering the following questions: Is there a statistically significant relationship 

between adherence to the standard of presenting financial statements and reducing 

financial corruption in the Ministry of Finance and Economic Planning? Is there a 

statistically significant relationship between adherence to the accounting policies 

standard and the reduction of financial corruption in the Ministry of Finance and 

Economic Planning? Is there a statistically significant relationship between adherence 

to the standard of disclosure of financial information about the general government 

sector and the reduction of financial corruption in the Ministry of Finance and 

Economic Planning? The study aimed to identify the International Public Sector 

Accounting Standards (IPSAS), and their role in reducing financial corruption. The 

study followed the analytical descriptive approach. of statistical methods. The study 

reached a set of results represented in: There is a statistically significant relationship 

between adherence to the standard of presenting financial statements and reducing 

financial corruption in the Ministry of Finance and Economic Planning. There is a 

statistically significant relationship between adherence to the accounting policies 

standard, changes in accounting estimates and errors, and the reduction of financial 

corruption in the Ministry of Finance and Economic Planning. There is a statistically 

significant relationship between adherence to the standard of disclosure of financial 

information about the general government sector and the reduction of financial 

corruption in the Ministry of Finance and Economic Planning. The study recommends: 

the necessity to develop effective strategies to combat financial corruption, and to build 

a strong will of the senior political administration and to reform the public sector. 

Benefiting from the leading international experiences in applying international 

accounting standards in the public sector that are appropriate to the Sudanese 

accounting environment.  Qualifying human capital, developing educational curricula 

that help understand public sector accounting standards, and systematic reform of the 

government accounting system. 
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 : الإشار السشيجي:اكلاا 
 تسييج:
بسثابة دستػر لمسحاسبة في جسيع بمجاف  IPSASمعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ تعتبخ 

العالع، كىي السبادغ كالاجخاءات التي تحجد اساس سياسات كمسارسات السحاسبة السالية في 
التي تحكع اعساؿ  IASBالقصاع العاـ، حيث يتع إصجارىا مغ مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية 

سبية الػاجب مخاعاتيا، كالتذجيع السحاسبة، كتعسل السعاييخ عمى صياغة كنذخ السعاييخ السحا
عمى قبػليا كمخاقبتيا في جسيع انحاء العالع، حيث تقػـ السعاييخ السحاسبية الحكػمية عمى 

 تحديغ كرفع كفاءة الاجخاءات السحاسبية التشطيسية.
ىسية القصاع الحكػمي لسا تقػـ بو الػحجات الحكػمية مغ دكر كبيخ في التشسية كالخأط نطخا لأ

ػػ اداء الػحجات الحكػمية كمدتػػ معجلات التشسية . أف الػحجات الحكػمية في بيغ مدت
مختمف دكؿ العالع مارست كضائف ججيجة كادارة عجد مغ الانذصة كالبخامج التي تداعج في رفع 
كتحديغ كفاءة الػحجات الحكػمية استجابة لمتغيخات الدياسية كالاقترادية فزلب عغ الاستجابة 

في الحرػؿ عمى خجمات افزل، كسا ادركت السشطسات السيشية كالجكلية كمشيا لخغبة الجسيػر 
 صشجكؽ الشقج الجكلي اىسية تحديغ كرفع كفاءة الجياز الحكػمي.

يذكل الفداد في الػقت الحاضخ السػضػع الحؼ تست مشاقذتو عمشاً في معطع البمجاف في العالع، 
حة الفداد عمى السدتػػ الػششي كالاقميسي حيث تع إتخاذ العجيج مغ السبادرات مغ أجل مكاف

كالجكلي، كأدت تمظ إلى ؾياـ تعاكف دكلي مكثف ادت إلى تصػيخ مجسػعة مغ الاتفاؾيات مثل 
مكافحة رشػة السػضفيغ العسػمييغ الاجانب في معاملبت التجارة الجكلية ، فالفداد ليذ لو اتفاؾية 

 ة دكف تسييد كيحرل في كل اشكاؿ الحكع.حجكد كيػجج في كل الشذاشات الاقترادية كالسالي
لقج كانت السؤسدات السالية العالسية )البشظ الجكلي كصشجكؽ الشقج الجكلي( سابقة في دؽ ناقػس 

سػاء كعمى مدار حج الستقجمة كالشامية عمى رة الفداد عمى اقتراديات البمجاف الخصخ بذصف خصػ 
التشسية العالسية السدتجامة ك جيػد مكافحة الفقخ، كأحثت في اساليب معيارية لإرساء الذفاؼية 
عمى التعاملبت السالية، كدعع السداءلة في القصاع العاـ، ككممت جيػد السشطسات الجكلية 

ـ التي شكمت 2003كالحكػمية كغيخ الحكػمية  باعتساد الاتفاؾية الجكلية لسكافحة الفداد عاـ 
إشارا مخجعيا استخشجت بو التجسعات الاقميسية في تبشي عجد مغ الإتفاؾيات، كاف مغ بيشيا 
إتفاؾية الإتحاد الافخيقي لسشع الفداد كمكافحتو السعتسجة، كالاتفاؾية العخأية لسكافحة الفداد 

ييخ السحاسبية ـ، لقج عبخت تمظ الاتفاؾيات عغ الحاجة السمحة لتػحيج السعا2010الستعسج 
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لمقصاع العاـ تجاكأاً مع نسػ التجارة العالسية كحخكة الاستثسارات الجكلية، كدعت الجكؿ إلى أف 
تدتخشج بالسعاييخ الجكلية في إستحجاث كمؤامة تذخيعاتيا، سعيا نحػ تحقيق الشداىة كالذفاؼية 

ككذف السعاملبت التي  كالسداءلة في إدارة الأمػاؿ العامة كالإبلبغ عغ الايخادات كالشفقات،
يسكغ اف تشجرج ضسغ اعساؿ الفداد، فزلب اف الفداد لو تكمفة عالية لمغاية كيسذ افقخ شبقات 

 السجتسع الى الحج الحؼ يسشع كصػليا إلى الخجمات الأساسية.
  مذكمة البحث:

مشيا  اف ىشاؾ جسمة مغ العػامل كالسؤثخات التي تديج مغ حجع الفداد السالي في القصاع العاـ
الأسذ السحاسبية التي تصبقيا إدارات كحجات القصاع العاـ في سبيل تشفيح السيدانية العامة 

، ككحلظ الأنطسة كالقػانيغ التي تعسل بسػجبيا كحجات القصاع العاـ كقانػف الرفقات لمجكلة
العامة كغيخىا مغ التذخيعات التي تحكع عسل كأنذصة ىحه الػحجات، بالأضافة إلى معاييخ 
السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ كمجػ التداـ تمظ الػحجات بتصبيق تمظ السعاييخ كالأخح بيا، كل 
ىحه العػامل مجتسعة ليا تاثيخ مباشخ في عكذ الرػرة الرادقة لسجػ صخامة تحريل 
الإيخادات كصخؼ الشفقات في كحجات القصاع العاـ، كىحه السؤثخات أدت ألى مذكمة في غاية مغ 

كالرعػأة، ألا كىي كجػد فداد مالي في ىحه الػحجات، ناتج في اغمب الاحياف في عجـ الأىسية 
 .الالتداـ بسعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ

 كأرػرة اخخؼ يسكغ شخح مذكمة البحث في التداؤؿ الخئيدي التالي:
 لمقصاع العاـ ك السحاسبة الجكليةسعاييخ ب الالتداـ  بيغ احرائية ذات دلالة ىل ىشالظ علبقة

  ؟بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ الحج مغ الفداد السالي
 كيشجرج تحت ىحا التداؤؿ تداؤلات فخعية: 

الحج مغ  ك الساليةعخض القػائع  رياسعب الالتداـ بيغ احرائية ذات دلالة ىل ىشالظ علبقة .1
 ؟بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ الفداد السالي

، كالتغيخات يار الدياسات السحاسبيةسعب بيغ الالتداـ احرائية  ذات دلالة علبقةىل ىشالظ  .2
الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط  ك في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء

 ؟الاقترادؼ
بيغ الالتداـ بسعيار الافراح عغ السعمػمات السالية  احرائية  ذات دلالة ىل ىشالظ علبقة .3

 ؟ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ العاـ حػؿ القصاع الحكػمي
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   اىسية البحث:
تمعبو معاييخ السحاسبة  يسكغ اف عغ الجكر الحؼىحا البحث في كػنو يحاكؿ الكذف  تصتي اىسية

في إرساء الذفاؼية كالسداءلة السالية في أداء الػحجات كالسؤسدات لمقصاع العاـ  الجكلية 
 الحكػمية مغ أجل الحج مغ الفداد السالي.

 لحلظ تتسثل اىسية البحث في الشػاحي التالية:
 : الاىسية العمسية:أكلاا 

 تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ في الدػداف. عسمية  محاكلة .1
السحاسبة الجكلية في  معاييخالتي شبقت محاكلة الاستفادة مغ تجارب كخبخات بعس الجكؿ  .2

 .القصاع العاـ
 .في الدػداف في القصاع العاـ تحقيق الذفاؼية كدعع السداءلة  محاكلة  .3

 الاىسية العسمية:: ثانياا 
 ايجاد شخؽ عسمية لتػحيج الػحجات الحكػمية. محاكلة .1
 الجكلي في تبادؿ السعمػمات السحاسبية.زيادة تيديخ التعاكف  .2
 العسل عمى زيادة الذفاؼية كالسداءلة في اداء الػحجات الحكػمية. .3

 أىجاؼ البحث:
ييجؼ ىحا البحث إلى تدميط الزػء عمى تجارب الجكؿ كالسشطسات العالسية غيخ اليادفة لمخأح 

 ك (IPSAS)الجكلية لمقصاع العاـلسحاسبة مغ مجمذ معاييخ ا مغ خلبؿ تبشييا لمسعاييخ الرادرة
مغ خلبؿ تػحيج السبادغ كالاسذ كالقػاعج السختمفة  ةسيا السحاسبيالتي ساىست في تصػيخ نط

 كذلظ مغ خلبؿ:
 .محاكلة الحج مغ الفداد السالي عبخ الالتداـ بسعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ .1
 الذفاؼية ك السداءلة في إدارة الامػاؿ العامة.بياف اىسية معاييخ السحاسبة الجكلية في إرساء  .2
 سارسات السؤدية الى الفداد السالي، ككيؽية الحج مشيا.التعخؼ عمى الس .3

 فخضيات البحث:
 يقػـ  الباحث عمى  اختبار الفخضيات الاتية:

 السالية ك بيغ الالتداـ بسعيار عخض القػائعذات دلالة احرائية  علبقة: تػجج الفخضية الاكلي
 الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ.
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لتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية، تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الاالفخضية الثانية: 
الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط  كالتغيخات في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء

 الاقترادؼ. 
ػمات بسعيار الافراح عغ السعمبيغ الالتداـ تػجج علبقة ذات دلالة احرائية  الثالثة:الفخضية 

الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط  كالسالية حػؿ القصاع الحكػمي العاـ 
 الاقترادؼ.

  مشيجية البحث: 
التاريخي لتتبع الجراسات اعتسج البحث مديجاً مغ مشاىج البحث العمسي حيث تع استخجاـ السشيج 

السشيج الاستشباشي لرياغة محاكر مذكمة الجراسة ك ،الدابقة التي ليا علبقة بسػضػع البحث
كالسشيج الػصفي  ،كالسشيج الإستقخائى لرياغة فخضيات الجراسة ككضع الفخضيات،

 لاختبار الفخضيات.التحميمي 
 مرادر جسع البيانات:

 التالية: اعتسج البحث عمى مرادر البيانات
  الاستبانة لجسع البيانات كتحميميا.يدتخجـ الباحث اداة  السرادر الاكلية: .1
السخاجع كالكتب كالسجلبت كالجكريات العمسية كالخسائل الجامعية السشذػرة  السرادر الثانػية: .2

 كغيخ السشذػرة كالاكراؽ البحثية كالانتخنت كمرادر اخخؼ.
 حجكد البحث:

  الاتي:تتسثل حجكد البحث في 
 الدػداف. -كزارة السالية ك التخصيط الاقترادؼ  حجكد مكانية: .1
 ـ.2022 حجكد زمانية: .2
الدياسات  (3رقع) سعيارال ،عخض القػائع السالية (1السعيار رقع )  حجكد مػضػعية: .3

الافراح عغ  (22رقع) سعيارالالتقجيخات السحاسبية كالاخصاء، التغيخات في ك  ،السحاسبية
 الفداد السالي. السعمػمات السالية حػؿ القصاع الحكػمي العاـ،

تسثمت عيشة الجراسة مغ اصحاب الخبخات السالية، السحاسبيغ، السجراء  حجكد بذخية: .4
  السالييغ، السخاجعيغ الجخمييغ، السفتذيغ السالييغ، كغيخ ذلظ.
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 نسػذج الجراسة( 1شكل )

 

 
 
 
 
 
 
 
 ـ.2022السرجر: مغ اعجاد الباحثة،   

  ليكل البحث:
 تشتسمالسقجمة امقجمة كتعقبيا خاتسة، ثلبثة  فرػؿ  تدبقيا مقجمة ك  يتكػف ىحا البحث مغ 
سعاييخ الاشار الشطخؼ ل ستعخض الفرل الاكؿ كالجراسات الدابقة، ا عمى الاشار السشيجي

، السبحث الاكؿ نذصة كتصػر معاييخ العاـ مغ خلبؿ ثلبثة مباحث لمقصاعالسحاسبة الجكلية  
السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، السبحث الثاني مفيػـ كاىسية كاىجاؼ معاييخ السحاسبة الجكلية 

اما لمقصاع العاـ، كالسبحث الثالث نصاؽ عخض كترشيف معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، 
ثة مباحث، السبحث الاكؿ مفداد السالي مغ خلبؿ  ثلبالاشار الشطخؼ لاكؿ تشالفرل الثاني 

لفداد، السبحث الثاني مفيػـ كاسباب كمطاىخ الفداد السالي، كالسبحث عغ ا عامةتشاكؿ مفاـيع 
الثالث آثار كآليات الحج مغ الفداد السالي، بيشسا تشاكؿ الفرل الثالث الجراسة السيجانية مغ خلبؿ 

ث، السبحث الاكؿ نبحة تعخيفة عغ السشذاة مػضػع الجراسة، السبحث الثاني إجخاءات ثلبثة مباح
الجراسة السيجانية، السبحث الثالث تحميل البيانات كإختبار الفخضيات، كخاتسة الجراسة تتزسغ 

 الشتائج كالتػصيات.
 
 

معاٌٌر المحاسبة الدولٌة 

 IPSASالعامللمطاع 

معٌار السٌاسات 

، التغٌرات فً المحاسبٌة

التمدٌرات المحاسبٌة 

  IPSASوالاخطاء

معيار عخض القػائع 
 IPSASالسالية

معٌار الافصاح عن 

المعلومات المالٌة حول 

 المطاع الحكومً

 IPSASالعام

 

 الفساد المالً

 المتغٌر التابع المتغٌر المستمل
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  الجراسات الدابقة: :ثانياا 
 بعخض عجد مغ الجراسات الدابقة التى ليا علبقة بسػضػع البحث كسا يمى : ةقػـ الباحثت

 :(1)ـJames L.Chan (8002) دراسة: .1
 لمشطخية السفاـيسي الإشار عمى الجكلية الحكػمية السحاسبة معاييخ تاثيخ بياف الى الجراسة ىجفت

 يحقق مجسػعة مغ بسا السعاييخ تمظ تبشي في الجكلية السحاسيية الشطع ػ قجرة السحاسبية كمج
 كالذفاؼية  السالية السداءلة بسا يػفخ الحكػمي السحاسبي مخخجات الشطاـ عمى التحديشات

 نػع إيجاد خلبؿ مغ الجكلة التي تتبعو الدياسي كالاقترادؼ الشطاـ عغ الشطخ الحكػمية كأغس
 الجكلية ك باشخاؼ الاتحاد  السحاسبة الحكػمية معاييخ ك الػششية السعاييخ بيغ السػاءمة مغ

 معاييخ اف الاستشتاجات أىسيا مغ مجسػعة  كتػصمت الجراسة الى  ( IFAC) لمسحاسييغ الجكلي
الحكػمية نتيجة اخخاجيا  السحاسبة في مجاؿ العالسية الثػرة عغ تعبخ الجكلية الحكػمية السحاسبة

تحقيق الخقابة السالية كالذكمية القانػنية اذ القػائع السالية الحكػمية عغ الاىجاؼ التمقيجية الستسثمة ب
اصبحت تيجؼ فزلب عغ ذلظ إلى السداعجة في تقػيع مجػ كفاءة كفاعمية اداء الجياز 

 الحكػمي في استغلبؿ السػارد العامة لمجكلة.
 في عجـ تصخقيا لجكر تمظ السعاييخ في الحج مغ الفداد السالي. تختمف مع دراسة الباحثة  
 :(2)ـNoemi & Raffaele  (8022) دراسة: .2

 أعجادىا خلبؿ مغ الايصالية لمحكػمة السالية لمقػائع الخئيدية السلبمح تحجيج الى ىجفت الجراسة
 مغ الجكلية الحكػمية السحاسبة معاييخ تبشي خلبؿ مغ السحاسبي أساس الاستحقاؽ كفق عمى
 اليادفة غيخ السؤسدات مغ مختمفة  أنػاع عمى الايصالية كتصبيقيا العامة السالية الإدارة قبل

 كالتي  )كغيخىا ، البمجيات ، الثقاؼية الجامعات، السؤسدات , كالاقميسية السحمية الحكػمات( لمخأح
 السحاسبية كبار مػضفي الادار السالية العامة الايصالية نقصة مخجعية لمسسارسات  اعتبخىا

حيث  مغ القريخ السجػ عمى أثارىا ضيػر نتيجة  الجكلي السدتػػ  الجيجة كعمى الحكػمية
 التي السالية القػائع بيغ الاختلبفات كتقميل ، جية مغ الامػاؿ عغ كالسداءلة السقارنة امكانية 

كأذكل الحؼ  لمخأح اليادؼ غيخ القصاع العاـ يعجىا التي القصاع الخاص كالقػائع السالية يعجىا
 الجيات عمى فيي الجراسة استشتاجات اىع يؤدؼ الى التقارب بيغ القصاعيغ مغ جية اخخؼ، أما

 السحاسبة معاييخ كالتقارب بيغ التساثل مغ نػع أيجاد العسل عمى السحاسبة بسيشة السعشية السحمية

                                                           
)

1
( James L.Chan (international public sector accounting standards concepyual and institutional 

issues),Forthcoming in a volume of papers presented at an "IPSAS"workshop at the University of 

Napoli,2008. 

)
2
(  Noemi Rossi& Raffaele Trequattrini ( IPSAS and Accounting Systems in the Italian Public 

Administrations: Expected Changes and Implementation Scenarios),Journal of Modern Accounting 

and Auditing ,2011,Vol.7.No.2 
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 يعدز ما السحاسبية الاسذ تػحيج الجكلية ىجفيا الحكػمية السحاسبة كمعاييخ  السحمية (الايصالية
 . (العامة الامػاؿ عغ كالسداءلة الذفاؼية

الايصالية  العامة السالية الإدارة قبل مغ الجكلية الحكػمة محاسبة اىتست الجراسة بتبشي معاييخ   
 ة، بيشسا اىتست  دراسة الباحثلمخأح اليادفة غيخ السؤسدات مغ مختمفة  أنػاع عمى كتصبيقيا

  جكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي.ب
 :(1)(ـ8028: بذيخ)دراسة  .3

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى الايجابيات التي يسكغ اف تحققيا الػحجات الحكػمية في حالة 
التداميا بتصبيقو كالدمبيات الشاتجة مغ عجـ الالتداـ بتصبيقو ككحلظ التعخؼ عمى السعػقات التي 

السعػقات كانسا التعخؼ عمى كاقع تحج مغ الالتداـ بتصبيق ذلظ السعيار ككسائل التغمب عمى ىحه 
( في القصاع العاـ في الػحجات 2الالتداـ بتصبيق معيار السحاسبة الجكلي لمقصاع العاـ رقع )

الدػدانية كاقتخاح حمػؿ ليا، تػضيح اىع السعػقات التي تحج مغ تصبيق معيار السحاسبة الجكلي 
معخفة السسارسات السحاسبية السدتخجمة ( في الػحجات الحكػمية الدػدانية، 2لمقصاع العاـ رقع )

في الػحجات الحكػمية كفق السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ ، تسثمت مذكمة الجراسة في 
( في الػحجات الحكػمية 2التعخؼ عمى مجػ تصبيق معيار السحاسبة الجكلي لمقصاع العاـ رقع )

تمظ الػحجات، استخجـ الباحث السشاىج  كغيخ الخأحية كالتعخؼ عمى السسارسات السحاسبية في
التالية: تػصمت الجراسة الى نتائج مغ اىسيا: عجـ الالتداـ مغ قبل معجػ القػائع السالية في 

( كتبيغ مغ خلبؿ 2الػحجات الحكػمية في الدػداف بتصبيق معيار السحاسبة الجكلي لمقصاع )
( يؤدؼ الى كفاءة الاداء السالي 2العاـ ) الجراسة اف الالتداـ بسعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع

يؤدؼ الى حساية مستمكات الجكلة مغ الزياع كمشع الاختلبسات ، تػصمت الجراسة الى عجة 
( 2تػصيات مغ اىسيا: اف السعػقات التي تحج مغ الالتداـ بتصبيق معيار السحاسبة الجكلي)

ية في معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع يسكغ التغمب عمييا بعجة كسائل مشيا: عقج الجكرات التجريب
العاـ كضخكرة تزافخ القصاع العاـ كالخاص لتديل السذاكل التي تعيق معاييخ السحاسبة الجكلية 

 لمقصاع العاـ في الػحجات الحكػمية في الدػداف.
فانيا تشاكلت مجػ تصبيق السعيار السحاسبي الجكلي رقع  مع دراسة الباحثة ىحه الجراسة تختمف  
 الفداد مغ الحج في السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ  معاييخبجكر  دراسة الباحثة بيشسا اىتست  2

 لي.السا
  : (1) (ـ8028) دراسة: اسية .4

                                                           

(
1

رسالة (، 2بذيخ محمد الحدغ بقادؼ، مجػ تصبيق الػحجات الحكػمية بالدػداف لمسعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع العاـ رقع )(
 ـ.2012ماجدتيخ في السحاسبة غيخ مشذػره ، كمية الجراسات العميا، جامعة الشيميغ، 
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 العاـ كالقصاع عامة الػششي الإقتراد أف كػف  في أساسية برػرة الجراسة ىحه تسثمت مذكمة
 الستسثمة الخاىغ الػضع ضل في التحجيات مغ مجسػعة مغ يعاني كجو الخرػص عمى اللبرأحي

 حيث العسػمية السؤسدات قبل مغ بالتصبيق العاـ كالسعشية لمقصاع الجكلية السحاسبية السعاييخ في
 قخارات بشاء أجل مغ ليحه السؤسدات السالية التقاريخ جػدة لتحديغ السعاييخ ىحه جاءت

 الأمخ كىػ كالسداءلة الذفاؼية تحديغ ككحلظ مػثػؾية أكثخ معمػمات عمى السػارد لتخريز
 عالية بكفاءة العسل مغ تسكشو آلية إيجاد الجدائخؼ  العسػمي السحاسبي الشطاـ مغ يتصمب الحؼ
 . السعاييخ ىحه مع التساشي خلبؿ مغ الأصعجة كافة عمى

 السعاييخ عغ البعج كل بعيجة الجدائخ في العسػمية السحاسبة أف إلى الشياية في الجراسة تدتخمز
 لتحجيج ضخكرة ك لػضعيتيا جحرؼ  لتغييخ كبيخة حاجة في الجكلية لمقصاع العاـ كانيا السحاسبية
 كىػ العاـ بالساؿ لمتلبعب عمسي ككاقعي بيجؼ كضع حج مخصط ككضع تصػيخىا إستخاتيجية

 أكثخ العسػمية السحاسبة كجعل الجكر الأساسي ؼيو السحاسبي الإصلبح سيمعب الحؼ الإشار
 . لمجدائخ الحالي كالسدتقبمي الدياسي كحتى الإجتساعي ك الإقترادؼ الشطاـ مع تكيفا

إتجاه نطاـ السحاسبة في انيا تشاكلت تشاكلت   ةعغ دراسة الباحثىحه الجراسة  اختمفت    
 بيشسا تشاكلت دراسة الباحثة الجكلية لمقصاع العاـالعسػمية الجدائخؼ في ضل السعاييخ السحاسبية 

 دكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي.
 :(2)ـ(2013دراسة: نجيب) .5

ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى دكر جياز الخقابة العميا في الجسيػرية اليسشية) الجياز السخكدؼ 
لمخقابة كالسحاسبة( في كذف الفداد السالي كالإدارؼ، كالػقػؼ عمى ما اذا كاف يتػفخ لو 
السقػمات كالستصمبات اللبزمة للئسياـ بذكل فاعل في ىحا الجانب، كما ىي ابخز السعػقات 

ما تحجيات التي يػاجييا كتحج مغ فعالية دكره، تسثمت مذكمة الجراسة في التداؤلات التالية: كال
مجػ تػفيخ مقػمات كضسانات استقلبلية الجياز السخكدؼ اليسشي لمخقابة كالسحاسبة؟ ما مجػ 

ي تػفخ السقػمات الزخكرية كالامكانيات)السادية كالبذخية( اللبزمة لؿياـ الجياز السخكدؼ اليسش
لمخقابة كالسحاسبة بجكر فاعل في مكافحة الفداد؟، ماىي الرعػأات التي يػاجييا الجياز 
السخكدؼ اليسشي لمخقابة كالسحاسبة ؼيسا يتعمق بسكافحة الفداد؟، خمرت الجراسة الى جسمة مغ 
الشتائج أىسيا: يفتقخ الجياز السخكدؼ لمخقابة كالسحاسبة الى العجيج مغ الستصمبات الزخكرية 
لؿيامو بجكر فاعل في حساية الأمػاؿ كالسستمكات العامة، كاىسيا عجـ امتلبكو الاستقلبلية الكاؼية 
                                                                                                                                                                     

 –2002خلبؿ الفتخة) IPSAS( اسية قسػ، إتجاه نطاـ السحاسبة العسػمية الجدائخؼ في ضل السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ 1)
 ـ2013جامعة كرقمة،  في السحاسبة كالجباية، مشذػرة، ماجدتيخ محكخة ،( 2012

( نجيب شاىخ عبجه، دكر الجياز السخكدؼ اليسشي لمخقابة كالسحاسبة في كذف الفداد السالي، أشخكحة مقجمة لشيل درجة دكتػراه 2)
 ـ.2013فمدفة السحاسبة، مشذػرة، كمية الاقتراد قدع السحاسبة، جامعة دمذق، 
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فزلب عغ كجػد الكثيخ مغ السعػقات كالقيػد التي تحج مغ  كالسػارد السادية كالبذخية اللبزمة،
ػصيات كخرػصا ذات العيار الثقيل، قجمت الجراسة عجه تقجرتو في التعامل مع حالات الفداد 

أىسيا: ضخكرة تعاكف كل الجيات السعشية بتحقيق السداءلة العامة) كفي مقجمتيا مجمذ الشػاب( 
كأحليا الجيػد اللبزمة لجعع كاسشاد الجياز السخكدؼ لمخقابة كالسحاسبة في أداء ميامو كتحليل 

 الرعػأات كالسعػقات التي تعتخض نذاشو.
سشي لمخقابة كالسحاسبة في كذف الفداد السالي اىتست الجراسة بجكر الجياز السخكدؼ الي  

بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ  ةكالإدارؼ، بيشسا اىتست دراسة الباحث
 الفداد السالي.

Biondiدراسة :  .6
 :(1) ـ(8022) 

اوضحتالدراسةانالمملكةالمتحدةاعتمدتبشكلتدرٌجًاصلاحاللمحاسبةالحكومٌةبهدف
عام منذ انه الى الدراسة واشارت الخاص المطاع من المحاسبة وممارسات معاٌٌر تبنً

2009 تستند مجسػعة معاييخ السحاسبة البخيصانية السصبقة عمى جسيع الػحجات الحكػمية م
التي تع ترسيسيا في البجاية لمسؤسدات  IFRSالسخكدية عمى السعاييخ السحاسبية الجكلية 

التجارية كقامت الجراسة بتمخيز الشسط الخئيدي ليحا الاصلبح كتحميل بعس السسارسات 
مة التي يثيخىا تصبيق نسػذج محاسبة الؿيسة العادلة، ك اكضحت الشطخية كالعسمية للبدارة العا

الجراسة الاعتبارات كالاثار ذات الرمة لتجقيق كمخاؾبة العجد العاـ كالجيػف في السسمكة الستحجة 
كسا اكضحت انو غالبا ما كاف اصلبح السحاسبة كالحدابات الحكػمية امخا ضخكيا في محاكاة 

ة بالقصاع الخاص كقج اثار ىحا الاصلبح تػقعات ميسة بذاف السسارسات كالسعاييخ الخاص
 تحديغ كفاءة كفعالية السحاسبة الحكػمية.

اصلبح لمسحاسبة الحكػمية بيجؼ تبشي   دراسة الباحثة في انيا تشاكلت ىحه الجراسة مع  تختمف
السعاييخ جسيع الػحجات الحكػمية السخكدية عمى معاييخ السحاسبة البخيصانية السصبقة عمى 

السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ  معاييخدكر  بيشسا تشاكلت دراسة الباحثة IFRSالسحاسبية الجكلية
IPSAS .في الحج مغ الفداد السالي 

  :(2) ـAlshujairi(2014)   :دراسة .7
ىجفت الجراسة لمبحث في متصمبات تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع الحكػمي، 
كاكتذاؼ التحجيات التي قج تػاجو الإدارة السالية العامة العخاؾية، كمشاقذة العػامل التي تداعج 
عمى دعع الإدارة العامة لاعتساد أساس الاستحقاؽ بغخض تصػيخ السحاسبة في القصاع العاـ 

                                                           
(1) Biondi “The HM” Treasures island “ Atheortical  analysis of central government  Accounting 

standards in UK “ XVIII IRSPM  concerence  on “ public sector responses to global crisis “ 

international  Research  society of public  Management  CIRSPM . Prague 10.12.2013.

)
2
( Alshujaira.M"Government Accounting System Reform and the Adoption of IPSAS in Iraq", 

Research Journal of Finance and Accounting, VOI.5, NO. 24: 2014.PP 1-20. 
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اء تقييع شامل لمفائجة ك ججكػ قجرات اعتساد معاييخ السحاسبة الجكلية مغ خلبؿ قاعجة كاجخ 
الاستحقاؽ في العخاؽ، كقج بيشت الجراسة ضخكرة اصلبح الشطاـ السحاسبي الحكػمي مغ اعتساد 
السحاسبة عمى أساس الاستحقاؽ عمى أساس معاييخ السحاسبة الجكلية، إضافة الى الحاجة الى 

فاؼية كجػدة نطاـ السحاسبة كالسداءلة، كحلظ بيشت ضخكرة تصبيق السحاسبة عمى تحديغ الذ
أساس الاستحقاؽ كفق معاييخ السحاسبة الجكلية، كضخكرة تػفخ الكادر السيشي كالفشي كالبشية 

 التحتية لتصبيق ىحه السعاييخ، كتعديد التعميع اللبزـ لو.
مصمبات تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية تشاكلت  مع دراسة الباحثة في انيا الجراسةتختمف ىحه   

في القصاع الحكػمي كاكتذاؼ التحجيات التي قج تػاجو الإدارة السالية العامة في العخاؽ، بيشسا 
 في الحج مغ الفداد السالي.لمقصاع العاـ  كدكرىا  سعاييخ السحاسبة الجكليةباىتست دراسة الباحثة 

 :(1) ـChristiaens at  (8022)دراسة: .8
ىجفت الجراسة الى معخفة الى اؼ مجػ يتع اعتساد السحاسبة عمى اساس السعاييخ السحاسبية 
الجكلية لمقصاع العاـ، عمى خلبؼ الحكػمات السخكدية ك السحمية في جسيع انحاء العالع ككحلظ 
لمتحقيق في العػامل التي تؤثخ عمى اختلبؼ مدتػيات اعتسادىا، كقج تع كأذكل مشيجي بشاء 
استبياف محجد تع تػزيعو في جسيع انحاء العالع الى عيشة مغ البمجاف كىحا لمحرػؿ عمى 
السعمػمات ذات الرمة مغ الخبخاء السحمييغ، كقج كذفت الجراسة عغ خصػة ميسة عمى اساس 
الاستحقاؽ، لاسيسا ؼيسا يتعمق بالسحاسبة عمى اساس السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ، 

 يداؿ ىشاؾ مدتػػ مغ التخدد فييا بذكل رئيدي في الحكػمات السخكدية كخاصة في كالتي لا
 البمجاف التي تع فييا تصػيخ السحاسبة عمى اساس الاستحقاؽ.

اىتست بسعخفة الى أؼ مجػ يسكغ اعتساد السحاسبة  ىحه الجراسة عغ دراسة الباحثة تختمف  
العاـ، بيشسا تشاكلت دراسة الباحثة الى اػ مجػ عمى أساس السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع 

 يداىع الالتداـ بسعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي.
  دراسة: .9

 Ijeoma & Oghoghomeh (2014)(2) ـ:  
ىجفت الجراسة الى التخكيد عمى الصسػحات كالفػائج كالسدايا كالتحجيات التي تػاجو نيجيخيا عغ 

كأياف تاثيخ ىحه السعاييخ عمى  (،IPSASاعتسادىا لسعاييخ السحاسبة الحكػمية لمقصاع العاـ)
مدتػػ السداءلة كالذفاؼية في القصاع الحكػمي في نيجيخيا كمجػ تعديد إمكانية السقارنات مع 
الجكؿ السختمفة بصخيقة افزل، كأكجت الجراسة بإف العالع في الػقت الخىاف يذيج ثػرة عالسية في 

                                                           
)

1
( Christiaens et al, The effect of IPSAS on reforming governmental financial reporting: on 

international comparison, lnternatinal Review of Administrative Sciences, 2014.  
(

2
) Ijeoma. N. B., Oghoghomeh." Adoption of International Public Sector Accounting Standards in 

Nigeria: Expectaions, Benefits and Challenges", Journal of Investment and M anagement. VOI. 3, NO. 

1, 2014, PP 21-29. 
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ج مغ الحكػمات في بمجاف العالع الشطع السحاسبية الحكػمية  تسثل ذلظ في استجابة العجي
لمزغػط الستشػعة لاعتساد محاسبة الاستحقاؽ كتعديد السداءلة السالية الحكػمية كالذفاؼية 

 IPSAS)لمبيانات السالية كتػصمت الجراسة الى اف تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ )
مغ مدتػػ السداءلة لمحكػمة،  يؤدؼ الى تصػيخ الإفراح السحاسبي لمبيانات السالية كزاد

كتصبيق السحاسبة الاستحقاؾية تؤدؼ الى قابمية البيانات السالية في نيجيخيا لمسقارنة دكليا، كسا اف 
تبشي ىحه السعاييخ يعدز الثقة لمجيات السانحة كالسقخضيغ في البيانات السالية لديادة مدتػػ 

يػفخ السعمػمات ذات خرائز نػعية  (IPSASsجػدة الإفراح كالذفاؼية كاعتساد معاييخ )
 جيجة تداعج صشاع القخار في تخشيج قخارتيع كيبشي جدػلخ الثقة بيغ السػاششيغ كالحكػمة.

تصبيق معاييخ  لتخكيد عمى الفػائج كالسدايا كالتحجيات التي تػاجو نيجيخيا عغالجراسة با اىتست 
بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية  ةالباحثلقصاع العاـ، بيشسا اىتست دراسة السحاسبة الجكلية في ا

 العاـ في الحج مغ الفداد السالي. لمقصاع
  :(1) (ـ(2014دراسة: مبارؾ  .11

الجراسة الى التعخؼ عمى معاييخ السخاجعة الجاخمية كالسسارسات السؤدية الى الفداد السالي  ىجفت
بذخكات السداىسة العامة ككحلظ التعخؼ عمى دكر الجكلة في محارأة الفداد، كتسثمت مذكمة 
 الجراسة في انتذار ضاىخة الفداد السالي في الدػداف، كذلظ ندبة لزعف الخقابة السالية للؤجيدة

الحكػمية، كعجـ تفعيل دكر السخاجعة الجاخمية كضعف تصبيق معاييخىا، تػصمت الجراسة الى 
عجة نتائج أىسيا: اف ىشاؾ تاثيخ إيجابي قػؼ كىاـ كذك دلالو احرائية لستغيخ تصبيق معاييخ 
السبادغ كالسدؤكليات لمحج مغ الفداد السالي قي شخكات السداىسة، حيث يعتبخ مغ افزل 

لتي تعسل عمى تفعيل عسل السخاجعة الجاخمية مغ خلبؿ إكداب السخاجع الجاخمي السديج الػسائل ا
مغ السيارات كالخبخات، اكصت الجراسة بعجة تػصيات مشيا: ضخكرة تشطيع ميشة السخاجعة، 
بانذاء الجسعية السيشية الخسسية السدئػلية عغ ذلظ، مع ضخكرة ؾياـ الجسعية السيشية لمسخاجعة 

 تشطيع اليات مداكلة تمظ السيشة.الجاخمية ب
في أنيا اىتست بجراسة تقييع  تصبيق معاييخ السخاجعة  ةتختمف ىحه الجراسة عغ دراسة الباحث   

بجكر  ةالجاخمية الحجيثة لمحج مغ الفداد السالي بذخكات السداىسة، بيشسا اىتست  دراسة  الباحث
 مغ الفداد السالي. معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ في  الحج

 :(2) (ـ8022دراسة: صلاح ) .11

                                                           

مبارؾ عبجالسشعع، تقييع تصبيق معاييخ السخاجعة الجاخمية الحجيثة لمحج مغ الفداد السالي بذخكات السداىسة العامة، رسالة دكتػراه   (1)
 ـ.2014الفمدفة في السحاسبة كالتسػيل غيخ مشذػرة، كمية الجراسات العميا، جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا، 

(
2

شٌخادرٌسإبراهٌم،تطبٌكمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةواثرهافًتموٌمالأداءالمالًللمؤسساتغٌرالربحٌة،رسالةممدمة(صلاح

 م.2116لنٌلدرجةدكتوراهالفلسفةفًالمحاسبةغٌرمنشورة،كلٌةالدراساتالعلٌا،جامعةشندي،
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ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى السفاـيع السختمفة لسعاييخ السحاسبة كالتعخؼ عمى شبيعة الاداء 
السالي في السشطسات غيخ الخأحية كامكانية الاستفادة مغ السعاييخ السحاسبية الجكلية في تخشيج 

الى التعخؼ عمى الاداء السالي كشخؽ تقديسو في ضل تصبيق كزيادة كفاءة الاداء السالي، اضافة 
كقج افتخضت الجراسة عجة فخضيات لية، ككحلظ في حالة غياب تصبيقيا، معاييخ السحاسبة الجك 

 مشيا اف تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية يداعج في تصػيخ الاداء السالي لمجامعات الدػدانية.
لتداـ بتصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في السؤسدات اكضحت الجراسة بزخكرة الاىتساـ كالا

العامة كتبشي ادارات ىحه السؤسدات لتصبيق ىحه السعاييخ كيجؼ استخاتيجي، كأزخكرة الاىتساـ 
بالبحث العمسي كالتصبيقي كأدػدنة ىحه السعاييخ لتتساشى مع البيئة الاقترادية كمع كاقع 

لامكانات السادية كالفشية للبقداـ كالادارات السالية في السؤسدات العامة في الدػداف، كأتػفيخ ا
ىحه السؤسدات حتى تصمع بجكرىا في تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية، كاخيخاً بزخكرة كجػد 
قػانيغ كلػائح كاجخاءات تمدـ السؤسدات العامة بتصبيق السعاييخ الجكلية حدب الامكانيات 

 الستاحة ليا.
بتصبيق السعاييخ السحاسبة الجكلية كاثخىا في تقػيع الاداء السالي لمسؤسدات اىتست الجراسة   

عمى دكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في  ةغيخ الخأحية، بيشسا اىتست دراسة الباحث
 الحج مغ الفداد السالي.

 :(1)مAdepej (8022)  دراسة: .12
ىجفت الجراسة الى السداىسة في الشقاش العمسي حػؿ تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع 
العاـ حتى تتسكغ الجكؿ السختمفة التي تعتسجىا مغ اكتداب نطخة ثابقة لمعػامل الستعمقة بالانتقاؿ، 

خيبي ككاف كلتحديغ القخارات الاستخاتجية السدتشجة الى ادلة مغ مجسػعة راسخة كالتحميل التج
اليجؼ ىػ استكذاؼ العػامل التى تديع في التشفيح البصئ لمسعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع 
العاـ في نيجيخيا، تسثمت مذكمة الجراسة حػؿ: ماىي العػامل التى تؤثخ عمى تصبيق السعاييخ 

( 232لبثيغ)السحاسبية لمقصاع العاـ في نيجيخيا؟  كقج تع استخجاـ عيشة مغ مائتيغ كاثشيغ كث
شخرآ تع اختيارىع مغ اشارات السحاسبة كالسخاجعة في القصاع العاـ لاجخاء ىحه، تػضف ىحه 
الجراسة احراءات كصؽية لمتحميل، تبيغ نتائج الجراسة في: اف الاستحػاذ الدياسي لجسيع 

ية السػضفيغ الحكػمييغ كقخار جساعي ىػ عامل ميع لمتفيح البصئي لمسعاييخ السحاسبية الجكل
لمقصاع العاـ في نيجيخيا، كقج تختب عمى ىحا استشتاج اف فػائج السعاييخ السحاسبية الجكلية 
لمقصاع العامع الزخكرية لمحكع الخاشج قج ضل غيخ مدتقمة اذا يتع تحجيج الػضع، لحلظ تػصي 

                                                           
(1) Adepej Shakirat, Implementing international Public Sector accounting Satndards in Nigeria: issues 

and hallenges, International Journal of Business, Economics and law, 12(01),2017. 
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، ىحه الجراسة بزخكرة تصبيق الاقشاع الاخلبقي بيغ السػضفيغ الحكػمييغ لتحقيق ىحا التشفيح
 كتدخيخ فػائج السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ لتحديغ الادارة السالية العامة في نيجيخيا.

تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع  تشاكلت  في ةىحه الجراسة مع دراسة الباحث تختمف    
في  لمقصاع العاـ كدكرىاالسحاسبة الجكلية  معاييخ ةدراسة الباحثفي نيجيخيا، بيشسا تشاكلت  العاـ

 .في الدػداف الحج مغ الفداد السالي
 :(1)ـMeshack , Olawumi  (8022) دراسة: .13

ىجفت الجراسة الى معخفة افاؽ كتحجيات تبشي القصاع العاـ الشيجيخؼ لمسعاييخ السحاسبية الجكلية 
تػزيع مائو كخسديغ لمقصاع العاـ، كقج ركدت الجراسة عمى الػزارات الفيجرالية في ابػجا، تع 

ندخة مغ الاستبياف عمى مػضفي الخجمة السجنية ابػجا، كتبيغ الشتيجة اف اعتساد السعاييخ 
السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ الشيجيخؼ، كتطيخ الشتيجة اف اعتساد السعاييخ السحاسبية الجكلية 

ل مغ مختمف الػلايات، لمقصاع العاـ سػؼ يعدز قابمية السقارنة لمتقاريخ السالية بذكل افز
علبكة عمى ذلظ، تطيخ الجراسة اف نقز الأمػاؿ كالسقاكمة الجاخمية يسثلبف تحجيات كبيخة تػاجة 
اعتساد السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ، اكصت الجراسة باف تقػـ الحكػمة الفيجرالية 

جكلية لمقصاع العاـ، يشبغي تجريب بالافخاج عغ أمػاؿ التذغيل التحػؿ الى السعاييخ السحاسبية ال
السحاسبيغ في الأماكغ العامة عمى بخمجيات محاسبية ججيجة تعدز فيسيع لمسعاييخ السحاسبية 
الجكلية لمقصاع العاـ، كسا يجب عمى الحكػمة اضيار الدياسة اتجاه تبشي السعاييخ السحاسبية 

ئات الحكػمية بالانتقاؿ الى السعاييخ الجكلية لمقصاع العاـ مغ خلبؿ تكميف جسيع الػزارات كاليي
 السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ.

اىتست الجراسة بسعخفو افاؽ تحجيات تبشي القصاع العاـ الشيجيخؼ لمسعاييخ السحاسبية الجكلية 
بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج  ةلمقصاع العاـ، بيشسا اىتست دراسة الباحث

 لسالي.مغ الفداد ا
 :(2)ـW. Kartiko & (8022) دراسة: .14

ىجفت الجراسة الى اكتذاؼ ؾياسات مدتػػ تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ عمى 
أساس الاستحقاؽ كاختبار التجابيخ السختبصة بالذفاؼية السالية لمحكػمة السخكدية، كاجخاء تحميل 

، يذيخ 2015الى  2008دكلة مغ  77( عمى عيشة تغصي CFAالسحتػػ كتحميل عامل التصكيج)
الؿياس الى الأىسية الشدبية كاىسية بيانات الأداء السالي كسياسات السحاسبة عمى أساس 

                                                           
(1) Meshack,Aggreh, Olawumi Dabor,Adoption of international Public Sector accounting by 

government t ministries and agencies in Nigeria, International Journal of Marketing& Financial 

Management, 5(5), 2017. 

(
2
( S. W. Kartko, H. Rossieta, D. Martani, T. Wahyuni, Measuring accorual-based IPSAS 

implemention and its relationship to central government fiscal transpenc University of Indonesia, 

Faculty of Economics and Business, Depok, Indonesial Ministry of Finance, Jakarta, Indonesia2,2018. 
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الاستحقاؽ، مثل السعاملبت غيخ الستبادلة كالستبادلة عمى مدتػػ الاستحقاؽ، كعشج اجخاء انحجار 
ستحقاؽ تشفي بستصمبات اختبار الرلبحية الخارجي، لبيانات الجراسة، نجج اف درجات مدتػػ الا

(. كتذيخ IBPكسا يتزح مغ ارتباشيا الإيجابي بسؤشخ الذفاؼية السالية لسبادرة السػازنة الجكلية)
الجلائل الى اف الحكػمات السخكدية يجب اف تشفح استخاتيجيا السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع 

مسارسات الاستحقاؽ)ضسشيا اك صخيحا( القائسة عمى السعاييخ العاـ القائسة عمى الاستحقاؽ. ك 
السحاسبية لمقصاع العاـ كتعدز الذفاؼية السالية عشجما تعصي الأكلػية لتصػيخ سياسات السحاسبة 

 عمى أساس الاستحقاؽ بذكل جػىخؼ بجلا مغ الالتداـ بالاستحقاؽ كاكتساؿ التقاريخ.
لسعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ عمى أساس اىتست الجراسة بؿياس مدتػػ تصبيق ا   

بسعخؼ دكر معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ  ةالاستحقاؽ، بيشسا اىتست دراسة الباحث
 في الحج مغ الفداد السالي.

 :(1) ـBabatunde & Shakirat (8022) دراسة: .15
السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ عمى ىجفت ىحه الجراسة في التعخؼ عمى اثخ تصبيق السعاييخ 

السداءلة مغ حيث الػضػح في كلاية لاغػس نيجيخيا، كؼيسا يتعمق باصحاب القخار، كتقجيع 
الخجمة بكفاءة، كتحقيق التشسية، كالسحافطة عمى إدارة الأمػاؿ العامة. كقج تع جسع البيانات مغ 

تعجد، كتع ؾياس الستغيخات كفق نساذج مدتصمعا استشادا الى تحميل الانحجار الس 540عيشة مغ 
محاسبية متعجدة، كتذيخ الشتائج الى اف تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع 

، في 000( لو تاثيخ ذك دلالة إحرائية عمى السداءلة عشج مدتػػ الأىسية البالغIPSASالعاـ)
 .F,000( 1,395.92=)456.49مجاؿ الػضػح بالشدبة لاصحاب القخار ككانت الشتيجة<، 

كاف ىجؼ تحقيق  F(1,402.11)=437.59.P<.000كأمغت درجات كفاءة تقجيع الخجمة, 
، F(1,402.11)=437.09.P<000التشسية يدجل ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 

 كأمغت درجات السحافطة عمى إدارة الأمػاؿ العامة عشج مدتػػ دلالة بمغ

F(1.403.27)=547.02,P<0005كؾيسة R=.0, كأالتالي فاف تصبيق السعاييخ السحاسبة ،
الجكلية لمقصاع العاـ عاـ رئيدي في تحديغ مداءلة أصحاب القخارات كالعسل. كحيث انيا 
تكذف عغ الجانب الاستباقي كالعادؿ لادارة الأمػاؿ العامة لمسداءلة باعتباره متغيخا صعبا 

العاـ، ككسا ستؤدؼ الى تحديغ عسمية اتخاذ  يرعب حمو بتشفيح معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع
القخارات مغ قبل صانعي الدياسات كمدتخجمي التقاريخ السالية للؤغخاض العامة، ككحلظ ستعدز 

 ىحه الجراسة عقيجة نطخية أصحاب السرمحة في التقاريخ السالية الحكػمية.

                                                           
(

1
) Babatunde,Shakirat Adepeju, Does Accrual-Based IPSAS Implementation Affect Accountabiliy, 

International Journal on Governmental Financial Management,VOI. XIX, NO 2, 2019,P1. 
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العاـ عمى السداءلة مغ حيث اىتست الجراسة ببياف اثخ تصبيق معاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع 
ىتست دراسة فطة عمى إدارة الأمػاؿ العامة، بيشسا ا تقجيع الخجمة بكفاءة كتحقيق التشسية كالسحا

 بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي. ةالباحث
 :(1) ـ(8022دراسة: عباس، نياد) .16

، كإبخاز IPSASsبياف التجفق الشقجؼ بسػجب معاييخىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى مكػنات 
(، تسثمت مذكمة 2مفيػـ كاىسية معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ كأحات معيار الجكلي رقع )

الجراسة في التداؤكؿ الاتي: ىل تبمغ الػحجات الحكػمية عغ التجفق الشقجؼ فييا بسا يشدجع مع 
ػصمت الجراسة الى عجة نتائج أىسيا: ىػ اف اعجاد بياف التجفق السعاييخ الجكلية لمقصاع العاـ؟، ت

كعمى أساس الاستحقاؽ لا يختمف كثيخا عغ بياف التجفق الشقجؼ كفق معيار  2الشقجؼ كفق معيار
مع اخح بشطخ العشاية خرػصية القصاع السعج كفقا لمسعاييخ الجكلية لاعجاد التقاريخ السالية،  7

يقتيغ السباشخة كغيخ السباشخة، كيتع تفزيل الصخيقة السباشخة كفق العاـ، اذ يتع اعجاده بصخ 
رية ، ككحلظ يتع تقديع الكذف الى ثلبثة، أنذصة كىي الأنذصة التذغيمية كالاستثسا2السعيار

اك كحجات القصاع العاـ كمشيا  كالتسػيمية، اف لبياف التجفق الشقجؼ فػائج عجيجة عمى مدتػػ الجكلة
القخارات السيسة الستعمقة بالديػلة الشقجية، كىحا  جية، مسا يداعج عمى اتخاذخفة الديػلة الشقمع

ككسا كرد غيخ متػفخ في بياف التجفق الشقجؼ الرادر مغ الشطاـ السحاسبي الحكػمي العخاقي، 
في الجليل السحاسبي العخاقي، عمسا اف كمية الإدارة كالاقتراد لا تعج ىحا الكذف، كانسا فقط 

عة الختامي. كاما اىع التػصيات ىي العسل عمى تدييل كضع معاييخ محمية تتػافق ميداف السخاج
تبشييا بالكامل، كالعسل عمى تدييل كضع إجخاءات تداعج عمى فيع اك  IPSASsمع متصمبات

(، فزلب عغ ضخكرة الاستفادة  IPSASs (متصمبات معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ
 لتدييل تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ.مغ تكشمػجيا السعمػمات 

لمقصاع العاـ عمى بيات التجفق الشقجؼ،  2اىتست الجراسة بانعكاس السعيار السحاسبي الجكلي رقع 
بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد  ةبيشسا اىتست دراسة الباحث

 السالي.
 :(2)ـ(8022دراسة: سعاد، ربيعة) .17

ىجفت الجراسة الي محاكلة التقميل مغ الاثار الدمبية لمفداد السالي عمى التشسية الاقترادية، 
كالبذخية كلفت الانتباه الى جسيع الجيات السدئػلة الى خصخ الفداد السالي، تسثمت مذكمة 

                                                           

( لمقصاع العاـ عمى بياف التجفق الشقجؼ، مجمة العمػـ 2( عباس حسيج، نياد حديغ، انعاكذ تبشي السعيار السحاسبي الجكلي رقع)1)
 .582-566ـ، ص ص 2018، كمية الإدارة كالاقتراد، جامعة بغجاد، 109، العجد24الاقترادية كالإدارية، السجمج

( سعاد عبجالدلبـ عخيقيب، رأيعة عاشػر احسج، البيئة الحاضشة لمفداد السالي في ليبيا كاثاره، مجمة كمية الجراسات العميا بالجامعة 2)
 .110-56ـ، ص ص2018الاسسخية، الععج الأكؿ، 
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الى انتذار الجراسة في الإجابة عمى الدؤاليغ التالييغ: ماىي السدببات كالعػامل التي أدت 
(؟، ىل كاف لقرػر أنطسة الخقابة دكر في 2016-2003ىخة الفداد في ليبيا خلبؿ الفتخة)ضا

، تػصمت الجراسة الى عجة نتائج أىسيا: يعسل الفداد السالي زيادة حجة الفداد السالي في ليبيا؟
تشداؼ كزيادة كمفة الخجمات الحكػمية، كاس عمى خفس معجلات الاستثسار السحمي كالاجشبي،

السػارد، مسا يؤدؼ الى انخفاض معجلات الشسػ الاقترادؼ، كمغ ثع تخاجع مدتػيات السعيذة، 
ث تػجج علبقة عكدية بيغ شسػ الستباشى للبقتراد، حييؤدؼ انتذار الفداد في الاقتراد الى ال

يد العسل عمى تعد مدتػػ الفداد السالي كالشسػ الاقترادؼ، قجمت الجراسة عجة تػصيات أىسيا: 
شبكة الحساية الاجتساعية، كالتاميغ الرحي، كذلظ لذعػر السػاشغ بالأماف كالابتعاد عغ الغر 

مة بحق مختكبي الفداد، كالدخقة، كالفداد بذكل عاـ، كضع القػانيغ لفخض عقػأات صار 
 بامػاؿ الجكلة، كأسا يكفل الحج مغ فخض دفع الخشاكػ.كالعابثيغ 

بجكر  ةالحاضشة لمفداد السالي في ليبيا كاثاره، بيشسا اىتست دراسة الباحثاىتست الجراسة بالبيئة    
 معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي.

 :(1)(ـ8022دراسة: اسية ) .18
الى محاكلة التعخؼ ؼيسا اذا كاف بإمكاف السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ  ىجفت الجراسة

في مكافحة الفداد الحاصل في الساؿ العاـ، كالػقػؼ عمى ما اذا كاف تتػفخ ليا السقػمات 
كالستصمبات اللبزمة للئسياـ بذكل فاعل في ىحا الجانب، كماىي ابخز السعػقات كالتحجيات التي 

الجدائخ في ىحا الذصف كتحج مغ فعالية دكرىا، تسثمت مذكمة الجراسة في التداؤكؿ تػاجييا 
الخئيدي الاتي: الى أؼ مجػ يسكغ لاعتساد السعاييخ السحاسبية لمقصاع العاـ مغ حساية الساؿ 
العاـ مغ الفداد؟ تػصمت الجراسة الى عجة نتائج أىسيا: أكلا الساؿ العاـ عرب الجكلة كمحخكيا 

في التشسية عمى مختمف الجػانب ككجب حسايتو مغ كل اشكاؿ التبجيج كالاختلبس  الأساسي
كالتي تذكلبف احجػ مطاىخ الفداد، ثانيا تعتبخ السعاييخ السحاسبية الجكلية احجػ افخازات 
العػلسة كلقج لاقت تػجو دكلي محدػس جعميا تكػف أداة مديمة لمسقارنة كمداعجة عمى الذفاؼية 

السالية كالسدايا التي يسشحيا أساس الاستحقاؽ السصبق مغ ز الشػعية لقػائسيا مغ خلبؿ الخرائ
خفة كسائمو كاساليبو بالاتي: ضخكرة متابعة الفداد كمعمغ خلبؿ الشتائج تػصي الجراسة خلبليا، 

كمقاكمتو بسبجا الذفاؼية كالافراح كعلبج الفداد الإدارؼ كإعلبف الحخب عميو لتحقيق الإصلبح 
كالاقترادؼ كتعسيق مفيػـ السداءلة، كحدغ اختيار الؿيادات في ضل معاييخ الكفاة  كالدياسي

 كليدت السحدػأية. 

                                                           

ي الساؿ العاـ ، رسالة دكتػراه مشذػرة، ( اسية قسػ، دكر ميكانيدمات السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ في محارأة الفداد ف1)
 ـ.2018تخرز محاسبة كجباية، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخأاح، 



18 
 

اىتست الجراسة بجكر ميكانيدمات السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ في محارأة الفداد في 
الحج  القصاع العاـ في بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية في ةالساؿ العاـ، بيشسا اىتست دراسة الباحث

 مغ الفداد السالي
 :(1)(ـ8022) : رؤى، صفاءدراسة .19

التاثيخ في السػازنة العامة لمعخاؽ نتيجة اعتساد معاييخ السحاسبة ى بياف ىجفت ىحه الجراسة إل
مغ خلبؿ استخجاـ الاستبياف، كقج تع بشاء بشاء ىحه الجراسة عمى  (IPSAS)الحكػمية الجكلية

في السػازنة  (IPSAS)فخضية مفادىا يػجج تاثيخ لاعتساد معاييخ السحاسبة الحكػمية الجكلية
العامة لمعخاؽ، كقج خمرت الى اف الشطاـ السحاسبي الحكػمي يتجاخل بذكل كثيق مع السػازنة 

لتحخؾ نحػ أساس الاستحقاؽ يعج العشرخ الأكؿ مغ مجسػعة العامة كفي جسيع مخاحميا، فا
لحكػمية السحاسبة ازنة العامة لمجكلة، فبجكف اصلبح إصلبحات نحػ الػصػؿ الى اصلبح السػا

يعج مخجع معتخؼ بو لتقييع كتصػيخ  (IPSAS)ػيخ السػازنة، كسا افيكاد يكػف مغ السدتحيل تص
كفق أساس الاستحقاؽ يداعج في  (IPSAS)السحاسبة الحكػمية في البمجاف الشامية، كاف اعتساد

تػفيخ معمػمات فعمية مفيجة تداعج في تعديد عسمية التخصيط لسػازنة الدشػات اللبحقة كتعديد 
السعشية بتعجيل بعس التذخيعات  رقابة الأداء السالي، كاكصت الجراسة بزخكرة ؾياـ الجيات

تساد كالقػانيغ الخاصة بالسػازنة العامة كلجسيع السخاحل لتػفيخ قاعجة أساسية لمتحػؿ نحػ اع
يف الشطاـ السحاسبي الحكػمي العخاقي كالجليل السالي أساس الاستحقاؽ، كسا اكصي بتك

 ء بجلا عغ السػازنة التقميجيةكالسحاسبي الحالي مع الانتقاؿ نحػ اعتساد مػازنة البخامج كالأدا
السعتسجة حاليا كتػفيخ معمػمات عغ بخامج الجكلة كنتائج أنذصتيا، كاف يكػف تخصيط السػازنة 

 لمتػافق مع أساس الاستحقاؽ.العامة عمى السجػ الستػسط لتػفيخ فخصة 
التاثيخ في السػازنة العامة لمعخاؽ نتيجة اعتسادىا لسعاييخ السحاسبة  اىتست الجراسة بسعخفة   

بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في  ةالجكلية لمقصاع العاـ، بيشسا اىتست دراسة الباحث
 الحج مغ الفداد السالي.

 :(2)ـ(8022)دراسة: مشي، حشاف .20
ىجؼ الجراسة الى الػقػؼ عمى ابخز مطاىخ كاشكاؿ الفداد السالي، كاقتخاح الحمػؿ اليامة 
كالسسكشة لسعالجتو كالقزاء عميو، كأيزا ابخاز أىسية الشطاـ السحاسبي السالي في تخسيخ 
الإفراح كالذفاؼية كإرساء مبادغ حػكسة الذخكات كدكرىسا في الحج مغ مذكمة الفداد السالي، 

                                                           

عمى السػازنة العامة في العخاؽ، مجمة العمػـ  (IPSAS)رؤػ مرصفي، صفاء احسج، تاثيخ استعساؿ معاييخ السحاسبة الجكلية (1)
 .572-557ـ، ص ص 2018، كمية الادارة كالاقتراد، جامعة بغجاد، 103، العجد24الاقترادية كالادراية، السجمج

ة (  مشي شسػرؼ، حشاف شيبر، دكر الشطاـ السحاسبي السالي في الحج مغ الفداد السالي، رسالة ماجدتيخ في السالية كالسحاسب2)
 ـ. 2018مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية، جامعة محمد بػضياؼ السدمية، 
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ذكمة الجراسة مغ خلبؿ شخح الإشكالية التالية: ىل يداىع تصبيق الشطاـ السحاسبي تسثمت م
السالي في الحج مغ الفداد السالي؟، كقج اختبخت الجراسة الفخضيات الاتية: يتع الالتداـ السحكع 

السحكع لمشطاـ  بتصبيق الشطاـ السحاسبي السالي، يتع الكذف عغ الفداد السالي بالتصبيق
ىشاؾ اثخ لتبشي السؤسدات الاقترادية لسبادغ حػكسة الذخكات عمى لسالي، السحاسبي ا

مخخجات الشطاـ السحاسبي السالي لمحج مغ الفداد السالي، كقج خخجت الجراسة بسجسػعة مغ 
يداىع الشطاـ السحاسبي السالي في الكذف عغ خبايا الفداد السالي كمحارأة  الشتائج أىسيا،

السالي ييجؼ الى اعجاد قػائع مالية كتقجيع صػرة صادقة عغ الػضعية  انتذاره، الشطاـ السحاسبي
السالية لمسؤسدة، كقج اكصت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات أىسيا: ضخكرة اجخاء دكرات 
تجريبية لمسحاسبيغ في السؤسدة لتسكشيع مغ الالساـ بالشطاـ السحاسبي السالي كالتصبيق الجيج لو، 

 اج الشطاـ السحاسبي السالي في ضل السعاييخ السحاسبية الجكلية.زيادة الاىتساـ في انتي
دكر الشطاـ السحاسبي السالي في الحج مغ الفداد السالي، بيشسا اىتست سعخفة اىتست الجراسة ب   

 بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي. ةدراسة الباحث
  :(1) (ـ2019عبػد ) :دراسػة .21

ىجفت ىحه الجراسة في ماـية الشتائج التي يسكغ اف تتحقق مغ مذخكع الاصلبح السحاسبي 
كالسالي العسػمي في الجدائخ، بسا يتػافق مع متصمبات تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع 
العاـ، كاثخ ذلظ عمى تخشيج الانفاؽ العسػمي، كىحا مغ خلبؿ الػقػؼ عمى اىع السؤشخات 

غ ذلظ كتحقيق الفعالية كالذفاؼية كالخقابة السالية، ككحلظ جػدة الابلبغ السالي الحكػمي الشاتجة ع
كالاخح باسمػب رقابة كتقييع الاداء كمحاسبة الحمة السالية كعجالة تػزيع الانفاؽ العسػمي 
كتكاليف الخجمات العامة كمحارأة الفداد السالي كالادارؼ، تسثمت مذكمة الجراسة في الدؤاؿ 

خئيدي التالي: ما اثخ اصلبح كتصػيخ الشطاـ السحاسبي العسػمي بالجدائخ عمى تخشيج الشفقات ال
العسػمية في ضل متصمبات تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ؟، تػصمت الجراسة الى 

امخا  IPSASعجة نتائج اىسسيا: تعتبخ الاستجابة لستصمبات تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية
يا كحتسيا لغخض الإصلبح كالتصػيخ لمشطاـ السحاسبي العسػمي، مغ شخؼ الحكػمة ضخكر 

تاثيخا مباشخا عمى  IPSASالجدائخية، تؤثخ متصمبات تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ
تخشيج الشفقات العسػمية. تػصمت الجراسة الى عجة تػصيات أىسيا: تفعيل دكر كل مغ الدمصتيغ 
التذخيعية كالقزائية نحػ مديج مغ الذفاؼية كالسدائمة كمحارأة الفداد السالي العسػمي، كرفع 

لييئات القزائية، لابج جسيع السخمفات السالية السكتذفة مغ شخؼ ىيئات الخقابة السالية لجػ ا
                                                           

عبػد ميمػد، متصمبات تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ لتصػيخ نطاـ السحاسبة العسػمية كاثخه عمى تخشيج الشفقات  (1)
التجارية كعمػـ  –يل شيادة دكتػراه في السالية كالسحاسبة مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية العسػمية في الجدائخ، اشخكحة مقجمة لش

 ـ.2019الجدائخ،-التدييخ، جامعة احسج دارية ادرار
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لمتذخيعات كالقػانيغ السالية الحكػمية)العسػمية( اف تستاز بالػضػح، السخكنة، كخالية مغ 
الغسػض كالثغخات، كمػاكبة لمتصػرات الخاىشة، كمتػافقة مع متصمبات تبشي معاييخ السحاسبة 

مخاعية احػاليا، كي  ، كسا يجب اف تكػف عمى مقاس البيئة السحميةIPSASالجكلية لمقصاع العاـ
 تكػف قابمة لمتجديج كالتصبيق في ارض الػاقع.

اىتست الجراسة بسصمبات تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ لتصػيخ نطاـ السحاسبة    
بجكر معاييخ  ةالعسػمية كاثخه عمى تخشيج الشفقات العسػمية في الجدائخ، بيشسا اىتست دراسة الباحث

 لية لمقصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي.السحاسبة الجك 
 : (1)ـ(2019نترار )إدراسة:  .22

ىجفت ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى اثخ تصبيق السعاييخ الجكلية لمخقابة فى القصاع العاـ عمى كفاءه 
كفعالية الزبط السحاسبي، تػضيح اثخ تصبيق مبجا الاستحاؽ السحاسبي فى القصاع العاـ فى 

بياف اثخ تصبيق اساس الاستحقاؽ السحاسبي فى تؿيع الاداء برػرة عادلة،  تحقيق الذفاؼية،
جاءت فخضيات الجراسة عمى الشحػ التالي: يػدػ تصبيق السعاييخ الجكلية لمخقابة الى زيادة كفاءة 
كفعالية الزبط السحاسبي كالسالي، تصبيق مبجأ الاستحقاؽ السحاسبي فى القصاع العاـ يؤدؼ الى 

صبيق اساس الاستحقاؽ السحاسبي يػدؼ الى تقييع الاداء برػرة عادلة، خمرت الذفاؼية، ت
اف السعاييخ الجكلية لمخقابة تقجـ ارشادات تػفخ اشارا عاما : الجراسة الى العجيج مغ الشتائج مشيا

لمتاكج مغ سلبمة اعجاد التقاريخ السالية بالػحجات الحكػمية ،اف تصبيق السعاييخ الجكلية لمخقابة 
اف تصبيق  ،الحكػميةاىع في ضساف الذفاؼية كالثقة لسدتخجمي التقاريخ السالية بالػحجات يد

اساس الاستحقاؽ يعصي صػرة كاضحة لمػضع السالي لمػحجات الحكػمية كاضيار الشتائج برػرة 
الخقابة الجكلية لمػحجات الحكػمية كصت الجراسة بزخكرة تصبيق معاييخ صحيحة ملبئسة، ا

استخاتيجي لتحديغ الاداء السالي، تصػيخ القػاعج السحاسبية الحكػمية لتعديد  كتبشييا كيجؼ
الذفاؼية في التقاريخ السالية لتتشاسب مع التصػرات في السعاييخ السحاسبية كالخقابة الجكلية، 
اعصاء  تصبيق معاييخ الخقابة الجكلية العشاية الكاؼية مغ ضبط الانفاؽ الحكػمي كالحج مغ اليجر 

 لي بالػحجات الحكػمية.السا

اىتست الجراسة باثخ تصبيق السعاييخ الجكلية لمخقابة في القصاع العاـ عمى كفاءة كفعالية    
عمى بياف دكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع  ةالزبط السحاسبي، بيشسا تخكدت دراسة الباحث

 العاـ في الحج مغ الفداد السالي.

                                                           

 نترار عثساف سخ الختع، اثخ تصبيق السعاييخ الجكلية لمخقابة عمى الاداء السالي في الػحجات الحكػمية، رسالة مقجمة لشيل درجةإ ( 1)
 ـ.2019الجكتػراه في السحاسبة، غيخ مشذػرة، معيج بحػث كدراسات العالع الاسلبمي، جامعة اـ درماف الاسلبمية، 
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 :(1)ـ(8022دراسة: الياـ) .23

 ىالجراسة الى إلقاء الزػء عمى الشطاـ السحاسبي الحكػمي في العخاؽ كالتصخؽ الىجفت 
كرؤية مجػ امكانية تصبيقو في البيئة  ،(1)السعيار الجكلي رقعالسعاييخ الجكلية لمقصاع العاـ 

العخاؾية، تسثمت مذكمة الجراسة باف ىشاؾ ضعف كبيخ في مػاكبة كتصبيق السعاييخ الجكلية 
في البيئة العخاؾية الامخ الحؼ يؤدؼ الى عجـ تصػيخ التصبيقات السحاسبية في  لمقصاع العاـ

العخاؽ، تػصمت الجراسة الى عجة نتائج اىسيا: الى المجػء الى تحػيل الشطاـ السحاسبي الحكػمي 
في العخاؽ مغ الاساس الشقجؼ الى اساس الاستحقاؽ ليربح بالامكاف تصبيق السعاييخ السحاسبية 

، كالتثؿيف باىسية اعجاد القػائع (1)عاـ السعجه كفقا لاساس الاستحقاؽ كمشيا السعيارلمقصاع ال
ػمية كمجػ اىسيتيا لمسدتخجميغ، اكصت الجراسة بعجه تػصيات اىسيا: الارأعة في الػحجات الحك

تجريب مػضفي القصاع العاـ عمى كيؽية اعجاد ىحه القػائع كتػفيخ التكشمػجيا السلبئسة لحلظ، كسا 
جب مدتؿبلب اختبار بيئو التصبيق ىل ىي ملبئسة اـ لا، كاختبار مؤىلبت السػضفيغ كتحجيج ي

 قابمياتيع لمتجريب كامكانية تصبيق السعاييخ الجكلية.

اىتست الجراسة بالشطاـ السحاسبي الحكػمي في العخاؽ كمجػ اندجامو مع السعاييخ الجكلية   
 الباحثة ( عخض البيانات السالية، اىتست دراسة 1لمقصاع العاـ بالتخكيد عمى السعيار رقع)

 في الحج مغ الفداد السالي. كدكرىا سعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـب

 :(2)ـ(8080)دراسة: بامحمد، عدكز .24

ىجفت الجراسة الى الػقػؼ عمى دكر الاجيدة السخترة كالاليات الستبعة لسكافحة كالتقميل مغ 
ماىي الاسباب  جراسة حػؿ التداؤؿ الخئيدي الاتي:ىحه الطاىخة في الجدائخ، تسثمت مذكمة ال

كالعػامل السؤدية الى الفداد السالي؟ كماىي اىع مطاىخه، ككيف عالجت الجدائخ ىحه الطاىخة؟، 
تػصمت الجراسة الى عجة نتائج اىسيا:لا يشذا الفداد السالي مغ العجـ كأرػرة تمقائية كانسا نجج 

الية لشسػ كانتذار اف ىشاؾ عجيج مغ الطخكؼ التي تجتسع ؼيسا بيشيا كتتحجد لتذكل بيئة مث
الطاىخة، لمفداد اثار مجمخة عمى الاقتراد الػششي كالشسػ كالتشسية بذكل عاـ، فالسجتسع الحؼ 
يدػده الفداد السالي، ىػ مجتسع الجيل كالانحصاط ككل معاني اللب مجتسع كػنو لا يتفق مع 

كالسداءلة كعجـ  مغ التشطيع الاجتساعي اساسا، يشتذخ الفداد السالي بػياب الذفاؼيةاليجؼ 

                                                           

( 2الياـ محمد كاثق، الشطاـ السحاسبي في العخاؽ كمجػ اندجامة مع السعاييخ الجكلية لمقصاع العاـ بالتخكيد عمى السعيار رقع)  (1)
 .140-118ـ،ص ص 2019، 6، العجد4شسية كالاستذخاؼ لمبحػث كالجراسات، السجمجعخض البيانات السالية، مجمة الت

بامحمد عبجالقادر، عدكز ياسيغ، متصمبات تفعيل اليات مكافحة الفداد السالي في الجدائخ، رسالة ماجدتيخ في العمػـ التجارية   (2)
 ـ.2020الجدائخ،  -ادار -ج درايةمشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة احس
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ملبئسة التذخيعات، اما اىع التػصيات فتسثمت في: انو لابج مغ صياغة خصة استخاتيجية 
للبصلبح عمى مدتػػ السؤسدات لمقزاء عمى الفداد السالي كذلظ بتػفيخ الػسائل الػقائية 
الكفيمة بسشع السػضف مغ الػقػع في السسارسات الفاسجة، تفعيل دكر كتػسيع اختراصات 

ييئات السكمفة بسكافحة الفداد كعجـ التجخل في سيخ اعساليا كمشحيا الاستقلبلية اللبزمة لمؿياـ ال
 بسياميا، كتبشي نيج اصلبحي مغايخ للبنساط الدابقة بالتخكيد عمى اسباب الفذل.

اىتست الجراسة بستصمبات تفعيل اليات مكافحة الفداد السالي في الجدائخ، بيشسا اىتست دراسة    
 العاـ في الحج مغ الفداد السالي. بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع ةاحثالب

 :(1)ـ(8080دراسة: بػخالفي) .25

ىجفت الجراسة الي بياف الاجابة التي تداعج في عسمية الاختيارأيغ الاسذ السحاسبية للبثبات، 
العسػمية مغ  في ضل السصالبة بالتحػؿ مغ الاساس الشقجؼ الي اساس الاستحقاؽ في السحاسبة

في ناحيتيغ، الاكلى تتعمق  تسثمت مذكمة الجراسة لمقصاع العاـ، شخؼ معاييخ السحاسبة الجكلية
بامكانية تصبيق اساس الاستحقاؽ في نطاـ السحاسبة العسػمية بالجدائخ، كالثانية ىي امكانية 
تصبيق اساس الاستحقاؽ في نطاـ السحاسبة العسػمية بالجدائخ كفق معاييخ السحاسبة الجكلية في 

الارادة الدياسية الػاعية لتشفيح  : ىػ فقجافاىسيا نتائج تػصمت الجراسة الى عجهالقصاع العاـ،
معاييخ محاسبة الحمة في القصاع العاـ، كاف السقارأة لاعجاد السخصط السحاسبي لمجكلة كفق 

ات الخديشة في السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ ىي خصػة ايجابية نحػ استبجاؿ مجكنة حداب
 بالشدبة لحالة الجدائخ،ىي:  سةكاىع تػصيات الجرا ى ترػرا يشتطخ التجديج،الجدائخ، لكشيا تبق

تع تصبيق اساس الاستحقاؽ في نطاـ السحاسبة العسػمية مخحمة سابقة لمتفكيخ في تبشي معاييخ 
السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، لاف اعتساد اساس الاستحقاؽ سيكػف بسثابة السجخل لاعتساد 
 معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، دراسة العػامل السؤثخة عمى تجديج التحػؿ، تعج شخط

اساسيا لتحقيق الطخكؼ السلبئسة لعسمية الانتقاؿ لاساس الاستحقاؽ، الحؼ يعتبخ حجثا ىاما عمى 
مدتػػ الجكلة نطخا للبمكانات التي يتصمبيا كالتغيخات التي يحجثيا في الاجل الستػسط كالصػيل، 

 بالاضافة الى بعس الذخكط اليامة مثل تغييخ الفمدفة الادارية، الادارة الدياسية.

                                                           

بػخالفي مدعػد، متصمبات تصبيق أساس الاستحقاؽ في نطاـ السحاسبة العسػمية بالجدائخ كفق معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع  ( 1)
كالتجارية كعمػـ ، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه عمػـ في تخرز عمػـ التدييخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية IPSASالعاـ

 ـ.2020التدييخ، جامعة غخدية، 
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ىتست الجراسة بسصمبات تصبيق اساس الاستحقاؽ في نطاـ السحاسبة العسػمية بالجدائخ كفق ا 
بسعخفة دكر معاييخ السحاسبة  ةمعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، بيشسا اىتست دراسة الباحث

 العاـ في الحج مغ الفداد السالي. الجكلية لمقصاع

 :(1) ـLisa&Others  (8080) دراسة: .26
تصػيخ محاسبة القصاع العاـ الجكلية يتصمب التشديق بيغ القصاع العاـ لمسحاسبة عمى إف 

السدتػػ الجكلي، معاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ السقرػدة بالشصػيخ ىي التي تدتخجـ 
لتػليج معمػمات مالية أكثخ قابمية لمسقارنة عبخ الحجكد الػششية كتقميل الإختلبفات قي البمجاف، 
مبادغ السحاسبة السحمية السقبػلة بذكل عاـ عمى الخغع مغ السدايا السختمفة لإعتساد السعاييخ 
السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ، فإف معاييخ السحاسبة الجكلية تتعخض لإنتقادات مغ حيث 

غ تكاليف التشفيح، كالسػاءمة مع القصاع العاـ السحمي لمجكؿ، بالإضافة إلى ذلظ فإف العجيج م
البمجاف رفزػا تكيف حداباتيع الحكػمية مع أنطسة لمسعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ، 
فاف العقجيغ الساضييغ، حققت عجد كبيخ مغ الجراسات في تصػيخ دكلي نطاـ محاسبة عمى 

 أساس الإستحقاؽ قابل لمسقارنة.
خ محاسبة القصاع العاـ، بيشسا يا تشاكلت تصػيفي ان ىحه الجراسة مع دراسة الباحثة  ختمفتا   

 في الحج مغ الفداد السالي. معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ كدكرىا دراسة تشاكلت 
(2) ـSalam&Nasrawi,Thabit (2020)دراسة:   .27

: 

ىجفت الجراسة الى بياف تصثيخ العػامل البيئية السحمية في العخاؽ عمى إعتساد نطاـ السحاسبة 
الجكلي، لحلظ يسكغ أف يكػف اليجؼ الخئيدي لمبحث ىػ تقييع دكر العػامل البيئية السحمية في 

لتقاريخ كالسعاييخ الجكلية لإعتساد ا (IAS)إختيار أفزل شخيقة لإعتساد معاييخ السحاسبة الجكلية 
، حيث تػجج بعس العػامل السحمية تتسثل في شخؽ إعجاد القػائع كشخؽ إعجاد (IFRS)السالية

التقاريخ السالية كالتي درج القائسػف عل إعجادىا كفق نسػذج معيغ يتفق في بعس فقخاتو مع 
ػػ معاييخ السحاسبة الجكلية،كتختمف في فقخات أخخػ، كسا يتصمب تصبيق السعاييخ الجكلية مدت

عاؿ مغ التجريب لمعامميغ كمدتػػ تقشية معمػمات لخصج السعمػمات، كلجراسة تصثيخ العػامل 
البيئية السحمية في العخاؽ عمى إعتساد نطاـ السحاسبة الجكلي، إستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 

إستبياف  في الجانب الشطخؼ كالسشيج الإستقخائي في الجراسة التصبيؿية، حيث قاـ الباحثػف بإعجاد
أجداء تػضح الستغيخات السدتقمة لمجراسة كالستثمة  7فقخة تع تخميدىا كتشقدع إلى  28يحتػؼ عمى 

                                                           
)

1
( Lisa Schmidthuber and others, Internationai Publ Sectr Acconuting Standards(IPSASs): A 

Systematic Iiterature review and future research agenda,2020. 
)

2
( Salam A AI-Nasraw, Thabit Thabit, influene of the environmental factors on the adobtion of the 

International Accounting System IAS\IFRS: Case of Iraq,2020. 
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في العػامل البيئية السحمية في العخاؽ، كالستغيخات التابع الستسثل في إعتساد نطاـ السحاسبة 
إعتساد نطاـ الجكلي، خمرت الجراسة الى أف العػامل البيئية السحمية في العخاؽ تػثخ في 

السحاسبة الجكلي، كأكصت بزخكرة تصػيخ ميارات العامميغ في مجاؿ إعجاد الحدابات بسا 
 يداعج في جػدة تصبيق معاييخ إعجاد القػائع كشخؽ إعجاد التقاريخ السالية.

اىتست الجراسة بتصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، بيشسا اىتست دراسة الباحثة   
 السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ كدكرىا في الحج مغ الفداد السالي.بسعاييخ 

 :(1) (ـ2021) Ahmet&Others دراسة: .28
ىجفت الػرقة إلى تحجيج أىسية كتحجيات الإصلبح كالانتقاؿ نحػ السحاسبة عمى أساس 

كػسػفػ، الإستحقاؽ لمسعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ كتشفيحىا في القصاع العاـ في 
حرل السدح عمى البيانات الأكلية مغ عجد كبيخ لعيشة تسسثيمية مغ السدؤكليغ مغ السشطسات 

كالجسعيات السيشية، الجراسة  (POES)كالسؤسدات السيدانية كأعزاء الجسيػر الذخكات السسمػكة
، أىع حممت البيانات التي تع جسعيا بإستخجاـ الإحراء الػصفي كالإرتباط كإختبارات مخأع كاؼ

الشتائج أف الإصلبح يداىع بذكل كبيخ في تحديغ عسمية نرع القخار، كإستخجـ الأمػاؿ العامة، 
كأنو يعكذ الًاثار الحؿيؿية شػيمة الأجل لمقخارات الدياسية، كأالتالي تداعج الحكػمات عمى 

حجيجىا فإف إثبات ذلظ السداءلة في إستخجاـ الأمػاؿ العامة، كعمى الخغع مغ التحجيات التي تع ت
الجراسة تبخر إقتخاح الإصلبح في كػسػفػ، تػكج الشتائج عمى أىسيتيا في تحديغ السداءلة، 

 الذفاؼية كالإدارة السالية كأشاء ثقة الجسيػر في السعمػمات ككضع الاستجامة السالية الكمية لمبمج.
لمسعاييخ  اىتست الجراسة بإصلبح  كالانتقاؿ نحػ نطاـ السحاسبة عمى أساس الاستحقاؽ

السحاسبة الجكلية لمقصاع  سعاييخشسا اىتست دراسة الباحثة بالسحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ، بي
 في الحج مغ الفداد السالي. العاـ كدكرىا

 :(2)ـ(8080دراسة: ثابت، حامج) .29

ىجفت الجراسة الى تػضيح مفيػـ الفداد السالي كاسبابو كمطاىخه في العخاؽ كتػضيح مفيػـ 
السعاييخ السحاسبية الجكلية كاىع انػاعيا كاسباب نذػئيا كتصػرىا بالاضافة الى اىسية تبشييا، 

نقاط القػة كالزعف كالفخص كالتيجيجات التى تػاجو الدمصة القزائية تحجيج بالاضافة الى
تسثمت مذكمة الجراسة في التداؤؿ الاتي:  كالسالية في العخاؽ في حاؿ تبشييا لمسعاييخ السحاسبية،

                                                           
)

1
( Ahmet and Others, The Importance and Challenges of the Implementaion of IPSAS basis to the 

Public Sector: The Case of Kosovo,2021. 

ثابت حداف ثابت، حامج عادؿ الشرخاكؼ، دكر السعاييخ السحاسبية الجكلية في الحج مغ ضاىخة الفداد السالي في العخاؽ العؿبات  ( 2)
ية، كالحمػؿ، السؤتسخ العمسي الخابع: الاقتراد الخفي كإدارة الازمات، مجمة تكخيت لمعمػـ الإدارية كالاقترادية، كمية الإدارة كالاقتراد

 . 243 -221ـ، ص ص 2020، 16، السجمج جامعة تكخيت
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حج مغ الفداد السالي؟، تػصمت الجراسة  ىل اف تبشي السعاييخ السحاسبية الجكلية يسكغ اف ؼ
الى عجه نتائج مغ شانيا اف تخفع مغ فعالية ككفاءة استخجاـ السعاييخ السحاسبية في العخاؽ اذ 

ؤثخ بذكل سمبي عمى اجخاءات تبشي السعاييخ اف الدياؽ القانػني كالتذخيعي لمجكلة يسكغ اف ي
السحاسبية الجكلية بدبب بصئ تمظ التذخيعات كضعف استجابتيا لمستغيخات كخزػعيا 
لمرخاعات كالتجاذبات الدياسية، كسا يسكغ الحج مغ الفداد السالي مغ خلبؿ التعاكف السذتخؾ 

مغ جية اخخػ كذلظ مغ خلبؿ ما بيغ الجيات القزائية كالتذخيعية مغ جية كالجيات السيشية 
اختبار اسمػب تبشي مشاسب لمبيئة العخاؾية بسا يخجـ الذفاؼية كالسرجاؾية في عخض القػائع 

حاسبية، تسثمت اىع التػصيات في الاتي: بزخكرة تخؽيس السالية كالافراح عغ السعمػمات الس
غ خلبؿ تبشي معاييخ التشػع في السعالجات السحاسبية كذلظ مغ خلبؿ تحجيج معالجة ؾياسية م

السحاسبة السلبئسة لمبيئة العخاؾية بالاضافة الى تعديد مدتػػ الافراح كالذفاؼية في عخض 
القػائع السالية مغ اجل تعصيل اليات السحاسبة الابجائية كالحج مغ الفداد السالي مغ خلبؿ سغ 

 القػانيغ كالتذخيعات السلبئسة لمبيئة العخاؾية.

ر معاييخ السحاسبة الجكلية في الحج مغ ضاىخة الفداد السالي في العخاؽ اىتست الجراسة بجك   
بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في  ةالعؿبات كالحمػؿ، بيشسا اىتست دراسة الباحث

   الحج مغ الفداد السالي.

 :(1)ـ(8080دراسة: ممياني، عميمي) .30

ىجفت الجراسة الى تػضيح تاثيخ تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ لمحج مغ 
تسثمت مذكمة الجراسة في الاجابة عمى التداؤؿ الخئيدي التالي: ما تاثيخ ضاىخة الفداد السالي، 

؟ لمحج مغ ضاىخة الفداد السالي IPSASتصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ
اختبخت الجراسة الفخضيات الاتية: تتػافق معاييخ السحاسبة الجكلية مع الأساس العمسي لمسحاسبة 
في القصاع العاـ، اصلبح نطاـ السحاسبة العسػمية في الجدائخ جاء في مدعى التػافق مع 

ـ معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ، تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العا
يتصمب الإرادة الدياسية لمجكلة، العسل بسعاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ يخفع مغ 

ي مسارسة ميشة السحاسبة العسػمية بالجدائخ الى السدتػػ الجكلي كيحج مغ ضاىخة الفداد السالي ف
القصاع، تػصمت الجراسة الى عجه نتائج أىسيا: تتجة الجدائخ تجريجيا الى تصبيق أساس 

لسحاسبة الجكلية في القصاع العاـ، يعتبخ التػجو نحػ أساس الاستحقاؽ الاستحقاؽ كفقا لسعاييخ ا

                                                           

( لمحج مغ ضاىخة الفداد السالي، رسالة (IPSASممياني كائل، عميمي عؿبة، تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ  ( 1)
 ـ.2020ؼ بالسديمة، ماجدتيخ تخرز محاسبة كتجقيق مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضيا
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، تػجيا سميسا كمعاصخا يدسح لمجدائخ IPSASكفقا لمسعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ
شفقات العامة بالتجديج الفعاؿ لسذخكع الإصلبح السحاسبي الججيج كيداعج عمى ـيكمة ال

غياب مفيػـ مػحج عالسي لساـية الفداد السالي مغ اجل تكييفو قانػنا،  الايخادات العامة،ك 
الجاخمية اك الخارجية، تصبيق مذخكع السخصط  الخقابة السالية كالإدارية سػاءآ كنقز دكر أجيدة

كفق  IPSASالسحاسبي لمجكلة ليتصابق مع متصمبات تصبيق السعاييخ لمسحاسبة في القصاع العاـ
ؼ الاستفادة مغ الارشادات كشخؽ الؿياس السحاسبية الستعارؼ عمييا جساس الاستحقاؽ، بيأ

دكليا لسعالجة نقاط الزعف في مذخكع السخصط السحاسبي لمجكلة لاسيسا في مجاؿ معالجة 
السحاسبية لمسخدكف كتصبيق الاىتلبكات عمى الاستثسارات العسػمية كأيزا لتدييل الخقابة عمى 

 ة كالحفاظ عمييا.أملبؾ الجكل

في  اىتست الجراسة بتصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ لمحج مغ الفداد السالي   
في  كدكرىا العاـ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاعبسعخفة  ة، بيشسا اىتست دراسة الباحثخالجدائ

 في الدػداف الحج مغ الفداد السالي

 :(1)ـ(8082دراسة: بميغ ) .31

ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى اليات الحساية لمساؿ العاـ مغ خلبؿ اجيدة الجكلة السختمفة 
ككيؽية مداىستيا في الحج مغ الفداد الادارؼ ك السالي كتدميط الزػء عمى اىع الاساليب 

ت كالتقشيات الفعالة في محارأة الفداد السالي في الجياز الادارؼ لمجكلة في البمجاف الشامية، تسثم
مذكمة الجراسة في ماـية دكر الخقابة العميا لمجكلة في محارأة الفداد السالي كحساية الساؿ العاـ 

امية، مغ اىع نتائج الجراسة لمفداد الادارؼ تاثيخ اقترادؼ مغ حيث تعصيمة لمشسػ في البمجاف الش
السػششييغ، التي يسكغ اف ندتخجمو في مذاريع تخجـ  الاقترادؼ كسبب في ضياع امػاؿ الجكلة

يؤثخ الفداد في جحب الاستثسارات الاجشبية كىخكب رؤكس الامػاؿ السحمية كيػثخ في تػزيع 
الجخل، مغ اىع تػصيات الجراسة ادخاؿ اليات السحاكسة السالية في جسيع مخافق كمفاصل 

جغ الجكلة، زيادة التػعية باىسية الساؿ العاـ عبخ الرحف ككسائل الاعلبـ السختمفة ،تفعيل مب
الثػاب كالعقاب كمحاكسة السفدجيغ حاؿ تػرشيع كالاعلبف عغ ذلظ في كسائل الاعلبـ الخسسية 

 كمحاسبة الستلبعبيغ كالستػرشيغ في قزايا نيب كضياع الساؿ العاـ.

                                                           

( بميغ عمي حدغ، دكر الخقابة العميا لمجكلة في حساية الساؿ العاـ كمحارأة الفداد السالي في البمجاف الشامية، السجمة الاكاديسية 1)
 .125 -93ـ، ص ص2021، كمية العمػـ الإدارية كالسالية،  الجامعة الخمجية، مسمكة البحخيغ، 21للؤبحاث كالشذخ العمسي، العجد 
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اىتست الجراسة بسعخفة دكر الخقابة العميا لمجكلة في حساية الساؿ العاـ كمحارأة الفداد السالي في 
العاـ في  بسعخفة دكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع ةة، بيشسا اىتست دراسة الباحثالبمجاف الشامي

 الحج مغ الفداد السالي.

 :(1)ـ(8082دراسة: مرعب كاخخكف) .32

ىجفت الجراسة الى استكذاؼ دكر الحػكسة في مكافحة الفداد السالي في كحجات القصاع العاـ 
التعخؼ عمى كاقع تصبيق مبادغ كاليات الحػكسة في في السسمكة العخأية الدعػدية، مغ خلبؿ 

عمى معػقات تصبيق مبادغ كاليات الحػكسة في السسمكة العخأية الدعػدية، ك  كحجات القصاع العاـ
ػكسة في ضػء رؤية السسمكة فييا، كاستكذاؼ السقتخحات حػؿ الحمػؿ السشاسبة في تصبيق الح

التالية: ىل مغ السسكغ تػافخ نطاـ حػكسة راسة في شخح التداؤلات ـ، تسثمت مذكمة الج2030
بسا  2030الحػكسة لخؤية  فعاؿ لمقصاعات الحكػمية الدعػدية مسا يؤدؼ الى تحقيق أشخ

يتساشى مع نسػ كمتصمبات الاعساؿ في القصاعات الحكػمية الدعػدية؟، ما مجػ امكانية اف 
يق نطاـ الحػكسة بسفيػميا الػاسع لتجشب حالات الفداد تقػـ القصاعات الحكػمية الدعػدية بتصب

السالي؟، ماىي السعػقات التي تعيق تصبيق نطاـ الحػكسة في القصاعات الحكػمية الدعػدية؟، ك 
كانت ابخز الشتائج التي تػصمت ليا الجراسة: انو يتع تصبيق مبادغ كاليات الحػكسة في كحجات 

لدعػدية كأجرجة السػافقة في مجالات: الانطسة كالقػانيشغ القصاع العاـ في السسمكة العخأية ا
اف لسبادغ الحػكسة دكر كالتعميسات، السداءلة كالخقابة، الافراح كالذفاؼية، الكفاءة كالفاعمية، 
السسمكة العخأية الدعػدية في الحج مغ حالات الفداد السالي في كحجات القصاع العاـ في 

لتخؾية في كحجات قصاع العاـ لاسذ كاضحة كمتصػرة كخرػصا إخزاع عسميات التعييغ كا
كمخاجعة مغ جيات عميا، كقج اكصت الجراسة بزخكرة اصجار دليل مػحج لحػكسة القصاع العاـ 
في السسمكة العخأية الدعػدية، كالحخص عمى السديج مغ العجالة في تصبيق الانطسة كالقػانيغ 

العاـ في السسمكة العخأية الدعػدية دكف تسييد كالتعميسات عمى جسيع السػضفيغ بػحجات القصاع 
 كصحج مبادغ كاليات الحػكسة.

اىتست الجراسة بجكر الحػكسة في مكافحة الفداد السالي في كحجات القصاع العاـ في السسمكة 
بجكر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ في  ةالعخأية الدعػدية، بيشسا اىتست دراسة الباحث

 الحج مغ الفداد السالي في مؤسدات القصاع العاـ الدػداني.

                                                           

( مرعب كاخخكف، دكر الحػكسة في مكافحة الفداد السالي في كحجات القصاع العاـ في السسمكة العخأية الدعػدية، السجمة العخأية 1)
-125ـ، ص ص 2021، كمية الاقتراد كالإدارة، جامعة السمظ عبجالعديد، 19للآداب كالجراسات الإندانية، السجمج الخامذ، العجد

190 . 
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 :(1)ـ(8082): سامية دراسة .33

ىجفت الجراسة الى تبياف متصمبات عرخنة نطاـ السحاسبة العسػمية في الجدائخ في ضل التػجو 
التي تبشتيا معطع الجكؿ في العالع،  IPSASنحػ تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ

تسثمت مذكمة الجراسة في الإجابة عمى التداؤؿ  ،IPSASكالافاؽ السدتقبمية لتصبيق معاييخ
التػجو نحػ الخئيدي التالي: ماىي متصمبات كافاؽ عرخنة نطاـ السحاسبة العسػمي في ضل 

ئج الجراسة الي: اف نطاـ السحاسبة خمرت نتا في القصاع العاـ؟تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية 
العسػمية يعاني مغ قرػر في عسمية الإبلبغ السالي الحكػمي مغ خلبؿ عجـ استجابتو لمتغيخات 

مسا يدتجعي ضخكرة عرخنتو بسا  كالسسارسات الحجيثة الجكلية التي مدت محاسبة القصاع العاـ،
مخاعاة البيئة الجدائخية، كتػافخ الإدارة بذؿيو الاشار القانػني كالتقشي مع  IPSASيتػافق كمعاييخ

الدياسية الػاعية التي تعتبخ مفقػدة في تشفيح محاسبة الحمة في القصاع العاـ، كاف اعجاد السخصط 
خصػة إيجابية لاستبجاؿ مجكنة حدابات الخديشة في الجدائخ لكشة  IPSASالسحاسبي لمجكلة كفق 

في  ipsasاىع تػصيات الجراسة فتسثمت في: تبشي معاييخ بقا مجخد ترػر لع يجدج كاقعيا،
الجدائخ سػؼ يحدغ مغ مدتػػ نطاـ السحاسبة العسػمية مغ حيث إضفاء السػثػؾية 
كالسرجاؾية لمتقاريخ السالية كإمكانية مقارنتيا مع القػائع الجكلية، كتديل الخقابة الجاخمية الفعالة 

 ئمة، كتقخيب السحاسبة العسػمية مغ السحاسبة السالية،الحكع الخاشج القائع عمى السدا كتعديد
يتسثل  IPSASالسعتسج مغ شخؼ لجشة صياغة مذخكع السخصط السحاسبي لمجكلة لتصبيق معاييخ

 .IPSASكششي يدتسج مغ معاييخ صط محاسبيفي تحجيج اشار مخ

اىتست الجراسة يستصمبات كافاؽ عرخنة نطاـ السحاسبة العسػمية في ضل التػجو نحػ تبشي      
بجكر معاييخ السحاسبة  ةالباحث ت دراسةفي الجدائخ، بيشسا اىتس ipsasمعاييخ السحاسبة الجكلية 

 الجكلية في القصاع العاـ في الحج مغ الفداد السالي.

 :(2)ـ(8082دراسة: سعيج كاخخكف) .34

، تسثمت مذكمة IPSASجراسة الى معالجة متصمبات اعجاد ميدانية الجساعات مغ مشطػرىجفت ال
الجراسة حػؿ ما ىي متصمبات اعجاد ميدانية الجساعات السحمية مغ مشطػر السعاييخ السحاسبية 

                                                           

 ipsasير، متصمبات عرخنة نطاـ السحاسبة العسػمية في ضل التػجةه نحػ تبشى معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ سامية قػر  (1)
في الجدائخ،  رسالة ماجدتيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التيديخ، جامعة العخأي بغ مييجؼ، اـ البػاقي، 

 ـ. 2021
، رسالة ماجدتيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية IPSASسعيج كاخخكف، متصمبات اعجاد ميدانية الجساعات السحمية مغ مشطػر  ( 2)

 ـ.2021كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة حسو لخزخ بالػادؼ، 
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الى تبشي السعاييخ السحاسبية نتائج  أىسيا:   الى عجه الجكلية لمقصاع العاـ؟ تػصمت الجراسة
مقصاع العاـ يداعج في الحج مغ الفداد السالي كالإدارؼ كضساف مذخكعية العسميات الجكلية ل

السالية بتػضيف أدكات رقابية فعالة كانو يؤدؼ الى الخفع مغ مدتػػ التدييخ بسا يعدز الحكع 
الخاشج في كيانات القصاع العاـ كيعدز شفاؼية السعاملبت كإعصاء صػرة مالية شفافة لكيانات 

بشاء نطاـ معمػمات محاسبي ججيج يتحجث  اكصت الجراسة بعجه تػصيات أىسيا: ،اـالقصاع الع
السدتشجات كتػسيع شبكة سشج الاثبات لمعسميات السالية، كتػفيخ بخامج معمػماتية تزسغ معالجة 

لمقصاع  ةيػاجو تبشي السعاييخ السحاسبية الجكلي ،زني مجتسعيالشطاـ السحاسبي كالسػاكالتحكع في 
العاـ تحجيات ىامة كيتصمب الؿياـ بإصلبحات عسيقة لتذسل عجة مجالات مدتػيات مثل 

 اصلبح الإدارات العسػمية بالتكشػلػجيا الحجيثة.

، بيشسا IPSASاىتست الجراسة بسصمبات اعجاد ميدانية الجساعات السحمية مغ مشطػر معاييخ   
 العاـ في الحج مغ الفداد السالي. لجكلية لمقصاعبجكر معاييخ السحاسبة ا ةاىتست دراسة الباحث

 :(1) ـ(8082دراسة: صجاـ، محمد) .35

ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى السعاييخ السحاسبية الحكػمية كتحجيج متصمباتيا، كأياف دكر 
حكػمية كاتخاذ معاييخ السعاييخ السحاسبة الحكػمية في تصبيق نطع الخقابة الأداء عمى الػحجات ال

ػمي الحالي السصبق في القخارات بفاعمية، تتسحػر مذكمة الجراسة في اف الشطاـ السحاسبي الحك
فقط عغ كيؽية كػمية يعاني مغ قرػر في انو يقجـ تقاريخ كقػائع مالية تفرح الػحجات الح

تفقات( كتخكيده عمى رقابة الأمػاؿ مغ خلبؿ التصكج مغ اف الأمػاؿ -الترخؼ بالامػاؿ)مػارد
مية قج انفقت في الأغخاض السحجدة ليا، كانيا تست كفق القػانيغ كالأنطسة كالتعميسات الحكػ 

السعسػؿ بيا في الػحجات الحكػمية دكف تػفيخ معمػمات محاسبية ملبءمة لمخقابة عغ مجػ 
السالي(، تػصمت الجراسة لسجسػعة مغ كفاءة فاعمية الأداء لمخجمات الحكػمية)تصػيخ الأداء 

يخ الأساس السحاسبي في اعجاد أىسيا: يتصمب اعتساد السعاييخ الجكلية لمقصاع العاـ تغي الشتائج
أة اعجاد مػازنة زنة العامة مغ الأساس الشقجؼ الى أساس الاستحقاؽ الا انو مغ الرعػ السػ 

صمب فتخة شػيمة لحيغ تػفيخ الإمكانات اللبزمة نحػ ىحا التحػؿ، كاف اىع ما الاستحقاؽ مسا يت
اعتساد السعاييخ السحاسبية الحكػمية الجكلية، ىػ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد مغ خلبؿ معخفة  يسيد

اكصت الجراسة  الافخاد لاحتياجتيع ككثػؽ الرمة بيغ الاىتسامات السحمية كصشاع القخار،
بزخركرة تكييف الشطاـ السحاسبي الحكػمي العخاقي الحالي مع السعاييخ السحاسبية الحكػمية 

                                                           

ديد فاعمية الخقابة، مجمة العمػـ الإندانية صجاـ حسجاف عكس، محمد الشايخ محمد، السعاييخ السحاسبية الجكلية الحكػمية كدكرىا في تع ( 1)
 . 98-76ـ، ص ص 2021، 9، العجد2كالصبيعية، السجمج
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لية كأسا يشدجع مع متصمبات البيئة الاقترادية كالدياسية في العخاؽ، العسل عمى تصػيخ الجك 
الجفاتخ السحاسبية الحالية بسا يتلبءـ مع العسل السحاسبي كفق متصمبات السعاييخ  الدجلبت ك
قاؽ، فزلب عغ تصػيخ الجليل السحاسبي لحكػمية الجكلية عمى أساس الاستحالسحاسبية ا

عسج حاليا بسا يشدجع مع متصمبات اعتساد السعاييخ السحاسبية الحكػمية الجكلية في الحكػمي الست
 الشطاـ السحاسبي الحكػمي في العخاؽ.

اىتست الجراسة بسعاييخ السحاسبة الجكلية الحكػمية كدكرىا في تعديد فاعمية الخقابة، بيشسا   
في الحج مغ الفداد كدكرىا  سعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ ب  ةاىتست دراسة الباحث

 .السالي

 :(1)ـ(2022دراسة: سعاد كاخخكف) .36

ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى كاقع الشطاـ السحاسبي الحكػمي الميبي كأياف إمكانية قابميتو 
لمتصػيخ كالتحجيث في ضػء متصمبات تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ 

IPSAS تسثمت مذكمة الجراسة في التداؤؿ الخئيدي الاتي: ىل ىشاؾ إمكانية لتصػيخ الشطاـ ،
كقج تػصمت  الحكػمي الميبي كفق متصمبات معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ؟السحاسبي 

الجراسة الى عجة نتائج أىسيا: اف ىشاؾ ضخكرة لتصػيخ الشطاـ الحالي ليػاكب السدتججات 
جػد بخامج لمتجريب كالتعميع  في عجـ ك الحجيثة، كتتسثل اىع السذكلبت التي تػاجو الشطاـ الحالي

سحاسبيغ، كضعف دكر السشطسات السيشية، ككانت اىع تػصيات الجراسة: اجخاء السدتسخ لم
إلاصلبحات الاقترادية في البيئة الميبية، بتكييف التذخيعات كالمػائح السالية التي تحكع 
السحاسبة الحكػمية السعسػؿ بيا حاليا لتتػافق مع السدتججات الجكلية الستصػرة، تحجيج الاليات 

ميشة السحاسبة كالسسارسات السحاسبية في البيئة الميبية، كالتي مغ أىسيا تصبيق  السشاسبة لتصػيخ
 أساس الاستحقاؽ بجلا مغ الأساس الشقجؼ لمؿياس السحاسبي.

اىتست الجراسة بإمكانية تصػيخ الشطاـ السحاسبي الحكػمي الميبي كفق متصمبات معاييخ    
بجكر معاييخ السحاسبة  ةاىتست دراسة الباحث ، بيشساIPSASالسحاسبة الجكلية في القصاع العاـ

 في الحج مغ الفداد السالي IPSASالجكلية في القصاع العاـ 

 
 

                                                           

سعاد عياش عمي كاخخكف، إمكانية تصػيخ الشطاـ السحاسبي الحكػمي الميبي كفق متصمبات معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع  ( 1)
.117 -93ـ، ص ص 2022، 15، العجد8تجارة، جامعة  السخقب، مجمج، مجمة افاؽ اقترادية، كمية الاقتراد كالIPSASالعاـ
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 الفرل الأكؿ
 (IPSAS)سعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـالاشار الشطخي ل

كالسفاـيع يتشاكؿ ىحا الفرل نذاة كتصػر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ 
كترشيف  السعاييخ الجكلية لمقصاع  عخض بالإضافة الى نصاؽ ،االأساسية الستعمقة بي

 :لي لمسحاسبيغ كفق السباحث الاتيةالعاـ التابعة للبتحاد الجك 
 .نذاة كتصػر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ :السبحث الأكؿ
 .اـمعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع الع كاىجاؼ مفيػـ كاىسية :السبحث الثاني
 .ـبة الجكلية لمقصاع العاالسحاس معاييخ عخض كترشيفنصاؽ  :السبحث الثالث
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 لسبحث الأكؿا
 نذاة كتصػر معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ

  تسييج:
إدارة قادرة عمى تشفيح يذيج العالع تصػرا سخيعا في مفاـيع كأدكات الإدارة العامة، لتحقيق 

استخاتيجية الجكلة كسياستيا بفالية عالية كتخشيج استعساؿ الساؿ العاـ، كمغ اىع الأدكات نطاـ 
السحاسبة الحكػمية الحػ يقع عمى عاتقة تػفيخ البيانات الجؾيقة التي تحقق الإفراح الكامل عغ 

 كفاءة  الإدارة في تدييخ الساؿ العاـ.نتائج تشفيح السيدانية العامة، كتحقيق رقابة فعالة عمى مجػ 
كاماـ تصػر كتعقيج حجع الشذاشات الحكػمية، الحػ نتج عشو  صعػأات في كثيخ مغ بمجاف 
العالع في تفديخ البيانات السحاسبية كاستعساليا في عسمية السقارنة، لكػنيا تدتخجـ شخؽ كمبادػ 

كالسقارنة، مسا تدبب في ضيػر مذاكل  مختمفة لانتاج ىحه البيانات كتفديخىا لأغخاض التقييع
عجيجة في عسمية الخقابة في حالة حجكث الشداعات السالية كالقانػنية ، مسا أدػ الى عػلسة 
السحاسبة كضيػر جسعيات إقميسية في مجاؿ السحاسبة، كالتذجيع عمى إيجاد قاعجة لمتػافق بيغ 

لخخكج بسعاييخ لتػحيج السبادػ مختمف الأنطسة السحاسبية ك التقاريخ السالية، مغ اجل ا
 السحاسبية لمقصاع العاـ لتكػف مقبػلة عمى السدتػػ الجكلي.

كفي ىحا الاشار، ادرؾ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ الحاجة الى إيجاد اشار عالسي مػحج لمقصاع 
العاـ، حيث تع مشح مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ سمصة اصجار معاييخ 

 ة في السحاسبة بالشيابة عغ مجمذ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ كتذجيع قبػليا دكليا.دكلي
شخحت فكخة التػافق كالتػحيج السحاسبي لعجة سشػات في كلب القصاعيغ العاـ كالخاص، كاعتبخت 
محل اىتساـ كبيخ، غيخ اف السحاسبة في القصاع الخاص نالت الحع الأكبخ كالشريب الاكفخ 

اما في الآكنة الأخيخة فقج تدايج الاىتساـ نديبا ليذسل السحاسبة الحكػمية السصبقة مغ الاىتساـ، 
 عمى كحجات القصاع العاـ.

حيث يعتبخ التػافق السحاسبي الجكلي في القصاع العاـ مغ الزخكريات الأساسية لتصػيخ 
تمفة في جسيع الأنطسة السحاسبية، كالابتعاد عغ كل السذاكل التي تػاجة الصخؽ السحاسبية السخ

فهً، انحاءالعالع وثابتا، واحدا محاسبٌا مرجعا توفر دولٌة محاسبٌة معاٌٌر اعداد تم ولذلن
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السٌاق انههنانلغةمشتركة: (Ptge et Paper)بمثابةلغةمشتركة،وٌمولفًهذا "بما

(1)فهم"فانهمنالممكنالاستماعوال

 الحكػمية عمى الرعيج العالسي.كمغ شاف ىحه السعاييخ تعديد ميشة السحاسبة 
فاستخجاـ لغة مذتخكة لجسيع كحجات القصاع العاـ في العالع يدسح لسختمف السدتخجميغ مغ 

ىحا ،، ك بالتالي اتخاذ قخارات مشصؿيةمخاؾبة أنذصة ىحه الػحجات في الدماف كالسكاف السشاسبيغ
ايسانا مشيا باىسيتيا  العاـ،كقج اتجيت الكثيخ مغ الجكؿ نحػ تبشي معاييخ السحاسبة لمقصاع 

 كدكرىا في السحافطة عمى الساؿ العاـ مغ اليجر كالزياع كالدخقة كالفداد.

 السحاسبة الجكلية  في القصاع العاـ   أكلا: نذاة كتصػر معاييخ
سػؼ نحاكؿ التصخؽ الى اىع السخاحل التي مخت بيا عسمية انذاء السعاييخ السحاسبية الجكلية في 
القصاع العاـ بجاء مغ الخصػات الأكلى لتصػيخ الاتحاد الجكلي، ككصػلا الى انذاء لجشة القصاع 

بسجمذ السعاييخ السحاسبة الجكلية في  ـ2004، كالتي استبجلت سشة ـ1986سشة  PSCالعاـ 
لجشة ، ليحل محل  مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ كىى IPSASBالقصاع العاـ 

كيذسل  ـ1977( حيث تصسذ ىحا الأخيخ في IFACلمسحاسبيغ ) دائسة تابعة للبتحاد الجكلي
 (2)دكلة :127عزػ ؿ 167

حيث مخت السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ بسخاحل عجيجة الى اف كصمت الى ما 
كصمت اليو مغ تقجـ كتصػر، كيسكغ تقديع ىحه السخاحل الى أرأعة مخاحل أساسية، عمى الشحػ 

 التالي: 
 (ـ1977-ـ1962/ نذاة الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ )1

فتخة شػيمة، حيث تع عقج اكؿ مؤتسخ دكلي لمسحاسبيغ في اعتبخت السحاسبة ميشة دكلية مشح 
، ـ1922كتلبه في أمدتخداـ عاـ ـ،1904ػلايات الستحجة الامخيكية في العاـ سانت لػيذ بال

حيث حزخ عجد كبيخ مغ السشجكأيغ الأجانب، كمع ذلظ لع تكغ ىشاؾ مبادرات مؤسدية تدعى 
ي بجاية الدتيشات، حيث ناقر السؤتسخ لتػحيج مسارسات السحاسبة عمى الرعيج العالسي ف

الحاجة الى مثل ىحه السعاييخ، كتبمػرت فكخة  ـ1962الثامغ الحؼ عقج في نيػيػرؾ عاـ  العالسي

                                                           
)

1
( Benoit PIGE et  Xavier PAPER, Reporting financier et gouvernance des entreprises: Ie sens des 

normes IFRS, Editions EMS, 2006,p 45. 
(

2
(ودورهافًتطوٌرنظامالمحاسبةIPSASللمطاعالعام)(خضرخطٌبً،ٌوسفمونة،افاقتبنًالمعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌة

.121-99م،ىصص2116العمومٌةالجزائرى،المجلةالجزائرٌةللدراساتالمحاسبٌةوالمالٌة،العددالثانً،
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تصػيخ سمصة دكلية يقػـ بجكرىا في مداعجة الجكؿ الشامية مغ تصػيخ السسارسات السحاسبية 
 (1)الخاصة بيا، كالتي تعتبخ مختمفة كفقيخة.

حيث ـ 1967شػات، عقج السؤتسخ الجكلي التاسع لمسحاسبيغ في باريذ في سبتسبخ كأعج خسذ س
إمكانية انذاء" مكتب دكلي لمبحػث كالسعمػمات  cowanتعدزت مغ خلبلو ىحه الفكخة، كاستخجـ 

كالتعاكف السحاسبي" كاعتبخ اف مثل ىحه السؤسدة جج ضخكرية لمتقجـ نحػ التػافق السحاسبي 
 الجكلي.

"محاسب معتسج كشجػ" نفذ كجية الشطخ، فحدبة، اف  1967Rossفي نفذ العاـ كسا شاركة 
ىشاؾ حاجة الى مشطسة دائسة، لاف التػافق السحاسبي لا يسكغ اف يكػف عمى نحػ مخضى مع 
مؤتسخات خساسية)أؼ تمظ التي تعقج كل خسذ سشػات( اك حتى سشػية فقط، كسا ايج رئيذ 

" فخاندػا مػريذ ريتذارد" ىحه الفكخة، كاقتخح Francois-Maurice Richardالسؤتسخ، " 
اعتساد قخار انذاء امانة عامة دكلية مغ شخؼ مسثمي مختمف السؤسدات السذاركة في السؤتسخ، 
كقج تمقت ىحه الفكخة معارضة مغ قبل مسثمي بخيصانيا العطسى كالػلايات الستحجة الامخيكية 

اجل دراسة إمكانية انذاء الأمانة كتاجيل ىحا كىػلشجا، بحلظ تقخر تذكيل فخيق عسل فقج مغ 
 (2)الاقتخاح لمسؤتسخ الجكلي السقبل.

في مجيشة ميػنخ  بصلسانيا  IFACسذ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ ، تإـ1977أكتػأخ سشة  7كفي 
عقب السؤتسخ الجكلي الحادؼ عذخ لمسحاسبيغ الحؼ تع عقجة، كيقع مقخة بشيػيػرؾ، 

الى خجمة السرمحة العامة، كتعديد ميشة السحاسبة في جسيع انحاء العالع،   IFACكييجؼ
كالسداىسة في تشسية الاقتراديات العالسية مغ خلبؿ انذاء كتذجيع الالتداـ بالسعاييخ السيشية 

 العالية الجػدة.
 (3)كيتػقع مغ الاتحاد الجكلى لمسحاسبيغ اف يخجـ الرالح العاـ مغ خلبؿ:

 كاعتساد كتشفيح معاييخ كتػجييات دكلية ذات جػدة عالية السداىسة في كضع.أ 
السداىسة في تذجيع السحاسبيغ بكافة انحاء العالع عمى استخجـ مسارسات ميشية عالية .ب 

 الجػدة
                                                           

(1) Christopher Humphrey and Anne Loft, Setting Standards, Making History: The International 

Federation of Accountants(IFAC) 1977-2007, Draft of short history for IFAC Website: Presented at 

OAR OAR net Conference SKane, January,2008,p5.   

)
2

 ( Sebastien ROCHR, The Beginning of Internationai Public Accounting Standardsetting: A Short 

History, sur Ie site: http\\ www.univ-angers.fr\ :م3016مالساعة2121\7\5تارٌخالتصفح  
(

3
.35-34م،ص2115معاٌٌرالمحاسبةالدولٌة،عمان،–(احمدحلمًجمعة،معاٌٌرالتمارٌرالمالٌةالدولٌة
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 تعديد ؾيسة السحاسبييغ السيشييغ.ج 
 الحجيث عغ السذاكل كالقزايا السحاسبية.د 

سحاسبيغ عشج تاسيدو ارأع  لجاف مغ ك مغ اجل تحقيق ىحه الأىجاؼ، انذا الاتحاد الجكلي لم
 (1)اجل كضع معاييخ دكلية ك ادلة ارشادية كىى:

التي تعخؼ اليػـ بالسجمذ الجكلي لسعاييخ مخاجعة الحدابات لجشة مسارسات التجقيق الجكلية)ك  -
 .كالتاميغ(

 .لجشة التعميع) التي تعخؼ الاف باسع مجمذ السعاييخ الجكلية لمتعميع السحاسبي(  -
 .الاخلبؾيات)الحػ اصبح يعخؼ باسع مجمذ السعاييخ الأخلبؾية الجكلية لمسحاسبيغ(لجشة  -
 السعخكفة حاليا باسع السحاسبيغ السيشييغ في لجشة الاعساؿ(لجشة السحاسبة الإدارية ) -

، كالثالث عذخ عقج في شػكيػ ـ1982تلبه السؤتسخ الثاني لمسحاسبيغ في السكديظ عاـ 
 ىيئة محاسبية 106 بسذاركة نحػ ـ،1992عذخ سشة ؤتسخ الخابعفي حيغ عقج الس ـ،1987عاـ
مشجكب حزخك مغ مختمف انحاء العالع، كلع تغب السذاركة العخأية  2600دكلة كنحػ  78مغ 

الدعػدية، بخعاية الاتحاد  ،مرخ عغ السؤتسخ التي تسثمت بػفػد مغ لبشاف، سػريا، الكػيت،
تذكيل عجة مشطسات استيجفت ىحه السؤتسخات كضع، الجكلي، كقج اصفخت ىحه السؤتسخات عغ 

 (2)لمسحاسبيغ السعاييخ الجكلية كتييئة السشاخ اللبزـ  لتصبيق ىحه السعاييخ.
 (3)(:ـ1986) PSC/ انذاء لجشة القصاع العاـ 2

بجأت الحاجة الى التػافق الجكلي في مجاؿ السحاسبة تتدايج في أكاخخ الدتيشات ك أكائل 
، كالتي ـ1973سشة  IASCالدبعيشات، كنتيجة لحلظ تع تذكيل لجشة معاييخ السحاسبة الجكلية 

، كأصبحت اكؿ ىيئة  لػضع السعاييخ الجكلية في مجاؿ السحاسبة IASBتعخؼ حاليا باسع 
 السالية.

ذلظ الػقت، لع تكغ ىشاؾ ايو فكخة لانذاء سمصة دكلية محجدة لمقصاع العاـ، كلع تكغ قزية كالى 
التػحيج الجكلي لحدابات القصاع العاـ ابجا مػضػع تفكيخ مشطع مغ قبل سمصات القصاع العاـ 
ككل، ككانت كل الاىتسامات مشربة حػؿ جػانب تػحيج السحاسبة السالية، الى اف اخح الاتحاد 

                                                           
)

1
 ( CF: https:\\www.ifac.org\about-ifrc\organization-overview\history الساعة2121\7\6تارٌخالتصفح:

11055  



(
2

.17،16م،ص18،1998(محمدمطراحمد،الالتزامبمعاٌٌرالمحاسبةوالتدلٌكالدولٌة،مجلةدراسةاستراتجٌة،العدد

(
3

.18م،ص2111(طارقعبدالعالحماد،الاتجاهاتالحدٌثةفًالتمارٌرالمالٌة،الدارالجامعٌة،الإسكندرٌة،
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حيث قخر الانخخاط في  ـ،1986ي لمسحاسبيغ زماـ السبادرة في ىحا السػضػع في العاـ الجكل
تحديغ محاسبة القصاع العاـ، مغ خلبؿ انذاء لجشة خامدة متخررو لقزايا السحاسبة في 

 القصاع العاـ، مع كلاية كاسعة لتصػيخ بخامج لتحديغ الإدارة السالية لمقصاع العاـ كالسداءلة.
في لشجف، حيث تع تحجيج دكر المجشة كاتجاه  ـ1987في  PSCكتع عقج اكؿ اجتساع لمجشة 

اعساليا، كأذكل اكثخ تحجيجا تع الاتفاؽ عمى تكميف لجشة لمؿياـ بسيسة تصػيخ معاييخ محاسبية 
 لمقصاع العاـ.

كفي  كدعا الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ بعس السشطسات العامة لمسذاركة في اعسالو تجريجيا،
غياب السبادرات العامة السشافدة، كأفزل الجعع التذغيمي كالسالي للبتحاد الجكلي لمسحاسبيغ، 

بية في القصاع أصبحت لجشة القصاع العاـ في سشػات قميمة الستكمفة بػضع السعاييخ السحاس
 (1)الستعخؼ بيا تجريجيا مغ قبل الجكؿ ك السشطسات الجكلية. العاـ" السعمشة" ك

 انتذار أساس الاستحقاؽ/ 3
احخز أساس الاستحقاؽ تقجـ في اعساؿ لجشة القصاع العاـ في التدعيشات حيث شيجت بعس 
دكؿ العالع ضخكفا فخضت عمييا قيػدا مالية تيجؼ الى تقميز الانفاؽ العاـ، كأالتالي تجج ىحه 

ػفخة آنحاؾ، بالإضافة الجكؿ نفديا مصالبة بديادة متصمبات السداءلة مقابل محجكدية السػارد الست
الى ضخكرة تحديغ مدتػػ الخجمات السقجمة بذكل اكثخ كفاءة كفعالية، فالحج مغ الانفاؽ العاـ 
قج يتختب عشة خمق حمقة مفخغة تؤثخ عمى الخجمات بذكل سمبى، كقج ساىست زيادة الزغػط 

جميا القصاع السالية كالدياسية في إعادة ـيكمة كبيخة لمحكػمات كخرخرة الخجمات التي يق
، كالتي تخكد عمى التغييخ في NPMالعاـ كفقا لاسذ كمبادئى التدييخ العسػمي الججيج

السسارسات الإدارية لمقصاع العاـ لجعميا اقخب ما تكػف  مغ مسارسات القصاع الخاص، بيجؼ 
كسرجر لمعجيج مغ الابتكارات  NPMجعل القصاع العاـ اكثخ كفاءة كفعالية، كاعتبخ اتجاه

 .(2)ارية في القصاع العاـالإد
 (3)كؼيسا يمى نحكخ ابخز دكاعى اصلبح القصاع العاـ في أكاخخ الثسانيشات:

                                                           
 (1) Marie- Pierre Calmel, Les enjeux da normalization comptable du sector Public au niveau 

international et national, Politiques et management Public, VOI 30\3, 2013, P 355.

)
2
( James Guthrie and Linda English, Performance information and Program evalution in the 

Australian Public sector, International Journal of Public Sector Management, VOI. 10 N.3,1997, PP 

154- 164. 

(
3
( Felix Madrid Garcia, Developments and challenges in Public sector accounting, budgeting, 

accounting & financial management, 26 (6), 2014. PP345-366. 
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 .الأسػاؽعػلسة .أ 
مغ الرعب اف نتحجث عغ سػؽ في بمج مشفخد، اف الخكابط التجارية الستشاقزة بيغ البمجاف) مغ 

نقخة كاحجة بفزل الانتخنت، خلبؿ السعاىجات كالاتفاقات(، الأسػاؽ العالسية الػحيجة ىي مجخد 
 كتجكيل الاقتراد كغيخىا مغ العػامل تتزافخ بحيث لا تػجج أسػاؽ تقف كافخاد.

 تدايج أىسية العجد العاـ .ب 
كقج تخكد اىتساـ الحكػمة مؤخخا عمى العجد العاـ، لا سيسا في مشصقة اليػرك، بيج اف الخقابة 

 ديو لسعطع بمجاف العالع.العامة عمى العجد عمى الانفاؽ أصبحت أكلػيات رئي
 كتيخة بالغة الدخعة لمتغييخ التكشػلػجى. ج

قفدت التكشػلػجيا الى الاماـ، كلع تذيج أؼ فتخة أخخػ في تاريخ البذخية تصػرات بعيجة السجػ في 
 غزػف فتخة قريخة مغ الدمغ.

 مشافدة شبة مفتػحة بيغ القصاعيغ العاـ ك الخاصد. 
ف عسميا مغ اجل تػفيخ خجمات محجد، مسا يجعل مغ لقصاعاف العاـ كالخاص يتشافدافا

الزخكرؼ التصكج مغ التكمفة الحؿيؿية لمخجمات السقجمة مغ اجل الحرػؿ عمى معيار عشج 
 تحجيج السعجلات.

يتصمب السجتسع معمػمات اكثخ ، زيادة الصمب عمى مديج مغ الذفاؼية في التقاريخ العامة. ق
 مػثػؾية كاكثخ تفريلب.

الدياسية لمخد عمى الشاخبيغ مغ خلبؿ تقجيع السديج مغ الخجمات العامة السػجية الحاجة . ك
كقج أصبحت مغ الزخكرؼ سياسيا الشطخ الى السػششيغ كدأائغ عشج تقجيع  نحػ العسلبء

 الخجمات العامة، مع زيادة التخكيد عمى احتياجاتيع ك حقػقيع.
ع تقاريخ اكثخ اتداقا كشسػلية يصمب الصمب مغ كبار السدتثسخيغ السؤسديغ كالخاصيغ لتقجي. ؼ

السدتثسخكف السؤسديػف كالخاصػف، أؼ" الأسػاؽ" معمػمات اكثخ اتداقا كاكثخ اكتسالا مغ 
الحكػمات لسداعجتيع عمى تقخيخ ما اذا كانػا سيذتخكف قزايا الجيغ العاـ اك الاستثسار في 

 بمجانيع.
      اؾ حاجة لادخاؿ أساس الاستحاؽ كفي سياؽ الإصلبحات التي تخكد عمى الأداء، كانت ىش

السحاسبي الحػ يسارس في القصاع الخاص، اعتبخ كجدء مغ بخنامج تحديغ الإدارة السالية في 
القصاع العاـ، كذلظ اف أساس الاستحاؽ يحقق بعس اىجاؼ الإدارة العامة الججيجة مثل: الكفاءة 
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نتقاؿ مغ الأساس الشقجػ الى محاسبة الالحلظ فاف التحػؿ ك السداءلة، كالفعالية كالذفاؼية ك 
 (1)الاستحقاؽ يعتبخ مغ اىع الابتكارات التي افخزىا ىحا الاتحاه الجكلي.

كتمقى ىحا الاتجاه الجعع مغ لجشة القصاع العاـ التي تتػلى اصجار السعاييخ، حيث نقصة 
الخاصة بالقصاع انصلبقيا متسخكدة حػؿ الشطخ في إمكانية تصبيق قػاعج السحاسبة السالية 

 الخاص في القصاع العاـ.
لحلظ يسكششا القػؿ اف انتذار أساس الاستحاؽ في القصاع العاـ في بجاية مجبخة عمى انذاء 

ػػ معاييخ تيجؼ الى زيادة القابمية لمسقارنة ك الذفاؼية  في السعمػمات السحاسبية عمى السدت
تصػيخ السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع خكع لالجكلي، كلع تذارؾ المجشة مذاركة كاممة في مذ

، حيث تع إضافة الصابع الخسسي عمى عسميا مغ خلبلا انذاء 1996العاـ الا في أكاخخ سشة 
، البشظ IMEبخنامج لمسعاييخ، بتسػيل مذتخؾ مغ شخؼ البشظ الجكلي، صشجكؽ الشقج الجكلي 

، السشطسات التي تعتبخ انو مغ VNDP، ك بخنامج  الأمع الستحجة الانسائىADBالاسيػؼ لمتشسية
 (2)السيع بالشدبة لمسقتخضيغ تقجيع حدابات جيجة في القصاع العاـ.

تع نذخة  لمتعميق عمية قبل صجكره، مع ـ، ك 1998كقج تع اعجاد مذخكع لمسبائى التػجييية سشة
مع ، الحػ عمق بقػلو: "يزصFrank Hardingرئيذ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ، فخانظ ىارديشغ

الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ بجكر مذابو نحػ الحكػمات ك الػكالات الحكػمية الحؼ تقػـ بو لجشة 
 نحػ كحجات القصاع الخاص". IASCالسعاييخ السحاسبية الجكلية 

 (3)شلبؽ بخنامج السعاييخ:إك مغ بيغ العػامل التي أدت الى 
القصاع العاـ بشاءا عمى التحديشات الحاجة الى تعديد كتحديغ جػدة التقاريخ السالية في  -

 الأخيخة.
 تعديد الاتداؽ الجكلي كتدييل عسمية السقارنة. -
 أىسية ديػف القصاع العاـ في أسػاؽ راس الساؿ العالسية، كالتي غالبا ما تيسل. -

                                                           
)

1
 ( R. Paul Shaw, New Trends in Public Management in Health Applications in Developed and 

Developing Countries, Washington DC, USA, World Bank Institute, 2004, p 203.  

(
2
) Christopher Hood, The New Public Management in the 1980: Variations on a Theme, Acanin & 

olgfuull0ns and Society, V0l. 20, U3, 1995, pp.93-109.  
)

3
( Report Of The Externally Chaired Review Panel On THE governance, Role And Organisation Of 

The International Federation Of Accountants Public Sector Committee, June 2004, in : متاحعلى

www.ifac.org  :م3052مالساعة2121\7\8تارٌخالتصفح  

http://www.ifac.org/
http://www.ifac.org/
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حؿيقة اف ىشاؾ قمة قميمة مغ الجكؿ التي تستمظ ىيئات مدتقمة لػضع السعاييخ في مجاؿ  -
 القصاع العاـ.

 اجة الى ىيئة لػضع معاييخ مدتقمة عغ الحكػمات الػششية.الح -
الاقتراديات العالسية التي لا يسكغ اف تتحقق الا مغ خلبؿ ىيئة عالسية مدتقمة لػضع  -

 السعاييخ.
 تعديد نػعية التدييخ السالي في القصاع العاـ. -

لى الحاجة الساسة سبية الجكلية المسعاييخ السحاك يخجع الدبب الخئيدى مغ كراء اشلبؽ بخنامج 
الى التػافق السحاسبي الجكلي، ك الحؼ مغ شانو اف يحقق مقارنة افزل مغ بيغ الأنطسة 
السحاسبية لمجكؿ، كسا يدسح لسسػلي المجشة كرشجكؽ الشقج الجكلي ك البشظ الجكلي ك البشظ 

 الاسيػؼ لمتشسية ك غيخىع.
سبية الجكلية في القصاع العاـ بسجمذ السعاييخ السحا PSC/ استبجاؿ لجشة القصاع العاـ4

IPSASB  (1)ـ(:2004)سشة 
ـ اشمقت لجشة القصاع العاـ بخنامج معاييخ، أؼ اف دكرىا 1996ؼيسا سبق رايشا انو في العاـ 

تفيج بحكع الػاقع لتربح الجية التي تتػلى كضع السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ، 
ـ، حيث تع احخاز تقجـ كبيخ في تصػيخ 2000ببطء، الى غاية كأغيت خلبؿ تمظ الدشػات تتقجـ 

(، كذلظ بالاستشاد الى السعاييخ IPSASمجسػعة أكلية مغ السعاييخ السحاسبية في القصاع العاـ )
السبشية عمى أساس الاستحقاؽ كمسا كاف ذلظ مسكشا، ك بسا يتساشى مع  IASالسحاسبية الجكلية 

مجسػعة متكػنة مغ ثسانية  PSCرت لجشة القصاع العاـخرػصيات القصاع العاـ، حيث أصج
 ـ2001عمى التختيب، كأعج عقج اجتساع في  8الى السعيار رقع  1معاييخ بجءا مغ السعيار رقع 

الى  9كافقت المجشة عمى اصجار أرأعة معاييخ إضاؼية، ك ىي السعاييخ التالية: مغ السعيار رقع 
مدتؿبلب، ك في  13قت المجشة عمى اصجار السعيار رقع عمى التختيب، كسا كاف 12السعيار رقع 

، أصجرت خسدة معاييخ أخخػ تعالج قزايا محجدة في اشار ـ2001اجتساع عقج في نػفسبخ 
أساس الاستحقاؽ السحاسبي، كقج تع اصجار السعاييخ التالية عقب الاجتساع ، مغ السعيار 

                                                           
(

1
) IFAC, Report of the Externally Chaired Review Review Panel on the Governance, Role 

Organisation of the International Federation of Accountants Public Sector Committee, International 

Federation of Accountants, Jun, 2004. 
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ج اثخ اجتساع لجشة القصاع العاـ الحػ أؾيع فقج اعتس 18، اما السعيار رقع 17الى السعيار  13رقع
 .ـ2002في مارس

، ـ2001كسا أصجرت لجشة القصاع العاـ مدػدتيغ اخختيغ تعخض السعاييخ السقتخحة في العاـ 
 كتتسثل مدػدة العخض في: ـ2001أكتػأخ 31رمت عمى تعميقات بحمػؿ كتح

 افراحات الأشخاؼ ذات العلبقة. ED 20.أ 
السخررات، الأشخاؼ السحتسمة ك الخرػـ السحتسمة، كقج اختبخت ىحه التعميقات  ED 20.ب 

 ـ.2002لاعتساد السعاييخ في 
لع تكغ للبتحاد الجكلي لمسحاسبيغ أؼ سمصة لغخض الامتثاؿ لتمظ السعاييخ، كىػ ما اعتخؼ بو ك 

تبشي السعاييخ كانت ( قائلب:"اف القػة الخئيدية لIan Baiiرئيذ لجشة القصاع العاـ آنحاؾ الديج)
نتيجة لمزغػط الستدايجة عمى الحكػمات لجراسة كؾياس مجػ نجاحيا في تحديغ القجرة التشافدية 

 (1)لاقترادياتيا"
ـ، كتتالف مغ نذخ 2002ك تع الانتياء مغ السخحمة الأكلى مغ بخنامج السعاييخ في مصمع عاـ 

كالسبادئى التػجييية  الستعمقة بالانتقاؿ مغ الأساس ( IPSASمعيار دكلي لمقصاع العاـ ) 20
، كالتي تعتبخ مجانية مغ حيث انيا متاحة IPSASsالشقجؼ الى أساس الاستحقاؽ ك استشجت 

( التي بجا سخيانيا في IASعمى مػقع الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ، عمى معاييخ السحاسبة الجكلية )
 ـ.1997عاـ

مجسػعة مغ السعاييخ  PSCخة تصػيخ شػيمة، نذخت لجشة، بعج فتـ2003في أكائل عاـ ك 
السحاسبية الجكلية لاعجاد التقاريخ السالية للبساس الشقجؼ السحاسبي، ككاف ىحا اكؿ نذخ لدغ 

 الستصمبات كاقتخاح الافراحات لمتقاريخ كفقا للبساس الشقجؼ.
يشة كيبل الكشجية، ، خلبؿ اجتساع مجمذ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ في مجـ2003في أكتػأخ 

قخر الأعزاء اشلبؽ دراسة خارجية لمجشة القصاع العاـ، كأعج الؿياـ بفحز كاستعخاض خارجي 
لجكر لجشة القصاع العاـ كحػكستيا كتشطيسيا، قخر الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ حل لجشة القصاع 

راصاتة ، مع ادخاؿ تشؿيحات عمى اختـ2004في العاـ  IPSASBالعامل ليحل محميا مجمذ
 . IPSASsتعكذ اف كلاية السجمذ ستخكد في السدتقبل عمى تصػيخ كاصجار

                                                           
(

1
،IPSASزرلٌنعبود،لعلاٌبٌةمالن،متطلباتاصلاحنظامالمحاسبةالعمومٌةفًالجزائربماٌوافكمعاٌٌرمحاسبةالمطاعالعام (

.339-326م،صص15،2116مجلةالعلومالالتصادٌةوالتسٌٌروالعلومالتجارٌة،العدد
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كفي الآكنة الأخيخة، بالإضافة الى كضع السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ عمى   .1
 :(1) الاستحقاؽ، كخس السجمذ كقتا شػيلب لتصػيخ  أساس 

لمسبادئى الأساسية التي يشبغي اف تتفق اشار مفاـيسي لمقصاع العاـ يحجد الخصػط العخيزة .أ 
 معيا جسيع السعاييخ السحاسبية الفخدية ك التي قج تشصػؼ عمى تشؿيح بعس السعاييخ القائسة.

يانات السبادئى التػجييية لمسسارسات السػصى بيا، كالتي تسثل مسارسات جيجة تذجيع ك.ب 
غ عمى الكيانات تصبيقيا اذا عمى العكذ مغ السعاييخ التي يتعيالقصاع العاـ عمى اتباعيا)

كانت تخغب في السصالبة بالامتثاؿ لمسعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ(. كتذسل 
السذاريع الحجيثة الأخخػ العسل عمى مػاءمة السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ 

خ السعايي، اصجر مجمذ ـ2017كمعاييخ الإحراءات السالية الحكػمية، ك الى غاية 
، كفي الػقت نفدة لع RPGار بي جي  3معيار ك  38ـالسحاسبية الجكلية لمقصاع العا

ذلظ السعالجة السحاسبية  تعالج حتى الاف بعس السدائل ذات الرمة بالقصاع العاـ، بسا في
 الاجتساعية ك غيخىا مغ الشفقات غيخ التبادلية. لمسشافع

 IPSASجكلية لمقصاع العاـ: أسباب ضيػر معاييخ السحاسبة الثانياا 
القصاع العاـ في مفيػـ السعاييخ الجكلية لمسحاسبة ىػ عبارة عغ جسيع الػحجات الخاضعة 
لمحكػمة بذكل مباشخ اك غيخ مباشخ، أؼ انو يذسل جسيع ك حجات  قصاع الحكػمة العامة 

الصابع التي لا تيجؼ لتحقيق الأرأاح، ك لا تشصبق ىحه السعاييخ عمى السؤسدات ذات 
 الاقترادؼ.

 (2)كقج جاء ضيػر معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ لسجسػعة مغ الأسباب أىسيا:
تحقيق التػافق كالتقارب الجكلي لمبيانات السالية الحكػمية، ك الارتقاء بجػدة كقابمية مقارنة   .2

 السعمػمات السالية لسختمف كحجات القصاع العاـ عمى السدتػػ الجكلي.
الاستجابة الى السديج مغ الشجاءات السصالبة بديادة الذفاؼية ك السداءلة السالية في مجاؿ   .3

إدارة الساؿ العاـ، حيث يقتزى مبجا الذفاؼية اف ترشيف معمػمات السػازنة العامة كفقا 
لمسعاييخ الجكلية ك تقجيع بصخيقة تديل تحميل الدياسات، اما مبجا السداءلة ؼيدتمدـ اف تكػف 

 حكػمة مدؤلة اماـ الدمصة التذخيعية عغ مجػ بمػغ الأىجاؼ السدصخة.ال
                                                           

(
1

.138م،ص2113(إسماعٌلحسٌن،المحاسبةالحكومٌةمنالتملٌدالىالحداثه،دارالمسٌرةللنشروالتوزٌعوالطباعة،عمان،

(
2

(عبدالحمٌدمرغٌث،اساسٌاتالمحاسبةالعمومٌة،كلٌةالعلومالالتصادٌةوالتجارٌة،علومالتسٌٌر،جامعةمحمدالصدٌكبن

تارٌخالتصفح:   https\\: fr. Scribd.com\ document\371376692،متاحعلى7م،ص2115جزائر،ٌحً،جلٌجل،ال

م.7024الساعة2121/7/11
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الحاجة لانتاج كتثسيغ السعمػمات السحاسبية لمجكلة ك الجساعات السحمية ك الذخكات العامة  .أ 
الػصف الجقيق  مغ خلبؿ اعجاد الػثائق السالية الزخكرية كالكاؼية التي تدسح بسا يمي:

 السالية.لعسميات السيدانية كالعسميات 
 التقجيع الدخيع لمسعمػمات السػثػؽ بيا كالزخكرية لاتخاذ القخار..ب 
 سيػلة تقييع أداء الػحجات الحكػمية..ج 

كأشظ طسات الجكلية، مثل البشظ الجكلى، السداعجة في الحرػؿ عمى الإعانات مغ السش .4
الػصػؿ التشسية الاسيػؼ، كالحرػؿ عمى الخبخات الجكلية مغ الخبخاء الأجانب، مسا يديل 

 الى تجخأة الجكؿ الستقجمة. 
 الافتخاضات الأساسية لمسعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ :ثالثاا 

اكثخ قابمية لمفيع مغ قبل أؼ شخز يجرؾ  IPSASتعج معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ 
 (1) الافتخاضات ك تتسثل ىحه الافتخاضات ؼيسا يمي:

ىشاؾ العجيج مغ السعاملبت السذتخكة بيغ القصاع الخاص كالقصاع العاـ كمسا الافتخاض الأكؿ: 
كاف ذلظ مسكغ، لحلظ يفزل اف تكػف مجسػعة كاحجة مغ السبادغ السحاسبية السقبػلة عسػما 

يتع صياغتيا مغ خلبؿ اجخاء تغيخات  IPSASBحيث اف معطع معاييخ  القصاعيغ،لكلب 
لسعاييخ  IPSASBفزلب عغ صياغة مجمذ ، IASB)ذ )متػاضعة لمسعاييخ الرادرة عغ مجم

 لمسعاملبت كالاحجاث الفخيجة مغ نػعيا الخاصة بالقصاع العاـ.
بسا اف الػحجات التجارية تقػـ باعجاد القػائع السالية السػحجة سشػيا كفقا لسبجا الافتخاض الثاني: 

ك تذسل القػائع السالية  الذيءبشفذ الاستحقاؽ، فانو مغ الستػقع انو يجب عمى الحكػمات الؿياـ 
السػحجة السشطسة الخئيدية ك الػحجات التابعة ليا. حيث اف أساس الاستحقاؽ السدتخجـ مغ قبل 
الػحجات التجارية يعتبخ مغ بيع الدمع ك الخجمات)ك ليذ الإنتاج( كسعيار لمحكع عمى الأداء 

 السالي.
ضػعية ك ذات جػدة عالية اذا تع كضعيا تكػف السعاييخ السحاسبية اكثخ مػ الافتخاض الثالث: 

مغ قبل مجسػعة مغ الخبخاء السدتقميغ عغ السشطسات التي تمتدـ اتباع ىحه السعاييخ، كيسكغ 
لمقصاع العاـ تحقيق الاستقلبلية اك عمى الأقل تحديشيا، باعصاء ىحه السيسة لخبخاء مدتقميغ 

                                                           
(

1
) Ijeoma, N. B, The Impact Of International Public Sector Accounting Standard (IPSAS) On 

Reliability, Credibility And Integrity Of Financial Reporting In State Government Administration In 

Nigeria, International Journal of Technology Enhancements and Emerging Engineering Research, Vol 

2, issue 3, 2014.   
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)غيخ جد مغ عامة الأعزاءع كييئة مغ القصاع الخاص، اك مجمذ استذارؼ، اك زيادة
 الحكػمية(.

يتسثل الؿياس السالي كاعجاد التقاريخ السالية عمى كجو التحجيج  IPSASاف التػجة في اصجار 
 Statements generalفيى تحجد شكل ك مزسػف الغخض العاـ لمكذػفات السالية "

purpose financial لمحكػمة." كالافراحات السالية ذات الرمة في التقخيخ الدشػؼ 
 (1) :ك تتكػف ىحه الكذػفات السالية مغ

 .كذف الأداء السالي كيتع اعجاد عمى أساس الاستحقاؽ السحاسبي .1
 .كذف السخكد السالي  .2
 كذف التجفقات الشقجية ك يتع اعجاده كفقا للبساس الشقجؼ.  .3

يشبغي اف تشتج السعاييخ السحاسبية مغ خلبؿ اتباع الإجخاءات القانػنية الػاجبة،  الافتخاض الخابع:
ىحه الإجخاءات القانػنية تعشي اف الأبحاث كالسجاكلات يجب اف تدبق القخارات، كسا يجب تػفيخ 

 فخص كاؼية للؤشخاؼ السعشية لمسداىسو قبل اف يتع الانتياء مغ السعاييخ.
الدبب في ضيػر الحاجة الى معاييخ محاسبية دكلية لمقصاع العاـ ىػ باف  ةخػ الباحثمسا سبق ت

الحاجة الى كجػد لغة دكلية مذتخكة لمسحاسبة الحكػمية لفيع كمقارنة البيانات السالية كقابميتيا 
لمسقارنة لمػصػؿ الى التقارب بيغ السعمػمات السالية ك ذلظ الى زيادة الذفاؼية كالسداءلة السالية 

 الساؿ العاـ.في إدارة  
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(

1
مالمحاسبًالحكومًفًالعراق،(إبراهٌممحمد،عبدالهادىسلمان،معاٌٌرالمحاسبةالحكومٌةالدولٌةواهمٌتهافًتطوٌرالنظا

 .151-211م،صص2،2112،العدد3مجلةالمثنىللعلومالإدارٌةوالالتصادٌة،المجلد



44 
 

 السبحث الثاني
 مقصاع العاـجاؼ معاييخ السحاسبة الجكلية لمفيػـ ك أىسية ك اى

 :تسييج
قبل إعصاء مفيػـ عغ السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ، لابج مغ تقجيع تعخيف لكل 

لمسعاييخ السحاسبية مغ عسمية صشع السعاييخ أؼ التػحيج السحاسبي، ك مغ ثع إعصاء مفيػـ 
 برفة عامة، كأعجىا ندقط تمظ التعاريف عمى السعاييخ الخاصة بالقصاع العاـ.

ك بجافع الحاجة الى تعديد إمكانية السقارنة ك الذفاؼية في السعمػمات السالية عمى الرعيج، قجـ 
بية دكليا. السجتسع السحاسبي حمػلا مختمفة، ك مغ بيشيا تػفيق السعمػمات ك السسارسات السحاس

حيث اف استخجاـ لغة محاسبية مذتخكة لجسيع ىيئات القصاع العاـ في انحاء العالع، مغ شانة 
اف يدسح لسختمف السدتخجميغ مغ مخاؾبة أنذصة ىحه الييئات في الدماف كالسكاف السشاسبيغ، 

 كاتخاذ قخارات عقلبنية ك رشيجة.

 ع العاـأكلا: مفيػـ السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصا
تع تصػيخ معاييخ محاسبية يسكغ تصبيقيا في جسيع انحاء العالع، ك كاف ىحا الحل في قمب 

(، كالتي PSCىتسامات العجيج مغ أصحاب السرمحة بسا في ذلظ لجشة القصاع العاـ أساسا)
 ـ.2004سشة  IPSASBتحػلت ؼيسا بعج الى مجمذ

 مفيػـ السعيار  /1
قامػس لاكرس، عمى انياء كمسة اجشبية مذتقة مغ المفع ( حدب Normeجاءت كمسة معيار)

( بسعشى قاعجة قانػف، فالسعيار عبارة عغ مجسػعة مغ الخرائز التي تيتع Normeاللبتيشي)
بػصف شيء ما، اك بعبارة أخخػ عبارة عغ قاعجة تثبت شخكط عسمية ما، ك تيجؼ الى تحديغ 

 (1)السشتج الحػ مغ خلبلو يتع تػحيج العسل.
يعخؼ السعيار عمى انو الشسػذج السعج مدبقا لؿياس عمى ضػئو كزف اك شػؿ شيء معيغ كسا 

 (2)اك درجة جػدتو.

                                                           
)

1
 ( Encyclopedie Larousse En Couleurs, edition du club FranceI loisirs, volume 15, Paris, 1979, p6582. 

(
2

،  ـ2005صباعة كالشذخ كالتػزيع، مرخ،ا عمى الجكؿ العخأية،الصبعة الأكلى، ايتخاؾ لممحمد السبخكؾ، السحاسبة الجكلية ك انعكاساتي(
 .58ص 
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طيسية رسسية محاسبية اك اما محاسبيا ؼيعخؼ السعيار عمى انو: " بياف كتابي ترجرة ىيئة تش
الخاصة يتعمق ىحا البياف بعشاصخ القػائع السالية اك نػع مغ العسميات اك الاحجاث ميشية، ك 

بالسخكد السالب كنتائج الاعساؿ، ك يحجد أسمػب الؿياس اك العخض اك الترخؼ اك التػصيل 
 (1)السشاسب".

اف السعاييخ السحاسبية ىي مجسػعة مغ القػاعج التي  تعخؼ الباحثةمغ خلبؿ التعاريف الدابقة 
 سل السحاسب كيدتعيغ بيا في عسمو.تحكع ع

 (2)عمى ثلبثة عشاصخ رئيدية متسثمة ؼيسا يمي:كمبجئيا، يجب اف يحتػؼ كل معيار 
 .كصف تفريمي لمسذكمة السخاد معالجتيا.أ 
 .عخض حمػؿ ملبئسة لحل السذكمة بشاءا عمى نطخية.ب 
 .تقجيع مبخر لمحل السعتسج.ج 

 / مفيػـ السعيار السحاسبي الجكلي في القصاع العاـ2
تعخؼ السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ عمى انيا: "معاييخ عالسية عالية الجػدة 

، حيث (3)للببلبغ السالي، خاصة بييئات القصاع العاـ، باستثشاء السؤسدات الحكػمية التجارية" 
تشز عمى: الاعتخاؼ، الؿياس، كمتصمبات العخض كالافراح، الخاصة بالسعاملبت كالاحجاث 

 القػائع السالية ذات الغخض العاـ.في 
كتذيخ السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ الى التػصيات الرادرة عغ مجمذ السعاييخ 
تحت اشخاؼ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ، ك التي يسكغ تصبيقيا مغ قبل: الجكلة، الحكػمات 

 السحمية الػششية، ك الجيات الحكػمية ذات الرمة.
عمى السؤسدات التجارية الحكػمية، كالتي تتسيد بالخرائز  IPSASsمعاييخكلا تصبق 

 (4)التالية:
 .ليا حق ابخاـ عقػد باسسيا.أ 
 .قج خرتيا الدمصات السالية كالتذغيمية بالؿياـ بانذصة تجارية.ب 

                                                           
(

1
.34م،ص2118(حسٌنالماضً،مامونحمدان،المحاسبةالدولٌةومعاٌٌرها،دارالثمافةوالنشر،دمشك،

)
2
(  Belkaoui Ahmed, Theorie comptable, Presses de l, Universite du Quebec, 2eme edition, Quebec, 

1984, p 57. 

(
3
( Jens Heiling, Basics of IPSASB, s Conceptual Framework, Ernst & Young Germany, Brussels, 

May 13, 2016, p2. 

(
4
) Helen Gernon & Gary K. meek, Accounting an International Perspective, Irwin McGraw-Hill 

Edition, New York, 2001, p39    
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تبيع الدمع كالخجمات اثشاء سيخ اعساليا العادية، الى كيانات أخخػ مقابل رأح اك استخداد .ج 
 .بالكاملالتكاليف 

 .لا تعتسج عمى التسػيل الحكػمي السدتخ )بخلبؼ شخاء السشتجات بذكل مدتقل(.د 
 تخاقب مغ شخؼ جية تابعة لمقصاع العاـ..ق 

 (1)كقج اكصت بيحه السعاييخ كل مغ الجيات التالية: 
، UNكتذسمل متصمبات التقاريخ السالية مغ قبل الامع السشطسات الجكلية ذات الصابع الخسسي:

الرادر عغ  GFS ، دليل إحراءات مالية الحكػمةSNAالشطاـ الأكرأي لمحدابات القػمية 
 ، كمشطسة التعاكف الاقترادؼ ك التشسية.FT ، الذفاؼية الساليةIMFصشجكؽ الشقج الجكلي 

 السعاىجات الجكلية كالاتفاقات كالعقػد:
السالية كفقا اب الشدب كتذسل عمى سبيل السثاؿ تعاريف العجد كالجيغ السدتخجمة في حد

 عجة فقخات مييكمة عمى الشحػ التالي: عمى ىحه السعاييخ ذتسلت ،لسعاىجات ماستخيخت
 .السقجمة  -
 الغخض مغ السعيار.  -
 نصاؽ السعيار.  -
 تعاريف السرصمحات السدتخجمة في السعيار. -
 محتػػ السعيار. -
 تاريخ تصبيق السعيار. -
 دليل لمتصبيق. -
  .عمى اراء أعزاء مجمذ معاييخ السحاسبة الجكليةالسلبحق التي قج تحتػؼ  -

باف السعاييخ تيجؼ الى تحديغ جػدة كنػعية التقاريخ السالية للؤغخاض  ةدتشتج الباحثتمسا سبق 
العامة كإمكانية مقارنتيا بيغ الحكػمات، كسا اف مغ شاف ىحه السعاييخ تعديد الانفتاح كالحرػؿ 
عمى السعمػمات مغ قبل السػاششيغ كفيسيع لاليات صشع القخار، كأالتالي سج الفجػة بيغ الحكػمة 

 كالسحكػميغ.

                                                           
(

1
) Chan James L., International Public Sector Accounting Standard; Conceptual And Institutional 

Issues, Retrieved July 2, 2010, p2  
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أيزا عخفت بانيا" نساذج اك إرشادات عامة تؤدػ الى تػجية كتخشيج السسارسة العسمية في ك 
 (1)السحاسبة ك الترجيق اك مخاجعة الحدابات" 

ك تعخؼ بانيا" اشار كتابى جياز اك ىيئة اصجار السعاييخ في تاريخ معيغ ك يتزسغ عجدا مغ 
سشاسب لؿياس اك عخض نػعية معيشة مغ السعاييخ الستجاندة، تتشاكؿ بذكل متكامل الأسمػب ال

 (2)العسميات كالاحجاث التي تؤثخ عمى السخكد السالى لمسشذاة اك نتائج اعساليا" 
في حيغ اف مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، يعخفيا بانيا" تػضيح لستصمبات 

بيانات السالية ث في الالاعتخاؼ كالؿياس ك العخض ك الإفراح التي تتشاكؿ العسميات ك الاحجا
 (3)ذات الغخض العاـ"

سعاييخ ( لمجشة القصاع العاـ التابعة للبتحاد الجكلي لمسحاسبيغ، تعخؼ ال13بشاء عمى الجراسة رقع)
" بيانات رسسية تبيغ كيف يجب اف تشعكذ أنػاع معيشة مغ السعاملبت السحاسبية بانيا عبارة عغ

ك الاحجاث الأخخػ في القػائع السالية الحكػمية، كفقا لحلظ فالالتداـ بسعاييخ محاسبية مػثػؽ ك 
 (4)معتخؼ بيا يعتبخ ضخكريا لمحرػؿ عمى عخض عادؿ لمقػائع السالية" 

مقبػلة قبػلا عاما ك التي تسثل  لية تعتبخ قػاعج عسميةباف معاييخ السحاسبة الجك  ةدتشتج الباحثت 
جساع خبخاء كىيئات ميشية مخترة في السحاسبة، مغ اجل تػحيج السسارسات السحاسبية عمى إ

السدتػػ العالسي عغ شخيق تقجيع إرشادات كتػجية عسل لمسحاسبيغ لتحقيق العخض العادؿ 
مغ اجل الخفع  مغ مدتػػ الإبلبغ السالي  كالافراح الكامل في القػائع السالية الحكػمية،
 الحكػمي عغ نتائج نذاط كحجات القصاع العاـ.

كسا انيا نساذخ اك إرشادات عامة تؤدؼ الى تػجيو كتخشيج السسارسة في السحاسبة كالتجقيق اك 
مخاجعة الحدابات، كؾياس كعخض الإفراح عغ القػائع السالية كتاثيخ العسميات كالاحجاث 

 كالطخكؼ عمى السخكد السالي لمسشذاة كنتائج اعساليا. 
 الجكلية في القصاع العاـ كالانتقادات السػجية ليا: مدايا السعاييخ السحاسبية ثانياا 

                                                           
(

1
 .113م،ص2111(حسٌنالماضً،مامونحمدان،المحاسبةالدولٌةومعاٌٌرها،دارالثمافةللنشروالتوزٌع،عمان،

(
2

(محمدشرٌف،رؤٌةمستمبلٌةنحوالمحاورالرئٌسٌةلتطوٌربناءالمعاٌٌرالمحاسبٌةالسعودٌة،مجلةالإدارةالعامة،معهدالإدارة،

 .174،175م،صص1987الرٌاض،
(

3
جمعٌةالمجمعالعربً(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،الجزءالأول،ترجمة

.14م،ص2119للمحاسبٌنالمانونٌٌن،مجموعةطلالأبوغزال،عمان،
)

4
( International Federation of Accountants, Study n 13: Governance in the Public Sector: A Governing 

Body Perspective, New York, 2001, p 8.    
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اف مغ اىع الأسباب التي دفعت معطع : / مدايا معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ1
التي تحققيا ىحه الأخيخة، كالتي  دايالسحاسبية في القصاع العاـ ىي السالجكؿ الى تبشي السعاييخ ا

 (1)نبيشيا ؼيسا يمي:
 غ كراء انذاء السعاييخ السحاسبيةاف الدبب الخئيدي م السحاسبي كالقابمية لمسقارنة:التػافق أ. 

لغة السحاسبة السذتخكة لمجكؿ  IPSASىػ الحاجة الى التػافق السحاسبي، حيث تػفخ معاييخ
التي ليا معاييخ محاسبية كششية مختمفة، كسا تداعج عمى تػحيج العجيج مغ أسذ الؿياس 

ات بيغ الجكؿ السختمفة. مسا يتيح إمكانية مقارنة افزل لشطع السحاسبة في كالافراح كالسرصمح
العالع، كالتي يصالب بيا كل مغ الاكاديسيػف كالسيشيػف كالسشطسات الجكلية السختمفة، بسا في 
ذلظ مقجمي الأمػاؿ مثل صشجكؽ الشقج الجكلي اك البشظ الجكلي لتسكيشيع مغ مقارنة القػائع السالية 

 . IPSASلجكؿ التي اعتسجتلسختمف ا
      " فاف الكثيخ مغ الجكؿ ستسيل الى تصبيق ىحه السعاييخ اكثخ Benito Bخكف "فحدب بيشيتػ كاخ

فاكثخ في السدتقبل القخيب، بدبب الحاجة الى الحج مغ الاختلبفات بيغ أنطسة محاسبة القصاع 
بيشيا، كسا اف ىحه السعاييخ لا تدسح العاـ في مختمف انحاء العالع كزيادة قابمية السقارنة ؼيسا 

بالسقارنة بيغ أنطسة الجكؿ مع بعزيا البعس فحدب، كانسا تدسح مغ السقارنة بيغ مدتػيات 
الحكػمة في نفذ الجكلة. فالسقارنة ىي نقصة جج ضخركرية، حيث أصبحت الجراسات السقارنة 

شاسق الإجخاءات السشفحة في كل في عمػـ التدييخ ذات أىسية بالغة، اذ انيا تدشح مغ فيع مجػ ت
دكلة، كؼيسا اف كانت تعخض جػانب انتقادية، مسا يداعج عمى تقجيع اقتخاحات ملبئسة اكثخ لكل 
دكلة، كلا سيسا اف كانت اقترادية مجسػعة مغ الجكؿ مختبصة ببعزيا البعس، كسا ىػ الامخ 

 (2)ة.في مشصقة اليػرك، خاصة بعج الازمة السالية الأخيخ 
شيج العالع في العقػد الأخيخة تحػلات كتصػرات سخيعة ككاسعة شسمت ة العػلسة: مدايخ  . ب

جل السجالات كمغ بيشيا مجاؿ محاسبة القصاع العاـ، فشحغ الاف نعير في عرخ العػلسة، 
كقج احجثت  (3)كالتي تعخؼ عمى انيا: "الزغط في جسيع انحاء العالع مغ اجل التغييخ" 

ى، زيادة التعاكف كالتبادؿ التجارؼ كالتجارة الجكلية بيغ دكؿ العػلسة اكثخ مغ أؼ كقت مز
                                                           

)1)  Khouatra Djamel, La diffusion des normes comptables internationales pour le secteur public 

(IPSAS) : le casde Madagascar, Université Jean Moulin, Lyon 3, 2007, p11 
)2) Benito B., Brusca I. and Montesinos V, The harmonization of government financial information 

systems: Therole of the IPSASs, International Review of Administrative Sciences 73(2), 2007, p314. 
(

3
) Granell, E, Culture and globalization: a Latin American challenge, Industrial and Commercial 

Training, Vol.32, No. 3, 2000, p89. 



49 
 

العالع، كأالتالي ىشاؾ حاجة ماسة لديادة التػافق بيغ السعاييخ التي تػجو التقارييخ السالية 
بصخيقة تجعميا مفيػمة كتجسع نفذ السعمػمات الى السدتخجميغ في جسيع انحاء العالع، 

ى الارتقاء بسيشة السحاسبة في القصاع العاـ مغ حيث فتبشي السعاييخ الجكلية تداعج عم
 تػفيخ محاسبيغ مؤىميغ كقادريغ عمى العسل كفق ىحه السعاييخ في مختمف انحاء العالع.

اف التخكيد عمى السداءلة مغ قبل السػاششيغ يسثل احج جػانب  تعديد السداءلة كالذفافية:. ج
التخكيد الستدايج لمقزاء عمى الفداد، كتعديد الذفاؼية في الحكػمة ، فلب تكاد أؼ دكلة مغ 
الجكؿ مغ الفداد، فالفدادليذ لو حجكد، كقج انتذخ قي جسيع انحاء العالع، حتى في الجكؿ 

ف الفخؽ يكسغ في ندبتة كدرجتو في كل دكلة، فالفداد في الستقجمة التي تعتبخ نطيفة، الا ا
صػيخ الجكؿ الشامية اكبخ مسا ىػ عميو في الجكؿ الستقجمة، لاف الجكؿ الستقجمة قامت بت

 (1)كسائميا مغ اجل كبح الفداد.
اتج السحمي الإجسالي في في السئة مغ الش 5فحدب تقجيخات البشظ الجكلي نجج اف حػالي 

الع يزيع بدبب الفداد، كدػء استخجاـ الأمػاؿ كالاختلبسات، كنتيجة ليحه ء العجسيع انحا
الاحرائيات أصبحت محارأة الفداد مغ أكلػية لمسشطسات الجكلية، كلحلظ قامت الجيات 

الجكلية السانحة للبمػاؿ في الدشػات الأخيخة بتعديد مبادغ الحكػمة الخشيجة، بعج اف  
ات الزعيفة عمى الحكػمة يعج بسثابة استخاتيجية جيجة خمرت الى اف تعديد قجرات الحكػم

لجعع السداءلة كالذفاؼية كالشداىة، كاف الحكػمة الخشيجة ىي بسثابة تخياؽ قػؼ مزاد لمفداد 
كالاحتياؿ، كذلظ مغ خلبؿ تذجيعيا لقبػؿ السعاييخ الجكلية لمسحاسبة سػاء في القصاع العاـ 

 .(2)اك الخاص.
( IPSASاع العاـ)صلا يعتبخ تصبيق السعاييخ الجكلية لمق الأداء:عاملا محفدا لتحديغ  . د

غاية في حج ذاتيا، كانسا كسيمة لتػفيخ قػائع مالية ذات جػدة عالية، بل اكثخ مغ ذلظ، 
كسيمة لتحديغ الأداء التذغيمي، كىػ الحاؿ في مجالات مثل: إدارة السخدكف، الأصػؿ 

 (3)سػضفيغ.ػار كأالأخز استحقاقات الالثابتة، كالاج

                                                           
)

1
( Amaefule LI, Iheduru NG, Electronic accounting system: A tool for checkmating corruption in the 

Nigerian public sector and a panacea for the nation's poor economic development status, Sky Journal 

of Business Administration and Management, 2(4), 2014, p19,28. 
)

2
( Shad Anwar, Performance accountability and combating corruption, the world bank, Washington, 

D.C, 2007, pp305-308. 
)

3
( Nweze A, Using IPSAS to drive public sector accounting. Journal of Institute of Chartered 

Accountants of Nigeria, 46(1), 2013, p18,22. 
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أصبحت ىحه السعاييخ بسثابة المغة السحاسبية العالسية الستعارؼ عمييا في مخجع دكلي: . ق
مختمف انحاء العالع، فميا أىسية بالغة، ذلظ انيا قائسة عمى تػفيخ معمػمات سيمة الفيع 
كملبئسة كمػثػؽ بيا كقابمة لمسقارنة، إضافة لحلظ، فاف ىحه السعاييخ تسثل افزل الأفكار 
السحاسبية في القصاع العاـ التي قجمتيا ميشة السحاسبة العالسية لحج الاف، كقج أصبحت 

 (1)مخجعا متعخؼ بو لتقييع كتحديغ محاسبة القصاع العاـ في جسيع دكؿ العالع.
مغ الستػقع اف يعدز اعتساد السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ تقاريخ شاممة: . ك

السعمػمات السالية التي تدتخجـ حاجة مختمف السدتخجميغ، كاف يمغي الإفراح الكامل عغ 
الكذف الجدئي عغ السعمػمات السالية كسا ىػ الحاؿ في معطع ىيئات القصاع العاـ. كمغ 
شاف التسثيل الكامل اف يعدز نػعية التقاريخ السالية مغ حيث محتػاىا كملبءمتيا كقجرتيا 

  التشافدية الجكلية.
كزملبؤه فيخكف اف مغ اىع أسباب تصبيق    Christiaensاما اختخاع العجمة:تفادي إعادة . ؼ

السعاييخ، انيا اكثخ كفاءة للبستفادة مغ معارؼ كخبخات مجمذ السعاييخ السحاسبية الجكلية، 
كتداعجعمى تفادؼ إعادة اختخاع العجمة، بسعشي انو مغ الحكسة تبشي معاييخ جاىدة، كعجـ 

عاييخ تع اختخاعيا بشجاح مغ قبل، ذلظ انيا تيجر معيا الكثيخ الخػض في تجخأة تصػيخ م
 (2)مغ الأكقات كالصاقات كالأمػاؿ.

بالخغع مغ السدايا التي تػفخىا معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ تبقى  وانب ةالباحث تخػ  
مغ دكؿ العالع الكثيخ مغ السعػقات كالرعػأات حائلب اماـ انتذار تصبيقيا في العجيج ىشالظ 

 خاصة الجكؿ الشامية مشيا.
 / الانتقادات السػجية لمسعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ2

كػرة أعلبه، فاف ىشاؾ بعس الانتقادات التي كجيت لمسعاييخ السحاسبية حفزلب عغ السدايا الس
حاسسا، ايغ سمصت مشطست في القصاع العاـ، حيث اثارات حػكسة مجمذ السعاييخ نقاشا  الجكلية

الزػء عمى عيػب حػكسة اعجاد معاييخ  ـ2012التعاكف الاقترادؼ كالتشسية في مارس 
السحاسبة الجكلية مذيخة الى انعجاـ الذخعية كالسرجاؾية كالسداءلة في مجمذ السعاييخ السحاسبية 

                                                           
)

1
 ( Mohammed  Alshujairi, Government accounting system reform and the adoption of IPSAS in Iran. 

Research Journal of Finance and Accounting, 5(24), 2014, pp1-20. 

)
2

 ( Christianens, J., Reyniers, B., & Rolle, C, Impact of IPSAS on reforming governmental financial 

information systems: a comparative study, International Review of Administrative Sciences, 2010, 

p552. 
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يسا يمي نػضح ذلظ الجكلية،كفي ىحا الدياؽ قاـ العجيج مغ الباحثيغ بانتقاد بعس الجػانب، كؼ
 بذيء مغ التفريل:

ججلية اصجار معاييخ محاسبية خاصة بالقصاع العاـ مغ شخؼ السحاسبيغ السيشييغ أ/ 
 السشتسيغ لمقصاع الخاص:

ىشاؾ ججلية كاسعة حػؿ حؿيقة اصجار معاييخ محاسبية خاصة بالقصاع العاـ مغ شخؼ 
لسجمذ الثامشة عذخ يشتسػف لمسشطسات السحاسبيغ السيشييغ السشتسيغ لمقصاع الخاص، فاعزاء ا

العالسية التابعة الى القانػف الخاص كليدت التابعة لمحكػمات، كحتى السجمذ نفدة يتبع للبتحاد 
في جسيع انحاء العالع  الجكلي لمسحاسبيغ، كالحؼ يعتبخ ىيئة خاصة تعشى بتصػيخ ميشة السحاسبة

لمجلالة عميو، فاف  -السعاييخ السدتقمةىيئة كضع  -، فعمى الخغع مغ السرصمحات السدتخجمة
مجمذ السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ غيخ مدتقل عغ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ كلكشة 
ىيئة فخعية كيسارس انذصتة تحت لخعايتو، ككفقا لفتخة عزػية مجمذ السعاييخ السحاسبية 

ذ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ بشاء عمى الجكلية لمقصاع العاـ، فاف أعزاءه يعيشػف مغ قبل مجم
تػصية لجشة التخشيح، ككلبىسا يعيشة مجمذ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ، الجسعية العامة للبتحاد 
الجكلي لمسحاسبيغ التي تجسع جسيع الأعزاء، كأالتالي فاف شخعية مجمذ السعاييخ السحاسبية 

جكلي لمسحاسبيغ، أؼ السشطسات السيشية الجكلية في القصاع العاـ تاتي مغ أعزاء الاتحاد ال
 (1)لمسحاسبيغ.

شيغ مغ قبل السجمذ الإدارؼ للبتحاد الجكلي لمسحاسبيغ تقخيبا كميع السع IPSASBفاعزاء 
محاسبيغ ميشييغ يشتسػف لمقصاع الخاص سػاء مغ معاىج الخبخة السحاسبية، مكاتب التجقيق اك 

ىع الييئة العميا  IFACالأعزاء الفخنديػف التابعػف ؿمحافطي الحدابات )فعمى سبيل السثاؿ: 
لمخبخاء السحاسبيغ كالغخفة الػششية لسحافطي الحدابات(، في حيغ كاف مغ الاججر اف يشتسػ 
أساسا الى القصاع العاـ، لانو ميسا كانت معخفة ىػلاء السحاسبيغ كاسعة الا انياء تبقي محجكدة 

لقصاع العاـ) سػاء مغ الػزارات اك مشطسات ممخاؾبة مقارنة بالستخرريغ في مجاؿ محاسبة ا

                                                           
(

1
) Jeanne DUPENDANT, Quelle gouvernance pour l’IPSAS BOARD, in Sébastien KOTT (dir.), 

Droit etcomptabilité la spécifité des comptes publics, Ed.Economica, Paris, 2017, p67.  
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حدابات القصاع العاـ(، فعجـ اشخاؾ سمصات القصاع العاـ في ميسة كضع السعاييخ السحاسبية 
 (1)أساسيا عغ الذخعية الجيسقخاشية. السدتخجمة لانذاء حدابات ىيئات القصاع العاـ يثيخ سؤالا

ا خبخاء السحاسبة مياميع دكف تسييد سػاء في صحيح اف ىشاؾ بعس الجكؿ التي يسارس فيي
القصاع الخاص اك القصاع العاـ، اما بالشدبة لمجكؿ التي لا تعخؼ ىحا الشػع مغ السعاييخ، فاف 

 تسثيميا ضعيف اك غيخ مػجػد أصلب.
 كنتيجة لحلظ، يقترخ الشقاش الجكلي حػؿ تجاىل العجيج مغ الجكؿ اثشاء عسمية اصجار السعاييخ.

شجما يقػـ مجمذ السعاييخ باشلبؽ مذاكرات حػؿ مذخكع معاييخ لمتعميق عمييا، لا يتع كحلظ، ع
 الخد الا مغ شخؼ عجد قميل ججا مغ الجكؿ، مسا يؤثخ بالصبع في نصاؽ مجمذ السعاييخ.

غيخ اف الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ كمجمذ السعاييخ السحاسبية في القصاع العاـ يخكف اف تصػيخ 
بة الحكػمية مغ شخؼ السختريغ مغ القصاع الخاص كعجـ اشخاؾ الدمصات معاييخ السحاس

الحكػمية في ذلظ يعج بسثابة ضساف لجػدة معاييخ السحاسبة، مسا يعشي انو يجب اخح 
 ختلبفات الثقاؼية بعيغ الاعتبار.الا
 (2)قز التسثيل الجغخافي كالاقترادي:/ نب

مغ الشاحية الشطخية، فاف مجمذ السعاييخ ذك شابع دكلي كيدعى الى تحقيق تػازف جغخافي معيغ 
مغ خلبؿ الأعزاء الثسانية عذخ، اما مغ الشاحية العسمية، فشجج اف ىشاؾ تحيد ثقافي قػؼ مع 
كجػد ـيسشة كاضحة لجكؿ مثل السسمكة الستحجة كنيػزيمشجا كأستخاليا كجشػب افخيؿيا، كلع يتع 
تعػيس ىحا التحيد مغ خلبؿ عسمية السذاكرات العامة بذاف مذخكع السعاييخ، حيث اف معطع 
الخدكد السدتمسة مغ مجمذ السعاييخ السحاسبية الجكلية تاتي مغ ىحه الجكؿ، كسا اف مشاقذات 

تكػف بالمغة الإنجميدية كفي الغالب مغ قبل مسثمي الجكؿ الانجمػسكدػنية،  IPSASBمجمذ 
ـ ىحه المغو الػحيجة لجسيع اعساليا، كىػ يبخر التحيد الثقافي الحؼ ميد مجمذ كسا تدتخج

 السعاييخ الجكلية مشح البجاية.
مغ خلبؿ مقالة الحؼ يذكظ مغ خلبلو استقلبلية    Se`bastien Rocherكىػ ما أشار اليو

حاب بحيث أشار الى ـيسشة أص IPSASBمجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ 

                                                           
)

1
( Marie-Pierre CORDIER, Les enjeux démocratiques et financiers du débat sur les normes 

comptables des comptes publics, Revue française de Finances Publiques, n° 122, 01 avril 2013, p2. 

)
2
( Cf. Sébastien Rocher, L'indépendance proclamée de l'IPSASB est-elle réelle ?, Comptabilité - 

Contrôle – Audit 2011/3 (Tome 17), p p 55,83.    
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تغيب  السيشة الحخة في ميجاف السحاسبة مغ السكاتب السحاسبية الكبخػ في حيغ اف ىشاؾ
مسثميغ لمػزارات، مشطخيغ كششييغ، محاسبيغ عسػمييغ...( مغ جية، لمفاعميغ في القصاع العاـ)

كمغ جية اخخؼ سيصخة مشاشق جغخاؼية عمى حداب مشاشق أخخػ حيث أشار الى سيصخة 
كدػني، فسغ بيغ ثسانية عذخ عزػا، نجج ستة أعزاء مغ أكركأا، كثلبثة مغ التػجو الانجمػسا

أمخيكا الذسالية، كاثشاف مغ انجنػسيا، كىشاؾ عزػيغ فقط مغ افخيؿيا كعزػيغ مغ اسيا، في 
حيغ اف ىحه السشاشق ىي اكلي مدتخجمي السعاييخ السحاسبية الجكلية في الثصاع العاـ، اما 

 يادػء فيي غيخ مسثمة اشلبقا.الذخؽ الأكسط كالسحيط ال
 IAS\ IFRS:(1)تدتشج بذكل كبيخ عمى معاييخ IPSAS/ حكيقة اف السعاييخ ج

لتصػيخ   ـ2011في نػفسبخ IASBقاـ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ بتػؾيع اتفاؽ مع مجمذ
، في حيغ انو حتى الجيات السدتيجفة للببلبغ السالي IPSASB التعاكف بيشو ك بيغ مجمذ

صسست في السقاـ الأكؿ لرالح " السدتثسخيغ"، في حيغ اف تػفخ  IFRSمختمفة، فسعاييخ 
معمػمات مالية مفيجة لتشػيخ الخيارات لمسدتثسخيغ السالييغ عمى السحفطة الاستثسارية كأيع كشخاء 

 كبيخة لمسػاششيغ.فتػلي أىسية  IPSASالذخكات، اما معاييخ 
ىػ كاحج مغ العػامل التي تفدخ اف لا يػجج  IPSASالستبع مغ شخؼ معاييخ IFRSفشسػذج 

اـ، أؼ نفقات الحساية لحج الاف معيار محاسبي بذاف ما يذكل جدءا أساسيا مغ الانفاؽ الع
الاثخية ، كسا لا يػجج أؼ معيار للؤصػؿ السحجدة لمقصاع العاـ مثل السعالع الاجتساعية

الأصػؿ غيخ السمسػسة مثل الحق في فخض ضخائب اك  ريخية، كالحجائق الػششية العامة،اكالتا
الخسػـ التي تتعمق باستخجاـ السستمكات العامة، لحا، اذا نطخنا عمى سبيل السثاؿ، لمسعيار 

الستعمق بالاصػؿ غيخ السمسػسة، سػؼ نجج السعالجة  IPSAS 31السحاسبي الجكلي 
ة للبصػؿ غيخ السمسػسة الخاصة بالذخكات ) تكاليف البحث كالتصػيخ، السحاسبي

البخمجيات...الخ( كلكغ لا شيء جػؿ الأصػؿ الخاصة بالجكلة، بالشدبة لمسعاملبت السساثمة 
التب تقػـ بيا الذخكات، لا يػجج سبب لمتحيج عغ السعاييخ السصبقة عمى الذخكات، كسا اف 

مغ الزخكرؼ أيزا كضع معاييخ محاسبية تتساشي الاتداؽ يشبغي اف يدػد، كلكغ 

                                                           
(

1
) Club comptable des juridictions financières, le secteur public : la normalisation comptable à 

l’épreuve de lacrise, conférence-débat, 28 septembre 2010, p52Idem, p6. 
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كخرػصيات القصاع العاـ الكثيخة) أىسية السعاملبت الدػؾية غيخ التبادلية بحكع اف القصاع 
 .(1)العاـ لا ييجؼ لتػليج الأرأاح، استسخارية الجكؿ، كما الى ذلظ(

يخزع لمتغيخات باف ىحه السعاييخ تعتبخ نسػذجا اصميا يذكل قانػنا ضعيفا  ةػ الباحثخ ت
 IPSASكالتكييفات السدتسخة، كمغ ثع فيي تقجـ عجدا مغ نقاط الزعف، فانتقادات السػجية الى

، لانيا لاتاخح عمى سبيل السثاؿ،التحػلات ىي مغ عجة أنػاع حيث تعج ىحه السعاييخ غيخ مكتسمة
يخ مدتسخة كيجخؼ كسا تعج ىحه السعاييخ غل جدءا كبيخا مغ الانفاؽ العاـ،التي تذكالاجتساعية،

فا اك نصاقا محجدا لمقصاع لا تقتخح تعخيانيا ، كأيزارالستعسجة بالفعل باستسخاتشؿيح السعاييخ 
  .العاـ
 IPSAS: أىسية معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـثالثاا 

تتجدج أىسية معاييخ السحاسبة الجكلية بذكل كبيخ في تحقيق الدياسات السحاسبية عمى السدتػػ 
الجكلي عغ شخيق تقجيع إرشادات كتػجييات لمسيشييغ في مجاؿ السحاسبة مغ اجل الارتقاء 
بجػدة السعمػمات السالية كتحقيق الإفراح الكامل عغ نذاط كحجات القصاع العاـ، فزلب عغ 

 تحديغ قابمية السقارنة لمسعمػمات السالية عمى السدتػػ الجكلي.
 (2):لسحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ مغ خلبؿ الاتيكفزلب عسا تقجـ تطيخ أىسية معاييخ ا

انتاج" حدابات مػحجة"  IPSASسيتعيغ عمى تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ 
 ترف الشذاط الاقترادؼ لمجكلة.

لتصػيخ اعتساد معاييخ السحاسبة الحكػمية الجكلية كتذجيعيا، كذلظ لخفع  IPSASBيدعى  .1
نػعية السعمػمات السالية الحكػمية، تحديغ عسمية اتخاذ القخارات، الازمات السالية 
كالاقترادية، كزيادة الذفاؼية السالية. اف ىحه الأىجاؼ تػفخ مدػغا لمجعع السالي مغ قبل 

 الجكلي كمشطسات الأمع الستحجة.صشجكؽ الشقج الجكلي، البشظ 
تػفخ مجسػعة لمؿياس كسياسات الإفراح كالابلبغ السالي كفقا لاساس اللبستحقاؽ   .2

 السحاسبي، فزلب عغ الأساس الشقجؼ.

                                                           
(

1
دمرغٌث،اساسٌاتالمحاسبةالعمومٌة،كلٌةالعلومالالتصادٌةوالتجارٌةعلومالتسٌٌر،جامعةمحمدالصدٌكبنٌحً،(عبدالحمٌ

  \https: // fr.scribd.com\document\371376692  ،متاحعلى:71،ص2115جٌجل،الجزائر،دٌسمبر،

م.3034مالساعة25/11/2121تارٌخالتصفح:

(
2

واخرون،أهمٌةتطبٌكالمعاٌٌرالدولٌةفًتحسٌنجودةالإفصاحالمحاسبً،الملتمىالدولىالأولحول:النظام(ٌحًسعٌد

.8م،ص2111،كلٌةالالتصادوالتجارٌةوعلومالتسٌٌر،IAS-IFRS المحاسبًالمالًفًمواجهةالمعاٌٌرالدولٌةللمراجعة
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تدسح بتحديغ نػعية السعمػمات السالية الحكػمية السبمغة الى السدتخجميغ الخارجيغ   .3
 يؤدؼ الى تجشب الفداد كسػء الإدارة.كالسجيخيغ، كمغ ثع يدداد الزبط السالي مسا 

تجعع الحكع الجيج في القصاع العاـ، اذ يتصمب الحكع الجيج السداءلة كالذفاؼية السالية    .4
 لمحكػمة كككالاتيا كاف لمسعاييخ السحاسبية السقبػلة قبػلا عاما كدكرا أساسيا فييا.

جمي الكذػؼ السالية تاميغ الحرػؿ عمى معمػمات محاسبية ملبئسة كمػثػؽ بيا لسدتخ  .5
 1))خاص بذكل خاص بالذفاؼية السالية.الحكػمية، لكػنيع ميتسيغ بذكل 

بيغ البمجاف، كفي نفذ ة للببلبغ السالي، ثبات تصبيقيا)تقػد الى تصسيذ مسارسات ملبئس   .6
 البمج مغ فتخة الى أخخػ(، كإمكانية التػافق بيغ الأسذ السحاسبية الاقترادية.

تػفخ الكفاءة كالفاعمية في تجقيق التقاريخ السالية الحكػمية كتحميميا، باعتبارىا قػاعج عامة   .7
 معتسجة في انحاء العالع للببلبغ السالي عغ الاحجاث كالسعاملبت الستذابية.

 يسكغ اف يؤدؼ الى: الجكلية لمقصاع العاـ السحاسبية معاييخ اف غياب ةلباحثاتخػ مسا سبق 
ذ يدتمدـ اتخاذ القخار مغ السدتفيجيغ بدبب اعجاد القػائع السالية بصخيقة معقجة ا تعقيج عسمية.أ 

اعجادىا اك قجرة عمسية متسيدة ككلبىسا ليذ متػافخا في معطع  فيسيا الخجػع الى مرادر
الحالات سػاء لعجـ إمكانية الخجػع الى السرادر بحكع شبيعتيا مغ حيث الدخية اك التذعب 

 اك الخبخة  السعخفة.كالحجع كالسكاف 
غيخ سميسة اك دبب استخجاـ شخؽ كقػاعج محاسبية اتخاذ قخارات خاشئة مغ السدتفيجيغ ب.ب 

متبايشة في السعالجات السحاسبية التي تؤدؼ بجكرىا الى انتاج قػائع مالية لا تعبخ برجؽ 
 عسا قرجت الى تحؿيقو ما يرعب فيسيا كالاستفادة مشيا.

قبل السدتفيجيغ بدبب الاختلبؼ في الأسذ التي تعالج بسػجبيا صعػأة اتخاذ القخارات مغ .ج 
العسميات الاحجاث كالطخكؼ السالية لمسشطسات السختمفة، كيؤدؼ ذلظ الى صعػأة مقارنة 

 (2)السخاكد السالية كنتائج اعساليا، كأالتالي صعػأة السقارنة بيغ البجائل.

 IPSASالعاـ: خرائز معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع اا رابع

                                                           
(

1
اٌٌرالمحاسبٌةالدولٌةفًالجزائر،الملتمًالدولًالأولحول:النظامالمحاسبًالمالً(الحاجعرابةواخرون،دوافعتطبٌكالمع

.2م،ص2111الجدٌدفًظلمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالجزائر،
(

2
ٌٌر(هناءعلً،نموذجممترحلهٌكلةالنظامالمحاسبًالحكومًفًالوحداتغٌرالهادفةللربح،دراسةتطبٌمٌةفًظلمعا

 .58،59م،ص2115المحاسبةالحكومٌةالدولٌة،رسالةدكتوراهفًالمحاسبة،منشورة،كلٌةالالتصاد،جامعةدمشك،
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مقصاع العاـ، لابج مغ معخفة السلبمح لالتصخؽ الى أىسية تبشي معاييخ السحاسبية الجكلية بعج  
حتى تكػف مقبػلة كتحقيق اليجؼ مغ  ساسية التي يجب تػفخىا بالسعاييخكالخرائز الأ

 كضعيا.
التجارية كمحاسبة تدعى معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ الى التقخيب بيغ السحاسبة 

القصاع العاـ، فيحه الأخيخة تعتسج عمى تدجيل الشفقات كالايخادات لاغيخىا، في حيت اف السعاييخ 
يا تجاه الغيخ كمغ ابخز الجكلية تفخض عمى الجكلة الاخح بعيغ الاعتبار لكل التدامت

 (1)خرائريا:
 مشصق الأداء: .1

السشقػلة ككل استثسارىا كشفقات، كانسا تقيجىا فعمى الجكلة تجاكز تدجيل املبكيا السشقػلة غيخ 
في جانب الأصػؿ تيتمظ بسخرك الدمغ، كفي السقابل تدجل مراريف السػضفيغ كالسػرديغ في 

، عسلب بسبجا القيج السددكج.  جانب الخرػـ
 (2)تقاؿ الى محاسبة الحقػؽ السثبتة:الان .2

بسحاسبة لسا قبل التاريخ، فيى لا تعبخ  جكؽ تجاكزتيا الاحجاث كأصبحت اشبواف محاسبة الرش
الا عغ ما تع انفاقو بعيجا عغ ما يجب تحريمة اك ما يجب انفاقة، اف محاسبة الحقػؽ السثبتة 
اك محاسبة الحمة السالية لمجكلة تعصى قخاءة أكضح لسػازنة الجكلة، كمثاؿ عمى ذلظ ما حجث في 

مميار$ معيار لؿياس  1بمغ في احجػ الدشػات نيػزلشجا التي كانت تعتبخ فائس السػازنة كالحػ 
 $ أؼ 100.000.000يقجر فقج ب اتزح اف الفائس IPSASالأداء، بعج السخكر الى معاييخ 

 IPSASالخقع السعمغ سابقا فسا الدبب في ذلظ؟ الدبب ببداشة اف معاييخ  % مغ10بشدبو 
تصخح بعيغ الاعتبار كل السراريف الستعمقة بالدشة السحاسبية كليذ فقط الشفقات لا سيسا 

 القخكض التي تدجل كخرػـ لا كاصػؿ.
 : الذفافية كالجقة في السعمػمات السحاسبية .3

ىحه حلظ مجاؿ صخؼ أمػاؿ الجكلة بجقة،مغ خلبؿ الحدابات تتيح تحجيج الإيخادات بالصبط كك
الجقة، حكػمة، كتتسيد السعمػمات بالػضػح،للبرقاـ التي تقجميا الؼية اكبخ الحدابات تزسغ شفا

                                                           
(

1
(سلوم،واخرون،دورالمعاٌٌرالمجاسبٌةالدولٌةفًالحدمنالازمةالمالٌة،بحثممدمالىالمؤتمرالعلمىالدولىالسابع،

 .16،15م،ص2119الالتصادوالعلومالإدارٌة،جامعةالزرلاءالخاصة،كلٌة
(

2
 .34م،ص1999(حسامأبوعلى،الأصولالعلمٌةوالعملٌةفًالمحاسبةالحكومٌة،دارالحامدللنشروالتوزٌع،عمان،
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كذ الرػرة الحؿيقة لمييات كيسكغ الحرػؿ عمييا في أؼ لحطة كتعالرجؽ،الذسػلية، 
 (1).العامة

 الاتداؽ السشصقى الجاخمى كالخارجي: .4
عشاصخ البشاء الفكخػ  فالسعاييخ يجب اف تكػف متدقو مشصؿيا مغ الشاحية الجاخمية كالخارجية مع

 مغ اىجاؼ كمفاـيع كفخكض كمبادغ.
 السلائسة: .5

كؼ البيئية باعتبار اف السعاييخ تعج مغ اىع أدكات التصبيق العمسي، لحا يجب مخاعاه كافة الطخ 
بحيث تكػف ملبئسة لمػاقع التصبيقى العسمى كىحا يتصمب السػاءمة بيغ السحيصة عشج اعجادىا، 
 ت التصبيق.متصمبات الفكخ كمتصمبا

 الػاقعية: .6
يجب اف تكػف السعاييخ السحاسبية الجكلية نابعة مغ الػاقع كتتلبءـ مع الطخكؼ البيئية السحيصة 

 بيا كسا تكػف متلبئسة مع الأعخاؼ السحاسبية الدائجة.
 السفيػمية: .7

ؼ يجب اف تكػف السعاييخ السحاسبية مفيػمة مغ قبل السدتخجميغ كيتع ذلظ عغ شخيق الاخح بخا
 (2)الجيات السدتفيجة عشج اعجادىا.

 IPSAS: اىجاؼ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـرابعاا 
ىػ تحديغ نػعية التقاريخ  IPSASاف اليجؼ مغ تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ 

السالية السقجمة مغ قبل القصاع العاـ، مسا يؤدؼ لمػصػؿ الى قخارات تقييع افزل كابمغ في 
 (3)تخريز السػارد السقجمة مغ الحكػمات، كأالتالي الديادة في الذفاؼية كالسػثػؾية. 

الاتى: عاـ تتسثل في ة الجكلية لمقصاع البػليفة( فاف اىجاؼ معاييخ السحاسبكجيو نطخ) اما مغ
(4) 

                                                           
(

1
نً،والع،مداخلةفًالملتمًالوط2118-2113(عبدالسمٌعروٌنة،والعاصلاحالمحاسبةالعمومٌةفًالجزائرخلالالفترة

 .11م،ص2111نوفمبر،31-29الإصلاحالمحاسبًفًالجزائرٌومً
(

2
(لافىمحمد،معولاتتطبٌكالمحاسبةالدولٌةللمطاعالعامفًالمؤسساتالحكومٌة،رسالةماجستٌرفًالمحاسبة،منشورة،كلٌة

.16،17م،ص2113الاعمال،جامعةعمانالعربٌة،

(
3

 ،متاحعلى2المحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،المجمعالدولًالعربًللمحاسبٌنالمانونٌٌن،ص(دلٌلمعاٌٌر
Org-TAG\Azaidan\UploadFiles\publication.com-http://www.tag  :الساعة:25/11/2121تارٌخالتصفح

م.11055

(
4

(الزٌنمنصور،متطلباتتطبٌكمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالجزائلر،الملتمًالدولًالأولحول:النظامالمحاسبًالمالًالجدٌد

 .5،ص2111فًظلمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌة،الجزائر،

http://www.tag-publication.com/UploadFiles/Azaidan/TAG-Org
http://www.tag-publication.com/UploadFiles/Azaidan/TAG-Org


58 
 

 تصػيخ السحاسبة الحكػمية في مختمف دكؿ العالع.
 مقارنة السحاسبة الحكػمية بالسحاسبة السالية الاقترادية.   .1
تصبيق مبجا محاسبة الحقػؽ السثبتة) محاسبة الحمة السالية( كيقرج بالحقػؽ السثبتة مشح   .2

محلب لامخ التحريل يكخس حق ضيػر الحق أؼ مجسػعة الحقػؽ السدتحقة التي تكػف 
 الجائغ العسػمي) الحكػمة(، حيث تعصي قخاءة أكضح.

 تحقيق الجػدة في عخض التقاريخ السالية الحكػمية.  .3
تحقيق الذفاؼية كالسرجاؾية كالسػثػؾية عمى السعمػمات السالية لمقصاع العاـ، كجعميا قابمة   .4

 لمسقارنة سػاء عمى السدتػػ السحمى اك الجكلى.
تصبيق مشصق الأداء، اذ عمى الجكلة تجاكز تدجيل املبكيا السشقػلة كغيخ السشقػلة ك كل  .5

استثسارتيا كشفقات، كتقيجىا في جانب الأصػؿ لتيمظ مع مخكر الدمغ، كفي السقابل تدجيل 
 مراريف السػضفيغ كالسػرديغ في جانب الخرػـ، عسلب بسبجا القيج السددكج.

 (1)عغ شخيق: الجكلية في القصاع العاـ اىجافو ةكيحقق مجمذ معاييخ السحاسب
 اصجار معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ..أ 
رشادات حػؿ مػاضيع كخبخات اعجاد التقاريخ السالية في القصاع إنذخ كثائق أخخػ تقجـ .ب 

 العاـ.
مرادر مختمفة رىا إيجاد مبجا التػافق بيغ الأنطسة السحاسبية كالتقاريخ الساليةالتى تشطع امػ .ج 

رؼ، كالزخيبي، قانػف السيدانية العامة لمجكلة، قانػف أصػؿ السحاسبات العامة كالقانػف التجا
 ؤسدات في القصاع العاـ كغيخىا.سلمجكائخ كال

مسا سبق تخػ الباحثة اف اليجؼ الأساسي لسعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ ىػ تحقيق 
تفاعل مع البيئة الجكلية، كالعسل عمى كدب الثقة في البيانات الاندجاـ كالانجماج الجكلي، كال

الرادرة مغ قبل الجكؿ السصبقة لمسعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ، اماـ السدتخجـ 
الخارجي لمحرػؿ عمى العجيج مغ السسيدات بالسقارنة مع الجكؿ الأخخػ السشافدة، ؼيسا يتعمق 

 بذكل اسخع مغ الجكؿ السانحة.بالحرػؿ عمى السشح كالسداعجات 
 
 

                                                           
)

1
(  www.ahewar.org\debat\show.art.asp?aid:278502 :ص.12012الساعة2121\12\15تارٌخالتصفح  

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid:278502
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 السبحث الثالث
 نصاؽ عخض كترشيف معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ

  تسييج:  
تع ترسيع معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ لتصبيقيا عمى البيانات السالية ذات الغخض 

الإدارية التابعو لمقصاع العاـ الثى العاـ لجسيع الػحجات الحكػمية، الجساعات السحمية كالػحجات 
لاتيجؼ لتحقيق الأرأاح، كلا تشصبق ىحه السعاييخ عمى السؤسدات العامة ذات الصابع الاقترادػ، 
حيث تػضح ىحه السعاييخ متصمبات الاعتخاؼ كالؿياس كالافراح عغ البيانات السالية لػحجات 

 .(1)القصاع العاـ كىحه السصمبات ليا نصاؽ كصلبحيات
 IPSAS: نصاؽ كصلاحيات معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـكلاا أ

يزع مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ معاييخ تشصبق عمى أساس الاستحقاؽ   .1
 السحاسبي كمعاييخ تشصبق عمى الأساس الشقجػ السحاسبي.

اف معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ مرسسة ليتع تصبيقيا عمى البيانات السالية ذات   .2
 الغخض العاـ لجسيع مشذات القصاع العاـ.

يتع تػضيح أؼ قيج عمى إمكانية تصبيق معاييخ محجدة مغ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع   .3
لجكلية في القصاع العاـ عمى البشػد غيخ العاـ في تمظ السعاييخ، كلا تشصبق معاييخ السحاسبة ا

 السادية.
تبشي مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ سياسة تقزتي باف يكػف لجسيع   .4

ل تجشب الفقخات نفذ الشفػذ كانو يشبغي تحجيج نز معيغ مغ خلبؿ المغة السدتخجمة، كمغ اج
باثخ مدتقبمي حيث يقػـ بسخاجعة  السجمذ تصبيق ىحه الدياسةأؼ عػاقب غيخ مقرػدة، قخر 

كإعادة اصجار كعاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ مدبقا، كتذيخ الفقخات بالخط الغامق 
الى السبادغ الخئيدية، كيشبغي قخاءة أؼ مغ معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ في 

 (2)سياؽ اليجؼ كاساس الاستشتاجات)اف كجج(.
 

                                                           
(

1
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

.21م،ص2117المانونونٌن،عمان،طبعة
(

2
الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن(

.18،17م،ص2118المانونٌن،الجزءالأول،طبعة
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 IPSASBمعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ : مجمذثانياا 
عزػ مغ الستصػعيغ في  18 مغ IPSASكيتكػف مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ

شيع خ السالية لمقصاع العاـ كيتع تعيمختمف انحاء العالع مغ ذكؼ الخبخات كالتجخأة في اعجاد التقاري
 مغ قبل السجمذ.

الى كضع بخامج تيجؼ الى تحديغ  IPSASبة الجكلية لمقصاع العاـييجؼ مجمذ معاييخ السحاس
الإدارة السالية لمقصاع العاـ كالسداءلة بسا في ذلظ تصػيخ السعاييخ السحاسبية كتعديد قبػليا، كىحا 

 (1)اليجؼ يػضح الاتي: 

اف تزسغ معمػمات السػازنة في الشطاـ السحاسبي كأيانات تقاريخ السػازنة ىػ امخ حاسع  .1
 لتحديغ الإدارة السالية لمقصاع العاـ.

لمتاكج مغ اف السدؤليغ يخزعػف لمسداءلة عغ قخارتيع الستعمقة بالسػازنة، مغ الزخكرؼ   .2
اف يعتخؼ السدتخجمػف عمى درجة قجرة السدئػليغ عمى العسل في حجكد السػازنة السرادؽ 

 عمييا.
ج تكػف مغ خلبؿ تقاريخ يسكغ مغ خلبليا اشلبع الذعب عمى أكضاع البم افزل اليو  .3

السػازنة السرادؽ عمييا كالسخصصة، فزلب عغ تقاريخ السصابقة الرادرة كعشرخ مغ 
 عشاصخ القػائع السالية.

الحكػمات عمى اف تعج كترادؽ عمى السػازنات العامة الدشػية كتجعميا  IPSASكسا يحث
التذغيمية لمػحجة عغ الفتخة السقبمة لمجسيػر، اذ انيا تػفخ معمػمات مالية عغ الخصط   متاحة 

كاحتياجاتيا مغ راس الساؿ كتخجـ تػصيل الأىجاؼ كالتػقعات لمجيات السيتسة كىي تدتخجـ 
لتبخيخ تحريل السػارد مغ دافعي الزخائب كمجيدؼ السػارد الاخخيغ كتاسيذ سمصة بالتحريل 

 (2)كالانفاؽ.
باف السجمذ يقػـ بتعيغ اشخاص متصػعيغ مغ ذكػ الخبخة كالتجخأة في اعجاد  ةالباحث تخػ 

التقاريخ السالية، كييجؼ ىحا السجمذ الى كضع بخامج لتحديغ الأداء في الإدارة السالية في 
 القصاع العاـ كتصػيخ السعاييخ كتعديد قبػليا.

                                                           
(

1
فًالعراق،مجلة(علىالموازنةالعامةIPSAS(صفاءاحمد،رؤىمصطفى،تاثٌراستعمالمعاٌٌرالمحاسبةالحكومٌةالدولٌة)

.562،561م،صص2118،كلٌةالإدارةوالالتصاد،جامعةبغداد،113،العدد24العلومالالتصادٌةوالإدارٌة،المجلد

(
2

م،2111،الجزءالأول،دارهومة،الجزائر،IAS-IFRS(بنربٌعحنٌفة،الواضحفًالمحاسبةالمالٌةوفكالمعاٌٌرالدولٌة

.19ص
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اجل خجمة الرالح العاـ  كأيزا يزع مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ مغ 
 (1)مغ خلبؿ الاتي: 

 كضع معاييخ عالية الجػدة لاعجاد التقاريخ السالية في القصاع العاـ..أ 
 تدييل السقارنة بيغ السعاييخ الجكلية كالػششية. .ب 
 الارتقاء بجػدة كاتداؽ التقاريخ السالية في العالع..ج 
 اصجار معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ : نصاؽاا ثالث

تتجو استخاتيجية اصجار معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ نحػ تحقيق التقارب قجر 
الإمكاف في تصبيق مشيجية معاييخ السحاسبة الجكلية السالية في القصاع الخاص، حيث اف 

متصمبات معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع استخاتيجية التقارب تعتسج عمى اقتباس السعاييخ مغ 
الخاص مع الاخح بعيغ الاعتبار  خرػصيات الشذاط الحكػمي، عغ شخيق تكييفيا لتتلبءـ مع 

 مسيدات نذاط كحجات القصاع العاـ خاصة في مجاؿ السعاييخ السعجة عمى أساس الاستحقاؽ.
( لسقجمة 18افو الرخيح في الفقخة رقع)كفي ىحا الاشار، يػكج الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ في اعتخ 

السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ باف" اشار مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية لاعجاد 
كعخض البيانات السالية ىػ مخجع ذك صمة بسدتخجمي معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع 

 (2)العاـ".
لسحاسبة الجكلية في القصاع الخاص لتتشاسب مع يتجدج ىحا التقارب مغ خلبؿ تعجيل معاييخ ا

متصمبات القصاع العاـ، حيث يحاكؿ مجمذ معاييخ السحاسبة في القصاع العاـ حيث امكغ اف 
يحافع عمى السعالجة السحاسبية كالشز الأصمي لمسعاييخ الجكلية لاعجاد التقاريخ السالية الا اذا 

 خخكج عغ ىحه السعاييخ.كاف ىشاؾ مدصلة ىامة بالقصاع العاـ تبخر ال
 (3) في: IPSASتتسثل دكرة اصجار معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ

كتحسل رقسا متدمدلب لكل  EDكيخمد ليا ب Exposure Draftيتع اصجار مدػدة عخض   .1
 لمتعميق العاـ. RPGاك دليل  IPSAS معيار

                                                           
(

1
رابى،المعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌةوالبٌئةالجزائرٌة،رسالةدكتوراهفًالمحاسبةوالتدلٌك،منشورة،جامعةمحمدبولرة(حمزهالع

.81م،ص2113بومرداس،
)

2
( www.ifac.org\ipssab  :ص.9045مالساعة2121\12\25تارٌخالتصفح  

(
3

جمالالجعارات،مداخلةبعنوان:تطبٌكمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعامكحدادنىلضبطالمالالعام،الملتمى(خالد

(فًتفعٌلأداءالمؤسساتوالحكومات،اتجاهاتالنظامالمحاسبٌىISA-IFRS-IPSASالدولًحولدورمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌة)

 .19م،ص25،2114-24ىضوءالتجاربالدولٌة،جامعةورللة،ٌومًالجزائرى)المالًوالعمومً(عل

http://www.ifac.org/ipssab
http://www.ifac.org/ipssab
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يسكغ في بعس   RPGاك ادلة IPSASكعشج تعجيل معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ   .2
 الأحياف شمب استذارة قبل السعيار اك التعجيل حيد التشفيح.

يتع اخح الخدكد عمى مدػدات العخض كالاستذارة بعيغ الاعتبار قبل اصجار السعيار اك   .3
 الجليل اك تعجيميا.

دلة، يتع التعاكف مع كافة الجيات الػششية الػاضعة لمسعاييخ في اعجاد كإصجار السعاييخ كالأ  .4
 .IASBمجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية ،كمغ امثمة ىحه الجيات

 يتع الإعلبف عغ السعاييخ كالأدلة.  .5
ية كتعجيميا كيتع التعاكف في ىحا السجاؿ مع كافة الجيات الػششية السخػلة كػزرات السال .6

 .كالخدانة كغيخىا عمى مدتػػ دكؿ العالع

 IPSAS: عخض كترشيف السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـرابعاا        
الجكلية السدتخجمة مغ قبل معاييخ التقاريخ السالية  IFRS-IASلا تختمف معاييخ السحاسبة الجكلية

حيث اف ىحه ،IPSASالجكلية لمقصاع العاـعغ السعاييخ السحاسبية ج مغ الجكؿ في القصاع العاـ،العجي
 .(1)الأخيخة مدتػحاة كمتخكدة عمى الأكلى

كسشػضح ؼيسا يمي كل معيار محاسبي دكلي لمقصاع العاـ كالغخض مشو، كما يقابمة مغ معيار في 
 القصاع الخاص.

 الاستحقاؽ ( السدتشجة عمى أساس(IPSASمعاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ /1
  السالية قػائع(: عخض الIPSAS01السعيار الأكؿ)  

لسذػػخكع التحدػػيشات التابعػػة  ـ، حيػػث تعػػخض لعػػجة تعػػجيلبت كفقػػا2000تػػع اصػػجار ىػػحا السعيػػار فػػي 
معػػػػاييخ السحاسػػػػبة الجكليػػػػة فػػػػي القصػػػػاع العػػػػاـ، كالػػػػحؼ يقػػػػػـ برػػػػياغتو فػػػػي شػػػػكمة الشيػػػػائي  لسجمػػػػذ

 ـ.2009سشة
تقجيع كعػخض البيانػات الساليػة لمغػخض العػاـ كىػحا مػغ اجػل كييجؼ الى كصف الصخيقة التي يتع بيا  

ضػػساف السقارنػػة بػػيغ البيانػػات الساليػػة الستعمقػػة بالسشذػػاة التػػي تخػػز الفتػػخة الدػػابقة اك الستعمقػػة بصحػػج 
 السشذات الأخخػ.

                                                           
(

1
(محمدمحمود،النظامالمحاسبًللمؤسساتالعامةفًلبنانفًاطارمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةللمطاعالعام،مجلةصوتالجامعة،

.311-297م،صص2117الجامعةالإسلامٌةفًلبنان،العددالعاشر،
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يتعامػػل ىػػحا السعيػػار مػػع متصمبػػات اعػػجاد البيانػػات الساليػػة الحكػميػػة ذات الغػػخض العػػاـ التػػي تقػػجـ     
مػمػػػػات عػػػػغ السخكػػػػد السػػػػالي كالتػػػػجفقات الشقجيػػػػة لمسشذػػػػاة إضػػػػافة الػػػػى بيػػػػاف الأداء، تكػػػػػف مفيػػػػجة مع

لسدػػػػتخجمي القػػػػػائع الساليػػػػة لػحػػػػجات القصػػػػاع العػػػػاـ فػػػػي اتخػػػػاذ القػػػػخار كتقيػػػػيع السدػػػػؤكلية فػػػػي تػزيػػػػع 
 :كاستعساؿ السػارد، كلتحقيق ذلظ يجب اف تػفخ البيانات السالية لمقصاع العاـ العشاصخ الاتية

 تػفيخ معمػمات حػؿ السرادر كتػزيع استخجامات السػارد السالية..أ 
 تػفيخ معمػمات حػؿ كيؽية تسػيل السشذاة لانذصتيا كتمبيتيا لستصمبات الشقجية..ب 
 تػفيخ معمػمات مفيجة في تقييع قجرة السشذاة عمى تسػيل أنذصتيا كتمبية التداماتيا كتعيجاتيا..ج 
 لمسشذاة كالتغيخات فييا.تػفيخ معمػمات حػؿ الػضع السالي .د 
 تػفيخ معمػمات كمية مفيجة في تقييع أداء السشذاة لتكاليف الخجمة كالكفاءة كالإنجازات..ق 
 تبيغ ما اذا تع الحرػؿ عمى السػارد كاستخجاميا كفقا لمسػازنة التقجيخية السعتسجة قانػنيا..ك 
نية كالتعاقجية، بسا ما اذا تع الحرػؿ عمى السػارد كاستخجاميا كفقا لمستصمبات القانػ  تبيغ.ز 

 السالية التي تزعيا سمصات التذخيع السشاسبة. فييا الحجكد
  (1) ييجؼ ىحا السعيار الى:

بياف الصخيقة التي مغ خلبليا عخض البيانات السالية للؤغخاض العامة مغ اجل ضساف إمكانية 
بيغ كل مغ البيانات السالية لمسشذمة لمفتخات الدابقة كالبيانات السالية الخاصة بالسشذآت  السقارنة

الأخخػ، كلتحقيق ىحا اليجؼ يبيغ ىحا السعيار الاعتبارات الكمية الخاصة بعخض البيانات 
السالية كالارشادات بذصف ـيكل ىحه البيانات كالحج الأدنى مغ الستصمبات الخاصة بسحتػػ 

 .ات السعجة بسػجب أساس الاستحقاؽ السحاسبيالبيان
  نصاؽ السعيار:

يصبق ىحا السعيار عمى عخض كافة البيانات السالية للؤغخاض العامة السعجة كالسعخكضة 
بسػجب أساس الاستحقاؽ السحاسبي كفقا لسعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، كيشصبق بذكل 

بحاجة لاعجاد البيانات السػحجة اك السشفرمة، كيشصبق متاكافئ عمى جسيع السشذصت اذا كانت 
 عمى جسيع مشذصت القصاع العاـ بصستثشاء مؤسدات الاعساؿ الحكػمية.

 مكػنات البيانات السالية:

                                                           
(

1
محمدواثك،النظامالمحاسبًالحكومًفًالعراقومدىانسجامهمعالمعاٌٌرالدولٌةللمطاعالعامبالتركٌزعلىالمعٌار(إلهام

.141-118م،صص6،2119،العدد4(عرضالبٌاناتالمالٌة،مجلةالتنمٌةوالاستشرافللبحوثوالدراسات،المجلد1رلم)
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 تحتػؼ مجسػعة البيانات السالية الكاممة عمى الأجداء الاتية:
 .بياف السخكد السالي .1
 .بياف الأداء السالي .2
 .الأصػؿ/ حقػؽ السمكية بياف التغيخات في صافي .3
 .بياف التجفق الشقجؼ .4
 السػازنة السرادؽ عمييا) كبياف مالي مشفرل اك كعسػد مػازنة في البيانات السالية(. .5
السلبحطات التي تذسل ممخرا بالدياسات السحاسبية اليامة كالسلبحطات التفديخية  .6

 الأخخػ.
 القصاع العاـ العخض العادؿ اك الامتثاؿ لسعاييخ السحاسبة الجكلية في

( الى كجػب عخض بيانات السخكد السالي كالأداء السالي 1مغ السعيار رقع) 27تذيخ الفقخة 
كالتجفقات الشقجية الخاصة بالػحجة بذكل عادؿ، كيقتزي العخض العادؿ تسثيل اثار السعاملبت 

الاعتخاؼ بالاصػؿ بذكل صحيح كفقا لتعخيفات كمعاييخ كالاحجاث كالطخكؼ الأخخػ 
 لالتدامات كالايخادات كالسراريف السبيشة في معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ.كا

 .(1)( IAS01كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)
 ةالشقجي اتالتجفق (:IPSAS02السعيار الثاني)

في بعيغ ( مع الاخح 8يعتبخ ىحا السعيار مدتسج بذكل رئيدي مغ معيار السحاسبة الجكلي رقع)
الاعتبار خرائز القصاع العاـ، حيث يشز ىحا السعيار عمى انو "يجب اف يبمغ بياف التجفق 
الشقجؼ خلبؿ فتخة التجفقات الشقجية مرشفة حدب الأنذصة التذغيمية كالاستثسارية كالتسػيمية"، 

ج في ييجؼ ىحا السعيار الى عخض معمػمات حػؿ التغيخات التاريخية في الشقج كمخادفات الشق
مشذاة القصاع العاـ مغ خلبؿ بياف التجفقات الشقجية التي ترشف التجفقات ىحه خلبؿ خلبؿ الفتخة 
كفقا للبنذصة التذغيمية كالاستثسارات كالتسػيمية، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع 

 .(2)(IAS07الخاص )
التقجيخات السحاسبية  (: الدياسات السحاسبية، التغيخات فيIPSAS03السعيار الثالث )

 كالاخصاء

                                                           
)

1
( International of Federation Accounting, Handbook of International Public Sector Accounting, 

International Public Sector Accounting Standards Board, 2014,Edition Volume 1, p 81. 

(
2

جلةالعلوم(للمطاعالعامعلىبٌانالتدفكالنمدي،م2(عباسحمٌد،نهادحسٌن،انعكاستبنًالمعٌارالمحاسبًالدولًرلم)

.582-566م،صص119،2118،العدد24الالتصادٌةوالإدارٌة،المجلد
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كفقا ليحا السعيار، تعبخ الدياسات السحاسبية عغ السبادغ كالاسذ كالأعخاؼ كالقػاعج التي 
تتبشاىا السشذاة في اعجاد كعخض البيانات السالية، كالتي تػدؼ الى تقجيع بيانات مالية تحتػؼ 

رادؼ لمسعاملبت كليذ فقط عمى معمػمات مػثػقة كذات مرجاؾية بحيث تعكذ الجػىخ الاقت
الذكل القانػني، بحيث يجب اف يكػف مدتخجمػ البيانات السالية قادريغ عمى مقارنتيا مغ فتخة 

 .(1)الى أخخػ 
إعادة الشطخ في  يعتبخ التغييخ في تصبيق الأساس السحاسبي اككفق متصمبات ىحا السعيار،

معيشة بسثابة تغييخ في الدياسات  الاعتخاؼ كالسعالجة السحاسبية لعسميات شخيقة الؿياس اك
السحاسبية، كالتي يجب الإفراح عشيا كتصبيقيا باثخ رجعي لمفتخات الدابقة قجر الإمكاف، كذلظ 
عغ شخيق تحجيج الأثخ التخاكسي لمتغيخ مغ اجل تعجيل الخصيج الافتاحي لكل بشج متاثخ في بياف 

 .(2)صافي الأصػؿ كحقػؽ السمكية
تحجيج ذلظ، تقػـ السشذاة بتصبيق الدياسة الججيجة باثخ مدتقبمي مغ بجاية  كفي حالة عجـ إمكانية

اكؿ فتخة قابمة لمتصبيق، كسا يقػـ السحاسب بتقجيخ ؾيسة البشػد التي لا يسكغ ؾياسيا بجقة في 
البيانات السالية، حيث يمجا الى تقجيخ الؿيسة العادلة للؤصػؿ كالالتدامات السالية الحكػمية. كقج 

ىحه الأخيخة الى مخاجعة في حالة تػفخ معمػمات ججيجة مغ شانيا التاثيخ عمى الطخكؼ  تحتاج
التي ارتكدت عمييا التقجيخات السحاسبية، كأالتالي ىي عبارة عغ تعجيل في السبالغ السدجمة 

 كالقجرة مدبقا كلا تعتبخ ترحيحا للبخصاء.
لقيػد السحاسبية كالتي يشتج عشيا بيانات اما الأخصاء، فيي الاغفالات اك الديػ في السبالغ  اك ا

مالية غيخ صحيحة، ؼيسا يتعمق بالاعتخاؼ، عخض اك ؾياس مختمف عشاصخ البيانات السالية، 
حيث يجب عمى السشذاة ترػيب الأخصاء السكتذفة خلبؿ الفتخة الحالية قبل الترخيح بإصجار 

 .(3)البيانات السالية
الفتخات الدابقة يجب الإفراح عشيا كترحيحيا عغ شخيق اما في حالة اكتذاؼ أخصاء متعمقة ب

تحجيج الأثخ التخاكسي لمخصا لكل بشج كتعجيميا باثخ رجعي الى الحج الحؼ يكػف ؼيو ذلظ مسكشا 
لمفتخات الدابقة، بػاسصة ترحيح الأرصجة الافتتاحية لمبيانات السالية بسقجار الأثخ التخاكسي 

ض باثخ رجعي ترحيح الاعتخاؼ بعشاصخ البيانات السالية للبخصاء، حيث يشتج عغ إعادة العخ 

                                                           
(

1
 .41م،ص2116(جونوٌلًوابنائة،المعاٌٌرالدولٌةلاعدادالتمارٌرالمالٌة،المطابعالمركزٌة،المملكةالأردنٌةالهاشمٌة،

(
2

 .241م،ص2119مٌةالإدارٌة،الماهرة،(محمدخالدالمهٌانً،المحاسبةالحكومٌة،المنظمةالعربٌةللتن
(

3
.71م،ص2111(صدٌمىمسعود،محمدالتهامً،المراجعةوتطبٌكالحسابات،الطبعةالأولى،مطبعةمزوار،الجزائر،
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كؾياسيا كعمخضيا كسا لػ اف الخصاء لع يحجث ، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع 
 .(1)( IAS08الخاص )

 (: اثار التغيخات في أسعار الرخؼ "الأجشبي"IPSAS04السعيار الخابع )
الإفراح عغ السعاملبت بالعسمة الأجشبية في البيانات ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج شخيقة 

السالية لػحجات القصاع العاـ التي يجب التعبيخ عشيا بعسمة الجكلة السعجة لمقػائع السالية، كىحا ما 
يصمب تحجيج سعخ الرخؼ الحؼ يتع استخجامة مغ قبل السشذاة، ككيؽية معالجة الأثخ السالي 

بيانات السالية، حيث اف لمتغيخات في سعخ الرخؼ اثخ مباشخ لمتغيخات في أسعار الرخؼ في ال
كيقابمة السعيار غ مدتحقة الجفع بالعسمة الأجشبية،عمى الشقج كالشقج السعادؿ السحتفع بو اك السبال

 .(2)( IAS12السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)
  (: تكاليف الاقتخاضIPSAS05السعيار الخامذ)

متصمبات الإفراح كالسعالجة السحاسبية لتكاليف الاقتخاض، كالتي يتشاكؿ ىحا السعيار عخض 
تتكػف أساسا مغ الفػائج السرخؼية كالسراريف كالعسػلات التي تتحسميا السشذاة عشج اقتخاض 
الأمػاؿ، حيث" يجب الاعتخاؼ بتكاليف الاقتخاض كسرخكؼ في الفتخة التي يتع تكبجىا فييا"، 

ة يتع قيجىا لتكاليف الاقتخاض عمى انياء أعباء تتحسميا السشذاىحا يشتج عشو التدجيل الفػرؼ 
 .(3)(IAS23كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)، عشج تاريخ استحقاقيا

 (: الايخاد مغ السعاملات التبادليةIPSAS09السعيار التاسع )
السعاملبت التبادلية الشاتجة عغ" ييجؼ ىحا السعيار الى" بياف السعالجة السحاسبية للبيخادات 

تقجيع خجمات، بيع البزائع اك استخجاـ اشخاؼ أخخػ لاصػؿ السشذاة السشتجة لمفػائج كالاتاكات 
كارأاح الأسيع"، باستثشاء السعاملبت الشاتجة عغ عقػد الايجار كالتاميغ، أرأاح اسيع الاستثسارات 

ات، التغيخات في ؾيسة الأصػؿ كالأصػؿ العسػمية كارأاح بيع السستمكات كالسرانع كالسعج
البيػلػجية الستعمقة بالشذاط الدراعي، إضافة الى إيخادات استخخاج السػارد الصبيعية كالتي ليا 

 معاييخ خاصة بيا.
                                                           

)
1
( Deloitte, IPSAS in your pocket 2017 Edition, p 12, Available to: https:\\dart. Deloitte.

Com\resource\1\1eb5bd55-b992-11e7-8fcc-7b8e2064fec3 :م9015مالساعة2121\12\26تارٌخالتصفح  

)
2

 ( International Public Sector Accounting Standards Board(IPSAPB) , Available 

to:https://www.iasplus.com/en/resources/global-organisations/ipsasb, consult to:  م26/12/2121التصفح:تارٌخ

م9047الساعة  
  

)
3

 ( Deloitte, IPSAS in your pocket 2015 Edition, p 13, Avarilable to: 

https:\\www.iasplus.com\en\publications\public-sector\ipsas-in-your-pocket-2015  
9:53مالساعة2121\12\26تارٌخالتصفح  
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عشج التسييد بيغ الإيخادات مغ السعاملبت التبادلية اك السعاملبت غيخ التبادلية يجب الشطخ الى 
ميا، بحيث يتع الاعتخاؼ بالايخاد عشجما يكػف زيادة في مشافع اقترادية جػىخ السعاممة لا الى شك

مدتقبمية لمسشذاة يسكغ ؾياسيا بذكل مػثػؽ بو، كيقاس الايخاد كفق ىحا السعيار بسبمغ الشقج اك 
الشقج السعادؿ السدتمع اك السدتحق الاستلبـ، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع 

 (1)(IAS18الخاص)
 (: التقخيخ السالي في الاقتراديات ذات التزخع السختفعIPSAS10السعيار العاشخ )

(، كفقا لستصمبات ىحا 29تع صياغة ىحا السعيار بذكل رئيدي مغ معيار السحاسبة الجكلي رقع)
السعيار يجب عمى كحجات القصاع العاـ إعادة تقجيخ كعخض البيانات السالية السدجمة في كل 

السالي، بياف التجفقات الشقجية كأياف الأداء السالي عغ شخيق إعادة تقجيخ السبالغ  مغ بياف السخكد
السدجمة كتعجيميا مغ خلبؿ تصبيق السؤشخ العاـ للؤسعار، لاف البيانات السالية في الاقتراد 
ذات التزخع السختفع تعتبخ مفيجة اذا تع التعبيخ عشيا كفقا لػحجة الؿياس الدارية في تاريخ 

 يخ.التقخ 
كتججر الإشارة في ىحا الاشار، باف ىحا السعيار" لا يحجد معجلا مصمقا لتعخيف التزخع السختفع 
حيث اف عسمية تحجيج متى يربح ىحا السعجؿ مختفا يخزع لمحكع الذخري، كلكغ ىشاؾ 
مؤشخات لسعجؿ التزخع السختفع مشيا تفزيل عامة الشاس الاحتفاظ بسجخخاتيع بعسمة البمج 

ؼ عسمة مدتقخة ندبيا كالاحتفاظ لاصػؿ غيخ نقجية، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي الأصمي، أ
 (2)(.IAS29لمقصاع الخاص)

 (: عقػد الانذاءIPSAS11السعيار الحادى عذخ)
اليجؼ مغ ىحا السعيار بياف السعالجة السحاسبية لتكاليف كايخادات عقػد الانذاء، كالتي يسكغ 

الرفقات العامة حيث يػفخ ىحا السعيار إرشادات حػؿ أنػاع شخكط عقػد التعبيخ عشيا بعقػد 
الانذاء التي تشفحىا الػحجات الحكػمية، كالتختيبات السحاسبية لمسذاريع الستعجدة الدشػات، بسا 
فييا شخكط الاعتخاؼ بايخادات كتكاليف العقج كالتغييخ في التقجيخات، كيقابمة السعيار السحاسبي 

 .(3)( IAS11ع الخاص)الجكلي لمقصا

                                                           
(

1
 .169م،ص2111هادفةللربح،زمزمناشرونوموزعون،عمان،(خالدامٌناحمد،محاسبةالمنشاتالغٌر

(
2

 .281(محمدخالدالمهٌانً،المحاسبةالحكومٌة،مرجعسبكذكرة،ص
(

3
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

 .291م،ص2111ل،طبعةالمانونٌن،الجزءالأو
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 (: السخدكف IPSAS12السعيار الثاني عذخ)
اليجؼ مغ ىحا السعيار ىػ كصف السعالجة السحاسبية لمسخدكف في كحجات القصاع العاـ تحت 
نصاؽ نطاـ التكمفة التاريخية، كيػفخ إرشادات عسمية لتحجيج مبمغ التكمفة الحؼ يجب الاعتخاؼ بو 

العسػمية، كالاعتخاؼ اللبحق  بو كسرخكؼ عشج استيلبكو، حيث" كاصل يتجرج تحت السيدانية 
يجب اف تذسل تكمفة السخدكف كافة تكاليف الذخاء كتكاليف التحػيل كالتكاليف الأخخػ الستكبجة 

كيقابمة السعيار السحاسيي الجكلي لمقصاع سخدكف الى مػقعو ككضعة الحالييغ"، خلبؿ نقل ال
 .(1)(IAS2الخاص)
 (: عقػد الايجارIPSAS13الثالث عذخ)السعيار 

ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج شخكط الافراح كالدياسات السحاسبية الستعمقة بالسدتاجخيغ 
كالسؤجخيغ لتصبيقيا عمى عقػد الايجار التذغيمية كالتسػيمية، باستثشاء عقػد الايجار الستختبصة 

ف كالغابات، إضافة الى العقػد الستعمقة داقات، السعك ة بالسحخ قباستغلبؿ السرادر الصبيعية الستعم
ائية كحقػؽ الصبع كالبخاءات، كفقا ليحا السعيار عققج الايجار ىػ اتفاؾية يشقل سكالتدجيلبت الديش

السؤجخ بسػجبيا لمسدتاجخ الحق باستخجاـ اصل معيغ لفتخة زمشية محجكدة مقابل دفعة اك 
ترشيف العقج عمى جػىخ السعاممة لا الذكل، مجسػعة متعاؾبة مغ الجفعات السالية، اذ يعتسج 

حيث يرشف العقج عمى انو تسػيمي اذا نقل جػىخيا كافة السخاشخ كالعػائج السختبصة بالسمكية 
كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي  عمى عكذ عقػد الايجار التذغيمية التي لا يتختب عشيا ذلظ،

 .(2)(IAS17لمقصاع الخاص)
 (: الاحجاث بعج تاريخ اعجاد التقايخIPSAS14السعيار الخابع عذخ)

ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج شخكط الاعتخاؼ كؾياس الاحجاث كالػقائع التي تمى تاريخ اعجاد 
القػائع السالية، حيث يجب التسييد بيغ اخخ يػـ مغ الفتخة التي تغصييا القػائع السالية كالحؼ يعبخ 

كأيغ تاريخ اعتساد اصجار البيانات السالية بذكميا الشيائي مغ  عشو بتاريخ  اعجاد التقاريخ السالية،
اجل السرادقة عمييا مغ شخؼ الدمصات السخترة،كأالتالي عمى السشذاه الإفراح عغ السبالغ 

                                                           
(

1
.319(المرجعالسابك،ص

(
2
)Deloitte, IPSAS in your pocket 2018 Edition, p: 18 Available to: 

https:\\www.iasplus.com\en\publications\public-sector\ipsas-in-your-pocket-2018.  
م.11031مالساعة31/12/2121تارٌخالتصفح  
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السعجلة في القػائع السالية نتيجة تدػيات محاسبية اك ترػيت لاخصاء بحث تطيخ كتعكذ 
 .(1)( IAS10بمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص )كقائع معجلة بعج اعجاد التقخيخ، كيقا

  (: الأدكات الساليةIPSAS15السعيار الخامذ عذخ)
الإفراح كالعخض، يذتسل ىحا العخض عمى متصمبات الإفراح عغ أدكات السيدانية العسػمية) 

كيقابمة  السخكد السالي(، كتزيف الأدكات السالية كاصػؿ اك مصمػأات مالية اك حقػؽ ممكية،
 .(2)(IAS29السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص )

الأدكات السالية: "الإفراح  15لقج تع سحب السعيار الجكلي السحاسبي في القصاع العاـ رقع 
الأدكات السالية: العخض"  28كالعخض" كاستبجالة بسعيار السحاسبة الجكلي في القصاع العاـ"رقع 

الأدكات السالية: الاعتخاؼ"، كالسعيار السحاسبي  29لمقصاع العاـ" رقع كمعيار السحاسبة الجكلي 
الأدكات السالية: الافراحات"، كتصبق ىحه السعاييخ عمى  30الجكلي في القصاع العاـ" رقع 

ـ كنتيجة لحلظ لع 2013البيانات السالية الدشػية التي تغصى الفتخات التي تبجا في اك بعج سشة 
 .كتع سحبة 15حاسبة الجكلي في القصاع العاـ رقع يعج يصبق معيار الس

 (: العقارات الاستثساريةIPSAS16السعيار الدادس عذخ)
كىي العقارات التي تستمكيا كحجات القصاع العاـ كالسحتفع بيا بغخض تحفيق مكاسب مغ 

ات ايجارات اك زيادة في الؿيسة الخاسسالية للبصل اك كمييسا، حيث يتع الاعتخاؼ بالاستثسار 
العقارية كاصل في القػائع السالية عشجما يكػف مغ السحتسل تجفق مكاسب اقترادية مدتقبمية اك 

 خجمة لفائجة السشذاة مغ ىحه السستمكات.
كعشجما يسكغ ؾياس الؿيسة العادلة ليا بسػثػؾية، كسا تقاس عشج الاعتخاؼ عمى أساس التكمفة 

التي يجب اف تعكذ حالة الدػؽ الحؿيؿية، كيجب كيتع إعادة تقييسيا عمى أساس الؿيسة العادلة 
خكد السالي عشج الترخؼ فييا اك تػقف لعقارات الاستثسارية مغ بياف السححؼ الاعتخاؼ با

 .(3)(IAS40تحريل إيخادات مشيا، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)
 (: السستمكات كالسرانع كالسعجاتIPSAS17السعيار الدابع عذخ)

                                                           
(

1
للمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن(الاتحادالدولً

.373م،مرجعسبكذكرة،ص2111المانونٌن،الجزءالأول،طبعة

(
2

لعربًللمحاسبٌن(الاتحادالدولًللمحاسبٌنن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعا

 .816م،مرجعسبكذكرة،ص2117المانونٌن،طبعة
(

3
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌنالمانونٌن،

.7م،ص2114الجزءالاول،طبعة
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ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج السعالجة السحاسبية الستعمقة بذخكط الاعتخاؼ بيا كاصل كتحجيج 
السبالغ السدجمة كتكاليفيا، إضافة الى عخض شخيقو معالجة خدائخ انخفاض الؿيسة التي يشبغي 

كفقا  الاعتخاؼ بيا كالسختبصة باستثسارات كحجات القصاع العاـ في السستمكات كالسرانع كالسعجات
يجب ؾياس بشج السستمكات كالسرانع كالسعجات السؤىل للبعتخاؼ بو لستصمبات ىحا السعيار،"

كعشجما يتع تسمظ الأصل مغ خلبؿ تعاملبت غيخ تبادلية كاصل مبجئيا عمى أساس التكمفة، 
كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي الاقتشاء"،  تكػف تكمفتو ىي ؾيستو العادلة في تاريخ

 .(1)(IAS16الخاص)
 (: تقجيع التقاريخ حػؿ القصاعاتIPSAS18السعيار الثامغ عذخ)

اليجؼ مغ ىحا السعيار ىػ كضع مبادغ لتقجيع التقاريخ حػؿ السعمػمات السالية حدب القصاعات 
 كسيػدػ الإفراح عغ ىحه السعمػمات الى:

افزل، كالتعخؼ  مداعجة مدتخجمي البيانات السالية عمى فيع الأداء الدابق لمسشذاة بذكل .1
 عمى السرادر السخررة لجعع الأنذصة الخئيدية لمسشذاة.

 تعديد شفاؼية التقاريخ السالية كتسكيغ السشذاة مغ الػفاء بالتداماتيا لمسداءلة. .2
كسا يذجع ىحا السعيار عخض البيانات السالية كالافراح عغ أصػؿ كايخادات كنفقات كالتدامات 

تسييد بيغ إيخادات القصاع مغ مخررات السيدانية كل قصاع عمى حجػ، مع ضخكرة ال
 .(2)(IAS14كالايخادات مغ مرادر خارجية، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)

 (: السخررات، الالتدمات كالأصػؿ السحتسمةIPSAS19السعيار التاسع عذخ)
السحتسمة، كتحجيج اف اليجؼ مغ ىحا السعيار ىػ تعخيف السخررات، الالتدمات كالأصػؿ 
الافراحات التي الطخكؼ التي يجب فييا الاعتخاؼ بالسخررات، ككيؽية ؾياسيا كما ىي 

خاؤىا عغ ىحه السخررات، كسا يصمب السعيار أيزا الإفراح عغ معمػمات معيشة يجب اج
عغ الالتدمات كالأصػؿ السحتسمة في السلبحطات السخفقة بالبيانات السالية لتسكيغ السدتخجميغ 
مغ فيع شبيعتيا ككقتيا كمقجاره، تعتبخ جسيع السخررات محتسمة لانيا غيخ مػكجة مغ حيث 

بحيث يتع تكػيشيا مغ اجل تغصية الالتدامات السحتسمة لاحجاث سابقة كالتي  التػقيت اك السبمغ،

                                                           
(

1
محاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربىللمحاسبٌن(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرال

 .474م،ص2111المانونٌن،الجزءالأول،طبعة
(

2
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌنالمانونٌن،

.538م،ص2113الجزءالأول،طبعة
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لع يتع الاعتخاؼ بيا لعجـ التصكج مغ تحققيا لكػنيا متعمقة باحجاث غيخ مػكجة كخارجة عغ نصاؽ 
سيصخة السشذاة، كالتي يسكغ اف يرجر عشيا تجفق لسشافع اقترادية اك نفقات استثشائية لتدػية 

 الالتدامات.
كعمى ىحا الأساس،"يجب اف يكػف السبمغ السعتخؼ بو كسخرز ىػ افزل تقجيخ لمشفقات 
السصمػأة لتدػية الالتداـ الحالي في تاريخ التقخيخ"، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع 

 .(1)(IAS37الخاص )
 (: الافراحات عغ الأشخاؼ ذات العلاقةIPSAS20السعيار العذخكف)

يات أخخػ اليجؼ مغ ىحا  السعيار ىػ ضساف الإفراح عغ السعمػمات التي تتع بيغ السشذاة كـ
ليا علبقة معيا، كذلظ لأغخاض السداءلة لتدييل عخض السخكد كالأداء السالي لمسشذاة عغ 

 (2) شخيق تحجيج ما يمي:
 الأشخاؼ السديصخة اك السؤثخة بذكل كبيخ عمى السشذاة.. أ

 ي تتع مع ىحه الأشخاؼ.شبيعة السعمػمات حػؿ العسميات الت. ب
كيقرج بالاشخاؼ ذات العلبقة كفق ىحا السعيار، كل الأشخاؼ التي ليا تاثيخ كبيخ عمى السشذاة 
عشج اتخاذ القخارات السالية اك التذغيمية، كيسكغ مسالخسة التاثيخ الياـ في اتخاذ القخار بصخؽ 

جب قانػف اك اتفاؾية لمسشذاة اك بسػ عجيجة، كغالبا ما تكػف عغ شخيق التسثيل في مجمذ الإدارة 
يخكد ىحا السعيار عمى ضخكرة الإفراح بذكل مشفرل كدقيق في البيانات تشز عمى ذلظ، 

خة لاشخاؼ أخخػ عمى السشذاة العاـ عغ شبيعة كجػد سيصخة مباش السالية لػحجات القصاع
العلبقة، كيقابمو السعيار  العسػمية مع تحجيج شبيعة العسميات كالتحػيلبت السالية الشاتجة عغ ىحه

  .(IAS24السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)
 (: انخفاض قيسة الأصػؿ الغيخ مػلجة لمشقجIPSAS21السعيار الحادى كالعذخكف) 

( " انخفاض ؾيسة 24يعتبخ ىحا السعيار مدتسج بذكل كبيخ مغ معيار السحاسبة الجكلي رقع)
الأصػؿ" الرادر عغ مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية، حيث ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج 

                                                           
(

1
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

.548م،مرجعسبكذكرة،ص2111المانونٌن،الجزءالأول،طبعة

(
2

ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌنالمانونٌن(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،

.558م،ص2112المانونٌن،الجزءالأول،طبعة
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الخرائز الػاجب تصبيقيا لتحجيج ؾيسة انخفاض الأصػؿ غيخ السػلجة لمشقج كاليات التقييع 
 ئخ الؿيسة كمعالجتيا محاسبيا.كالاعتخاؼ بخدا

كمغ اىع مؤشخات انخفاض الؿيسة السشرػص عمييا في إرشادات التشفيح لمسعاييخ الجكلية لمقصاع 
 العاـ ما يمي:

التػقف اك التػفق الػشيظ في الصمب عمى الخجمات التي يقجمة الأصل اك الحاجة الية)  .1
 مجرسة تع اغلبقيا سكة حجيج سيتع اغلبقيا...(.

ت ىامة ذات اثخ سمبي عمى السشذاة في البيئة التقشية اك القانػنية اك الدياسية) معجات تغيخا .2
أصبحت قجيسة نتيجة التصػر التقشي، اصل لا يسظ استعاممة بدبب تذخيعات ججيجة اك 

 معاييخ البيئة(.
تػفخ ادلة عغ الاضخار السادية للبصل)مبشى مجمخ جخاء حخيق اك عػامل أخخػ، عيػب  .3

 ـيكمية(.
يخكد ىحا السعيار عمى ضخكرة الإفراح عغ خدائخ انخفاض ؾيسة الأصل غيخ السػلجة لمتقج، 

تع تقييسيا السمسػسة كغيخ السػلجة لمشقج كالتي ي باستثشاء السخدكف كالأصػؿ السالية كالأصػؿ غيخ
كفي حالة كجػد مؤشخات عغ انخفاض ؾيسة الأصػؿ عمى السشذاة تحجيج بذكل بالؿيسة العادلة، 

السبمغ القابل للبستخداد للبصل كالتي يتع تعخيفيا عمى انيا الؿيسة العادلة مصخكحا مشيا تكاليف 
البيع، كذلظ مغ اجل تحجيج االؿيسة الحالية للبصل، حيث انو"في حاؿ كاف مبمغ الخجمة القابمة 
للبستخداد لاصل ما اقل مغ مبمغو السخحل، يتع تخؽيس السبمغ السخحل للبصل الى مبمف 
الخجمة القابل للبستخداد الخاص بو، كيكػف ذلظ التخؽيس ىػ عبارة عغ انخفاض ؾيسة"، كعشج 

 (1)تحجيجىا الؿيسة الحالية يسكغ استعساؿ احجػ السشاىج الاتية:
 مشيج تكمفة الاسبجاؿ السدتيمكة.. أ

 مشيج كحجات الخجمة حيث يتع بػاسصتو تحجيج الؿيسة الحالية. . ب
انخفاض الؿيسة، يتع تعجيل كتػزيع الؿيسة الحالية للبصل كاقداط بعج الاعتخاؼ كؾياس خدارة 

الاىتلبؾ عمى أساس مشتطع عمى مجػ عسخه الإنتاجي الستبقي، اما في حالة ما اذا كانت خدارة 
انخفاض الؿيسة السقجرة اعمى مغ مبمغ السخحل للبصل، يتع تخؽيس السبمغ السخحل للبصل الى 

                                                           
(

1
.611م،ص2118(خالدجمالالجعارات،معاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،الجزءالأول،دارصفاء،عمان،
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لسالي في الفائس ة انخفاض الؿيسة مباشخة في بياف الأداء اصفخ، مع ضخكرة الاعتخاؼ بخدار 
 (.IAS36كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص) اك العجد السالي،

(: الإفراح عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع IPSAS22السعيار الثاني كالعذخكف)
 الحكػمي العاـ

عغ البيانات السالية السػحجة لػحجات لمقصاع ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج متصمبات الإفراح 
العاـ، مغ اجل تحقيق الذفاؼية حػؿ عخض السعمػمات السالية لشذاط القصاع الحكػمي العاـ 
كفرمو عغ الأنذصة العسػمية ذات الصابع التجارؼ، جيث يجب التسييد بيغ السشذات التي 

غ الييات التي تعتسج بذكل أساسي عغ تعتسج أساسا عمى الإيخادات العسػمية لتسػيل أنذصتيا كأي
 الأنذصة التجارية لتسػيل ميدانيتيا.

كسا تيجؼ البيانات السالية السعجة كفقا لسعاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ الى تػفيخ 
معمػمات مفيجة لاتخاذ القخارات كتحقيق السداءلة كالاقتراد في استعساؿ السػارد السالية 

 (1) شبغي اف تتزسغ الافراحات عغ القصاع العاـ عالى الأقل مايمي:العسػمية، حيث ي
الأصػؿ حدب الفئة الخئيدية، مع اضيار الاستثسار في القصاعات الأخخػ بذكل  .1

 مشفرل.
 الالتدامات حدب الفئة الخئيدية. .2
 صافي الأصػؿ كحقػؽ السمكية. .3
 اجسالي الديادة كالشقراف في إعادة التقييع. .4
 الفئة الخئيدية.الإيخادات حدب  .5
 السراريف حدب الفئة الخئيدية. .6
 الفائس اك العجد. .7
 التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التذغيمية. .8
 التجفقات الشقجية مغ الأنذصة الاستثسارية. .9

 التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية  .10
(: الايخاد مغ السعاملات غيخ تبادلية)الزخائب IPSAS23السعيار الثالث كالعذخكف)

 كالتحػيلات(
يحجد ىحا السعيار متصمبات الإفراح كالاعتخاؼ كؾياس الإيخادات الشاتجة عغ السعاملبت غيخ 
التبادلية لػحجات القصاع العاـ، كالتي تتسثل في الإيخادات ذات الصابع الجبائي اك التحػيلبت 

                                                           
)

1
)International of Federation Accounting, Handbook of International Public Sector Accounting, 

International Public Sector Accounting Standards Board, 2016 Edition Volume1, p 746.  
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الجيػف لفائجة كحجات سػاء كانت نقجية اك غيخ عيشية، بسا في ذلظ السشح كاليبات اك الاعفاء مغ 
 القصاع العاـ.

كفق متصمبات ىحا السعيار يشبغي الاعتخاؼ بالايخادات الشاتجة عغ الزخائب عشج التصكج مغ كقػع 
الحجث الخاضع لمزخيبة أؼ بسجخد تحجيج الػعاء الزخيبي، حيث يجب تحجيج الإيخادات 

ػعة مغ اجل تحريميا، الزخيبية بسبمغيا الإجسالي مغ دكف تخؽيزيا مغ السراريف السجف
كيخكد ىحا السعيار عمى ضخكرة الاعتخاؼ كقيج الإيخادات عشج تاريخ استحقاقيا كليذ عشج 
ؾبزيا، كمغ متصمبات ىحا السعيار ضخكرة الإفراح في ملبحطات البيانات السالية ذات 

 (1) الغخض عغ مايمي:
 ت غيخ التبادلية.للبعتخاؼ بالايخادات مغ السعاملب الدياسات السحاسبية الستبشاه .1
الأساس الحؼ يتع كفقة ؾياس الؿيسة العادلة لمسػارد الستجفقة الى الجاخل ؼيسا يتعمق بالفئات  .2

 الخئيدية للبيخاد مغ معاملبت غيخ تبادلية.
معمػمات حػؿ شبيعة الزخيبة ؼيسا يتعمق بالفئات الخئيدية للبيخاد الزخيبي الحؼ لا تدصيع  .3

 خلبؿ الفتخة التي يقع فييا الحجث الخاضع لمزخيبة.السشذاة ؾياسة بذكل مػثػؽ 
شبيعة كنػع الفئات الخئيدية لمتخكات كاليجايا كالتبخعات مبيشة بذكل مفرل الفئات الخئيدية  .4

 لمدمع العيشية السدتمسة. 
 (: عخض معمػمات السػازنة في البيانات الساليةIPSAS24السعيار الخابع كالعذخكف)
، كالحؼ يحجد كحجات القصاع العاـ باستثشاء مؤسدات الاعساؿ الحكػميةيصبق ىحا السعيار عمى 
البيانات السالية لشتائج تشفيح ميدانيات كحجات القصاع العاـ، مغ اجل متصمبات الإفراح عغ 

تحقيق الذفاؼية في تدييخ الساؿ العاـ كتفعيل أدكات السخاؾبة كالسداءلة مغ خلبؿ اضيار مجػ 
 ػ تحقيق الشتائج السقجرة.سرادؽ عمييا كمجثاؿ لمسيدانية الالامت

يقتزي ىحا السعيار ضخكرة الإفراح في التقاريخ السالية عغ مقارنة بيغ السبالغ السقجرة كالسبالغ 
الفعمية الشاتجة عغ تشفيح السيدانية مع ضخكرة الإفراح كتفديخ الانحخافات اليامة الشاتجة عشيا 

 .(2)لي لمػحجات الحكػميةبيجؼ اضيار كتقييع مدتػػ الأداء السا

                                                           
(

1
للمحاسبٌن العربً المجمع ونشر، ترجمة العام، المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر إصدارات للمحاسبٌن، الدولً الاتحاد )

.793م،ص2121لأول،طبعةالمانونٌن،الجزءا

(
2

(،IPSAS(نادٌةمغنً،دراسةوتمٌٌمنظامالمحاسبةالعمومٌةفًالجزائرعلىضوءالمعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌةفًالمطاعالعام)

.117م،ص2117أطروحةدكتوراهفًعلومالتسٌٌر،منشورة،جامعةالجزائر،
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لتحقيق الذفاؼية في تدييخ الساؿ العاـ يجب عمى كحجات القصاع العاـ تػفي القػائع السالية عغ 
شيائية لسختمف فئات مدتخجمي البيانات السالية الحكػمية، كعخضيا عمى لا السيدانية الاصمية ك

متاحة لمجسيػر، كسا يتعيغ عمى أساس قابل لمسقارنة بيغ السبالغ التقجيخية كالفعمية كجعميا 
الػحجات الحكػمية تقجيع تػضيحات حػؿ ما اذا كانت التغيخات بيغ السيدانية الاصمية كالشيائية 

 ناتجة عغ إعادة تخريز في السيدانية اك تعػد الى عػامل أخخػ.
عاـ، تطيخ السيدانية السرادؽ عمييا الخصط السالية لمحكػمة التي ليا صلبحية انفاؽ الساؿ ال

يداعج الإبلبغ عغ نتائج تشفيح السيدانية كفق الخصط السالية السعمغ عشيا عمى تعديد الذفاؼية 
كتادية التداـ السداءلة اماـ الييات السخترة، كالتي يصمب مشيا اك تختار عخض البيانات السالية 

قصاع السرادؽ عمييا لمجسيػر، حيث اف تصبيق متصمبات ىحا السعيار سػؼ يحفد كحجات ال
العاـ عمى تادية الالتداـ بالسداءلة عغ مدتػػ أدائيا، كسا اف تصبيق السبالغ الفعمية كالتقجيخية 
سيعدز مغ دكر البيانات السالية في دفع كحجات القصاع العاـ الى الامتثاؿ لمسػازنات السرادؽ 

 عمييا مغ كصخؼ الدمصات التذخيعية.
إرشادات حػؿ شخيقة الإفراح عغ البيانات السالية لمسيدانية كفي ىحا الاشار، يقجـ ىحا السعيار 

كالتي لا تعتبخ ممدمة لمحكػمات مغ حيث تصبيق نفذ الذكل، عغ شخيق تقجيع امثمة عمى 
 ػقعة كالسبالغ الفعمية لمسيدانية.شخيقة اعجاد الججاكؿ التي تعخض مقارنة بيغ السبالغ الست

 افع السػضفيغ(: مشIPSAS25السعيار الخامذ كالعذخكف)
كفق ىحا السعيار يقرج بسشافع السػضفيغ جسيع اشكاؿ التعػيزات التي تقجميا كحجات القصاع 
العاـ مقابل الخجمات التي يقجميا السػضفػف، حيث ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج أسذ لمسحاسبة 

 (1) كالافراح عغ مختمف فئات مشافع السػضفيغ كالتي تتكػف مغ ما يمي:
 ػضفيغ قريخة الاجلمشافع الس .1

تتكػف مشافع السػضفيغ قريخة الاجل مغ مجسػعة نفقات مدتخجمي القصاع العاـ مدتحقة الجفع 
( شيخا، حيث تجفع في شكل أجػر كركاتب بسا فييا مداىسات الزساف الاجتساعي، 12خلبؿ )

مجفػعة اك التي تجفع في شكل تعػيزات لمسػضفيغ عغ العصل السخضية اك الاجازات الدشػية 
ي السالية كالدكغ كالديارات تعمقة بالاداء الػضيفي كالسشافع فالاجخ، إضافة الديادات الس

                                                           
(

1
فًتحسٌنالمعلوماتالمحاسبٌة،الملتمىIAS-IFRSرمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌة(حمٌداتوصالحواخرون،مداخلةبعنوان:دو

.6م،ص2111،كلٌةالعلومالالتصادٌة،جامعةلاصديمرباحبورللة،31-29الدولىحولالإصلاحالمحاسبً،ٌومى
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كالخجمات السجفػعة، حيث يتع الاعتخاؼ كؾياس جسيع مشافع السػضفيغ قريخة الاجل كالاتداف) 
مرخكؼ مدتحق الجفع( عمى أساس عجـ الخرع، أؼ بالؿيسة غيخ السخرػمة لسشافع السػضفيغ 

 ستػقع تقجيسيا مقابل الخجمة.ال
 مشافع بعج التػضيف .2

كىي مختمف تعػيزات السػضفيغ مدتحقة الجفع بعج انتياء التػضيف باستثشاء مشافع انياء 
الخجمة، حيث تتكػف مشافع بعج التػضيف أساسا مغ معاشات التقاعج كمداىسات التاميغ كالخعاية 

 الرحية لسا بعج التػضيف لسػضفي القصاع العاـ.
 مشافع السػضفيغ شػيمة الاجل .3

ل ( شيخ، مث12ع لفتخة تفػؽ)الاجل مجسػع السبالغ مدتحقة الجف تتزسغ مشافع السػضفيغ شػيمة
 خخات الخكاتب.تعػيزات العجد شػيل الاجل اك مػ 

 مشافع نياية الخجمة .4
قبل  كيقرج بيا مختمف السبالغ السجفػعة لسػضفي القصاع العاـ الشاتجة عغ انتياء علبقة العسل

تاريخ التقاعج الصبيعي) التذجيع عمى الاستقالة الصػعية اك التقاعج السدبق(، كالتي يجب 
 الإفراح عشيا بذكل مشفرل عغ مشافع السػضفيغ نتيجة تقجيع خجمات.

كعمى ىحا الأساس، يحث ىحا السعيار عمى الإفراح عغ مشافع السػضفيغ كفق الترؽيات 
قجيخات عغ السبالغ شػيمة الاجل السمتدـ بيا، لقج تع استبجؿ السحكػرة أعلبه مع ضخكرة تقجيع ت

 الحػ كاف 39IPSASمغ السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ، بالسعيار رقع  25السعيار 
 ـ.2018مغ السقخر تفعيمة في العاـ

 نخفاض قيسة الأصػؿ السػلجة لمشقج(: إIPSAS26السعيار الدادس كالعذخكف)
السعيار متصمبات الاعتخاؼ كؾياس انخفاض ؾيسة الأصػؿ السػلجة لمشقج، حيث تعتبخ يتشاكؿ ىحا 

ىحه الأخيخة أصػؿ محتفع بيا بيجؼ رئيدي ىػتحقيق عائج تجارؼ يشتج تجفقات نقجية مغ 
 .(1)الاستخجاـ السدتسخ للبصل

عمى اما في حالة كجػد دلالة عغ انخفاض الؿيسة مغ مرادر معمػمات داخمية اك خارجية، 
كحجات القصاع العاـ تحجيج مقجار انخفاض الؿيسة كذلظ عغ شخيق مقارنة الؿيسة  السدجمة مع 

                                                           
((

1
والعلومالتجارٌةوعلومالتسٌٌرلسمالعلومبركمزهٌر،محاضراتفًممٌاسالمعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌة،كلٌةالعلومالالتصادٌة

.71م،ص2119امالبوالً،-المالٌةوالمحاسبٌة،جامعةالعربًبنمهٌدي



77 
 

الؿيسة القابمة للبستخداد شخيصة اف تتع اجخاء ىحه العسمية في نفذ الفتخة كل سشة، حيث عخؼ 
بيع اك ؾيسو ىحا السعيار الؿيسة القابمة للبستخداد عمى انيا الؿيسة العادلة مصخكحا مشيا تكاليف ال

 .(1)السدتخجمة)الؿيسة الحالية لمتجفقات الشقجية السدتقبمية( اذا كانت قابمة لمتحجيج
يتع الاعتخاؼ بخدائخ انخفاض ؾيسة الأصػؿ السػلجة لمشقج"فقط في حاؿ كاف مبمغ الأصل القابل 

الى  للبستخداد اقل مغ السبمغ السدجل لو، كيعتبخ التخؽيس خدارة انخفاض الؿيسة". إضافة
ذلظ، عمى كحجات القصاع العاـ تعجيل أعباء الاىتلبؾ الأصل لمؿيسة الستبؿية اف كججت عمى 

كيقابمو السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع تطع شػاؿ عسخة الإنتاجي الستبقي،أساس مش
 ( IAS36الخاص)

 (: الدراعةIPSAS27السعيار الدابع كالعذخكف)
السحاسبية كالافراحات الستعمقة بالشذاط الدراعي لػحجات ييجؼ ىحا السعيار الى بياف السعاممة 

القصاع العاـ، حيث يذتسل الشذاط الدراعي عمى تدييخ مختمف السحاصيل الدراعية كالأصػؿ 
البيػلػجية)حيػانية كنباتية( الستجاكلة أساسا لأغخاض البيع اك مغ اجل تػزيعيا مغ دكف مقابل اك 

 (2)مى ىحا الأساس يتع التسييد بيغ:بسقابل رمدؼ لا يغصي تكمفتيا، كع
 الأصػؿ البيػلػجية. .1
السحرػؿ الدراعي عشج نقصة الحراد) لا تجرج عسميات التحػؿ كالترشيع ضسغ نصاؽ ىحا  .2

 السعيار(.
 ( IAS41كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)

 (: العخض التقجيسيIPSAS28السعيار الثامغ كالعذخكف)
( الأدكات السالية 15)السعيار "محل معيار السحاسبة الجكلي في القصاع العاـ رقعيحل ىحا 

ـ، كيشبغي تصبيقة لمفتخات الدشػية التي تبجا في اك 2001الإفراح كالعخض" الرادرة في ديدسبخ
الجكلية في  معاييخ السحاسبة ـ"، كذلظ تصبيقا لاستخاتجية التقارب بيغ2013جانفي  1بعج 
 كالسعاييخ الجكلية لاعجاد التقاريخ السالية.اع العاـ القص

                                                           
(

1
(مرٌمعامر،طوٌلبمحمد،مدىتوافكمشروعمعاٌٌرالمحاسبةالعمومٌةالجزائريمعمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةللمطاع

-1213م،صص2121،جامعةالجزائر،1،العدد24مجلةمعهدالعلومالالتصادٌة،المجلدفًعرضالموائمالمالٌة،IPSASالعام

1234.

(
2

(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

.918-717م،مرجعسابكذكرة،ص2111المانونٌن،الجزءالأول،طبعة
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تقػـ  ة يجب عمى كحجات القصاع العاـ افكفق متصمبات ىحا السعيار، عشج عخض الأدكات السالي
باصجارىا ترشيفيا عمى التداـ مالي اك حق ممكية الحؼ يعتبخ عقج يثبت حرة في أصػؿ 

تيب التعاقجؼ للبدكات السالية، " ىخ التخ امات كذلظ استشادا عمى جػ السشذاة بعج اقتصاع كل الالتد 
 (1) حيث تكػف الأداة السالية حق ممكية اذا كفقط اذا تحقق الذخشاف السػالياف:

 لية التداما تعاقجيا.لا تذتسل الأداة السا .1
 اذا كانت اك سيتع تدػية الأداة في أدكات حقػؽ السمكية الخاصة بالسشذاة السرجرة.  .2

 السالية عمى انياء التداـ مالي اذا كانت الأداة تذتسل عمى التداـ تعاقجفي حيغ تعخض الأدكات 
يشتج عشو أصلب ماليا يعبخ عغ حق تعاقجؼ لاستلبـ اك تدميع نقج في السدتقبل، حيث يتع 

كالأدكات السالية الأخخػ في بياف الاداء السالي لمسشذاة  عالاعتخاؼ بالفػائج، أرأاح كخدائخ الاسي
كيقابمة السعيار السحاسبي ، يخادات صاؼية مغ الزخائب حدب شبيعة العسميةكسرخكفات اك كا

 .(2)(IAS32الجكلي لمقصاع الخاص)
 (: الأدكات السالية "الاعتخاؼ كالكياس"IPSAS29السعيار التاسع كالعذخكف)

ييجؼ ىحا السعيار الى تحجيج شخكط الاعتخاؼ كؾياس الأدكات السالية الرادرة عغ مختمف 
ياف السخكد السالي عشجما القصاع العاـ، حيث يتع الاعتخاؼ السبجئي للؤصػؿ السالية في بكحجات 

ت القصاع العاـ شخفا في البشػد التعاقجية للبدكات السالية، كالتي يتع ؾياسيا بالؿيسة تربح ـيص
 العادلة مغ دكف أؼ خرع لتكاليف مختمف عسميات الأدكات السالية.

شخكط الغاء الاعتخاؼ بالاصػؿ السالية لػحجات القصاع العاـ عشج انتياء كسا يحجد ىحا السعيار 
فتخة الحقػؽ التعاقجية لمتجفقات الشقجية اك في حالة التشازؿ عشيا، اك في حالة نقل الالتدامات 

غخاض ؾياس كمتابعة الأصػؿ السالية بعج لي للبصل السالي، ك التعاقجية كالسالية لمسدتمع الشيائ
 (3)السبجئي، يرشف ىحا السعيار الأدكات السالية الى ارأع فئات كالاتي:الاعتخاؼ 

 الأصػؿ السالية بالؿيسة العادلة.  .1
 الاستثسارات السحتفع بيا حتى تاريخ الاستحقاؽ  .2

                                                           
(

1
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

 .866م،مرجعسابكذكرة،ص2118المانونٌن،الجزءالأول،طبعة
(

2
اتتبنًمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةللمطاعالعام،(خضرخطٌبً،ٌوسفمونه،نظامالمحاسبةالعمومًالجزائرىبٌنالوالعومتطلب

25-24مداخةضمنالملتمًالدولًبورللةحول:دورمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًتفعٌلأداءالمؤسساتوالحكومات،ٌومً
 .8م،ص2114نوفمبر،

(
3

المحاسبةالعمومٌةفًالجزائر،مجلة(ضرٌفًواخرون،دورتطبٌكالمعاٌٌرالدولٌةللمحاسبةفًالمطاعالعامفًعصرنةنظام

 .78-82م،صص11،2118،العدد1الأستاذالباحثللدراساتالمانونٌةوالسٌاسٌة،المجلد
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 القخكض كالحمع السجيشة.  .3
 الأصػؿ السالية الستػفخة بخسع البيع) متاحة لمستاجخة بيا(.  .4

لتي لا يسكغ ؾياسيا بالؿيسة العادلة بسػثػؾية بدبب عجـ تػفخ سػؽ اما بالشدبة للبدكات السالية ا
نذصة، يسكغ تقييسيا بالخجػع لمؿيسة العادلة لاصل مالي مذابو ليا الى حج كبيخ كاف تحقق 
اقرى استخجاـ لسجخلبت الدػؽ، كفي حالة عجـ تػفخ ىحه السعصيات، يتع ؾياسيا بدعخ 

ات القصاع العاـ الاعتخاؼ كؾياس الأرأاح كالخدائخ التكمفة. إضافة الى ذلظ، يجب عمى كحج
الشاتجة عغ التغييخ في الؿيسة العادلة لسختمف الأدكات السالية الستجاكلة بحيث تطيخ ىحه 

 السعاملبت في بياف السخكد السالي لمسشذاة.
 ت القصاع العاـ في نياية كل فتخة اعجاد تقخيخ عغ الجلائلئاكفق ىحا السعيار، يجب عمى ىي

السػضػعية التي اثخت عمى انخفاض ؾيسة الأصػؿ السالية اك عجـ إمكانية تحريميا كتحجيج 
  (IAS39ؾيسة الخدائخ الشاتجة عشيا، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)

 (: الادكات السالية" الافراحات"IPSAS30السعيار الثلاثػف)
العاـ اف مدتخجمي البيانات السالية الحكػمية  يخػ مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع

بحاجة الى معمػمات تدسح ليع بتقجيخ حجع مخاشخ الأدكات السالية التي ترجرىا كحجات 
القصاع العاـ ككيؽية ادارتيا ليحه السخاشخ، ليحه الأسباب ييجؼ ىحا السعيار الى حث الييات 

 (1) يمي: العسػمية عمى تػفيخ الافراحات التي تدسح بتقجيخ ما
 أىسية البيانات السالية لمسخكد السالي كالأداء السالي لمسشذاة. .1
شبيعة كمجػ السخاشخ الشاجسة عغ البيانات السالية التي تتعخض ليا السشذاة اثشاء الفتخة في   .2

 نياية فتخة اعجاد التقاريخ، ككيؽية إدارة السشذاة ليحه السخاشخ.
تخاؼ بالاصػؿ السالية كالالتدامات السالية كؾياسيا مكسلب لسبادئى الاعا يعتبخ ىحا السبج  .3

 الأدكات السالية: الاعتخاؼ كالؿياس 29كعخضيا في معيار السحاسبة الجكلي لمقصاع العاـ
مغ متصمبات ىحا السعيار، الإفراح عغ مجػ حجع كتاثيخ الأدكات السالية عمى الػضعية 

ابخاز التجفقات الشاتجة عغ معاملبت  كالأداء السالي لػحجات القصاع العاـ، كذلظ عغ شخيق
تجاكؿ مختمف الأصػؿ السالية التي ترجرىا مشذات القصاع العاـ، بيجؼ اضيار أىسية الأدكات 
السالية في البيانات السالية الحكػمية، مغ اجل تقجيع معمػمات تتيح لسدتخجمي القػائع السالية 

                                                           
(

1
،IPSAS(عبودملٌود،واخرون،الاثارالمرجوةمنالإصلاحالمحاسبًالعمومًفًظلالمعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌةللمطاعالعام

.255،256م،صص3،2117،العدد5ي،المجلدمجلةالتكاملالالتصاد
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ة الإفراح في بياف الأداء السالي عغ أرأاح تقييع الأداء السالي لػحجات القصاع العاـ، مع ضخكر 
كخدائخ تجاكؿ الأصػؿ السالية كاجسالي الفػائج السدتحقة كالسجفػعة مغ شخؼ مشذات القصاع 

 . (1)العاـ، كالافراح عغ الأصػؿ السالية السخىػنة كزسشات لالتدامات تعاقجية
السخاشخ الشاجسة عغ  إضافة الى ذلظ، عمى كحجات القصاع العاـ الإفراح عغ شبيعة كمجػ

مختمف الأدكات السالية كشخؽ ؾياسيا كادارتيا، عغ شخيق تقجيع ممخز عغ سياسات إدارة 
ت القصاع العاـ، كيقابمة السعيار الجكلي الديػلة كمخاشخ الدػؽ مغ شخؼ ـيص مخاشخ الائتساف،
 (.IFRS07لمقصاع الخاص)

 مسػسة(: الأصػؿ غيخ السIPSAS31السعيار الػاحج كالثلاثػف)
ييجؼ ىحا السعيار الى بياف السعاممة السحاسبية للؤصػؿ غيخ السمسػسة التي لع يتع تشاكليا 
بالتحجيج في معيار محاسبي دكلي اخخ، كيتصمب ىحا السعيار اف يعتخؼ السذخكع بالاصل اذا تع 

 تمبية مقاييذ معيشة، كسا يحجد ىحا السعيار كيؽية ؾياس 
السمسػسة كيتصمب افراحات معيشة بذاف الأصػؿ غيخ ممسػسة، الؿيسة السدجمة للؤصػؿ غيخ 

 .(2)( IAS38كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)
 (: تختيب امتياز تقجيع الخجمات، السانح(IPSAS32السعيار الثاني كالثلاثػف 

 الحؼ الى كصف محاسبة تختيبات امتياز تقجيع الخجمات مغ قبل السانح،ييجؼ ىحا السعيار 
كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع يكػف عبارة عغ مشذاة قصاع عاـ، 

 .(3)(IFRIC12الخاص)
 IPSASفي التصبيق السبجئي لاساس الاستحقاؽ (:IPSAS33السعيار الثالث كالثلاثػف)

اليجؼ مغ ىحا السعيار ىػ تقجيع إرشادات لمسشذات التي تقػـ لأكؿ مخة باعجاد كعخض البيانات 
 السالية حدب أساس الاستحقاؽ بعج اعتساد السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ.

 (4) مغ اجل تقجيع معمػمات عالية الجػدة حػؿ:
 .IPSASتػفيخ تقاريخ شفافة حػؿ بخنامج الاعتساد لأكؿ مخة عل أساس الاستحقاؽ حدب .1

                                                           
(

1
للمحاسبٌن العربً المجمع جمعٌة ترجمة العام، المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر إصدارات للمحاسبٌن، الدولً الاتحاد )

.889م،مرجعسبكذكرة،ص2119المانونٌن،الجزءالأول،طبعة

(
2

جزائروالٌاتتطوٌرهافًظلجهودمجلسمعاٌٌرمحاسبةالمطاعالعام،مجلة(زرلٌنعبود،والعالمحاسبةالعمومٌةفًال

 .156،157م،صص2،2116،العدد1بحوث،المجلد
(

3
م،2،2114،العدد5(السعٌداحمد،ضرورةتحدٌثنظامالمحاسبةالعمومٌةفًالجزائر،مجلةالالتصادوالتنمٌةالبشرٌة،المجلد

.32،33صص

(
4

فًالالصاحعنشفافٌةالموائمالمالٌةلنظامالمحاسبةIPASAي،أهمٌةالمعاٌٌرالدولٌةللمحاسبةالعمومٌة(ٌوسفالسعٌد

.336-371م،صص18،2117،العدد8العمومٌة،مجلةالالتصادوالتنمٌةالبشرٌة،المجلد
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 .IPSASتػفيخ نقصة بجاية مشاسبة لمسحاسبة عمى اساس الاستحقاؽ كفقا ؿ .2
 تػقع تجاكز الإيخادات لمتكاليف. .3

 (: البيانات السالية السشفرمةIPSAS34السعيار الخابع كالثلاثػف)
تيجؼ لتحجيج كيؽية حداب الاستثسارات في السشذات الخاضعة لمخقابة، كالسذخكعات السذتخكة 

 .(1)(IAS27الخاص)الدميمة في بيانات مالية مشفرمة، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع 
 (: البيانات السالية السػحجةIPSAS35السعيار الخامذ كالثلاثػف)

يحجد ىحا السعيار الستصمبات لإعجاد كعخض البيانات السالية السػحج لمسؤسدات الػاردة في  
حيث كاف في الدابق يذسل  6لتحل محل السعيار  35ك  34، كقج جاءت السعاييخ 34السعيار 

اليجؼ مغ ىحا فرميا في معياريغ ك  IPSASالبيانات السشفرمة كالسجسعة مع بعس كأعجىا قخر
كضع مبادغ لمعخض كاعجاد البيانات السالية السػحجة عشجما تتحكع الجية في مشذاة السعيار ىػ 

 .(2)(IAS10اك اكثخ مغ السشذات الأخخػ، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)
الاستثسارات في السشذات الدميمة كالسذاريع (: IPSAS36السعيار الدادس كالثلاثػف)

 السذتخكة
السعيار الى تبياف محاسبة الاستثسار في السشذات الدميمة كالسذاريع السذتخكة كتحجيج ييجؼ ىحا 

متصمبات تصبيق شخيقة حقػؽ السمكية عشج السحاسبة عغ الاستثسارات في شخكات زميمة اك 
 .(3)(IAS28مذاريع مذتخكة، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)

 التختيبات السذتخكة(: IPSAS37السعيار الدابع كالثلاثػف)
اليجؼ مغ ىحا السعيار ىػ كضع مبادغ للببلبغ السالي مغ قبل السشذات التي ليا مرمحة في 
التختيبات التي يتع التحكع فييا بذكل مذتخؾ، كسا يحجد ىحا السعيار الخقابة السذتخكة كأصمب 

الحػ تذارؾ ؼية مغ خلبؿ مغ السشذاة اف تكػف شخفا في تختيب مذتخؾ لتحجيج نػع التختيب 
 .IAS11(4))تقييع حقػقة كالتداماتة، كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص)

 (: الإفراح عغ السرالح في الييئات الاخخى IPSAS38السعيار الثامغ كالثلاثػف)  
                                                           

(
1

ةفًتعزٌزالشفافٌةومكافحةالفسادالمالًوالإداري(عفافلوماٌزنة،التوجةنحوتبنًالمعاٌٌرالمحاسبٌةالعمومٌةالدولٌةودور

 .226-216م،صص2،2121،العدد4فًالجزائر،مجلةإضافاتالتصادٌة،المجلد
(

2
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

 .1351م،ص2111انً،طبعةالمانونٌن،الجزءالث
(

3
للمحاسبٌن العربً المجمع جمعٌة ترجمة العام، المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر إصدارات للمحاسبٌن، الدولً الاتحاد )

 .1354م،ص2112المانونٌن،الجزءالثانً،طبعة
(

4
 المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر إصدارات للمحاسبٌن، الدولً الاتحاد للمحاسبٌن( العربً المجمع جمعٌة ترجمة العام،

 .1459م،ص2113المانونٌن،الجزءالثانً،طبعة
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تسكغ مدتخجمى بياناتيا  يييجؼ ىحا السعيار الى مصالبة جية ما بالكذف عغ السعمػمات الت  
الستحكع فييا، كالسشذات الخاضعة ة السخاشخ السختبصة بسشذاتيا غيخ شبيع ،في تقييع السالية

السشذات الخاضعة لمخقابة غيخ مػحجة، كالتختيبات السذتخكة ك  فييا،لمخقابة غيخ متحكع 
كادائيا السالي  خ السػحجة، بياف اثار تمظ السعػقات عمى مخكدىاكالاحتياجات، كالييئات غي

 .(1)( IAS19كيقابمة السعيار السحاسبي الجكلي لمقصاع الخاص) كالتجفقات الشقجية،
   السحاسبي يساس الشقجلااعجاد التقاريخ السالية بسػجب أ خامداا:

 (2) السعيار: اليجؼ مغ .1
اف الغخض مغ معيار اعجاد التقاريخ السالية بسػجب الأساس الشقجؼ ىػ كصف الصخيقة التي 

كتعتبخ السعمػمات الغخض العاـ بسػجب الأساس الشقجؼ، يشبغي بيا عخض البيانات السالية ذات 
حػؿ السقبػضات كالسجفػعات كالارصجة الشقجية لسشذاة ما ضخكرية لأغخاض السداءلة كسا انيا 

معصيات مفيجة لتقييع قجرة السشذاة عمى تػليج نقج كاؼ في السدتقبل، كمرادر الشقج تػفخ 
كاستخجاماتة السحتسمة، كيحتاج السدتخجمػف عشج اتخاذ كتقييع القخارات حػؿ تخريز السػارد 
الشقجية كاستسخارية أنذصة السشذاة الى فيع تػقيت كدرجة التصكج حػؿ السقبػضات كالسجفػعات 

حا السعيار تعديد اعجاد مغ شصف الامتثاؿ لمستصمبات الاجبارية كالاختيارية في ى افقجية،لشا
السالية الذاممة كالذفاؼية لمسقبػضات كالسجفػعات كالارصجة الشقجية لمسشذاة، كسا اف التقاريخ 

سيعدز مغ قابمية السقارنة مع البيانات السالية لمسشذاة في الفتخات الدابقة كالبيانات السالية 
 .مسشذاة الأخخػ التي تتبشى أساس الشقج السحاسبىل

 :ليكل السعيار .2
  (3) يتكػف ـيكل السعيار ىحا السعيار مغ جدايغ: 

: كيػضح الستصمبات التي تشصبق عمى جسيع السشذات التي تعج البيانات الجداء الأكؿ الداميأ/ 
السالية ذات الغخض العاـ بسػجب الأساس الشقجؼ السحاسبي، ىحا السعيار يعخؼ الأساس الشقجػ 
السحاسبي كيحجد متصمبات الإفراح عغ السعمػمات في البيانات السالية كالسلبحطات السخفقة، 

                                                           
(

1
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

 .881م،مرجعسبكذكرة،ص2118المانونٌن،الجزءالأول،طبعة
(

2
،31،العدد2(بوخالفً،واخرون،تطبٌكأساسالاستحماقفًالمحاسبةالعمومٌة،مجلةالحموقوالعلومالإنسانٌة،المجلد

.51-51م،صص2116
(

3
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةوتعرٌبجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

 .14م،ص2115المانونٌن،الجزءالأول،طبعة
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ع السحجدة حػؿ اعجاد التقاريخ، كيجب اف تستثل السشذات التي تجعي كيتشاكؿ عجدا مغ السػاضي
انيا تعج التقاريخ كفقا لسعيار السحاسبة الجكلى لمقصاع العاـ" اعجاد التقاريخ السالية بسػجب 

 .(1)الػاردة في ىحا الجدء مغ السعيارالأساس الشقجؼ السحاسبي" لمستصمبات 
عغ افراح إضافي يذجع عمى الالتداـ بو، كيعبخ عغ : عبارة الجدء الثاني ليذ الداميا ب/

سياسات كافراحات محاسبية تقميجية يحبح مغ السشذاة اعتسادىا لتعديد السداءلة السالية 
 .كالذفاؼية في البيانات السالية كسا يقجـ شخحا لمصخؽ البجيمة لتقجيع معمػمات معيشة

 IPSAS لعاـالسعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع ا ترشيف سادساا:
 القػائع الساليةمتعمقة ب معاييخ  .1
 (السعيار الأكؿIPSAS01عخض القػائع :) .السالية 
 (السعيار الثانيIPSAS02.بيانات التجفق الشقجؼ :) 
 (2)حدابات السيدانيةب متعمقة معاييخ .2
 (السعيار الحادؼ عذخIPSAS11.عقػد الانذاء :) 
 (السعيار الثاني عذخ(IPSAS12.السخدكف : 
 (السعيار الثالث عذخIPSAS13.عقػد الايجار :) 
 (السعيار الدادس عذخIPSAS16.العقارات الاستثسارية :) 
 (السعيار الدابع عذخIPSAS17 .السستمكات كالسرانع كالسعجات :) 
 (السعيار التاسع عذخIPSAS19 :)ات،الالتدامات كالأصػؿ السحتسمة.السخرر 
 (السعيار الػاحج كالعذخكفIPSAS21ان :) سػلجة لمشقج.الغيخ خفاض ؾيسة الأصػؿ 
 (السعيار الخامذ كالعذخكفIPSAS25.مشافع السػضفيغ :) 
 (السعيار الدادس كالعذخكفIPSAS26.انخفاض ؾيسة الأصػؿ السػلجة لمشقج :) 
 (السعيار الػاحج كالثلبثػفIPSAS31.الأصػؿ غيخ السمسػسة :) 
 الحدابات السجسعةب متعمقة معاييخ .3
 .(: البيانات السالية السػحجة كالسشفرمةIPSAS06الدادس)السعيار   -
 العخض كالافراح في القػائع الساليةب متعمقة معاييخ .4

                                                           
(

1
للمحاسبٌن العربً المجمع جمعٌة ترجمة العام، المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر اصدرارت للمحاسبٌن، الدولى الاتحاد )

 .1461م،مرجعسبكذكرة،ص2114المانونٌن،الجزءالثانً،طبعة
(

2
 .18،19م،ص2118ذكره،(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،مرجعسبك
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  (السعيار الثاني كالعذخكفIPSAS22 الإفراح عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع :)
 الحكػمي العاـ.

  (السعيار الخابع كالعذخكفIPSAS24 عخض معمػمات السػازنة في :)البيانات السالية. 
  (السعيار الثامغ كالعذخكفIPSAS28العخض :) .التقجيسي 
  (السعيار التاسع كالعذخكفIPSAS29الأدكات السالية الاعتخاؼ كالؿياس :). 
  (السعيار الثلبثػفIPSAS30.الأدكات السالية: الافراحات :) 
 (1) الدياسات كالتغيخات السحاسبيةمتعمقة ب معاييخ  .5
   السعيار(الثالثIPSAS03التغيخات في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء :). 
  (السعيار الخابعIPSAS04 :).اثار التغيخات في صخؼ العسلبت الأجشبية 
  (السعيار الخامذ(IPSAS05تكاليف الاقتخاض :. 
  (السعيار التاسعIPSAS09الايخاد مغ السعاملبت التبادلية :). 
  (السعيار الخابع عذخIPSAS14 :)اعجاد التقاريخ الاحجاث اللبحقة بعج تاريخ. 
  (السعيار الثالث كالعذخكف(IPSAS23 الايخاد مغ السعاملبت غيخ التبادلية) الزخائب :

 كالتحػيلبت(
  (السعيار الثانى كالثلبثػفIPSAS32تختيب امتياز تقجيع الخجمات، السانح :) 
 (2) معاييخ أخخى  .6
 (السعيار العاشخIPSAS10التقخيخ الس :).الي في الاقتراديات ذات التزخع السختفع 
 (السعيار الدابع عذخIPSAS17.السستمكات كالسرانع كالسعجات :) 
 (السعيار الثامغ عذخIPSAS18.تقجيع التقاريخ حػؿ القصاعات :) 
 السعيار (العذخكفIPSAS20.الافراحات عغ الأشخاؼ ذات العلبقة :) 
 (السعيار الثالث كالثلبثػفIPSAS33 :)التصبيق السبجئي لاساس الاستحقاؽ فيIPSAS. 
 (السعيار الخابع كالثلبثػفIPSAS34.البيانات السالية السشفرمة :) 
 (السعيار الخامذ كالثلبثػفIPSAS35.البيانات السالية السػحجة :) 

                                                           
(

1
.43-37م،ص2118،دارصفاءللنشر،عمان،IPSAS(خالدجمالالجعارات،معاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام

(
2

.72م،ص2113(مسعًمحمد،المحاسبةالعمومٌة،دارالهدى،الجزائر،
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 (السعيار الدادس كالثلبثػفIPSAS36الاستثسارات في السشذصت :) كالسذاريع  الدميمة
 السذتخكة.

 (السعيار الدابع كالثلبثػفIPSAS37.التختيبات السذتخكة :) 
 (السعيار الثامغ كالثلبثػفIPSAS38:) الأخخػ  الإفراح عغ السرالح في الييئات.  

  في الججكؿIPSAS السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ  معاييخ كيسكغ تػضيح ترشيف 
   التالي:(1/3/1)رقع

 IPSASة الجكلية لمقصاع العاـالسحاسب معاييخترشيف  :(1/3/1)رقع الججكؿ
 البٌان


معاٌٌر متعلمه 

 بالمٌزانٌه العامه
 

معاٌٌر 
متعلمه 

بحسابات 
 التسٌٌر

معاٌٌر متعلمه 
بالحسابات 

المجمعه 
 العمومٌه

معاٌٌر متعلمه 
بالتطبٌمات 

 المٌدانٌه

 معاٌٌر أخرى

 الخصوم الأصول

رلم 
 المعٌار

13
16
21
12
17 

05
19
25

09
23
03
14
13

34
35
36
37

24
22

04
10
18
20
15
26
32

  ـ.2022السرجر: مغ اعجاد الباحثة،       

، معاييخ يخ التي تتعمق بالسيدانية العامةإف السعاي ( أعلبه،1/3/1تخػ الباحثة مغ خلبؿ الججكؿ)
غيخ السػلجة متعمقة بالأصػؿ ىي، عقػد الايجار، العقارات الاستثسارية، انخفاض ؾيسة الأصػؿ 

تكاليف متعمقة بالخرػـ ىي، عجات، معاييخ لمشقج، السخدكف، السستمكات كالسرانع كالس
 .مشافع السػضفيغ، السخررات،الالتدامات كالأصػؿ السحتسمة ،الاقتخاض

، كىي، الايخاد مغ السعاملبت التبادلية، الايخاد مغ السعاملبت معاييخ متعمقو بحدابات التدييخ
الاحجاث  ، التغيخات في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء،التبادلية) الزخائب كالتحػيلبت(غيخ 

 .عقػد الايجار ،اللبحقة بعج تاريخ اعجاد التقاريخ
البيانات السالية السشفرمة،البيانات السالية  ،كىي ،متعمقو بالحدابات السجسعو العسػميومعاييخ 

 الدميمة كالسذاريع السذتخكة، التختيبات السذتخكة.السػحجة، الاستثسارات في السشذصت 
عخض معمػمات السػازنة في البيانات السالية، ي، ، كىمعاييخ متعمقو بالتصبيقات السيجانيو

 الإفراح عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع الحكػمي العاـ.
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السالي في  التقخيخ، اثار التغيخات في صخؼ العسلبت الأجشبيةاما السعاييخ الأخخػ ىي، 
الافراحات عغ الأشخاؼ ، تقجيع التقاريخ حػؿ القصاعات، الاقتراديات ذات التزخع السختفع

 .تختيب امتياز تقجيع الخجمات، السانح، انخفاض ؾيسة الأصػؿ السػلجة لمشقج، ذات العلبقة
 IPSAS: تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـخامداا 

لاجبار الحكػمات كالييئات العسػمية عمى الامتثاؿ لسصمبات معاييخ لايستمظ السجمذ سمصة 
السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ، حيث انو يذجع عمى السذاركة بذكل كبيخ في كضع ىحه 

اف كالييآت الاستذارية في السعاييخ عغ شخيق تقجيع السلبحطات كالسقتخحات لسختمف المج
ذ الحكػمات عمى تبشي معاييخ السحاسبة في القصاع كفي ىحا الاشار، يحث السجمالسجمذ، 

العاـ مغ اجل تحقيق التػافق كالتقارب الجكلى لمبيانات السالية الحكػمية، كالارتقاء بجػدة كقابمية 
 .(1)مقارنة السعمػمات السالية لسختمف كحجات القصاع العاـ عمى السدتػػ الجكلي

القصاع العاـ بحق الػحجات الحكػمية كمختمف يعتخؼ مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية في 
ات العامة باعتساد معاييخ كششية خاصة بيا، حيث "يذجع السجمذ بذكل كبيخ تبشي ئاليي

السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ كتػحيج الستصمبات الػششية مع معاييخ السحاسبة مع 
تع كصف البيانات كالقػائع السالية الحكػمية بانيا معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ"، كلا ي

تتبشى تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ الا اذا كانت تستثل لسجسل متصمبات 
 .(2)كل السعاييخ السعسػؿ بيا كالسرادؽ عمييا مغ شخؼ السجمذ

ع العاـ، كلية في القصايستمظ سمصة فخض تصبيق معاييخ السحاسبة الجباف السجمذ تخػ الباحثة 
عمى الجكؿ في تحديغ نػعية كجػدة الإبلبغ السالي الحكػمي، عغ  بل يعخضيا برفة اجبارية

شخيق تبشي معاييخ معتخؼ بيا دكليا كػسيمة لزساف مرجاؾية كشفاؼية البيانات السالية لػحجات 
عاييخ السحاسبية مغ القصاع العاـ، كيعتسج نجاح السجمذ عمى مجػ الاعتخاؼ كالجعع الجكلي لمس

 الجكلية كالسيشية بسجاؿ السحاسبة.شخؼ الحكػمات كالييئات 
 بيق معاييخ السحاسبة في القصاع العاـبعخض بعس الجيػد الجكلية في تص .1

                                                           
(

1
فًالإفصاحعنشفافٌةالموائمالمالٌةلنظامالمحاسبةIPSAS(ٌوسفالسعٌدي،أهمٌةالمعاٌٌرالدولٌةللمحاسبةالعمومٌة

.33،337م،صص1،2117،العدد8،المجلد2العمومٌة،مجلةالالتصادوالتنمٌةالبشرٌة،جامعةالبلٌدة

(
2

م،2119عمان،(خلفعبدالله،سهٌلبسٌم،المحاسبةالحكومٌةواعدادموازنةالبرامجوالأداء،مؤسسةالورقللنشروالتوزٌع،

.29ص
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بل يعخضيا  لا يستمظ السجمذ سمصة فخض تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ،
في تحديغ نػعية كجػدة الإبلبغ السالي العاـ، عغ برفة اختيارية عمى الجكؿ التي تخغب 

 (1)شخيق تبشي معاييخ معتخؼ بيا دكليا.
كضعيات تصبيق دكؿ العالع لسعاييخ القصاع  التالي (1/3/2)كفي ىحا الاشار، يعخض الججكؿ

  العاـ
المحاسبة الدولٌة فً  معاٌٌر تطبٌك عرض وضعٌات دول العالم تجاه: (1/3/2لم)الجدول ر

 المطاع العام
 الوضعٌة تجاه تطبٌك معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً المطاع العام لائمة الدول

استرالٌا، برٌطانٌا، نٌوزٌلندا، كندا، 
 الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة

معاٌٌر لمتطلبات وفما الكامل الاستحماق أساس على حكومٌة محاسبة نظام تبنً
ة.المحاسبةالدولٌ

تبنًبرنامجاصلاحاتلتطبٌكالأساسالنمديوفمالمتطلباتالمعاٌٌر.  أفغانستان

معالح البانٌا بالتعاون وذلن العام المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر تخططلاعتماد كومة
برنامجالأممالمتحدةالإنمائًودعممنالبننالدولً.

 الجزائر المحاسبة نظام اصلاح متطلباتمشروع ٌتضمن الدولً البنن مع بالتعاون العمومٌة
المعاٌٌرالدولٌةعلىاسايالاستحماق

بالتنسٌكمع الارجنتٌن فًالمطاعالعام الدولٌة مشروعلتطوٌرمعاٌٌرالمحاسبة فًاطارتنفٌذ
العاٌٌرالدولٌةعلىأساسالاستحماق.

الدول ارمٌنبا المحاسبٌة المعاٌٌر اعتماد ثمعملٌة النمدي، للاساس وفما العام المطاع فً ٌة
الانتمالنحواعتمادالمعاٌٌرالدولٌةوفكأساسالاستحماق.

التوجهنحواعتمادالمعاٌٌرالدولٌةعلىأساسالاستحماق. أذربٌجان

فًاطارتنفٌذمشروعاعتمادالمعاٌٌرالدولٌة،تكٌٌفالتشرٌعات. بنغلادش

اطارالتنفٌذلاعتمادالمعاٌٌرالدولٌةعلىأساسالاستحماق.مشروعفً بربادوس

فًاطارتنفٌذمخططلتبنًالمعاٌٌرالدولٌة. كمبودٌا

الحكومةاعتمدتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعامعلىأساسالاستحماق. جزر كاٌمان

الدولٌة الصٌن المعاٌٌر اعتماد اجل من التنفٌذ دونتوفرمشروعفًاطار فًالمطاعالعام
اعلانرسمًبذلن.

تماعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعامعلىالأساسالنمدي. لبرص

عاٌٌرالمحاسبةالدولٌةبتموٌلمنفرٌمٌةللمحاسبٌنتسعىالىتبنًمأعضاءالجمعٌةالا شرق وجنوب افرٌمٌا
والتنمٌة.طرفالجمعٌةالسوٌدٌةالدولٌةللتعاون

اعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعاموفكالأساسالنمدي. تٌمور الشرلٌة

(.2005ًالمعاٌٌرالدولٌة)جانفًوعالبننالدولًمنبٌنأهدافهتبنمشر السلفادور

مخططلاعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةوفكالأساسالتمدي. فٌجً

المعاٌٌرالمحاسبٌةوفكأساسالاستماقوتكٌفالمواعدوالتنظٌمالمحاسبًالتحولنحو فرنسا
معمتطلباتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام.

أساس غامبٌا الى التحول تم الأساسالنمدي وفك الدولٌة المحاسبة معاٌٌر اعتماد اطار فً
مدي.الاستحماقتماعتمادالمعاٌٌرالدولٌةوفكالأساسالن

تماعتمادالمعاٌٌرالدولٌةوفكالأساسالنمدي. غانا

بالتعاونمعإصلاحاتالاتحادالاروبًالتًتتضمناعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌة. المجر

 الهند تموٌل الدولٌة، المححاسبة معاٌٌر لاعتماد الحكومة منطرفالبننالدولًٌعملمع
علىمستوىالدولة.مدالدولًلاعتمادهاصندوقالن

.2009معاٌٌرالمحاسبةالدولٌةمتوافمةمعمعاٌٌرالمحاسبةالعمومٌةالمتولعةبحلول اندونٌسٌا

طور جماٌكا فً والتغٌٌر الاستحماق، أساس وفك الدولٌة المحاسبة معاٌٌر باعتماد الالتزام
الإنجاز.

 كازاخستان لتمدٌم الدعم طلب المالٌة وزٌر المعاٌٌرلدم ادخال إمكانٌة ودراسة التمنٌة المساعدة
المحاسبٌةفًالمطاعالعام.

البننالدولًٌعملمعالحكومةلاعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام. لاوس

إصلاحاتبالتعاونمعالتحادالأوروبًتتضمنمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌة. لاتفٌا

اونمعالاتحادالأوروبًتتضمنمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌة.إصلاحاتبالتع لٌتوانٌا

                                                           
(

1
شلالزهٌر،افاقاصلاحنظامالمحاسبةالعمومٌةالجزائريالخاصبتنفٌذالعملٌاتالمالٌةالدولٌة،أطروحةدكتوراه،كلٌة(

.55م،ص2114العلومالالتصادٌةالتجارٌةوعلومالتسٌٌر،تخصصتسٌٌرالمنظمات،جامعةأمحمدبولرةبومرداس،
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تبنًمشروعلٌدالتنفٌذلاعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام. لبنان

فًاطارتنفٌذبرنامجلاعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةوفكالأساسالنمدي. ممدونٌا

المعاٌٌرالدولٌةللمحاسبةفًالمطاعالعام.إجراءاتلٌدالتنفٌذلاعتماد جزر المالدٌف

أعلنتالحكومةالمالٌزٌةاعتمادالمعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌةفًالمطاعالعام،وتماعداد مالٌزٌا
لسنة الحكومٌة المالٌة من2005البٌانات علٌها المصادلة وتم النمدي الأساس وفك

مالٌزٌادونأيتحفظ.طرفالمؤسسةالعلٌالمراجعةالحساباتفً

اتخاذلراراعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،لٌدالتنفٌذ. مورٌتانٌا

أساسالاستحماق) منغولٌا وفك الدولٌة المعاٌٌر اعتماد على تعمل مشروع2003الحكومة )
بدعمالبننالدولًوالبننالاسٌويللتنمٌة.

عتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام.اصلاحمؤسساتًٌتضمنا المغرب

اتخاذلراراعتمادمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةوفكالأساسالنمدي. نٌبال

الحكومةتجربتطبٌكنظاممحاسبًوفكمتطلباتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاع هولندا
العامعلىأساسالاستحماقمعتعدٌلاتعندالضرورة.

الأساس نٌجٌرٌا وفك العام المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر للاعتماد التنفٌذ لٌد إجراءات
النمدي.

معاٌٌر النروٌج متطلبات تطبٌك نحو التوجه اجل من التغٌٌر على تعمل المركزٌة الحكومة
المحاسبةالدولٌةفًالمطاعوفكالاستحماقالكامل.

 باكستان التنفٌذ لٌد الأساسإجراءات وفك العام المطاع فً الدولٌة المحاسبة معاٌٌر لاعتماد
النمديبدعممنالبننالدولً.

 ,International Federation of Accountants, IPSAS adoption by governmentsالمصدر:

IFAC, New York,2007, p:14.       

اف الجكؿ الستقجمة ىي التي تدعى  ةػ الباحثعلبه، تخ ا  (1/3/1)كأشاء عمى معصيات الججكؿ
لتصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ كفق أساس الاستحقاؽ، لكػنة يحقق الإفراح 
الكامل عغ البيانات السالية الحكػمية، حيث اف الاعتخاؼ الجكلي بتبشي السعاييخ الجكلية في 

بالشدبة الى الجكؿ الستقجمة التي القصاع العاـ عمى أساس الاستحقاؽ ىػ تدايج مدتسخ خاصة 
تعتبخ الخائجة في ىحا السجاؿ، كمغ الجكؿ الدباقة في ىحا السيجاف يسكغ ذكختجخأة نيػزيلبنجا التي 
تعتبخ مغ أكلى الجكؿ التي استصاعت تعسيع تصبيق أساس الاستحقاؽ كفق متصمبات السعاييخ 

فالتفاعل الجكلي مع معاييخ السحاسبة كفي السقابل" لية عمى كافة كحجات القصاع العاـ، الجك 
الجكلية في القصاع العاـ يتجو في الػقت الحاضخ نحػ الابتعاد عغ الأساس الشقجؼ كالتحخؾ 
صػب أساس الاستحقاؽ بذكل تجريجي، كفي نفذ الػقت يسكغ لجكؿ العالع اف تدتفيج مغ ىحه 

 .(1")عاتيا الخاصةالسعاييخ كتاخح مشيا ما يشاسبيا لتزسيشة في معاييخىا اك تذخي
 IPSASإستخاتيجيات تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ  .2

 ـالعا القصاعفي  كإعتساد معاييخ السحاسبة الجكليةيػجج استخاتيجيتاف لتبشي 
IPSAS(التالي يػضح 1/3/1الذكل )لسحاسبة الجكلية في القصاع تصبيق معاييخ ا اتستخاتيجيإ

 العاـ
 

                                                           
(

1
لمدوس،المعاٌٌرالمحاسبٌةالحكومٌةواهمٌتهالنظامالمعلوماتالمحاسبًالحكومًفًالجمهورٌةالٌمنٌة،رسالة(إبراهٌمعبدا

.147م،ص2118دكتوراهفًالمحاسبة،منشورة،كلٌةالالتصاد،جامعةدمشك،
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 IPSASتصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ  اتستخاتيجيإ (1/3/1رقع)الذكل 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

Source: Andreas Bergmann, Robin Braun, The Value Added of IPSAS, PEMPAL Workshop Istanbul, 

February 25, 2008 p:11. Available to : https://fr.slideserve.com/aaliyah/pempal-workshop-

istanbulfeburary-م. 11:30م الساعة15/1/2021تاريخ التصفح 
اف ىشالظ إستختجيتاف لتصبيق معاييخ السحاسبة  ،الباحثةتلبحع  (1/3/1) مغ خلبؿ الذكل

الجكلية لمقصاع العاـ كىي أف تقػـ الجكلة بإصجار تذخيعات لتبشي معاييخ كششية تتػاكب مع 
 إصجارت معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، مغ خلبؿ الجليل السحاسبي لتشفيح تصبيقيا.

 السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ:: فػائج إعتساد معاييخ سادساا 
 (1): يفيج في تػليج العجيج مغ الفػائج، كتذسل IPSASإف إعتساد 

 ، كتتسثل فيسا يمي:IPSASالفػائج الدياسية مغ إعتساد /1
متصمبات السعاييخ السحاسبية لديادة الإفراح في التقاريخ السحاسبية يديج مغ السداءلة: .أ 

 مدتػػ السداءلة في الحكػمة.
ىحه السعاييخ السحاسبية كالإفراح الكامل أصبح ضخكرة محاسبة  حيث اعتسادالذفافية: .ب 

 القصاع العاـ الحكػمي.
ة إذا كانت الحكػمة التقاريخ لا يسكغ أف تكػف ذات مرجاؾيتحديغ السرجاقية كالشداىة: .ج 

شصنيا  ر القػاعج كأالتالي، فإف الحاجة إلى ىيئة مثل ىحه السعاييخ التي مغنفديا مغ تقخ 
 كضع القػاعج.

محكػمة لتػفيخ السعمػمات السحاسبية مغ قبل سمصة قج تكػف ىشاؾ حاجة ل الشفػذ الدياسي:.د 
 الأمع الستحجة.

                                                           
(

1
المحاسبًالحكومًفًالجمهورٌةالٌمنٌة،(عبدالمدوسإبراهٌممحمد،المعاٌٌرالمحاسبٌةالحكومٌةواهمٌتهالنظامالمعلومات

 .147م،ص2118رسالةدكتوراهفًالمحاسبةمنشورة،كلٌةالالتصاد،جامعةدمشك،

IPSAS 

إصدرات تشرٌعٌة لتبنً 
 معاٌٌر المحاسبة الدولٌة

IPSAS 

 معاٌٌر المحاسبة الوطنٌة

 اصدرات تشرٌعٌة لتبنً
 معاٌٌر محاسبة وطنٌة

 

 دلٌل محاسبً

 التنفٌذ
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السعاييخ تدعى إلى ضساف أف البيانات السالية السعجة  أفزل السسارسات الجكلية كالسقارنة:.ق 
 قابمة لمسقارنة دكليا.

اؼية كالشداىة كذف الكامل، الحؼ يعتسج عمى الذفالسعاييخ تذجع الالافراحات الكبخى: .ك 
 كالسداءلة.

لديادة الإفراح كالذفاؼية كالقابمية لمسقارنة عمى زيادة الديصخة عمى الييئات العامة: .ز 
 السعاييخ السحاسبية الجكلية سػؼ يػفخ ىحا العائج قجر أكبخ مغ السدالة.

 استخجاـ مػاردىا.تداعج السعمػمات أصحاب السرمحة في مقارنة تقييع مجػ .ح 
 (1) كتتسثل ؼيسا يمي:، IPSASالفػائج الاقترادية مغ اعتساد / 2

اعتساد السعاييخ السحاسبية الجكلية يديج في  بشاء الثقة في الػكالات السانحة كالسقخضيغ: .أ 
البلبد الفػائج الاقترادية مغ الػكالات السانحة، كالسػسدات السالية لمقصاع الخاص)الدشجات 

 (.كالركػؾ ككالات الترشيف(، كالسؤسدات الخسسية )صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ الجكلي
اؼية كالحؼ مغ شصنو تحديغ ؾيسة كىحا مغ خلبؿ السداءلة كالذفتحديغ تقجيع الخجمات:  .ب 

 إنفاؽ الساؿ العاـ كتخشيجه.
اعتساد السعاييخ السحاسبية الجكلية سيزسغ التقخيخ الذامل لمسعاملبت تجسيع التقاريخ:  .ج 

 السالية الحكػمية.
الجيػد التعاكنية بيغ القصاعيغ العاـ كالخاص تعديد الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ كالخاص:  .د 

ات مع كل مغ يعسل عمى مجسػعة مساثمة مغ السعاييخ كمسا يعدز القصاع
 .(IAS\IFRS)السحاسبية

مغ السخجح أف اعتساد السعاييخ يجعل الحكػمة عخضة لمشفػذ الاقترادؼ  الشفػذ الاقترادي: .ق 
 أكثخ كأفعل الجكؿ الديادية مع إمكانية الحرػؿ عمى فؤائج تتشاسب مع حجسيا.

لمقصاع العاـ في دعع الذفافية، كالسداءلة  دكر معاييخ السحاسبة الجكلية: سابعاا 
  في القصاع العاـ

إف السفاـيع الحجيثة لشطاـ السحاسبة العسػمية جعمتو يعصي صػرة كاضحة حػؿ كيؽية الترخؼ 
بالساؿ العاـ باستخجاـ السعاييخ السحاسبية لمقصاع العاـ التي تداىع إلى حج بعيج في إرساء مبجأ 

جاؾية البيانات السالية في نياية الدشة ما يداىع في تخشيج الساؿ العاـ، شفاؼية مػازنة الجكلة كمر
 (2)في دعع الذفاؼية، السداءلة في القصاع العاـ مغ خلبؿ ما يمي: IPSASكيطيخ دكر معاييخ

 كسجخل لتخشيج الساؿ العاـ IPSASمتصمبات الإفراح كفق معاييخ .1

                                                           
(

1
(راضٌةحكٌم،إعتمادالمعاٌٌرالدولٌةلمحاسبةالمطاعالعاملدعمالشفافٌة،المساءلةوالرلابةعلىالمالالعام،ممالمنشور،مجلة

 .138-141،صص11الجزائرٌة،العددأداءالمؤسسات
(

2
 .35،34معاٌٌرالمحاسبة،عمان،ص-(جمعةاحمدحلمً،معاٌٌرالتمارٌرالمالٌةالدولٌة
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فبػجػده تدتصيع الجكؿ الاحتفاظ بديادتيا يعج الساؿ العاـ الخكغ الأساسي في بشاء أؼ دكلة، 
كحخيتيا، كتجعميا غيخ خاضعة لتصثيخات الجكؿ الأخخػ عمييا، أك لتجخل تمظ الجكؿ في شؤكنيا 
الجاخمية كالخارجية سػاء برػرة مباشخة أك غيخ مباشخة، كلحلظ كجب عمى أؼ دكلة تخيج 

ييا، كأف تعسل عمى حسايتو مغ العابثيغ الاستقخار كالتستع بحخيتيا أف تحافع عمى الساؿ العاـ لج
ؼيو، كىحا ما دفع غالبية الجكؿ إلى إنذاء أجيدة رقابية كأنطسة محاسبية فعالة لتسكيغ الجكلة مغ 
مخاؾبة أمػاليا كالعسل عمى حسايتيا، كأػية تحقيق التدييخ الأمثل لمساؿ العاـ قاـ الاتحاد الجكلي 

ف الإفراح، تتزسغ مجسػعة مغ الستصمبات التي لمسحاسبيغ بإصجار ثلبثة معاييخ في شص
 (1) تداىع ألى حج بعيج في تخشيج تدييخ القصاع العاـ عمى الشحػ التالي:

  الإفراح كالعخض -الأدكات السالية 15معيار السحاسبة الجكلي في القصاع العاـ رقع .2
الإدكات السالية اليجؼ مغ ىحا السعيار ىػ تعديد فيع مدتخجمي البيانات السالية لأىسية إف 

السػجػدة ضسغ السيدانية كخارجيا لمسخكد السالي كالأداء كالتجفقات الشقجية لحكػمة أك مشذاة 
أخخػ في القصاع العاـ، كسا كيحجد ىحا السعيار متصمبات معيشة لعخض الأدكات السالية السػجػدة 

سالية السالية السػجػدة ضسغ السيدانية كحلظ السعمػمات التي يجب الإفراح عشيا حػؿ الأدكات ال
ضسغ السيدانية السعتخؼ بيا كخارجيا غيخ السعتخؼ بيا، ناـيظ عمى أف السعيار يتشاكؿ 
الإفراح عغ السعمػمات الخاصة بالعػامل التي تؤثخ عمى مقجار كتػقيت كدرجة تصكيج التجفقات 

سبية السصبقة عمى تمظ الشقجية السدتقبمية لمسشذصة كالستعمقة بالأدكات السالية كالدياسات السحا
الأدكات، بالإضافة إلى تذجيع السعيار الإفراح عغ السعمػمات حػؿ شبيعة كنصاؽ استخجاـ 
السشذصة للؤدكات السالية، كالأغخاض السالية التي تخجميا، كالسخاشخ السختبصة بيا، كالدياسات 

 .(2) جاـ الساؿ العاـالإدارية لمديصخة عمى تمظ السخاشخ، ما يداىع في الأخيخ في تخشيج استخ
 الإفراحات عغ الأشخاؼ ذات العلاقة:  20معيار السحاسبة الجكلي في القصاع العاـ رقع .3

يداىع ىحا السعيار في تخشيج تدييخ الساؿ العاـ مغ خلبؿ ضسانو لػجػد الإفراح عغ العلبقة 
تعمقة بيغ الأشخاؼ ذات العلبقة حيثسا تكػف ىشاؾ سيصخة، كالإفراح عغ السعمػمات الس

بالعسميات التي تتع بيغ السشذاة كأشخافيا ذات العلبقة في ضخكؼ معيشة، أؼ تصمب مثل ىحه 

                                                           
(

1
(الاتحادالدولًللمحاسبٌن،إصداراتمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةفًالمطاعالعام،ترجمةجمعٌةالمجمعالعربًللمحاسبٌن

 .816م،مرجعسبكذكرة،ص2117طبعةالمانونٌن،الجزءالأول،
(

2
(إبراهٌممحمدعلً،عبدالهاديسلمانصالح،معاٌٌرالمحاسبةالحكومٌةواهمٌتهافًتطوٌرالنظامالمحاسبًالحكومًفًالعراق،

 .21-41م،صص3،2112،العدد2مجلةالمثنًللعلومالإدارٌةوالالتصادٌة،المجلد
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السعمػمات لأغخاض السداءلة لتدييل فيع الأداء السالي لمسشذاة مقجمة التقاريخ بذكل أفزل، 
ت كسا كأف القزايا الأساسية في الإفراح عغ السعمػمات التي يجب الإفراح عشيا حػؿ العسميا

 .مع ىؤلاء الأشخاؼ
الإفراح عغ السعمػمات السالية حػؿ  22معيار السحاسبة الجكلي في القصاع العاـ رقع .4

 القصاع الحكػمي العاـ:
ييجؼ ىحا السعيار إلى تحجيج متصمبات الإفراح الخاصة بالحكػمات التي تختار عخض  

السعمػمات حػؿ القصاع الحكػمي العاـ في بياناتيا السالية السػحجة، كسا أف الإفراح عغ 
معمػمات مشاسبة حػؿ القصاع الحكػمي العاـ في حكػمة ما يعدز مغ شفاؼية التقاريخ السالية 

أفزل لمعلبقة بيغ الأنذصة الدػؾية كغيخ الستعمقة بالدػؽ التي تقػـ بيا  كيداعج عمى فيع
 .(1) الحكػمة كأيغ البيانات السالية كالأسذ الإحرائية لإعجاد التقاريخ السالية

في القصاع العاـ ليا متصمبات  الباحثة اف السعاييخ التي تجعع الذفاؼية كالسداءلة دتشتج ت   
فبػجػده  الأساسي في بشاء أؼ دكلة،لاف الساؿ يعتبخ الخكغ  العاـلكيؽية الترخؼ في الساؿ 

تدتصيع الجكؿ الاحتفاظ بديادتيا كحخيتيا، كتجعميا غيخ خاضعة لتصثيخات الجكؿ الأخخػ 
كأػية تحقيق التدييخ الأمثل لمساؿ العاـ قاـ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ بإصجار ثلبثة ،عمييا

مجسػعة مغ الستصمبات التي تداىع ألى حج بعيج في تخشيج  تتزسغ، معاييخ في شصف الإفراح
 -الأدكات السالية 15معيار السحاسبة الجكلي في القصاع العاـ رقعكىي ، تدييخ القصاع العاـ

الإفراحات عغ الأشخاؼ  20معيار السحاسبة الجكلي في القصاع العاـ رقعك ، الإفراح كالعخض
لسالية الإفراح عغ السعمػمات ا 22في القصاع العاـ رقعمعيار السحاسبة الجكلي ك  ،ذات العلبقة

 .حػؿ القصاع الحكػمي العاـ
 
 
 

   

                                                           
(

1
فًخلك(IPSAS)ٌمةهٌدوب،مداخلةبعنوان:دورالمعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌةللمطاعالعامالحكومً(بورباحغرٌب،لٌلًر

فًتفعٌلأداءالمؤسسات(ISA-IFRS-IPSAS)توافكالنظمالمحاسبٌةالدولٌة،الملتمًالدولًحولدورمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌة

25-24الًوالعمومً(علىضوءالتجاربالدولٌة،جامعةورللة،والحكومات،اتجاهاتالنظامالمحاسبًالجزائري)الم
.763م،ص2114نوفمبر،
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 خلاصة الفرل
تقجـ معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ إرشادات حػؿ شخيقة عخض البيانات السالية 

لتعديد قابمية الحكػمية، بيجؼ تػحيج إجخاءات الإفراح كاعجاد القػائع السالية لػحجات القصاع 
السقارنة كالخفع مغ مدتػػ جػدة كمػثػؾية البيانات السالية الحكػمية، كتػفيخىا في الػقت 
السشاسب لسختمف الفئات مدتخجمي القػائع السالية الحكػمية لتحقيق الذفاؼية في تدييخ الساؿ 

لي لمسحاسبيغ عمى العاـ كتقجيع أدكات السداءلة عغ الأداء، حيث تعتسج استخاتيجية الاتحاد الجك 
تحقيق التقارب قجر الإمكاف مع معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع الخاص كتكيفيا لتتلبءـ مع 

 خرػصيات القصاع العاـ.
كفي ىحا الاشار، لا تعتبخ متصمبات معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ اجبارية عمى 

ية في اختيار الشطاـ السحاسبي الخاص بيا. ليحا الػحجات الحكػمية التي ليا الديادة كالاستقلبل
الدبب، لا تقجـ السعاييخ السحاسبية مخصط محاسبي مػحج قابل لمتصبيق عمى مختمف كحجات 
القصاع العاـ، بل تقجـ إرشادات كمعاملبت حػؿ شبيعة كمزسػف الافراحات السصمػب تػفخىا 

ائز الشػعية الػاجب تػفخىا في رفي مخخجات الشطاـ السحاسبي، عغ شخيق التخكيد عمى الخ
القػائع السالية كشخيقة عخضيا مسا يتصمب تكييف نطاـ السحاسبة العامة ليتساشى مع متصمبات 

 السعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ كفق الأساس الشقجؼ اك كفق أساس الاستحقاؽ.
مغ الاعتخاؼ الجكلي بيا كمجػ اف تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ تدتسج قػتيا 

تبشي مختمف الجكؿ لستصمبات السعاييخ الجكلية. ليحا الدبب، يدعى مجمذ السعاييخ السحاسبة 
الجكلية في القصاع العاـ التابع للبتحاد الجكلي لمسحاسبيغ مع التشديق مع السشطسات الجكلية 

يع السداعجات الفشية كعخض الخسسية الى تذجيع مختمف الجكؿ عمى تبشي ىحه السعاييخ، كتقج
التجارب الجكلية لسختمف الجكؿ الدباقة في ىحا السجاؿ، مغ اجل تحفيد الجكؿ عمى التحػؿ مغ 
نطاـ السحاسبة العامة كفق الأساس الشقجؼ الى نطاـ السحاسبة الحكػمية كفق أساس الاستحقاؽ 

ػافق بيغ الستصمبات الػششية لمقصاع العاـ تحقيق الت الكامل، حيث يذجع مجمذ السعاييخ الجكلية
  لشطع محاسبة القصاع العاـ مع متصمبات معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ.

  
 



94 
 

 
 
 

 
 

 الفرل الثاني
 السالي مفدادالاشار الشطخي ل

يتشاكؿ ىحا الفرل السفاـيع العامة لمفداد، بالإضافة الى مفيػـ كأسباب كمطاىخ الفداد السالي 
 مشو كفق السباحث الاتية: كاثار كاليات الحج
 .لفدادعغ ا عامة : مفاـيع السبحث الأكؿ

 .الفداد الساليمفيػـ  كأسباب كمطاىخ  :السبحث الثاني

 .اثار كاليات الحج مغ الفداد السالي :السبحث الثالث
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 السبحث الأكؿ
 لفدادعغ ا عامةمفاليع   
 :تسييج

اكبخ السذاكل كالتحجيات التي تػاجو السجتسعات الشامية يعج الفداد مغ مشطػر الباحثيغ مغ 
كالستقجمة عمى حج سػاء، ليذ فقط بدبب ما يحسمة مغ معانى الانحخاؼ عغ السبادغ كالسعاييخ 
الأخلبؾية كالاجتساعية كالدياسية كالاقترادية، بل الى ما يؤدية مغ نتائج سمبية كاثار مجمخة 

 .عمى الفخد كالسجتسع
قجيسة في فحػاىا كحجيثة في اساليبيا، فقج تعجدت أساليب الفداد بتشػع بيئة حيث  الفداد ضاىخة

اتخحت اشكاؿ مختمفة مشيا الاقترادية كالدياسية كالاجتساعية كالقانػنية كالجكلية، كمشح بخكزىا 
عمى شاكلة السشاقذات الجكلية أعصت ليا تػصيفات عجيجة بتعجد أنػاعيا كمطاىخىا، مسا أدػ 

ع السفاـيع كالتعاريف السصاة ليا، كىحا ما جعل ىحه السفاـيع محط ججؿ كنقاش مغ قبل الى تشػ 
الباحثيغ سعيا مشيع الى تحجيج مفيػـ كاضح كدقيق ليحه الطاىخة السيسة كالخصيخة في اف كاحج، 
كػنيا احجػ الافات التي تػاجة السجتسعات الشامية كالستقجمة بقصاعييا العاـ كالخاص عمى حج 

 .سػاء
الفداد السالي احج اىع أنػاع الفداد كأكثخىا انتذار في الػقت الخاىغ، حيث يذكل ىحا الشػع  ك

تحجيا رئيديا اماـ التشسية الاقترادية، كىحا راجع الى اثاره الدمبية التي تشخخ في السجتسعات 
اليات الستقجمة كالستخمفة، الغشية مشيا كالفقيخة، حيث أضحت ىحه السجتسعات في البحث عغ 

.كمطاىخه لمحج مشيا كالقزاء عمييالسكافحة الفداد السالي   
 : تعخيف الفداداكلاا 

لقج تعجدت تعخيفات الفداد، كل حدب كجيو نطخه كمغ الداكية التي يشطخ مشيا اليو، التعخيفات 
مغ حيث المغة كالاصصلبح، كصػلا الى التعخيف التذخيعي لطاىخة الفداد، كذلظ انصلبقا مغ 

 كىيئات دكلية معيشة بسكافحة الفداد كصػلا الى باحثيغ كدارسيغ في ىحا السجاؿ.مشطسات 
 / الفداد لغة1

 (1)الفداد لغة: بسعشى) العصب كالتمف( كخخكج الذئي عغ الاعتجاؿ، كنؿيزو: الرلبح.

                                                           
(

1
 .335م،ص1956(محمدبنمكرم،لسانالعرب،المجلدالثالث،دارصادر،بٌروت،
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بيشسا الفداد في معاجع المغة جاء مغ كمسة فدج ضج صمح كالفداد لغة البصلبف، ؼيقاؿ فدج 
بصل كاضسحل، كيقاؿ فدج فدادا كفدػد ضج صمح، كفاسجه كافدجه ضج اصمحو، الذيء أؼ 

كفاسج القػـ أؼ اساء الييع ففدجكا عميو، كالفداد معشاه أيزا الميػ كالمعب، كاخح الساؿ ضمسا 
 (1)كالسفدجة جسع مفاسج كىي مرجر الفداد اك سببو.

كاججب، كالقحط كسا في قػلو سبحانو اما الفداد) السعجع الػسيط( فسعشاه: الاضخاب، كالخمل، 
 هٰ هم هج نه نم نخ  نح نج مم مخ مح مج له  ُّ  كتعالى

  (.41)سػرة الخكـ، الاية،   َّ  يح يج

 أؼ: اكتداب الخزؽ بالباشل كعجـ كفايتو لمشاس.
اما في السشجج ؼيعشي الفداد) اخح الساؿ ضمسا(، ككحلظ يقاؿ قي الغة) فدج الذيء( بسعشى لع يعج 

فداد( فتجؿ عمى تحققو بفعل ياتى فداد الذيء مغ ذاتو، اما لفطة) الاصالحا كغالبا ما 
 .(2)خارجي

اما الفداد لغة مغ كجيو نطخ الباحث فقج جاء مغ كمسة) فدج( بسعشى فقجاف الذيء لخػاصو 
الاصمية، كاحيانا يحىب السعشى الى اكثخ مغ ذلظ الا كىػ فقجاف السادة لسفعػلة الأصمي، أؼ 

كأحلظ يكػف لو ضخر عمى الذخز اذا كاف شعاما، كتمفطة يكػف قبيحا اذا  انتياء مجة صلبحو
 كاف كلبما.

كمعشاه  romper مذتقة مغ الفعل اللبتيشي Corruptionاما الفداد في المغة الانجميدية
 (3)الكدخ،أؼ اف ىشاؾ شيء ما تع كدخه كىػ كدخ لمقػاعج القانػنية كالأخلبؾية. 

بانو:" انحخاؼ اك تجميخ الشداىة في أداء الػضائف العامة مغ كعخؼ مجسع اككدفػرد الفداد 
 (4)خلبؿ الخشػة كالسحاباة".

 maltraiter sesبسعشى فدجmaltraiter كالفداد في المغة الفخندية لو دلالات كمتخادفات كمشيا
gens بسعشى فاسج قػمة، كالأخلبؽ الفاسجة بسعشىcorruptif immoral فالسخادفات السذار ،

الييا في المغة الفخندية كالانجميدية تحسل نفذ الجلالة لمفداد كالانحلبؿ، الخشػة، الخخاب...الا 

                                                           
(

1
 .22م،ص2111(عبدالرحمانمحمدالعٌسوي،سٌكولوجٌةالفسادوالأخلاقوالشفافٌة،دارالفكرالجامعً،مصر،

(
2

 .1246م،ص2118(مجدالدٌنمحمد،لاموسالمحٌط،فصلالفاء،دارالحدٌث،الماهرة،
(

3
(محمدصادق،عبدالعالالدٌربً،جرائمالفسادبٌنالٌاتالمكافحةالوطنٌةالدولٌة،المركزالمومًللاصداراتالمانونٌة،مصر،

 .11م،ص2112
(

4
 .13م،ص2112للفسادالإداري،دارالفكرالجامعً،مصر،(احمدمصطفًمحمد،الاثارالالتصادٌة
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انو تع الإشارة الى كمسة فداد في المغة الفخندية كالانجميدية تعشي بذكل خاص الخشػة في تمقييا 
 ز الحؼ يتمقى الخشػة.الذخ corruptالسانح لمخشػة corrupterاك مشحيا، كمشو يقاؿ

 / تعخيف الييئات الجكلية لمفداد2
كسا تع تعخيف الفداد مغ قبل بعس الييئات كالسشطسات العالسية كل حدب كجية نطخه فعخفت 
بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي:" الفداد ىػ إساءة استعساؿ القػة الخسسية اك السشرب اك الدمصة 

شػة اك الابتداز اك استغلبؿ الشفػذ، اك السحدػأية، اك لمسشفعة الخاصة، سػاء عغ شخيق الخ 
ل بالخجمات، اك عغ شخيق الاختلبس" كيعيب ىحا التعخيف انو الغر، اك تقجيع الاكخاميات لمتعج

محجكد، اذ يحرخ الفداد بالحكػمة، كمػضفي الجكلة كلا يصخح في الاعتبار حؿيقة اف الفداد 
كنة الأخيخة، بجا بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي يشتذخ أيزا في القصاع الخاص، كفي الآ

باستخجاـ تعخيف أكسع لمفداد في القصاع الخاص، كيعخؼ الفداد الاف بذكل عاـ بانو" إساءة 
 (1)استعساؿ الدمصة السخػلة لتحريل  كدب خاص".

ز، بانو" كمغ اكثخ تعخيفات الفداد دقة، تعخيف السشطسة الجكلية لمذفاؼية الحؼ يحجد الفداد بايجا
 (2)إساءة استعساؿ الدمصة التي اؤتسغ عمييا لسكاسب شخرية" 

يعخؼ البشظ الجكلي بػجو الخاص بالفداد عمى إساءة استعساؿ الػضيفة العامة لمكدب الخاص، 
فالفداد يحجث عشجما يقػـ السػضف بقبػؿ اك شمب، اك ابتداز اك رشػة، لتدييل عقج اك اجخاء 

ع عشجما بعخض ككلبء اك كسصاء لذخكات كاعساؿ خاصة بتقجيع شخح لسشاقرة عامة، كسا يت
الخشاكػ للبستفادة مغ سياسات اك إجخاءات عامة لمتغمب عمى السشافديغ كتحقيق أرأاح خارج 
اشار القػانيغ الجارؼ بيا العسل، كسا يسكغ لمفداد اف يحرل عغ شخيق استغلبؿ الػضيفة 

، كيذيخ (3)يغ الأقارب اك سخقة أمػاؿ الجكلة مباشخة" العامة دكف المجػء الى الخشػة، كذلظ بتعي
 ىحا التعخيف الى اليتيغ رئيديتيغ مغ اليات الفداد:

الية الخشػة كالعسػلة السباشخة الى السػضفيغ كالسدؤكليغ في الحكػمة، كفي القصاعيغ العاـ .أ 
 الأجشبية.كالخاص لتدييل عقج الرفقات، كتدييل الأمػر لخجاؿ الاعساؿ كالذخكات 

كضع اليج عمى الساؿ العاـ كالحرػؿ عمى مػاقع للببشاء كالاصيار كالاقارب في الجياز  .ب 
 الػضيفي، كفي قصاع الاعساؿ العاـ كالخاص.

                                                           
(

1
 .6م،ص2118(مكتبالسٌاسةالإنمائٌةبرنامجالأممالمتحدةالإنمائً،الفسادوالتنمٌة،منشوراتالأممالمتحدة،

(
2

 .227صم،2112(صلاحالدٌنحسن،جرائمالفساد،الكتابالأول،الطبعةالأولى،دارالكتابالحدٌث،مصر،
(

3
.14م،ص2116(منٌرالحمش،الالتصادالسٌاسًالفسادالإصلاحوالتنمٌة،منشوراتاتحادكتابالعرب،دمشكسورٌا،
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كيحكخ انو لرشجكؽ الشقج الجكلي مفيػمة الخاص)لمفداد( الحؼ يخػ ؼيو: " علبقة الايجؼ الصػيمة 
ىحا الدمػؾ لذخز كاحج اك لسجسػعة ذات علبقة مغ  الستعسجة التي تيجؼ باستشتاج الفػائج مغ

 . (1)الافخاد"
اما اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد فانيا لع تتصخؽ الى تعخيف الفداد برػرة مباشخة كلكشيا 

-15تصخقت في الفرل الثالث مشيا الى تجخيع الفداد، حيث حجدت حالات الفداد في السػاد)
 (2)حرخىا في: ( مغ الاتفاؾية كيسكغ 25

 رشػة السػضفيغ العسػمييغ الػششييغ. -
 رشػة السػضفيغ العسػمييغ الأجانب كمػضفي السؤسدات الجكلية العسػمية. -
 اختلبس السستمكات اك تبجيجىا اك تدخيبيا بذكل اخخ مغ قبل مػضف عسػمي. -
 الستاجخة بالشفػذ. -
 إساءة استغلبؿ الػضائف. -
 الثخاء غيخ السذخكع. -
 القصاع الخاص.الخشػة في  -
 اختلبس السستمكات في القصاع الخاص. -
 غدل العائجات الاجخامية. -
 الاخفاء. -
 إعاقة سيخ العجالة. -

 / تعخيفات بعس الاقترادييغ3
 :مشيا ندكخ ثيغ التي جاءت لتعخيف الفدادكأالخجػع الى محاكلات الباح

بانو:"سمػؾ السػضف العاـ عشجما يشحخؼ  Samuel Huntingtonيعخفو صامػيل ىشتغػف .أ 
، كيخكد ىحا التعخيف عمى (3)عغ السعاييخ الستفق عمييا لتحقيق اىجاؼ كغايات خاصة" 

 الجانب الأخلبقي لمسػضف العاـ عشج مسارستو لمػضيفة العامة كمجػ التدامو بقػاعج السيشة.
عمى انو: " سػء  Joseph J.Senturiaكسا تع تعخيف الفداد مغ قبل جػزيف سشتػريا .ب 

كيذيخ ىحا التعخيف الى إساءة صاحب  (1)استخجاـ الدمصة العامة مغ اجل مشافع شخرية". 
                                                           

)
1

 ( IMF, Corruption Around The World, Washington, IMF Working Paper,1998,p8. 

(
2

.22-17م،صص2114نٌوٌورن،(الأممالمتحدة،اتفالٌةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد،
(

3
 ( Samuel Hunting, Modernization And Corruption, Article In The Book Of: Political Corruption: 

Consepts  And Contexts, 3
rd

 Edition, Transaction Publishers, 2001, p253.  
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السشرب العاـ لمدمصة العامة التي مشحت لو عغ شخيق تحقيق مارب شخرية سػاء كانت 
 مادية اك معشػية.

قل يعتسج عمى انو:"سمػؾ عالسي مدت Vito Tanziكسا عخؼ الفداد مغ قبل فيتػ تاندؼ .ج 
 (2)عمى العلبقات القػية في تحقيق مشافع شخرية ذاتية لكل مغ يتعامل بو اك يتعاشاه". 

كيذتخؾ ىحا التعخيف مع بؿية التعاريف في كػنو يعتبخ الفداد خخكج الافخاد عغ السعاييخ 
 كالالتدامات الػضيؽية العامة لرالح السشفعة الخاصة، لكغ ىحا التعخيف يتفخد في كػنو أشار

لمصابع العالسي لمطاىخة، كأالتالي نحغ لدشا برجد الحجيث عغ ضاىخة محمية ضيقة الحجكد، 
كانسا برجد ضاىخة عالسية ما يذيخ إشارة كاضحة الى الاتداع الستدايج ليا، كسا نجج في 

 إشارة لجكر الخكابط الذخرية) قخابة، صجاقة( في تحقيق السشافع الخاصة.
الفداد بانو سمػؾ يشحخؼ عغ الػاجبات   Robert. Klitgardككحلظ عخؼ ركأخت كميتجارد.د 

الخسسية لجكر عاـ بدبب مكاسب مالية، اك مكانة خاصة، اكسمػؾ يخخؽ القانػف عغ شخيق 
 (3)مسارسة بعس الدمػؾ الحؼ يخاعي السرمحة الخاصة. 

انتياؾ تعخيف عمساء الاجتساع: يشطخكف الى الفداد بانو"يعشى علبقة اجتساعية تتسثل في 
 (4) قػاعج الدمػؾ الاجتساعى ؼيسا يتعمق بالسرمحة العامة".

اما عمساء الشفذ فانيع يعتبخكف الفداد باف "خمل في الشطاـ الؿيسي لمفخد كالسجتسع الحػ يجفع 
 (5)الى اتخاذ سمػكيات مشحخفة عغ الشطاـ الدمػكي".

 (6)بالقػاعج القانػنية".اما رجاؿ القانػف فانيع يعتبخكف الفداد"انحخاؼ عغ الالتداـ 
كمغ خلبؿ مختمف تعاريف الفداد التي قجمت مغ شخؼ الباحثيغ بسختمف الييئات التي ليا 

 علبقة بسكافحة الفداد، تدتخمز الباحثة اف لمفداد عجة خرائز أىسيا:
 يتع الفداد في سخية تامة. -
 إساءة استعساؿ الػضيفة العامة لتحقيق السرمحة الخاصة. -

                                                                                                                                                                     
(

1
) Alemann, Ulrich Von And Heinrich-Heine," Political Corruption In Europe: Causes, Consequences, 

Challenges", Wissens chafts zentrum Nor-Nordhein-Westfalen, Dusseldorf, Germany, 2008,p1.  

)
2

 ( Vito Tanzi,"Corruption Around The World: Causes, Consequences, Scope, And Cures", 

International Monetary Fund, IMF Staff Papers Vol.45,1998,p8. 

(
3

(محمدعلًإبراهٌم،الفسادالمالًوالإداريوسبلمكافحته،الملتمًالعربًالثالثحولحماٌةالمالالعاموالحدمنالفسادالإداري،

 .5م،ص2118ماٌو،15-11ورشةعملمكافحةاعمالالرشوةوالفساد،الرباط،ٌومً
(

4
 .15م،ص181،2114حمالاتاجتماعٌةوسٌاسٌةتمنٌة،جرٌدةالزمان،العدد(خضرعباس،الفسادالإدارياست

(
5

 .16(المرجعالسابك،ص
(

6
 .118م،ص1994(روبرتكلٌتجار،السٌطرةعلىالفساد،ترجمةعلًحسٌنحجاج،دارالبشٌرللنشروالتوزٌع،عمان،
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 الى الاضخار بالسرمحة العامة.الفداد يؤدؼ  -
 خيانة الثقة. -
 يذتخؾ في عسمية الفداد اكثخ مغ شخؼ لتبادؿ السرالح. -
 يتسيد الفداد بتعجد مطاىخه كاختلبؼ انػاعو. -
 ىجر الساؿ العاـ. -
 الفداد ىػ إنحخاؼ عغ السعاييخ كالقػانيغ السعسػؿ بيا. -

 لمفداد ةالتاريخي : الجدكرثانياا 
تاريخا محجدا  لشذػء ضاىخة الفداد، كاف كاف مرصمح الفداد ضيخ قبل نذػء لع تعخؼ الإندانية 

 نج  ميمى مم مخ مح مج لي لى لم لخ  ُّ :لقػلو تعالى لمسلبئكة البذخية

 يي يى يميخ يح يج هي  هى هم هج ني نى نم نخ نح

 (.30،الاية،البقخةسػرة) َّ  ٌّ ىٰ رٰ ذٰ
وانكانتتختلفاشكالها الفساد ظاهرة ٌدلعلىوجود ما نجد التارٌخٌة الوثائكوالشواهد

(1)ومعدلاتهامنشعبالىاخر

خلبؿ قتل قابيل لاخية ىابيل كىسا ابشي نبي الله" كاف اكؿ قرة فداد ضيخت عمى الأرض مغ 
 صخ صح سم  سخ  ُّ َّكعلبادـ عميو الدلبـ"، كذكخت في القخاف الكخيع اذا قاؿ جل 

  .(30سػرة السائجة، الاية، ) َّضم ضخ ضح ضج صم
  تن تم تز تر بي بى بن بم  بز   ُّ  ككحلظ قاؿ سبحانو كتعالى:

  كي كىكم كل كا قي قى في فى  ثي ثى ثن ثم ثز ثر تي تى

(.32سػرة السائجة، الاية، ) َّ  نى نن نم نز نر ممما لي لى لم  
كأيزا سجمت اكؿ حالو رشػة في التاريخ، عشجما ارادت بمؿيذ ممكة تجمخ اف تبعث بيجية الى 

 نج مم مخ ٹ ٹ ُّ  "سميساف عمية الدلبـ" لكي لا يجخل مجيشتيا بالقػة لقػلو:نبي الله 
 مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ  * هج نه نم نخ نح
  .(36-35الشسل، الاية، سػرة )  َّ هج ني نى نم نخنح  نج

                                                           
(

1
 .19،21،ص2114للنشر،عمان،(لويادٌب،الفسادالإداريوالبطاله،دارومكتبةالكندى
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فالفداد ضاىخة إندانية قبل كل شيء، كلجت مع كلادة الانداف في ضل كجػد الخغبات الاندانية 
للبستيلبء عمى ما للبخخ، كقج ساعجت الطخكؼ في مخحمة الاستقخار البذخؼ مع زيادة السػارد 

 .(1)الى كجػد الشدعة الػاضحة باف يحاكؿ مغ لا يستمظ بذتى الصخؽ الدميسة كغيخ الدميسة 
ساحاكؿ تتبع مختمف تصػرات الإندانية عبخ الحقب التاريخية السختمفو، مغ اجل تبياف  لحلظ

لػسصى، كصػلا الى مختمف مطاىخ تصػر الفداد، بجاء بالعرػر القجيسو، مخكرا بالعرػر ا
 كعمى ىحا الأساس سيتع تتبع الطاىخة بجلالة العرػر. العرخ الحجيث

 القجيسة / الفداد في الحزارات1
احجػ الجراسات الستعمقة بييئة الاثار اليػلشجية في مػقع راكا في سػريا الػاح لكتابة  إشارات

مدسارية تبيغ مػقع ادارؼ يقابل في عرخنا الحالي أرشيف لجائخة الخقابة بيغ قزايا خاصو 
بسسارسة السدؤليغ الحكػمييغ لمفداد الادارػ كقبػؿ الخشاكػ، مشيع العامميغ في البلبط السمكي 

" يدتحيل عمى السخء اف لا يحكؽ عدلب اك ػرؼ، كسا تذيخ مقػلة رئيذ كزراء السمظ اليشجؼالاش
سسا امتج الية لدانة فانو يدتحيل أيزا عمى مغ يجيخ أمػاؿ السمظ اف لا يحكؽ مغ ثخكة السمظ 

 كلػ ندرا قميلب".
كاف قائسا بيغ الحػ  كلقج سجل في البخديات القجيسة العجيج مغ حػادث الفداد، كمشيا التػاشؤ

اث السقابخ الفخعػنية كلرػص السقابخ لدخقة ما بيا مغ قصع ذىبية، كفي السقصع الاتى: حخ 
يقجمػنيا "اختمت السػازيغ..اختفى الحق.. البعس يحاكؿ خجاع الالية يحبحػف الاكز كقخابيغ ك 

 ذخ الى حج" ) عغ احج البخديات الفخعػنية( تجج اف الفداد قج انتيخافللبلية زاعسيغ انيا ث
 (.2)محاكلة البعس خجاع الالية ذاتيا

ؽ ـ( الحػ كسع السسمكة، كصاحب  1750-1792" سادس ممػؾ بابل)يكيلبحع اف " حسػ راب
التذخيعات السيسة في التاريخ) شخيعة حسػ رابى( قج أشار في السادة الدادسة مغ شخيعتة جخيسة 

سخؽ سيج بارز ممكا يعػد الى السعبج اك الجكلة الاعتجاء عمى الساؿ العاـ، كالتي تشز عمى:" اذا 
 .(3) فعميو اف يػاجو الإعجاـ"

                                                           
(

1
،(هاشمالثمري،اٌثارالفتلً،الفسادالإداريوالمالًواثارهالالتصادٌةالاجتماعٌة،دارالبازوريالعلمٌةللنشروالتوزٌع،الأردن

 .61م،ص2111
(

2
 .14م،ص2111(محمداحمددروٌش،الفسادمصادرهنتائجهمكافحته،عالمالكتاب،الماهرة،

(
3

 .11م،ص2117(حمورابً،لوانٌنشرٌعةحمورابى،ترجمةوتعرٌب:محمودامٌن،دارالعرقللنشرالمحدودة،لندن،
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حيث تذجد عمى احزار السختمذ امامو ليقاضية بشفدو كتػليو امخ اجتثاثو، مسا يجؿ عمى 
اىتسامو الكبيخ بسكافحة افة الفداد، ككحلظ فاف الذخيعة السحكػرة كانت نطع قج نطست العلبقة 

 (.1)( 06،13،22،25،29،260،265ػـ مغ خلبؿ السػاد )بيغ الحاكع كالسحك
اما عشج الريشيغ القجماء فاف الفكخ الدياسى لجػ) كػنفػشيػف( قج شخز ضاىخة الفداد: ففي 

خكب التي حجثت الى فداد الحكع ىحا مخده الى فداد الاسخ ) التعميع الأكبخ( يخد أسباب الحكتابة
كتابو ) عقيجة الػسط( فيػ يخاػ اف الحكع لا يرمح الا كاغفاؿ الأشخاص تقػيع نفػسيع اما في 

 بالاشخاص الرالحيغ كالػزارة الرالحة التي تػزع الثخكات بيغ الشاس عمى أكسع نصاؽ، كىػ
  .يؤدؼ الى تذتت الذعب" يذيخ لاخصار الفداد عشجما يتصخؽ الى القػؿ:" اف تخكيد الثخكة

لبشػف تصخؽ الى ضاىخة الفداد مغ خلبؿ كتابو) كأانتقالشا الى الحزارات الغخأية نجج اف اف
مشاقذتة لسدالو " العجالة الفخدية  الجسيػرية( كالحػ تصخؽ مغ خلبلو الى ضاىخة الفداد مغ خلبؿ

مدالة السشفعة اك السرمحة كالتي ىي  الى اف المجػء الى العجالو يدتبعجكالجساعية" كقج أشار 
فحالو، كسا انو كمغ خلبؿ معالجتو لمريخكرة بسثابة حجخ الأساس في ضيػر الفداد كاست

الدياسية لمحكػمات كالتي ىي في نطخه صيخكرة حتسية كدؾيقو يخاػ مغ خلبليا اف الحكػمة 
تشتقل مغ"الاستقخاشية" )حكػمة الفخد الأمثل( الى" تيسػقخاشية") حكػمة الأقمية العدكخية(" 

ستبجادية) حكػمة الفخد(، كاتيع التسػقخاشية بانيا تشتيي بالافالجيسقخاشية") حكػمة الذعب( لكي 
استغلبؿ الفخصة لتقاسع الثخكات كاضياد مغ كمفػ بحسايتيا، كفي ذلظ تذخيز ضسشي لسطيخ 
مغ مطاىخ الفداد في ذلظ الػقت. كعمية فاف الحب الدائج لمثخكة كالتي مشذؤىا الدمصة كالبحث 

ؿ الدمصة، كفي رأؼ افلبشػف اف صاحب الثخكة ب انتقاالسجج كالسصامع يعج سببا مغ اسباعغ 
عمى صعيج كتابة )القػانيغ( فشخاه يحارب الفداد في اما  ىػ الديج السصامع كالفقيخ ىػ كالسختحؿ.

جسيع صػره، فيػ يحارب الفداد الجيشي كيحث عمى الػحجة الأخلبؾية، كيحاكؿ الحج مغ الفداد 
الأمػاؿ اف يديج أمػالو الاضسغ حج معيغ،  الإدارؼ كالاقترادؼ بحيث لع يدسح لسغ يستمظ

كحلظ اقخ إنذاء ىيئة لمسػضفيغ كاجبيا الأساسي مخاؾبة ترخفات السػاششيغ، ثع اف افلبشػف 
" اف عمى العامميغ في الامة) خجمو  كضع ترػرآ لجسيػرية فاضمة لا فداد فييا عشجما قاؿ:

.كاف مغ اصعب الأمػر اف يكػف لمسخء الامة( اف يقجمػا خجماتيع دكف تقبل ىجايا مقابل ذلظ..

                                                           
(

1
 .18م،ص2113(عمادصلاح،الفسادوالإصلاح،منشوراتاحادالعرب،دمشك،
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رأيا عغ الأمػر ثع يمتدـ بيحا الخأؼ، كالصخيق السزسػف لمسخء اف يدمكة ىػ تقجيع فخكض 
 (1)لا نقجـ الخجمات مقابل اليجايا". الصاعة كالػلاء لمقانػف الحؼ يامخنا باف

ضاىخة الفداد  ؽ. ـ( نجج في كتاباتو ما يذيخ الى 322-384)كأالانتقاؿ الى أفكار ارسصػ
ة الحرػؿ عمى بذكل اك باخخ حيث يقػؿ: " بعس الشاس يحػلػف كل سجية اك فغ اك كسيم

 (2) ي".اجل تحقيق الغاية يجب تخيخ كل ش انو الغاية كمغ الشقػد فحلظ يترػركف 
الدياسي مغ خلبؿ ترشيفة لمجساتيخ، حيث درس كحمل ىػ كتلبميحه  نخاه قج شخز الفداد 

دستػر لسجف كحزارات متشػعة، ليلبحع العػامل التي تحافع عمى الجساتيخ كالعػامل  158قخابة 
تفذل  كيخػ انيا قج -لة الى دكلة فاسجةالتي تعسل عمى تجميخىا، كمغ خلبؿ ذلظ يرشف الجك 

 (3)حة تيجؼ الى تحقيق الرالح العاـ.في اف تكػف دكلة، كالى دكلة صال
 / الفداد في العرػر الػسصى2

كفي العرػر الػسصى اتدع نصاؽ الفداد، كصار يذسل مجالات متعجدة مشيا السؤسدة الجيشية 
كجياز الحكع، كقج ساد ىحه الفتخة نطاماف ىسا الشطاـ الاقصاعي في أكركأا كالشطاـ الإسلبمي. 

الشيب كالفػضي بعج سقػط الجكلة الخكمانية، كشغل الػضائف ففي الشطاـ الاقصاعي انتذخ 
العامة يتع عغ شخيق السيخاث، كيذسل التعييغ الأقارب كالسعارؼ كالأصجقاء، كالسػضف في ىحا 

 اتجاه اقصاعي فييا ماداـ يقػـ بالتدماتوبػضيفتة عمى أساس انو صاحب حق  الشطاـ يحتفع
جاـ الدمصة الإدارية، ككاف يشطخ الييا البعس عمى استخ السمظ، كىحا أدػ بجكره الى إساءة

 (4)أساس تتكػف مغ ارتباط الدمصة العامة بالشطاـ الفاسج. 

فخسالة بػليذ الخسػؿ الأكؿ الى اىل  كقج نرت نرػص الكتاب السقجس عمى ضاىخة الفداد،
كػرنشتػس تػرد ما نرو: " لا تزمػا السعاشخة الديئة تفدج الاخلبؽ الحدشة" كىي دلالة عمى 
اىتساـ السديحية بالخمق القػيع الحؼ يػدؼ الى تكػيغ مجتسع خاؿ مغ الزلبلة كالعذخة الديئة 

يذ بػلذ الأكؿ الى اىل تيسػتاكس إشارة كالمتيغ يشجع عشيسا الكثيخ مغ الفداد. كفي رسالة القج

                                                           
(

1
.6م،ص2116الوطنٌة،لٌبٌا،(رمضانالسنوسً،عبدالسلامبشٌر،الفسادبٌنالشفافٌةوالمسالة،دارالكتب

(
2

(امٌرفرج،الحكومةومكافحةالفسادالإداريوالوظٌفًفًاطاراتفالٌةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد،مكتبةالوفاءالمانونٌة،

 .158م،ص2111مصر،
(

3
 .24م،ص2114(علاءفرحان،علًالحسٌن،استراتٌجٌةمحاربةالفساد،دارالأٌامللنشروالتوزٌع،عمان،

(
4

(عبدالكرٌمبنسعد،والعالإجراءاتالأمنٌةالمتخذةللحدمنجرائمالفساد،رسالةماجستٌرفًالعلومالأمنٌةمنشورة،كلٌة

 .26م،ص2113الدراساتالعلٌا،جامعةناٌفللعلومالأمنٌةالسعودٌة،
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الى اف محبة الساؿ اصل كل شخ كأعس الشاس استدمسػا اليو كفزمػه عمى الأعمى فاصابػا 
 (1).انفديع باكجاع كثيخة

غيخ اف التذخيز الحؿيقي لمطاىخة ككيؽية معالجتيا جاء مغ خلبؿ الجيغ الإسلبمي ، حيث 
ادىا كاشكاليا، كذكخت في اكثخ مغ لطاىخة الفداد بكل ابعتجج في القخاف الكخيع تبشييا كاشارات 

 (2)خسديغ مػضعا بيغ صفحاتة الذخيفة. 
كلػ عجنا الى سػرة الاسخاء بسفخدىا لػججنا الابجاع الخأاني يشبو الشاس الى كل اشكاؿ الفداد 
 بالحث عمى تفاديو، فجاءت الشرػص بػحي الله سبحانو كتعالى مذيخة لمفداد كالإصلبح في

 الػقت نفدو لتعصي درسا بميغآ يشبو لمدمػؾ القػيع.
كأانتقالشا لمعرػر الأخخػ التالية لعرخ صجكر الإسلبـ، نجج اف الافة انتذتخت في العرخييغ 
الامػؼ كالعباسي، حيث كاف الساؿ يبحؿ في العرخ الامػؼ لمجساعات كالفخؽ السعارضة 

ذليغ لحلظ الساؿ عمى مشاصبيع، كىحا ما جعل كلكي يحافع الػلاة البالزساف كلائيا للبمػييغ، 
صاحب السقجمة العلبمة العخأي ابغ خمجكف، الحؼ أشار الى اف مطاىخ الفداد تطيخ في الصػر 
الخامذ مغ مخاحل عسخ الجكلة حدب ترشيفو، حيث يكثخ الاسخاؼ كالتبحيخ، كيكػف صاحب 

 عمى بصانتو. سلبذ كالانفاؽػات كاليالجكلة في ىحا الصػر متمفا لسا جسعو الدابقػف في سبيل الذ

(3) 
كأحلظ يفدج كبار اكليائو كيخخب ما ابتشاه اسلبفو، كىحا الصػر لا يؤدؼ الا الى انقخاض الجكلة 
حيث اف الانقخاض يكػف نتيجة للبزمة الاقترادية التي تحل لشقز الأمػاؿ كالحاجة الييا مغ 
قبل صاحب الدصاف التي تجبخه عمى الدمػؾ الاكخاىي في زيادة الزخائب عمى الفلبحيغ كسائخ 
اىل البلبد مسا يجعػ الشاس الى التقاعذ عغ العسل، بدبب فداد الدمصاف، كأالتالي تتفاقع 

 (4)الازمة كتجخل الجكلة في مخحمة الاضسحلبؿ. 
 / الفداد في العرخ الحجيث3

بعج ىحه الشطخة الػاسعة عبخ العرػر كالحزارات في تذخيز الفداد لابج مغ اثخاء ليحا 
السػضػع  اف تصخح بعس اشكاؿ الفداد في العرخ الحجيث، ففي إنجمتخا مثلب اباف حكع 

                                                           
(

1
 .21،22ذكرة،ص(لؤيادٌبالعٌسى،الفسادالإداريوالبطاله،مرجعسبك

(
2

 .189م،ص2114(عصاماحمدالبهجً،الشافٌةواثرهافًمكافحةالفسادالإداري،دارالفكرالجامعً،مصر،
(

3
م،ص2112(حسنأبوحمود،الفسادومنعكساتهالالتصادٌةوالاجتماعٌة،مجلةجامعةدمشك،المجلدالثامنعشر،العددالأول،

 .471-464ص
(

4
 .19م،ص2113عبدالرازق،الفسادوالإصلاح،منشوراتاتحادالكتابالعرب،دمشكسورٌا،(عمادصلاح
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، ضيخ استخجاـ اليات متعجدة لمفداد لمتاثيخ عمى أعزاء 1660ممػؾ"اؿ ستيػارت" كتحجيجا عاـ 
تحقيق مارب خاصة، مغ خلبؿ ضع أصػات أعزاء البخلساف لجانبو، كيحكخ  البخلساف مغ اجل

 (1) .مخحمة متاخخة مغ القخف  التاسع عذخالبعس اف ىحا الأسمػب بقي متبعا حتى 
يث كانت عادة ايخلشجا ح كأذكل كاضح في إنجمتخا كالججيخ ذكخه ىشا، اف الفداد كاف مشتذخا 
ككاف اليجؼ ىػ تػلي مشاصب مخمػقة في تمظ  شخاء السشاصب متجاكلة في تمظ الفتخة

 السجتسعات، مسا اثار غزب الخجاؿ في السجتسعيغ الإنجميدؼ كالايخلشجػ.
ستذابكة كالتي ساىست لكأالانتتقاؿ الى الشسػذج الأمخيكي نلبحع نديجا متجاخلب مغ العػامل ا

حػ ركد عمى الفخدية كعمى بذكل ممحػظ في ازدياد الفداد، فالشسػ الدخيع كالسجتسع الستحخكة كال
كانت مطاىخ الفداد تعاني  Grantالشجاح اثخ في ذلظ، ففي عيج الخئيذ الأمخيكي الثامغ عذخ

عمى  مشيا الحكػمة الػششية، فيشالظ فزائح الجسارؾ، كالعػائج السالية، كحيل الاستيلبء
خيخ مرالحيا، د لتسالأراضي، كأخكز فئة مغ الرشاعييغ كميشجسي سكظ الحجيج تدتخجـ الفدا

فزلب عغ تسخيخ أعزاء الكػنغخس لسراليع الخاصة عغ شخيق السشفح التذخيعي، كالتي تعج 
 (2).مغ مؤشخات لسجػ استفحاؿ الفداد آنحاؾ

اف الفداد قجيع قجـ التاريخ حيث عخفة الانداف مشح بجاية الخمؿية، كلا زاؿ  ةخؼ الباحثمسا سبق ت
ياة في زيادتو كتعجد شو، حيث ساىست تعقيجات الحيكتذف في كل يػـ بذكل ججيج كنػع ججيج م

 صػرة التي تمقى بطلبليا الديئة عمى السجتسعات.

 اشكاؿ الفداد :ثالثاا 
تبجاء باساءة استخجاـ الدمصة العامة لتحقيق مكاسب شخرية، يتخح الفداد اشكالا متعجدة، لعميا 

كمغ ذلظ السشصمق يتع قبػؿ الخشػة كإختلبس الأمػاؿ كالتيخب الزخيبي...كغيخىا مغ السسارسات 
غ التي تدبب الزخر عمى السجتسع كعمى الاقتراد بذكل اك باخخ، كيسكغ الإشارة الى بعس م

 اشكالو.
 الفداد حدب الحجع .1

 الباحثيغ الفداد ككفقا لحجسو الى الفداد الكبيخ كالفداد الرغيخ.يقدع بعس 

                                                           
(

1
(محمدصلاالدٌن،الفسادالإداريكمعوقلعملٌاتالتنمٌةالاجتماعٌةوالالتصادٌة،دارالنشربالمركزالعربًللدراساتالأمنٌة

 .22م،ص1994والتدرٌب،الرٌاض،
(

2
،الفسادالإداريانماطةواسبابهوسبلمكافحتةنحوبناءنموذجتنظٌمً،رسالةدكتوراهفًفلسفةالعلوم(خالدبنعبدالرحمن

 .54م،ص2117الأمنٌةمنشورة،كلٌةالدراساتالعلٌالسمالعلومالإدارٌة،جامعةناٌفللعلومالأمنٌةالسعودٌة،
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 الفداد الرغيخ. أ
كيحث ىحا  سو الحاجة الاقترادية) السادية(،كىػ فداد السػضفيغ في القصاعات السختمفة كاسا

الشػع مغ الفداد عادة عشجما يقػـ مػضف بقبػؿ اكشمب رشػة اك ابتداز لتدييل عقج اك اجخاء 
 عامة.شخح لسشاقرة 

 الفداد الكبيخ. ب
كىػ الحؼ يختبكو رؤساء الجكؿ كالحكػمات كالػزراء كمغ في حكسيع كاساسو الجذع، كيخػ 

اف السشفحيغ الدياسييغ ىع اكثخ فدادا مغ  Samuel. Huntingtonصامػيل ىشتشغتػف 
، كسا اف رئيذ ، كمػضفي الجكاكيغ الأعمى مخكدا كضيؽيا اكثخ فداد مغ الاخخيغالسػضفيغ

ج الأعمى يفػؽ الجسيع فدادا، كىحا الشسط مغ الفداد لايكػف بالزخكرة الجسيػرية اك القائ
 (1) متعارضا مع الاستقخار الدياسي.

 الفداد حدب الانتذار. ج
 يرشف باحثػف اخخكف الفداد حدب الانتذار الى فداد دكلي كفداد محمي. 

 الفداد الجكلي -
ترل الى نصاؽ عالسي، كذلظ ضسغ نطاـ إف ضاىخة الفداد تصخح ابعاد كاسعة ككبيخة 

ت السحمية كالجكلية بالجكلة كالؿيادة الدياسية حخ، كترل الأمػر اف تتخابط الذخكاالاقتراد ال
بذكل مشافع ذاتية متبادلة يرعب الفرل بيشيسا، لحلظ يعج ىحا الشػع الأخصخ عمى 

 (2)الاشلبؽ.
 الفداد السحمي -

ػ عغ كػنو فداد صغار اخل البمج الػاحج، كلا يشصيقرج بو ما يشتذخ مغ مطاىخ الفداد د
السػضفيغ كالافخاد ذكؼ السشاصب الرغيخة في السجتسع عادة، مسغ لا يختبصػف في مخالفتيع 

 (3)بذخكات اجشبية تابعة لجكؿ أخخػ. 
 الفداد مغ ناحية التشطيع . د
 كىي:يسكغ ترشيف الفداد حدب ىحا السعيار الى ثلبثة أقداـ حدب درجة الفداد  

 فداد عخضي)فخدؼ( -
                                                           

(
1

 .5م،ص2111اهره،الدارالجامعٌة،الإسكندرٌة،(عصامعبدالفاتح،الفسادالإداري:ماهٌته،أسبابه،مظ
(

2
 .27(علاءفرحان،علًالحسٌن،استراتجٌةمحاربةالفساد،مرجعسبكذكرة،ص

(
3

 .12م،ص2113(احمدعبدالرحمن،مصطفًمحمود،الفسادالإداريظواهروسبلعلاجه،عمادةالبحثالعلمً،الرٌاض،
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 قج يكػف الفداد أحيانا حالة عخضية لبعس الافخاد الدياسييغ اك السػضفيغ العسػمييغ، اك مؤقتا
 كليذ مشتطسا.

 فداد مؤسداتي  -
كفي حالات أخخػ يكػف الفداد مػجػدا في مؤسدة بعيشيا اك في قصاعات محجدة لمشذاط 

د بعس السػضفيغ الخسسييغ الفاسجيغ في دكف غيخىا مغ القصاعات الأخخػ، كػجػ  الاقترادؼ
 بعس الػزارات كالقصاعات السختمفة.

 فداد مشتطع -
خة يعاني مشيا السجتسع بجسيع شبقاتو كمختمف معاملبتو، أخخػ يربح الفداد ضاىكفي أحياف 

 اك السستج، كىحا الفداد يؤثخ عمىبالفداد السشتطع   Johnstonكىحا ما يقرجه جػندتػف 
السؤسدات كسمػؾ الافخاد عمى جسيع مدتػيات الشطاـ الدياسي كالاقترادؼ كالاجتساعي، كلو 

 (1) ملبمح تسيده عغ غيخة:
 .بانو متجدج في بيئات ثقاؼية كإجتساعية معيشة 
 .يسيل الى اف يكػف احتكاريا 
 .فداد مشطع كيرعب تجشبو، فيػ اخصخىع 
 الفداد مغ حيث القصاع . ق

الذؤكف الاقترادية الفداد حدب القصاع الى فداد القصاع العاـ كفداد كقج صشف الباحثػف في 
 القصاع الخاص.

 فداد القصاع العاـ -
ى، كأقاؤه مخىػف بادائو كفعاليتو كتحقيق الأىجاؼ التي كجج مغ كجج قصاع الجكلة لكي يبق لقج

كاليجر الحؼ يعع اجميا أصلب لخجمة السجتسع كافخاده، كلكغ الذكػػ كانت كما زالت مغ الفداد 
ف لامختعا خربا للبنحخفات الإدارية كالدخقات السالية  مؤسدات الجكلة، إذ يبجك القصاع العاـ

الحافد الفخدؼ غائب كالسرمحة الذخرية لمقائسيغ عمى الشذاط الاقترادؼ غيخ متػفخة، ؼيكػف 
 (2)التعػيس دائسا ىػ ذلظ الشسط مغ التػضيف العاـ لرالح الخاص.

 القصاع الخاصفداد  -
                                                           

(
1

متاحعلى: صاديوانواعهأسبابه.اثارهوعلاجه،(عبداللهبنحاسن،الفسادالالت

http://www.Kl28.net/Knol7/?p=view&post=1093984:م.6027مالساعة:2122\1\29تارٌخالتصفح

(
2

.33سبكذكره،ص(علاءفرحان،علىالحسٌن،استراتجٌةمحاربةالفساد،مرجع

http://www.kl28.net/Knol7/?p=view&post=1093984
http://www.kl28.net/Knol7/?p=view&post=1093984
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كيعشي استغلبؿ نفػذ القصاع لمتاثيخ عمى مجخيات الدياسة العامة لمجكلة باستعساؿ مختمف 
الػسائل مغ الخشػة كاليجيا، كىحا لاجل تحقيق مرمحة شخرية كالاعفاء مغ الزخيبة 

 (1)حرػؿ عمى الإعاناتمكل
 الفداد حدب شبيعة الانحخاؼ . ك

مالي كيرشف الفداد بحدب شبيعة انحخافاتو الى فداد ادارؼ يتعمق بالانحخافات الإدارية كفداد 
 كيتعمق بالانحخافات السالية.

 الفداد الإدارؼ  -
سية الى تمظ السخالفات التي ترجر تذيخ مطاىخ الفداد كالانحخافات الإدارية كالػضيؽية اك التشطي

ضيفيتو، كالتي تتعمق برفة أساسية بالعسل كحدغ عغ السػضف العاـ اثشاء تاديتو لسياـ ك 
انتطامو، اما مطاىخه يسكغ ملبحطتيا في عجـ احتخاـ مػاعيج العسل في الحزػر كالانرخاؼ اك 

في قخاءة الرحف كاستؿباؿ الدكار كالانتقاؿ مغ مكتب لاخخ، الامتشاع عغ أداء  تسزية الػقت
كإفذاء اسخار الػضيفة كالخخكج عغ  ل السدؤكلية،العسل اك التخاخي كالتكاسل كالدمبية، كعجـ تحس

 (2)العسل الجساعي، كغيخىا.
 الفداد السالي -

كيتسثل في مجسل الانحخافات السالية كمخالفة القػاعج كالاحكاـ السالية التي تشطع سيخ العسل 
 السالي في الجكلة كمؤسداتيا، كمخالفة التعميسات الخاصة بصجيدة الخقابة السالية.

 -ندبيا -الإشارة ىشا، الى انو تع تحجيج نصاؽ الجراسة بحيث لا يقع في مجاؿ اىتسامشاكتججر 
في مجسميا ما يرصمح عميو  سػػ الأنذصة غيخ السذخكعة كالتي تجر دخلب ماديا كالتي تذكل

 الفداد السالي، سيتع التصخؽ ليحا الشػع مغ الفداد بذيء مغ التفريل في السباحث اللبحقة.
أنػاع الفداد كالخرػصية التي يتستع بيا كل نػع مغ  يػضح :التالي(2/1/1)كالذكل

 .حيث)السرجر، شسػلية التاثيخ، سيػلة الاكتذاؼ، درجة العلبنية(
 
 

                                                           
(

1
(حاحةعبدالعالً،الالٌاتالمانونٌةلمكافحةالفسادالإداريفًالجزائر،أطروحةدكتوراهتخصصلانونعاممنشورة،كلٌة

 .27م،ص2113الحموقوالعلومالسٌاسٌة،جامعةمحمدخٌضر،
(

2
املٌنفًاجهزهمكافحةالفسادالإداريفًالمطاعالحكومً(عبدالمجٌدالحراشة،الفسادالإداري،دراسةمٌدانٌةلوجهاتنظرالع

 .211م،ص2113الأردنً،رسالةماجستٌرمنشورة،كلٌةالالتصادوالعلومالإدارٌة،جامعةالٌرمون،
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  (: أنػاع الفداد كخرػصياتو2/1/1رقع) ذكلال 
 درجة العمشية الاكتذاؼ سيػلة شسػلية التاثيخ السرجر  نػع الفداد

 كاضح سيل الاكتذاؼ جدئي كمحجكد بافخاد السػضفيغصغار  الفداد الرغيخ
كاضح الى متػسط  صعب الاكتذاؼ شامل التاثيخ كبار السدؤكليغ الفداد الكبيخ

 الغسػض
في بعس الحالات  شامل التاثيخ كبار الدياسييغ كالقادة الفدادالدياسي

 صعب الاكتذاؼ
كاضح الى متػسط 

 الغسػض
كمخاكد مؤسدات الاعلبـ  الفدادالثقافي

 البحػث
شامل التاثيخ)التزميل 

 الجسيػرؼ(
صعب الاكتذاؼ 
كمعقج بدبب غياب 

 الشػايا الحدشة

 عمشي مبصغ

الجياز الإدارؼ كالعامميغ  الفدادالادارؼ 
 ؼيو

 غيخ كاضح سيل الاكتذاؼ محجكد

جسيع الأجيدة في الجكلة  الفدادالذامل
 كالذخكات

شامل متعسجا عمى شيػع 
 ثقافة الفداد

 كاضح الاكتذاؼسيل 

أجيدة كادارات محجدة  الجدئي الفداد
 كمػضفيغ

 غيخ كاضح سيل الاكتذاؼ محجكد التاثيخ

الفدادالحزارؼ 
 الاجتساعي

صعب الإحداس بو  شامل السجتسع كثقافتو كتخاثو
 لػجػد القشاعات السدبقة

 معمغ كيفيع بالعكذ

فداد مشطسات 
 الاعساؿ الخاصة

مجراء كمػضفي الذخكات 
 يداعج عميو السجتسعكقج 

 متػسط الػضػح سيل الاكتذاؼ محجكد

السرجر: عدالجيغ بغ تخكي، مشرف شخفي، الفداد الإدارؼ، اسبابة كاثارة كشخؽ مكافحتة، ممتقي كششي حػؿ،حػكسة 
 خزيخ، الذخكات كالية لمحج مغ الفداد السالي كالإدارؼ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد

 .6ـ، ص2012يػ، ما 7-6بدكخة، الجدائخ، يػمي 
حدب تاثيخه فيػ يبجا اف الفداد تع تقديسو  ةلبحع الباحثأعلبه ت( 2/1/1)رقع  ذكلمغ خلبؿ ال

صغيخا الى اف يربح شاملب في جسيع مجالات الاعساؿ، حيث يتثع بعزيا بالػضػح كالبعس 
بعزيا جدغ كأعزيا شامل،  حيث التاثيخسيمة الاكتذاؼ كأعزيا يرعب اكتذافيا ، كمغ 

كتربح افة تذسل جسيع  كمغ حيث السرجر يبجا تجريجيا مغ صغار السػضفيغ كالعكذ،
 القصاعات الخاصة كالعامة.
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 السبحث الثاني
 الفداد الساليكمطاىخ مفيػـ كأسباب 

 تسييج:
لساؿ( حيث اف كىسا)الفداد،اقبل تعخيف مفيػـ الفداد السالي لابج مغ تػضيح مفيػـ مكػناتو 

تػضيح كل مغ السفػىسيغ مشفرميغ قج يداعج في فيع مرصمح الفداد السالي برػرة جيجة 
 كؼيسا يمي يدتعخض الباحث مفيػـ الساؿ ثع مفيػـ الفداد السالي.

 : مفيػـ الساؿ أكلاا 
الانداف مغ كل مفيػـ الساؿ في المغة ىػ كل ما يتسػؿ بو كتسيل اليو الشفذ، اك ىػ ما يسمكو 

شي، كل ما يسمكو افخاد اك تسمكو الجساعة مغ متاع اك عخض تجارة اك عقار اك نقػد اك حيػاف 
كالجسع أمػاؿ، كقيل ىػ ما يسيل اليو الصبع كيسكغ ادخار الى كقت الحاجة كاف يكػف مخغػأا 

ا، كفي الأصل كاف يكػف محجكد السقجار، كاف يكػف مكتدب في تحريمو، كاف يكػف قابلب لمتجكاؿ،
اشمق الساؿ عمى ما يسمظ مغ الحىب كالفزة ثع اشمق عمى ما يقتشى كيستمظ مغ الاعياف، 

خخج عمى الانعاـ كالسػاشي كالابل كالغشع ؼيقاؿ خخج الى مالو أؼ  كيصمق الساؿ عشج اىل البادية
 .(1)بموالى ضياعو اك إ

تفع بو عمى كجو معتاد سػاء كاف اما الساؿ اصصلبحا فيػ كل ما يسكغ اف يسمكو الانداف كيش
كىحا يعشي اف الساؿ ىػ كل ما يسمظ ؾيسة اقترادية تقجر  مسمػكا بالفعل اك كاف قابلب لمتسمظ،

بالشقػد سػاء كانت في حيازة شخز كفي ممكو اك كاف غيخ مسمػؾ لاؼ شخز ما داـ يقبل اف 
كسا ىػ سائج عشج العامة فيػ يحاز كيسمظ، كلا يقترخ مفيػـ الساؿ عمى العسلبت الشقجية فحدب 

أؼ سمعة يسكغ استخجاميا لتخديغ ؾيسة ككػحجة حداب، كيتزسغ ىحا السفيػـ لمساؿ شخشيغ 
 (2:)جػىخييغ لابج مغ تػفخىسا في الدي حتى يصمق عميو مالا في الاصصلبح الفقيي ىسا

يجب اف يكػف الذي قابلب لمتسمظ أؼ يسكغ حيازتو كالاستئثار بو لمفخد اك الجساعة كالسشدؿ  .1
كالديارة ، فالذي الحؼ لايسكغ امتلبكو كاخزاعو لعسمية التبادؿ بيغ الشاس لا يعتبخ مالا 

 اقتراديا كليدت لو ؾيسة مالية.
                                                           

(
1

فتاء،العدد(صالحبنعبدالله،مفهومصفةالمالٌةعندالفمهاء،مجلةالبحوثالإسلامٌة،الرئاسةالعامةللبحوثالعلمٌةوالا

.541-311ه،صص1426السادسوالسبعون،الرٌاض،

(
2

تارٌخالتصفح: https//ar-ar.facebook.com/ieu.university/postsم،متاحعلى:2115(الجامعةالدولٌةالالكترونٌة

م.2:48مالساعة:31/1/2122
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 في نطخ صاحبو اف يكػف الذي نافعا أؼ صالحا لقزاء الحاجة كاشباع الخغبات  لا .2
 فحدب كانسا في نطخ الذخع أيزا.

كيصمق عمى الساؿ في الفكخ السحاسبي السعاصخ)الأصػؿ( كقج جخػ العخؼ عمى تقديسو الى 
أصػؿ ثابتة تقتشي لاجل استخجاميا في الشذاط كليذ بغخض إعادة بيعيا، كاصػؿ متجاكلة تقتشى 

يخػ ضخكرة تقديع الساؿ الى نقجية كغيخ  لاجل البيع كالذخاء كالتجاكؿ، كىشاؾ اتجاه محاسبي
 نقجية.

 (1):يسكغ تقديع الساؿ باعتبار اليجؼ مشو الى أرأعة اقداـ كسا يمي
 تقديع الساؿ حدب ثبػت الؿيسة. .أ 

، فالسخاد بالساؿ  يقدع الساؿ حدب ثبػت الؿيسة الى قدسيغ ماؿ متقػـ كماؿ غيخ متقػـ
شخعي معتاد كالسشدؿ كالديارة كالكتاب، كيعتبخ الستقػـ ىػ ما كاف ممكا مشتفعا بو بػجو 

الساؿ غيخ متقػـ اذا كاف غيخ مسمػؾ لاحج كالصيخ في الدساء كالدسظ في الساء اك كاف 
مسمػكا بالفعل لكغ الذخع حخـ الانتفاع بو كالخسخ كالسخجرات كلحع الخشديخ كماشابو ذلظ 

 مسا ىػ رجذ اكنجذ.
 تقديع الساؿ حدب شبيعة التعامل .ب 

يقدع الساؿ حدب شبيعة التعامل الى ماؿ مثمي كماؿ ؾيسي، فالساؿ السثمي ىػ ما يػجج لو 
يعتج بو كيكػف في السػزنات مثيل اكنطيخ في الأسػاؽ كلا تتفاكت احاده كاكصافو تفاكتا 

كالسكيلبت كالسعجكدات، اما الؿيسي فيػ ما يعخؼ بعيشو كلكغ تتفاكت احاده كاكصافو كلا 
في الأسػاؽ كالكتب السخصػشة كالسشدػجات اليجكية للبختلبؼ في اتقاف  تػجج لو نطائخ

 الشقل اك جػدة الرشعة.
 تقديع الساؿ حدب الثبات كالحخكة.ج 

يقدع الساؿ حدب الثبات كالحخكة الى عقار كمشقػؿ، فالعقار ىػ الساؿ الثابت الحؼ لا يسكغ 
كالسباني كالأشجار، اما نقمة كتحػيمو مغ مكاف الى اخخ دكف اتلبؼ كيذسل الأراضي 

 السشقػؿ فيػ ما امكغ نقمو دكف اتلبؼ ككاف متحخكا بصبيعتو كالاثاث كالديارات كالسعجات.
 تقديع الساؿ حدب الشساء كالاستيلبؾ.د 

                                                           
(

1
 .21م،ص2116شائرالإسلامٌةللطباعةوالنشر،بٌروت،(علًمحًالدٌنالمرة،الممدمةفًالمالوالالتصاد،دارالب
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تقديع الساؿ بحدب الشساء اك الاستيلبؾ الى ماؿ ناـ كماؿ غيخ ناـ، فالساؿ ىػ كل ما يسكغ 
الاصمية كعمى سبيل السثاؿ فسغ تسمظ رصيجا مغ الشقػد،  كاف قابلب لمشساء كفارغ مغ الحاجة

فيحا الخصيج السالي يعتبخ قابلب لمشساء كالديادة ؼيو، اذ باستصاعة مالكو اف يشسيو عغ شخيق 
استثساره كتػضيفو، اما الساؿ غيخ الشامي فيػ ما كاف مذغػلا بالحاجة الاصمية كالغحاء كالسمبذ 

  اليجكؼ كمعجات الإنتاج برفة عامة. كالسدكغ كالاثاث كأدكات العسل
 مفيػـ الفداد السالي :ثانياا 

كر عالسية ككاسعة الانتذار ذات جحتعتبخ ضاىخة الفداد السالي مغ الطػاىخ التي أصبحت 
تعتخض عسمية   تاريخية تصخح ابعادا كاسعة مشح تاريخ بعيج كتتجاخل فييا عجة عػامل، كىي

التصػر كالبشاء في السجتسعات كالبمجاف عمى السدتػييغ العاـ كالخاص بدبب ىجفيا الحػ يعػد 
غيخ مذخكعة، كأصبحت تيجد جسيع   الى تغمب السرمحة الفخدية عمى السرمحة العامة بصخؽ 

جؽيف مجالات الحياة كلا يسكغ القزاء عمييا الا مغ خلبؿ تزافخ كافة الجيػد الخامية الى ت
 (1).مشابعيا كتذخيز مدبباتيا كمحاكلة علبجيا برػرة جحرية

فقج عخؼ الفداد السالي بانو "مجسل الانحخافات السالية كمخالفة القػاعج كالاحكاـ السالية التي 
ء تشطع سيخ العسل الإدارؼ كالسالي في الجكلة كالتي تؤدؼ بالشتيجة الى السداس بالساؿ العاـ سػا

 (2) الفعل اك الامتشاع".تست عغ شخيق 
 (3) :كتتزسغ السخالفات السالية الاتي

الؿياـ بعسل مخالفة لمقػاعج كالإجخاءات السالية السشرػص عمييا في الجستػر كالقػانيغ  .1
 كالمػائح.

 مخالفة القػاعج كالإجخاءات الخاصة بتشفيح السػازنة العامة لمجكلة كضبط الخقابة عمى تشفيحىا. .2
 الأمػاؿ عمى شكل جخائع الدخقة كالاختلبس كالاحتياؿ.التلبعب في  .3
كشئػف السخازف ككافة القػاعج كالإجخاءات  مخالفة القػاعج كالإجخاءات الخاصة بالسذتخيات .4

 كالشطع السحاسبية الدارية.

                                                           
(

1
 .11م،ص2115(سلامصبحً،الفسادالإداريوالمالً:كظاهرةوأسالٌبعلاجها،داروائلللنشروالتوزٌع،عمان،

(
2

 .81م،ص2114(محمودفضٌل،مفهومالفسادومعاٌٌره،مركزدراساتالوحدةالعربٌة،بٌروت،
(

3
خلٌلالسعدي،اثرالانهٌارالمالًالمعاصرللشركاتالعالمٌةفًالمحاسبةوالتدلٌك،دراسةممدمةللمؤتمرالعلمً(إبراهٌم

.7م،ص2119الثالث،كلٌةالعلومالإدارٌةوالمالٌة،جامعةالاسراء،عمان،
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لي بصنو" سػء استخجاـ اك تحػيل الأمػاؿ العامة مغ اجل مرمحة خاصة عخؼ الفداد الساكأيزا 
 (1). ػاؿ في مقابل خجمة اك تصخيخ معيغ"اك تبادؿ الأم

لمقػائع كالاحكاـ السالية التي تديع في  كسا عخؼ بانو مجسػعة مغ الانحخافات السالية السخالفة
كيعخؼ بصنو الاعساؿ التي تؤدؼ الى كدب الحخاـ كجخائع الدخقة . سيخ العسل السالي كالإدارؼ 

 (2).اماـ الكدب الحلبؿ كالغر كالتجليذ كالاحتكاركالحخابة كالخأا كأيػع الدرائع، اك تقف عائق 
يتعمق الفداد السالي بفداد السؤسدات السالية، مثل السرارؼ كمؤسدات كشخكات الاستثسار 
كالتاميغ، كأػرصات الأكراؽ السالية، كالسشذات السختبصة بيا، فيػ فداد في السػارد الستاحة لجػ 

صبيق القػاعج كالزػابط السيشية، فيػ يتعمق تمظ السؤسدات لخجمة مرالح خاصة، بتاىل ت
بالانحخافات السالية كمخالفة الاحكاـ كالقػاعج الستعسجة حاليا في تشطيسات الجكلة مع مخالفة 

 (3).الزػابط كتعميسات الخقابة السالية
ىػ مجسػعة مغ الانحخافات السالية كالتي تخالف القػانيغ بانو  الفداد السالي   ةالباحث عخؼت

كالاحكاـ السالية كالتي تديع كتداعج في سيخ العسل السالي كالإدارؼ، فيػ يختمف عغ الفداد 
 الإدارؼ في كػنة ييتع بالجانب السالي فقط كليذ الإدارؼ.

 مفيػـ الفداد السالي في مؤسدات القصاع العاـ الاتي:مسا سبق مغ  ةدتشتج الباحثت
الشفػذ اك الدمصة السسشػحة لمذخز في السؤسدة اف الفداد السالي نػع مغ أنػاع استغلبؿ .أ 

 العامة.
اف الفداد السالي اذا كقع يذسل كافة اليخـ السػجػد في السؤسدة العامة كيعصل سيخ عسمية .ب 

 الذفاؼية في السػسدة العامة.
اف الفداد السالي في حج ذاتو ىػ تخصى لمقػانيغ كالمػائح كالزػابط السػجػدة في السؤسدة .ج 

 عسػؿ بيا.العامة كالس
اف الفداد السالي دائسا ما يحقق مرالح كمصامع شخرية كىحا ىػ العسػد الحػ يقػـ عمية .د 

 الفداد.

                                                           
(

1
 .232م،ص1998(علًاحمدسلٌمان،لاموسالمصطلحاتالالتصادٌة،المكتبةالاكادٌمٌة،الخرطوم،

(
2

م،2،2113(محمدعبدالعزٌز،دورأجهزةالمضاءوالتنفٌذفًمكافحةالفساد،مجلةأبحاثالمؤتمرالعربًلمكافحةالفساد،المجلد

 .794-711صص
(

3
ٌروت،(احمدصمرواخرون،مؤشرالفسادفًالألطارالعربٌة،إشكالٌاتالمٌاسوالمنهجٌة،مركزدراساتالوحدةالعربٌة،ب

 ،37م،ص2111
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اف الفداد السالي يختبط ارتباط كثيق بالفداد الإدارؼ كالدمصة العميا في اليخـ الإدارؼ أيا كاف .ق 
يكتذف الفداد  نػع السؤسدة عامة اك خاصة كىحا يعتبخ اشج أنػاع الفداد لانو لايسكغ اف

عشج الدمصة العميا برػرة سيمة لاف ىحه الدمصة تدتصيع اف تتعجػ عمى القػانيغ كالمػائح 
 السػجػدة في السؤسدة العامة كالسخاقب الجاخمي بانطستو يتبع للئدارة العميا في السؤسدة.

خ ككحلظ اف الفداد السالي يذسل الدخقة كخيانة الأمانة كالغر كالاحتياؿ كالتدكيخ كالتبدي.ك 
التي يسكغ اف تحقق السرمحة  التيخب الزخيبي ككل اشكاؿ كأنػاع  كصػر الفداد السالي

الذخرية عمى السرمحة العامة باستغلبؿ الساؿ العاـ كالتعجؼ عميو مغ خلبؿ الدمصة 
 كالشفػذ.

 : أسباب الفداد الساليثالثاا 
السالي في الػحجات الاقترادية، تػجج العجيج مغ الأسباب التي تؤدؼ الى انتذار ضاىخة الفداد 

مشيا أسباب سياسية تتسثل بزعف الإرادة الدياسية في محارأة الفداد السالي، ككحلظ التغيخات 
في الأنطسة الحاكسة كالفػضي الدياسية كعجـ الاستقخار كضعف كفاءة الجياز القزائي كغياب 

كافح الفداد كضعف السؤسدات الاستقلبلية التامة لو ككحلظ غياب التذخيعات الفعالة التي ت
 (1).السعشية بسكافحة الفداد

كسا تػجج ىشاؾ أسباب اقترادية لانتذار ضاىخة الفداد السالي، متسثمة بتجىػر الأكضاع 
ثل التزخع كارتفاع تكاليف السعيذة، كتجني السدتػػ الاقترادية ككجػد عػامل اقترادية م

يشتج عشو مغ زيادة الػضيؽية كما  ة تػفيخ الفخصالسعاشي لمفخد بدبب قمة الأجػر كالخكاتب كقم
الة كضعف في الاستثسارات السحمية كالأجشبية كعجـ الاستقخار كسػء التخصيط في معجلات البص

كغيخىا مغ العػامل الاقترادية التي تجفع بالافخاد الى ارتكاب عسميات فداد مالي بيجؼ 
 (2).الصبيعيةالحرػؿ عمى الجخػؿ السسكشة لسسارسة حياتيع 

 (3)كأشاء عميو يسكغ القػؿ اف ضاىخة الفداد السالي تجكر حػؿ سببيغ رئيدييغ ىسا:

 أسباب ذاتية متعمقة بإرادة الفخد .1
 قمة الػعي الثقافي كالػازع الجيشي..أ 

                                                           
(

1
 .42(هاشمالثمرى،اٌثارالفتلى،الفسادالإداريوالمالًواثارهالالتصادٌةوالاجتماعٌة،مرجعسبكذكرة،ص

(
2

(لٌلًناجًمجٌد،دورنظامالمعلوماتالمحاسبٌةوالتكالٌفٌةفًمكافحةالفسادالمالً،مجلةكلٌةبغدادللعلومالالتصادٌة

 .297-271،صص32ددالجامعة،الع
(

3
(رشٌدعدنانواخرون،فاعلٌةنظامالرلابةالمالٌةواثرهعلىالفسادالمالًفًالعراق،مجلةالانبارللعلومالالتصادٌة

.346-317،صص8،العدد4والإدارٌة،المجلد
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 ضعف السدتػػ الأخلبقي لافخاد السجتسع..ب 
 الفقخ كالجيل كالامية كالذعػر بالحاجة..ج 
 كالاحداس بالانتساء لمػشغ كالإخلبص كالحخص عمى الساؿ العاـ. عجـ الذعػر بالسدؤكلية.د 

 أسباب خارجة عغ إرادة الفخد  .3
 ضعف سيادة الجكلة كالقانػف كفداد الدمصات..أ 
 لاشخاص محجديغ. احتكار الدمصة كالسدؤكليات.ب 

 (1)إف الفداد يعػد في الغالب الى سببيغ رئيدييغ ىسا:
 مذخكعة.الخغبة في الحرػؿ عمى مشافع غيخ  -
 محاكلة التيخب مغ التكمفة الػاجبة. -
اف اىع الأسباب الخئيدية التي تقف كراء انتذار الفداد السالي ىػ غياب الحكػمات،  ةػ الباحثخ ت

ضاىخة  ككحلظ الحخكب كما يشجع عشيا مغ فػضى في كافة السجالات مسا تديل عسمية تفذي
خارجية مثل العذائخية العامميغ فييا كالتجخلبت القمة الخبخة كالكفاءة لجػ ل الفداد، بالإضافة

 كالسحدػأية.
 : أنػاع الفداد الساليرابعاا 

تعجد كتتشػع أنػاع الفداد السالي في السؤسدة العامة لاف مرصمح الفداد السالي يعتبخ كاسع 
الاختلبس، سخقة الشصاؽ حيث يتدع ليذسل عمى عجد كبيخ مغ الأنذصة غيخ القانػنية مثل)

الأمػاؿ، الخشاكػ، غديل الأمػاؿ، السحدػأية،...(. كأشاءآ عمى استقخاء الجراسات في ىحا 
السجاؿ فقج حرخت الجراسات أنػاع مختمفة لمفداد السالي في السؤسدة العامة كمغ بيغ ىحه 

 الأنػاع الاتي:
 يخؼ الكاتب عبجالػىاب نرخ عمى اف الفداد السالي في السؤسدة العامة يذسل الاتي:

 الفداد العاـ اك الفداد الخسسي: .1
 كيخؼ الكاتب اف ىحا الفداد ىػ" الأكثخ شيػعا كالحؼ يكػف ؼيو احج السدئػليغ في القصاع  

العاـ شخفا يمتقى مشافع خاصة مقابل إساءة استخجاـ كاستغلبؿ الدمصة اك سمصاتو الامخ الحؼ 
 (1) ثخاء غيخ قانػني" يؤدؼ الى

                                                           
(

1
تارٌخالتصفح: www.iraqfoundat;on.orgممتاحعلى:2118(سعادعبدالفتاحمحمد،الفسادالمالًوالإداري،

م.11051مالساعة:2122\1\31

http://www.iraqfoundat;on.org/
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يسثل خصػرة في استغلبؿ الدمصة كسا انو يسكغ اف يكػف دافع  اف الفداد السالي ةلبحع الباحثت
ارد كفي ثقة السػششيغ في لغيخه لفعل ذات الذيئ مسا يؤثخ في ميداف التػزيع العادؿ لمسػ 

 مؤسداتيع العامة.
 الفداد الخاص اك التجاري اك غيخ الخسسي: .2
دفع اك قبػؿ لعسػلة مغ جانب شخز في  يخؼ الكاتب " اف ىحا الفداد عادة ما يذتسل عمى 

جية غيخ حكػمية كذلظ لغخض التاثيخ في أداء ىحا الذخز متمقي الخشػة، حيث يترخؼ 
  (2) بالذكل السخضي لسقجـ الخشػة مع تجاىل مرمحة صاحب العامل الأصيل"

في اف ىحه الرػر لمفداد السالي يسكغ اف تكػف صػر اساسية لمفداد السالي  ةلبحع الباحثت
السؤسدة العامة بالإضافة يسكغ اف يكػف الفداد السالي برػرة متقصعة أؼ غيخ مشتطع كيسكغ 

ي اف يكػف مشتطع كسا يسكغ اف يكػف ضئيل اك ضخع كسا يسكغ اف يكػف بيخكقخاشي اكسياس
 كسا يسكغ اف يكػف صخيح اك ضسشي.

 ،السؤسدة العامة اك الحكػميةانو يسكغ اف يفخؽ بيغ نػعيغ مغ الفداد السالي في  ةػ الباحثخ ت
الأكؿ يتعمق بصداء الخجمات كالعقػد العامة شبقا لمقػاعج كمغ امثمتيا الخشاكػ لمحرػؿ عمى 
مشافع شبقا لمقػانيغ كالمػائح، كالثاني يتعمق بصداء الخجمات كالعقػد بالسخالفة لمقػاعج كحلظ مثل 

 ئح.الخشاكػ لمحرػؿ عمى مشافع بالسخالفة لمقػانيغ كالمػا

 : خرائز الفداد الساليخامداا 
 حيث يتسيد الفداد السالي بالعجيج مغ الخرائز نحكخ مشيا:

 تتدع اعساؿ الفداد بالدخية التامة خاصة في الجكؿ التي تسارس رقابة مذجدة ضج الفداد. .1
تعجد الأشخاص الحيغ يسارسػف ىحا الفعل عمى شكل مجسػعات اك فخؽ، حيث يذتخؾ  .2

 تبادؿ السشافع كالارأاح السذتخكة.اكثخ مغ شخؼ يجعيع 
يسارس مغ خلبؿ التحايل كالقفد مغ فػؽ القػانيغ كالأنطسة، كالخجاع كالتسػيو كالتدكيخ،  .3

 كإنذاء أكراؽ كمدتشجات، كأختاـ كىسية غي حقؿية.
 يسارس باساليب متعجدة كمتذبعة، كتتصػر بدخعة مع السدتججات التكشػلػجية العسمية. .4

                                                                                                                                                                     
(

1
(عبدالوهابنصرعلً،مسئولٌةمراجعالحساباتعنكشفالغشوالفسادوغسٌلالأموال،الدارالجامعٌة،الإسكندرٌة،

 .148م،ص2111
(

2
 .149(المرجعالسابك،ص
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الدمصة السخػلة صة عمى السرمحة العامة مغ خلبؿ استغلبؿ تقجيع السرمحة الخا .5
لمسػضف، مسا يؤدؼ الى إنتياؾ كخخؽ الػاجبات كالسدؤليات السشاشة ضسغ القػانيغ 

 (1)كالأنطسة كالتعميسات.
 : مطاىخ الفداد الساليسادساا  

قػاعج السعتسجة حاليا في بارة عغ كل الانحخافات السالية كمخالفة الاحكاـ كالالفداد السالي ع
 (2) ة السالية.ضػابط كتعميسات الخقاب لة) ادرايا( كمؤسداتيا مع مخالفةالجك تشطيسات 

يطيخ الفداد السالي برػر متعجدة ككثيخة كمتذيعة يجسعيا عامل كاحج مذتخؾ يتسثل في انيا 
 الفداد:نتاج لاستغلبؿ غيخ مذخكع لمػضيفة العامة. كسػؼ نبيغ ؼيسا يمي مطاىخ ىحا 

 / الخشػة1
لعل الخشػة ىي اقجاـ أنػاع الفداد كأكثخىا شيػعآ في مختمف السجتسعات كعمى مخ التاريخ، كىي 
اكثخ أنػاع الفداد مغ حيث كػنيا محدػمة كضارة بالسجتسع كتعج جخيسة اقترادية كضارة 

لانتذارىا الى استعجاد بالسجتسع يعاقب عمييا القانػف في مختمف الجكؿ كتعدؼ الأسباب الخئيدية 
 الخاشي كالسختذي التعامل بيا كشتيجة لطخكؼ اقترادية كاجتساعية سياسية.

كتعخؼ الخشػة بانيا الحرػؿ عمى أمػاؿ اك مشافع أخخػ مغ اجل تشفيح عسل اك امتشاع عغ 
تشفيح مخالفة للؤصػؿ كىي عشج البعس عبارة عغ اتجار بالػضيفة كالاخلبؿ بػاجب الشداىة الحؼ 

  (3)يتػجب عمى كل مغ يتػلى كضيفة اك ككالة عسػمية اك يؤدؼ خجمة.
كالاصل في الخشػة اف السػضف العاـ لا يعسل لحدابو الخاص، كانسا يعسل لحداب الجكلة 
فيشبغي اف يكػف ندييا عؽيفآ حخيرا عمى أداء كاجباتو الػضيؽية دكف انتطار مقابل غيخ مذخكع، 

مة الى قبػؿ ما يخالف الأنطسة نتيجة عسل اك الامتشاع عغ يتجو أصحاب الػضيفو العاكلكغ 
عسل لراحب مرمحة كىػ ما يدسى بالخشػة، حيث يصمب السػضف العاـ لشفدو اك لغيخة نقػدآ 
اك غيخ ذلظ مغ العصايا مقابل ؾيامو للبعساؿ الحػ يشبغي عميو اف يقػـ بيا اك مقابل عجـ الؿياـ 

اجباتو الػضيؽيو، كمغ ثع تعتبخ الخشػة اتجارآ مغ السػضف بيا، اك مقابل الاخلبؿ بػاجب مغ ك 
ية التي يعسل بيا، مسا يحػؿ ىحا الامخ الى يفتو، مسا يدىء الى نفدو كالى الجالعاـ باعساؿ كض

                                                           
(

1
،5الجزائر،المجلد-(سارةبوسعٌد،والعالفسادفًالجزائروالٌاتمكافحته،مجلةالبحوثالالتصادٌةوالمالٌة،جامعةامالبوالً

 317-316م،صص1،2118العدد
(

2
ة،كلٌة(نورطاهرالالرع،استراتٌجٌاتمواجهةالفسادالمالًوالإداري،أطروحةدكتوراهمنشورة،تخصصعلومإدارٌ

 .8-6م،ص2113الحموق،جامعةعبدالمالنالسعدي،
(

3
.21م،ص2111(موسًبوهادن،النظامالمانونًلمكافحةالرشوة،دارالهدىللطباعةوالنشروالتوزٌع،الجزائر،
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الادارؼ الحػ يعيب الجياز الإدارؼ بالجكلة، كيزخ بالساؿ العاـ  (1)ى عشجئح بالفداد.ضاىخة تدس
كمرالح السػاششيغ كمغ ثع تعخؼ الخشػة لجػ بعس فقياء القانػف بانيا: شمب الساؿ مقابل ؾياـ 

تو بيجؼ تحقيق نفع معيغ لراحب اك امتشاع السػضف العاـ عغ عسل مغ اعساؿ كضيف
ة مشح الساؿ فقط بل قج تتزسغ تقجيع خجمات كمشافع ، كقج لا تتزسغ الخشػ (2)السرمحة الخاصة

 معيشة.
اف الخشػة تاتي نتيجة اتفاؽ تتدع بالدخية كقج يكػف اتفاؽ غيخ قانػنيا )غيخ  يزح لمباحثة

مذخكع( تحجث بيغ مػاشغ صاحب مرمحة كأيغ مػضف في الجياز الإدارؼ اكتسغ عمى امانة 
ل بسقتزاىا السػضف عمى مكاسب خاصة  عمى كىي كضيفة عامة، ؼيقػـ بخيانة الأمانة كيحر

حداب التزحية بالرالح العاـ، أؼ اف الخشػة انحخاؼ سمػكي لمسػضف العاـ يقػـ مغ خلبلو 
 (3)راتب الحػ يتقاضاه مغ الجكلة.و الػضيفى لسغ يجفع لو، فزلب عغ ببيع عسم

فسشيع مغ يدسييا ىجية، كمغ الججيخ ذكخة في ىحا الرجد، تصخح الخشػة عجة مدسيات كمفاـيع، 
كمشيع مغ يدسييا مداعجة، كمشيع مغ يدسييا اكخامية، كالكل يعى انيا رشػة ميسا اختمفت 

شا الكبيخة، كيسكش التدسيات، كىشاؾ نػعاف مغ الخشػة، كىسا الخشػة البديصة) السحجكدة(، كالخشػة
 كالسبيغ تاليا: ( 2/2/1رقع ) التسييد بيشيسا مغ خلبؿ الذكل

 أنػاع الخشػة ( 2/2/1)رقع  ذكلال               
 الخشػة الكبيخة الخشػة البديصة السػضػع

مدئػلػف عمى مدتػيات رؼيعة  صغار السػضفيغ الفاعمػف الخئيديػف 
 كزراء، كرؤساء دكؿ...

الخكتيشية اك تحجث بدبب الاسخاء بانياء الإجخاءات  دافع الؿياـ بيا
 عمى الاشلبؽ.عجـ انياء تمظ الإجخاءات 

 حجكثيا يختبط في صانعي القخار.

تزخ بشػعية حياة السػاشغ العادؼ خاصة أكلئظ  نتائجيا
 الأكثخ احتياجا في السجتسع)الصبقات الفقيخة(.

 

 تختبط بالفداد الكبيخ تختبط بالفداد الرغيخ الارتباط
 

Source: George Moody-Stuart, The Cost of Grand Corruption, Center for 

International Private Enterprise, Washington, D.C, 2003, p2.  

                                                           
(

1
 .5م،ص2119(عمرالفاروقالحسٌن،شرحلانونالعموباتفًجرائمالاعتداءعلىالمصلحةالعامة،د.ن،الماهرة،

(
2

 .126م،ص2115(عبدالحمٌدالمنشارى،جرائمخٌانهالأمانة،دارالفكرالجامعً،مصر،
(

3
م،2115،دارالصفاء،عمان،1(محمودحسٌنالوادي،تنظٌمالإدارةالمالٌةمناجلترشٌدالانفاقالحكومًومكافحةالفساد،ط

.215ص
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تلبحع الباحثة اف الخشػة البديصة تتعمق بالسػضفيغ الرغار،  ه( اعلب2/2/1)ذكلمغ خلبؿ ال
كىي تختبط بالفداد الرغيخ، بيشسا الخشػة الكبيخة تتعمق بالسدئػلػف عمى مدتػيات رؼيعة، كىي 

 تختبط بالفداد الكبيخ.
 / اختلاس الأمػاؿ 2

دؤكليغ الى يعتبخ اختلبس الأمػاؿ مغ اسػء الانحخافات السالية، حيث يمجا الكثيخ مغ الس
استغلبؿ نفػذىع ككضائفيع عغ شخيق اختلبس أمػاؿ الجكلة، كىحه الأمػاؿ تعتبخ امانة يجب 
السحافطة عمييا، كىحه الاعساؿ لا تتفق مع اخلبقشا الإسلبمية الكخيسة كتشصػؼ عمى اخلبؿ 

 (1)جديع بػاجبات الػضيفة العامة كزعدعة الثقة لجػ مػضفي الجكلة كالتذكيظ في نداىتيع.
حيث يعخؼ الاختلبس"ىػ الاستيلبء عمى شيء ذؼ ؾيسة اقترادية مغ قبل مغ يتػلى إدارة 

 (2)السحافطة عمى ىحا الذيء.
كغالبا ما يكػف مػضفػ الحدابات كالسػزنات كامشاء الخدائغ كالسجققيغ كرجاؿ الجباية كتحريل 

شخفا فييا، كتقع الدخقات خد السخازف كاعساؿ الريانة الخسػـ كالزخائب كأعزاء لجاف الذخاء كج
عادة عمى الأمػاؿ الشقجية اك السػارد كالاشياء العيشية العائجة لمجكلة، اك السؤسدات اك الييئات 
التي تسػؿ مغ قبميا، كتتخاكح ىحه السسارسات بيغ الدخقة السباشخة لمشقػد السػدعة لجييع، اك 

جخاءات إدارية اك تختيبات إجخائية السدجمة بحمة الغيخ، كتتصمب الدخقات السادية كالعيشية إ
لمتغصية عمييا، كصف يتع تدكيخ السدتشجات اك اتلبؼ بعزيا، اك تحخيف كاضافو معمػمات كاذبة 
عمييا، كىحه بحج ذاتيا تعج أيزا ترخفات فاسجة يعاقب عمييا مقتخفػىا، حتى لػ لع تدتكسل 

 (3)و حق.حيازتو بجكف كج سخقتو، اك لع يحرل عمى ما حاكؿ
 انػاع الاختلاس: . أ

للبختلبس أنػاع متعجدة كمتشػعة كتختمف مغ دكلة لاخخػ حتى في الدػداف مثلب مغ كلاية 
حا في الدػداف يتسثل في لاخخػ" مثلب في الػلايات الايخادية يتسثل الاختلبس في الايخاد كى

 (4) يا كلايات إنتاجية ك كحلظ العكذ"الغخب لان
 (1):كمشيا الاتي

                                                           
(

1
م،2114،دارالكتبالمصرٌة،مصر،1فًالعالمالعربًمفهومةوابعادهالمختلفة،الطبعة(محمدصادقإسماعٌل،الفسادالإداري

 .24ص
(

2
(مصطفًكافً،الاعلاموالفسادالإداريوالمالًوتداعٌاتهعلىالعملالحكومً،دارحامدللنشروالتوزٌع،عمانالأردن،

.72م،ص2116
(

3
،1،العدد21منهجٌةالتشخٌصوالتحلٌلوالمعالجة،المجلةالعربٌةللإدارة،مسمط،المجلد(عامرالكبٌسً،الفسادالإداري،رؤٌة

 .125-111صص
(

4
 م.1996(صادرعندٌوانالمراجعةالعامةفًالسودان،1(منشوراداريرلم)
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يعشي خيانة الأمانة مغ قبل السؤتسغ عمى الساؿ العاـ كمغ صػره، عجد الغمػؿ: كىػ  -
، عجد العيج لجػ السحرميغ بسا في ذلظ التاخيخ في التػريج غيخ الخديشة، عجد السذتخكات

 السبخر لائحيآ.
 التدكيخ: كىػ يعشي الحرػؿ عمى الساؿ العاـ كالانتفاع بو عغ شخيق تغييخ حؿيقة السدتشج. -
 ساؿ العاـ بجكف كجية حق مثل شخز غيخ مؤتسغ عميو فعادتو الدخقة.الحرػؿ عمى ال -
الدخقة اك الدصػ عمى الساؿ العاـ مغ قبل، تكػف اسيل في الاكتذاؼ كيتع خؽية اك جيخآ  -

 كفي حالة الجيخ تدسى سمبا اك غربا.
الحػائج: كىي تعشى الحػادث  الصبيعية التي تريب الساؿ العاـ كالدلازؿ ك الامصار  -

 خيق كالديػؿ كالؽيزانات.كالح
 الاسخاؼ ؼيسا يتعمق بالساؿ العاـ.التبجيج ك  -
 (2: (ككحلظ يقدع الاختلبس عمى السدتػيات كالصبقات كالاتي 
i. خصاء ا غر كاحتياؿ العامميغ: كىحا يمجا اليو العامميغ بغخض سخقة مػارد السشذاة كتراحبيا

ىحا الاحتياؿ كنجج اف الإدارة تعتسج  متعسجة في الدجلبت السحاسبية لاخفاء الأثخ الشاجع مغ
 عمى نطاـ الخقابة الجاخمية كتحجيج نقاط القػة كالزعف بيا كيػضح ذلظ في تقخيخه للئدارة.

ii.  غر كاحتياؿ الإدارة: ىحا الشػع مغ الغر كالاحتياؿ كالاختلبس يرعب اكتذافو لانو يتع عغ
كضع القػانيغ كالمػائح السشطسة لمعسل شخيق الإدارة العميا كالدمصات العميا التى ليا الحق في 

 .(3)في السشطسة السعشية
 شخكط الاختلاس: 

 (4):ةاف السختمذ لا يدتصيع اف يختكب جخيسة الا اذا تػفخت ؼيو الذخكط الاتي
 اف يكػف الساؿ في عيجة السختمذ. -
 اف يكػف ىحا الساؿ قج سمع اليو بدبب كضيفتو اك مخكده في السػسدة. -

                                                                                                                                                                     
(

1
 .75،ص1999(السٌدعلًشٌنا،الفسادالإداريومجتمعالمستمبل،مكتبةومطبعةالاشعاعالفنٌة،د.م،
(

2
 م.1994-م1998(التمارٌرالصادرةعندٌوانالمراجعةالعامةفًالسودانمنالعام

(
3

(بشٌرمصطفً،الفسادالالتصادي:مدخلفًالمفهوموالتجلٌات،مجلةبحوثالتصادٌةعربٌة،الجمعٌةالعربٌةللبحوث

 .211-128م،صص37،2116-36الالتصادٌة،الماهرة،العددان
(

4
 م.1992-م1998(التمارٌرالصادرةعندٌوانالمراجعةالعامةفًالسودان،
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عادة يختبط بارتكاب جخيسة أخخػ لاخفاء الأثخ الحػ نجع عغ تمظ الجخيسة اف الاختلبس  -
مثل تدكيخ السدتشجات كالتلبعب في الدجلبت كالتي ىي مغ مياـ السخاجع الجاخمي 

 اكتذافيا.
 مجالات الاختلاس: . ج

اف السجاؿ الخئيدي لػقػع الاختلبس كارتكابو ىػ العسميات الشقجية سػاء السقبػضات اك 
 كالسخدكف ثع العسميات الأخخػ. السجفػعات

اف الاختلبس ىػ سخقة أمػاؿ الغيخ عسجا كدكف كجو حق أؼ خيانة الساؿ السؤتسغ  ةالباحث تخػ 
عميو، سػاء اكاف ىحا الساؿ عائج لمجكلة اـ ماؿ غيخة، كقج يحرل ذلظ حيشسا تزع الجكلة بعس 

عية كالرلبحيات ا أمػاليا تحت ترخؼ مػضف عاـ بػية الترخؼ ؼيو كفقا لمقػانيغ السخ 
السػضف العاـ باستغلبؿ مكانتو الػضيؽية كصلبحياتو بدمب ىحه السسشػحة، في حيغ يقػـ 

 الأمػاؿ دكف كخو حق، ثع الفخار مغ العجالو.
 الساؿ العاـ ىجر /3

يعتبخ الاعتجاء عمى الأمػاؿ العامة أيزا مغ أنػاع الفداد السالي كالتي تشتذخ في الجكؿ الستقجمة 
 الجكؿ الشامية في ضل الحاجة لمساؿ لسػاجية كالشامية برػرة اك باخخػ كقج تكػف اكثخ شيػعا في

ابة عمى الأمػاؿ العامة، كفي ضل ضعف كسائل كذف متصمبات الحياة، كفي ضل ضعف الخق
الاعتجاء عمى ىحه الأمػاؿ إضافة الى غياب السداءلة كالعقػأات الخادعة كخاصة بالشدبة 

ة الرجاقة اك الخقابة اك العقيجة اك مغ يستػف ليع برم لاصحاب الشفػذ مغ الإدارييغ كالدياسييغ
 . (1)الدياسية

ات كيتع الاعتجاء عمى الأمػاؿ العامة في صػرة اختلبس الأمػاؿ العامة مغ ميدانيات الػحج
السخكدية اك الإقميسية اك السحمية اك ميدانيات التشسية اك مذاريع العػف الحاتي التي تجسع ليا 
الأمػاؿ كترخؼ دكف ضابط اك  مدتشجات رسسية ككحلظ ىشاؾ اختلبس الأمػاؿ العامة اك تقجيع 

لظ ة الكثيخ مغ الأمػاؿ ككحمسا يزيع عمى الجكلالتدييلبت دكف ضسانات بدجاد ىحه الأمػاؿ 

                                                           
(

1
(جرٌوسارة،دورالحكمالراشدفًالحدمنظاهرةالفسادالمالًوالإداري،مجلةالالتصادوالمالٌة،جامعةالجلف،الجزائر،

 .145-121م،صص2،2118،العدد4المجلد
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التلبعب في مدتشجات الرادرات كالػاردات كعجـ تػريج مدتحقات الجكلة لحدابيا مشيا يزيع 
 (1)الأجشبية.سلبت ععمى الجكلة الكثيخ مغ الأمػاؿ بال

 :/ التدكيخ4
 مفيػـ التدكيخ . أ

محاسبيا يقرج بالتدكيخ ىػ تدكيخ اك إخفاء اك تجميخ الدجلبت كيعج احج كسائل خجاع الاخخيغ 
تدكيخ في احج الحدابات كعادة ما تذجد السحكسة في حالات التدكيخ عمى عشرخ  اك لتغصية

السعخفة بػصفو جانبا ميسا لتحجيج الإدانة مغ عجمو في تدكيخ الػثائق السحجدة بػية الاحتياؿ 
 (2).ى مشافع ماليةكالحرػؿ عم

 أنػاع التدكيخ . ب
 (3):اف عسمية التدكيخ في الغالب تصخح الأنػاع الاتية

 الؿياـ بتدكيخ السدتشجات. -
 الؿياـ بتقميج التػاؾيع كالاختاـ. -
 .تحخيف البيانات كالسبالغ كالأرقاـ كالتػاؾيع كالاسساء كالعشاكيغ -
 / الغر5

يذيخ اصصلبح الغر الى فعل مقرػد مغ شخز اك اكثخ مغ أعزاء الإدارة اك السػضف اك 
 اشخاؼ ثالثة يشتج عشيا عخض غيخ صحيح لمقػائع السالية.

 (4) كقج يشصػؼ الغر عمى ما يصتي:
 سػء تػزيع الأصػؿ..أ 
 تدجيل عسميات كىسية. .ب 
 التلبعب بالدجلبت اك السدتشجات اك تدكيخىا. .ج 
 ػء تصبيق الدياسات السحاسبية.س.د 

خاصة كفػائج تجشى مغ دكف اف ىحا الشػع مغ الفداد تشرب مسارستة باتجاه تحقيق أغخاض 
 كجو حق.

                                                           
(

1
،28الإداري،مجلةشرطةالشارلة،مركزالبحوثوالدراسات،الاماراتالعربٌةالمتحدة،العدد(بشارعبدالرحمان،الفساد

 .51-37م،صص1999
(

2
 .39م،ص1989(واثٌةداودالسعدي،لانونالعموباتالمسمالخاص،جامعةبغداد،كلٌةالمانون،بغداد،

(
3

 .9م،ص1999والنشر،الموصل،(كرٌمةعلًكاظم،الرلابةالمالٌة،دارالكتبللطباعة
(

4
 .41م،ص2118(سالممحمدعبود،ظاهرةالفسادالإداريوالمالً،دارالكتومللعلوم،بغداد،
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 لحجكث عسميات الغر:  الطخكؼ الأساسيةسابعاا: 
يػجج ثلبثة شخكط رئيدية متعمقة بالغر، فإذ ما تػفخت في مجاؿ معيغ فإف ذلظ يؤدؼ الى 

  :(1)حالات غر كتلبعب يتع ارتكابيا مشقبل بعس العامميغ في السؤسدة كىي
تتسثل بالزغػشات التي تػاجو العامميغ اثشاء عسميع كتعتبخ بسثابة الحافد الحؼ الزغػط:  .1

عمى اقتخاؼ حالات غر كاحتياؿ، حيث اف ىشالظ ثلبثة أنػاع  مغ الزغػشات  يداعج
  السشتذخة في الػاقع العسمي بيغ الافخاد العامميغ بالسؤسدة كىي:

كىي التي تشذا بدبب قزايا تتعمق بالجانب السادؼ كقج تختبط  الزغػط اك الجكافع السالية: .2
الى حج كبيخ مع الأسباب الاقترادية لمفداد السالي الستسثمة بتجنية ركاتب كاجػر العامميغ 
كارتفاع تكمفة العير، كعجـ تػافخ العجالة الزخيبية كارتفاع الجيػف كالخدائخ السالية كما شبو 

 ذلظ.
يخجث ىحا الشػع مغ مشصق السذاعخ العاشؽية كأعس  لعاشفية:الزغػط اك الجكافع ا  .أ 

السذكلبت الشفدية التي يحذ بيا الفخد، كتتسثل بعجـ الخضا الػضيفي نتيجة لدياسات 
التيسير كالاقراء التي تسارسيا الإدارة بحق العامميغ كالخػؼ مغ فقجاف السشرب كالصسع 

 كغيخىا.
عامميغ، مغ خلبؿ كيؽية تجبيخ الأمػاؿ اللبزمة لاجل يتعمق ىحا الشػع بدمػؾ ال نسط الحياة: .3

 ديسػمة حياتو الخاصة كما يتعمق بيا مغ أمػر أخخػ كالزغػط العائمية.
يسكغ تبخيخ ارتكاب الفداد السالي عشجما يكػف ىشالظ افخاد لجييع القجرة عمى ذلظ  السبخرات: .4

مع  ارتكبو باعتباره متفقاالحؼ كأصخؽ معيشة تجعل مغ صاحبيا تبخيخ سمػكو غيخ السذخكع 
قػاعجىع الأخلبؾية، كمثاؿ عمى ذلظ عشجما يدخؽ اميغ الرشجكؽ اـ مغ لو صلبحية 
الترخؼ في ماؿ الرشجكؽ، فعشج اكتذافو مغ قبل الجية الخقابية يقػـ بتبخيخ ذلظ مغ خلبؿ 

 (2)قت الحالي كانو سػؼ يعيجىا لاحقا.ادعاءه بانو اخحىا لحاجتو الساسة في الػ 
تتسثل بػجػد ثغخات في الشطاـ الخقابي كالإدارؼ كمشاصبيع الإدارية، عمى حج سػاء  الفخص: .5

اك عجـ فعالية نطاـ الخقابة الجاخمية السصبق في السؤسدة الاقترادية، مسا يدسح بتػفيخ بيئة 

                                                           
(

1
،مركزدراساتالوحدة27-26(بشٌرمصطفً،الفسادالالتصادي:مدخلفًالمفهوموالتجلٌات،مجلةالتصادٌةعربٌة،العددان

 .142-122م،صص2116العربٌة،لبنان،
(

2
(لٌنامصطفًبرغل،دورالحوكمةالجنائٌةوحوكمةالشركاتوالعلالةالتكمٌلٌةبٌنهمافًالحدمنالفسادالمالًوالإداريفً

.16م،ص2115الشركاتالمساهمةالعامةالأردنٌة،رسالةماجستٌرمنشورة،جامعةالشرقالأوسط،
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حاضشة في شياتيا كل ما يتختب عميو مغ مخمفات متعمقة بالاحكاـ كالتعميسات السالية 
  ثخ ملبئسة لحجكث كتكخار حالات الفداد السالي.كتكػف اك

 كث حالات الغرجالطخكؼ الأساسية لح (2/2/2)رقع الذكل
 
 
 
 

 
 

يع الحديشي، : ستيشبارت بػؿ، ركماني مارشاؿ، نطع السعمػمات السحاسبية، تخجسة كتعخيب قاسع السرجر إبخاـ
 .218ـ، ص 2009دار السخيخ لمشذخ، الخياض، السسمكة العخأية الدعػدية، 

( تلبحع الباحثة اف الطخكؼ الأساسية لحجكث حالات الغر تتسثل في 2/2/2مغ خلبؿ الذكل)
ضعف السختبات بالإضافة الى عجـ استقلبلية السخاجع الجاخمي، كالى كجػد ثغخات في الشطاـ 

 السؤسدات الاقترادية. الخقابي في
 / الثخاء غيخ السذخكع5

تتسثل ىحه الرػرة مغ الفداد السالي ؾياـ بعس السػضفيغ باستغلبؿ الشقز في القػانيغ كالمػائح 
الؿياـ بتشفيح بعس الاعساؿ الغيخ مذخكعة مدتغميغ في ذلظ الشقز القانػني كالتذخيعي في 

فة العامة، بالإضافة الى بعس الأسباب الأخخػ تكػيغ ثخكة مالية تتشاسب مع دخػليع في الػضي
كمشيا الاتجار بالشفػذ كإساءة استغلبؿ الدمصة كاخفاء الأمػاؿ الستحرمة مغ جخائع الفداد 
كغديل الأمػاؿ الستحرمة مغ جخائع الفداد كعخقمة سيخ العجالة كالسحاباة كالسحدػأية كالاحتياؿ 

 (1)كالشرب.

 الفداد السالي: عػامل ضيػر كانتذار ثامشاا 
كالتي ساىست في انتذاره كتتشػع بيغ ما ىػ سياسي،  السالي الفداد لقج تعجدت عػامل ضيػ

ي السجتسعات كتتعجد الأسباب الكامشة كراء بخكز ضاىخة الفداد كتفذييا ف كاقترادؼ، كاجتساعي،
                                                           

(
1

م،ص1،2111،العدد12روأسبابالفسادالمالًوالإداري،مجلةالعلومالالتصادٌة،مجلد(عبودمدرسعلً،تحلٌلصو

 .211-122ص

 مالٌة، عاطفٌة، نمط الحٌاة

 

 الضغوطات

 الفرص

 المبررات

 الغش
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اتية ، كة السرمحة الحجساع عمى كػف ىحه الطاىخة سمػكا سمبيا تحخ بالخغع مغ كجػد شبو إ
ؿ مجسػعة مغ الأسباب العامة ليحه الطاىخة التي تذكل في مجسميا ما يدسى كيسكغ إجسا

 (1): يسكغ اجساؿ ىحه الاسباب كسا يمي مشطػمة الفداد، كأذكل عاـ
 العػامل الدياسية .1

ؼيسا يتعمق بالجػانب كالأسباب الدياسية السلبزمة لطاىخة الفداد، يسكغ القػؿ اف عػامل مختمفة 
كراء شيػع ىحه الطاىخة تتشاسب في شجتيا كدرجتيا شخديا مع تشامي ىحه الطاىخة تقف 

في تفذي ضاىخة الفداد حخية السذاركة الحؼ يسكغ اف يديع ضعف السسارسة الجيسقخاشية ك مشيا
السالي ، ذلظ اف يذػع حالة الاستبجاد الدياسي كالجكتاتػرية في العجيج مغ البمجاف يديع بذكل 

مي ىحه الطاىخة كعشجىا تفقج السؤسدة الدياسية شخعيتيا في الدمصة كتربح مباشخ في تشا
 قخاراتيا متدمصة بعيجة عغ الذفاؼية.

عجـ استقلبلية القزاء كالحؼ يسثل صساـ اماف لرػف الحقػؽ سػاء اكانت عامة اك .أ 
تسارس ع الإدارية التي الػعي الدياسي كعجـ معخفة الاليات كالشط خاصة. كسا يديع انخفاض

 مغ خلبليا الدمصة في تفذي ضاىخة الفداد.
ضعف الإرادة لجػ الؿيادة الدياسية لسكافحة الفداد كذلظ بعجـ تشفيح كعػد كأخامج .ب 

 إجخاءات عقابية مذجدة بحق الفداد. السػضػعة كعجـ اتخاذ ايو الإصلبح
كالقزائية،  عجـ التداـ مبجا الفرل الستػازف بيغ الدمصات الثلبث التشفيحية كالتذخيعية.ج 

الدمصات الأخخػ، كىحا يخل بسبجا الخقابة الستبادلة بيشيسا،  كسيصخت الدمصة التشفيحية عمى بؿية
 كمغ ثع جعل عشاصخ الدمصة القائسة شكمية في مجسميا.

عجـ كجػد أجيدة حكػمية تتػلى الخقابة كتتمقى شكاكػ الستزخريغ مغ الفداد في كثيخ .د 
 مغ دكؿ العالع.

 الاقتراديةالعػامل  .2
 عػامل التي تؤدؼ الى انتذار الفداد، كىحا الامخ يعػد الى:عل العػامل الاقترادية مغ اىع الل
الصعاـ ضسغ أكلػيات الاحتياجات الاساسدية للئنداف كحاجة  Maslowحجد سمع ماسمػ .أ 

اجة يجب اف يذبعيا مغ اجل الحياة كالاستسخار كالشسػ فييا، كأالتالي عشج عجـ اشباع ىحه الح

                                                           
(

1
،مركزالبحوثوتطوٌر3(عطٌةالجبار،تجارببعضالدولالعربٌةفًمكافحةالفساد،مجلةرماحللبحوثوالدراسات،العدد

 .151-134م،صص2117المواردالبشرٌة،الأردن،
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نتيجة عجـ تػفخ الجخل الكافئ لاشباع الحاجات قج يزصخ بعزيع الى ارتكاب مسارسات 
فاسجة مغ اجل اشباع حاجتو الأساسية التي لع يدتصيع اشباعيا نتيجة عجـ تػفخ الساؿ) 

ارسات سالفجػة ما بيغ الجخػؿ الاسسية كالاحتياجات الحؿيؿية للبفخاد تعج الحافد الأكبخ لمس
 (1)الفاسجة(.

التحػلات الاقترادية التي يذيجىا العالع الاف في ضل العػلسة، حيث اف الاتجاه نحػ .ب 
راسسالية الدػؽ الحخة الحؼ بجا يدػد العالع كما يتزسشة مغ تقميز دكر الحكػمة في 
الاقتراد، كأالتالي قمة السداءلة ثع السشافدة التي ترل الى حج الرخاع القاتل كحخية تحخيظ 

كؿ العالع، مسا اكجج فخصة أمع كبار السفدجيغ لتحػيل ما يحرمػف عميو بجكف الأمػاؿ بيغ د
كجو حق الى السؤسدات السالية العالسية كتجكيخىا في اعساؿ مذخكعة لاخفاء مرجرىا غيخ 
الذخعي، كل ىحه الطخكؼ اكججت بيئة مشاسبة اماـ السفدجيغ لسحاكلة إخفاء جخائسيع. ىحا 

كالحؼ اتى مع العػلسة كسا يذيخ تقخيخ مشطسة الذفاؼية الجكلية، فزلب عمى الفداد السدتػرد 
 (2)الى اف كثيخآ مغ الخشاكػ في العالع الثالث تجفعيا جيات مغ العالع الأكؿ.

تكميف أجيدة الجكلة الحكػمية اك القصاع العاـ باعباء كمياـ تصمبيا بخامج  التشسية كما .ج 
بسػازنات كاعتسادات مالية كبيخة، دكف  يدتمدمو ذلظ مغ مشحيا صلبحيات كاسعة كمجىا

تسكيشيا مغ بشاء مؤسداتيا كتصػيخ قجراتيا كتاىيل كػدرىا كتحديغ ؾياداتيا ضج احتسالات 
في الساؿ العاـ دكف  الانحخاؼ كالاستغلبؿ اكاخزاعيا لمستابعة كالخقابة كالسداءلة، فتترخؼ

 ر الفداد كالخشػة.لية اك محاسبية، كىحا يعج مشاخا ملبئسا لانتذاارقابة م
عجـ كضػح الشطاـ الزخيبي كعجـ كفاية شفاؼية القػانيغ كالإجخاءات الزخيبية، إضافة الى .د 

 (3)إعصاء صلبحيات كبيخة لسحرمي الزخائب مع غياب الخقابة.
 العػامل الاجتساعية .3

 كتتمخز العػامل الاجتساعية ؼيسا يمي:
شبيعة العلبقة بيغ افخاد السجتسع، عشجما تقػػ الخكابط الاجتساعية بيغ افخاد الصائفة الػاحجة .أ 

السدؤكلػف الحكػميػف لتفزيل أقارأيع كاصجقائيع...، كىػ ما اكالقبيمة في السجتسع، يسيل 

                                                           
(

1
اكممحسنمحمد،الفسادالإداريوالمالًواثارةالالتصادٌةوالاجتماعٌةفًالعراق،الملتمًالعلمًالدولًالسابعحولالفساد(ح

 .4م،ص2112الإداريوالمالًالمشكلةوسبلالعلاج،كلٌةالعلومالالتصادٌةوالتجارٌةوعلومالتسٌٌر،جامعةسكٌكدة،الجزائر،
(

2
العلاج-م،الإجراءاتالعملٌةالإسلامٌةلعلاجالفسادالالتصادي،ندوة:الفسادالالتصاديالوالعالمعاصر(محمدعبدالحلٌ

 .6م،ص2111مارس،23-22الإسلامً،جامعةالازهر،مركزصالحعبداللهكاملللالتصادالإسلامً،الماهرة،ٌومً
(

3
 .87م،ص2113ةالجزائر،دفاترالسٌاسةوالمانون،العددالثامن،الجزائر،إشارةالىحال-(وارثمحمد،الفسادواثرهعلىالفمر
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يؤدؼ الى ضيػر الفداد في السجتسع، حيث تسشح مثلب لاقارب السدؤكليغ الػضائف السيسة 
 يدتصيعػف مغ خلبليا تحقيق السكاسب الخاصة غيخ السذخكعة.التي 

التذبث الخاشئ ببعس الأمثمة الذعبية مغ قبل السػششيغ كالادارييغ دكر في ذلظ، حيث  .ب 
أصبحت تخيل لمعامة ككانيا مبادغ مع انيا تتشافى ككل الؿيع كالتذخيعات. فالتدتخ عمى 

كالتداىل مع حالات التدكيخ كالاستغلبؿ  السخالفيغ كالتغاضي عغ الانحخافات كالتجاكزات
ملبئسة يتخعخع فييا  بيئةبا ما تحػؿ الإدارات العامة الى كغيخىا مغ الطػاىخ السشحخفة غال

الفداد، كمغ امثمة ذلظ مقػلة: " قصع الاعشاؽ كلا قصع الارزاؽ"، مقػلة" العجمة مغ 
 الذيصاف"، كغيخىا مغ العباؤات التي تدتخجـ لتبخيخ الترخفات الخاشئة كالزارة.

 (1)قمة الايساف بالله كالزعق في تصبيق الذخيعة كالدشة الشبػية مغ قبل العامميغ بالإدارة. .ج 
عمى ما تقجـ انو بالإمكاف بياف اىع الشتائج التي سػؼ تشتج مغ ىحه  بشاءاً  ةخػ الباحثت

 العػامل عمى البمجاف التي تعاني مغ ىحه الافة بالاتي:
 ادؼ في البمج.رتعصيل الشسػ الاقت 
 .زيادة معجلات الفقخ 
 .زيادة ندبة الجخائع السختمفة نتيجة حالات الفقخ 
 .ضعف الجياز الخقابي 
 .انعجاـ ثقة الجكؿ الرجيقة الذؿيقة بالحكػمة 
 .تخاجع مدتػيات الخجمات العامة 
 .عجـ ثقة الجسيػر بالصبقة الدياسية 
 .تخاجع مدتػيات التعميع 
 انخفاض مدتػػ دخل الفخد. 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(

1
للشركات،  التنافسٌة المٌزة فًتعزٌز الإداريوالمالًودوره الفساد الأخلالًفًمكافحة البعد ممبلعلً، صالحإبراهٌم، )

الع كلٌة ، المشكلة والمالً الإداري الفساد حول السابع الدولً سكسدة،الملتمً جامعة التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الالتصادٌة لوم

 .9م،ص2112مارس،21-19الجزائر،ٌومً



128 
 

 السبحث الثالث
 ليات الحج مغ الفداد الساليآثار ك آ 

 تسييج:
مجخد ضاىخة الى نطاـ شخيقة حياة في كثيخ مغ الجكؿ  تحػؿ الفداد السالي في الآكنة الأخيخة مغ

 كتجاعيات خاصة الشامية مشيا، ككاف مغ الصبيعي اف يكػف لانتذار ىحا الدمػؾ الفاسج اثار
فاصبحت ضاىخة  سمبية عمى مجسل الأكضاع الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية في تمظ الجكؿ، 

ر الأمػاؿ كالثخكات كالػقت كالصاقات كتعخقل أداء الفداد السالي تصاؿ كل مقػمات الحياة فتيج
السدئػليات كإنجاز الػضائف كالخجمات كأالتالي تذكل مشطػمة افداد كتخخيب كتدبب مديجا مغ 
التاخيخ في عسمية البشاء كالتقجـ في جسيع نػاحي الحياة، فلب يػجج قصاع اك مجاؿ اقترادؼ اك 

اد السالي كخاصة عشجما تختبط مرمحة غيخ اقترادؼ يخمػ كلػ مغ بعس ملبمح الفد
السدئػليغ في تمظ القصاعات التي يحجث فييا الفداد مع الأجيدة الخقابية كالقانػنية لانو عشجما 

 لايختمف الصخفاف تبقى مطاىخ الفداد مخؽية كنتائجة مجمخة.
خصػرة ىحه اف دراسة الاثار اك الشتائج الدمبية لمفداد السالي تعصي لشا فخصة لتػضيح مجػ 

الطاىخة اذا ما انتذخت كاستفحمت في بمج ما فانيا ستمقي بثقميا عمى كافة بخامج التشسية فييا 
ص التقجـ كسيتحسل نتائجيا كافة شخائح السجتسع، فكمسا زاد الفداد في أؼ بمج كمسا بعجت عغ فخ 

 كالتصػر التي كانت تصسح

 ثار الفداد الساليآ: أكلاا 
لمفداد ليدت مجخد قزية أخلبؾية، بل ليا تكافتيا الدياسية كالاقترادية ثار الدمبية اف الآ

 كالاجتساعية الباىطة.
 السالي ثار الدياسية لمفداد/ الآ1

 (1)يتخؾ الفداد اثارا سمبية عمى الشطاـ الدياسي بخمتو سػاء مغ حيث شخعيتو اك استقخاره، حيث:

 الػلاءات الدياسية.يخمق جػ مغ الشفاؽ الدياسي كشتيجة لذخاء .أ 

                                                           
(

1
،مركزالبحثوتطوٌر3(عطٌةالجبار،تجارببعضالدولالعربٌةفًمكافحةالفساد،مجلةرماحللبحوثوالدراسات،العدد

 .139-134م،صص2117المواردالبشرٌة،الأردن،
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بالجيسقخاشية كقجرتو عمى احتخاـ حقػؽ السػاششيغ الأساسي كفي يؤثخ عمى مجػ تستع الشطاـ .ب 
مقجمتيا الحق في السداكة كتكافؤ الفخص كحخية الػصػؿ الى السعمػمات كحخية الاعلبـ، 

 كسا يحج مغ شفاؼية الشطاـ كإنفتاحو.
شبقا لسرالح شخرية كدكف  -ى السريخية مشياحت-يؤدؼ الى حالة يتع فييا اتخاذ القخارات.ج 

 مخاعاة لمسرالح العامة.
 يقػد الى الرخاعات الكبيخة اذا ما تعارضت السرالح بيغ مجسػعات مختمفة..د 
ي يسكغ اف تقجـ يؤدؼ الى خمق الشطاـ الدياسي كعلبقاتو الخارجية خاصة مع الجكؿ الت.ق 

قج تسذ بديادة الجكلة لسشح كأذكل يجعل ىحه الجكؿ تزع شخكشا الجعع السادؼ لو،
 مداعجاتيا.

 يزعف السذاركة الدياسية نتيجة لػياب الثقة بالسؤسدات العامة كأجيدة الخقابة كالسداءلة..ك 
(1) 

  السالي الاثار الاقترادية لمفداد /2
لقج اشارت العجيج مغ الجراسات كالأبحاث الى اف  ضاىخة الفداد بقجر ما ليا مداس بسؤسدة 

 ليا كأالجرجة نفديا ارتباط بالتاثيخ الاقترادؼ.الجكلة، فإف 
 الشسػ الاقترادي الحج مغ  .أ 

% الى 8يعج الشسػ الاقترادؼ ىاجذ الجكؿ لانو يذكل البػابة الامامية لمتشسية كتعج ندبة مغ 
نسػ سشػؼ ندبة مدتيجفة مغ جسيع الجكؿ. الا اف ىحه الشدبة مخىػف بسجػ  % كسعجؿ 9

عيا مغ درجة الفداد، فقج بات كاضحا مغ خلبؿ الجراسات الؿياسية استجابة كل دكلة الى مػق
كالسيجانية اف معجلات الشسػ تتاثخ بذكل كبيخ بجرجات الفداد، حيث تخرز السػارد عمى غيخ 

( دكلة 97فقج كجج مغ خلبؿ دراسة تجخيبية ؿ) (2)أساس الشسػ، كإنسا عمى أساس الخيع الستػقع،
، اف الجكؿ مغ ذكات الفداد العالسي) مؤشخ مجركات فداد مشخفس( تسيل الى اف 1997لعاـ 

تستمظ حرة متجنية لمفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي كمعجؿ نسػ مشخفس، كقج ضيخ معامل 
نقصة يخفع مغ  2تػػ الفداد بالارتباط في الجكؿ بيغ الفداد كالشسػ، ككجج اف انخفاض مد

                                                           
(

1
.39م،ص2119حمود،الازمةالمالٌةوالفسادالعالمً،الطبعةالاولً،دارالفكرالجامعً،الإسكندرٌة،(رمزيم

(
2

 .129(بشٌرمصطفً،الفسادالالتصادي:مدخلفًالمفهوموالتجلٌات،مرجعسبكذكرة،ص
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% يخفس 1دكلة اف تدايج مدتػػ الفداد ب 46نقة، ككجج مغ خلبؿ عيشة مغ  0,5معجؿ الشسػ 
 (1) %.0,72معجؿ الشسػ ب 

ىحه العلبقة الدمبية بيغ الفداد كالشسػ تتجدج مغ خلبؿ الأثخ الدمبي الحؼ يتخكة الفداد عمى 
ي عشجما يؤثخ الفداد سمبا في الاستثسار، فانة بالزخكرة الاستثسار الحؼ يعج محخؾ الشسػ، كأالتال

خكضة الى كجػد علبقة سببية بيغ الفداد كالشسػ الاقترادؼ يخفس الشسػ، كتذيخ الجراسات السع
كاف اتجاىيا ىػ مغ الفداد الى الشسػ، لكغ ىشاؾ جدءا مغ البحث العمسي يشيج مشيجا مخالفا 

خات كالإجخاءات البيخكقخاشية، كالثاني زيادة الحافد كارتفاع تساما، اذ يخػ في الفداد انو التاخي
 (2) الكفاءة لمسدتفجيغ مغ الفداد مغ السػضفيغ الحكػمييغ.

 اثخ الفداد عمى الانفاؽ الحكػمي ب.
يتختب عمى الفداد السستج كانتذاره في القصاع الحكػمي اثارا عمى تخريز الشفقات العامة، مسا 

نفع مسكغ مغ ىحا الانفاؽ كليذ اقرى نفع مسكغ مشو، لانيا سػؼ يؤدؼ الى تحقيق ادنى 
تتجو صػب أكجو الانفاؽ العاـ مغ كجية نطخ السجتسع، كمغ ثع ستحطى الأنذصة السطيخية 
بانفاؽ سخي كفي مقابل ذلظ سيتع اغفاؿ الكثيخ مغ الأنذصة كالقصاعات الاقترادية اليامة، اك 

كاؼية، كالانفاؽ عمى الشذاط الدراعي كالرشاعي، اك الانفاؽ يكػف الانفاؽ عمييا ليذ بالجرجة ال
 (3)عمى تحديغ مدتػػ السشاشق الشائية.

 اثخ الفداد السالي عمى إيخادات الجكلة)ىجر الساؿ العاـ( .ج
كيتع ذلظ عشجما يقػـ السػضف السعشي قبػؿ الخشػة كالسحدػأية اك الػاسصة مغ اجل تجاىل 

الجكلة مثل الزخائب السدتحقة عمى الأنذصة الاقترادية السختمفة، اكتخؽيس جدء مغ إيخادات 
بالإضافة الى ذلظ، فاف الجكلة قج تيجر جدء كبيخ مغ الادخارات السالية عشجما تقجـ الجعع 
السادؼ الى فئات غيخ مدتحقة تحرل ىحا الجعع مغ خلبؿ الخشػة اك الشفػذ اك السحدػأية اك 

ػنية، كل ىحا يؤثخ عمى الشذاط الاقترادؼ كالاجتساعي أؼ كسيمة أخخػ غيخ شخعية كقان
 (4)كالدياسي لمجكلة.

  السالي  /  الاثار الاجتساعية لمفداد3
                                                           

(
1

،مركزالدراساتالمستمبلٌة،بحوثمستمبلٌة،(طلالمحمود،فوازجارالله،الفسادوالنموالالتصادي،كلٌةالحدباءالجامعة

 .211-218م،ص2112
(

2
 .212-211(المرجعالسابك،ص

3
 .88-87م،ص2112احمدمصطفًمحمد،الاثارالالتصادٌةللفسادالإداري،الطبعةالأولى،دارالفكرالجامعً،الإسكندرٌة،
(

4
ساتالدولةوسبلمعالجتة،كلٌةالالتصادوالاعمال،جامعةجدارا،الادرن،(مناورحداد،اثرالفسادالإداريوالمالًعلىمؤس

 .292م،ص2111
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الافخاد، في أؼ  يخ عمى الشػاحي الاجتساعة في حياةمغ السؤكج اف انتذار الفداد السالي، لو تاث
يقػد مغ السجتسعات التي تراب بو، كتتجدج الاثار الاجتساعية لمفداد السالي، في الرػر التالية

الفداد السالي الى سػء تػزيع الجخػؿ كالثخكات كالاخلبؿ بسبجا العجالة الاجتساعية مغ خلبؿ 
مسا يدسح ليع استغلبؿ أصحاب الدمصة كالشفػذ لسػقعيع كمشاصبيع في السجتسع كالجكلة، 

بالديصخة عمى معطع السػارد الاقترادية، كحخماف باقي افخاد السجتسع مغ الاستفادة بادنى 
 حقػقيع مسا يؤدؼ ذلظ الى زيادة معجلات الفقخ كالافات الاجتساعية.

يؤدؼ الفداد السالي الى زيادة كمفة الخجمات الحكػمية مثل الرحة كالتعميع كالدكغ  .أ 
الامخاض كالاكأئة  يشعكذ بجكره الى تخاجع مدتػيات السعيذة كانتذاركغيخىا، كىحا ما 

كتفذي الامية كانخفاض حجع كجػدة السدتػػ التعميسي كالحؼ يؤدؼ الى ارتفاع معجلات 
 اليجخة.

يؤدؼ تيخب الأغشياء مغ دفع الزخائب كمسارستيع سبل ممتػية لمتيخب الى الاخلبؿ بسبجا  .ب 
 يداعج بجكره عمى تعسيق الفجػة بيغ الأغشياء كالفقخاء.العجالة الاجتساعية، كىػ ما 

بػؿ الذائع لمفداد يعسل عمى ضيػر صػرة عامة لمشجاح، كيؤدؼ الى تغييخ في الؿيع الق.ج 
الأخلبؾية، كيؤدؼ الى تعامل مخف مع القػانيغ لجرجة عجـ احتخاـ ىحه القػانيغ، كسا اف 

ا مكانة اجتساعية تتشاسب مع الأىسية الثخكة التي تشتج عغ الفداد تديع في تبػء صاحبي
 الػضيؽية التي يذغميا.

خلبؾيات السجتسع، حيث يداىع الفداد في تدخيع عسمية الانتقاؿ مغ ؾيع الجساعة ضعف إ.د 
الستساسكة الى ؾيع الافخاد الباحثيغ عغ الشجاح الفخدؼ، فتربح ؾيع الثخاء غيخ السذخكع ليا 

 الأكلػية في سمع الؿيع.
مغ الفقخ كعجـ العجالة في تػزيع الجخل: كتؤدؼ إشاعة الفداد الى تقميل فخص الفداد يديج .ق 

" الفقخاء في الحرػؿ عمى حقيع الصبيعي في كضائف الجكلة، لعجـ حرػليع عمى" الجعع
 .(1)خكؼ السرجرالسع

 : إستخاتجيات مكافحة الفداد السالياا ثاني

                                                           
(

1
(الطٌبداودي،هاجربرٌطل،طرقعلاجالفسادالمالًوالإداريبٌنالمنظورالإسلامًومنظورالإداراتالحدٌثة،الملتمً

 .253م،ص16،2112-15بسكرة،ٌومًالدولًالسابع،الفسادالإداريوالمالًوسبلالعلاج،جامعة
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اف كاقع الفداد السالي كما يذكمو مغ ضاىخة ليا اثارىا الدمبية كتجاعياتيا عمى كافة قصاعات 
كخاصة عمى عسمية التشسية الاقترادية، كإضافة الى ما يسثمو مغ ضغط سياسي عمى السجتسع 

لحا الحكػمات كالافخاد، انذا الحاجة كالخغبة نحػ اتخاذ كافة الدبل لمحج مغ انتذار ىحه الطاىخة، 
فقج شيجت الدشػات الأخيخة نحػ تػافق دكلي كاسع حػؿ ضخكرة بحؿ اقرى الجيػد، مغ اجل 
مػاجية ىحه السسارسات، كفي ضل ىحا التػافق الجكلي، بجات معطع دكؿ العالع بالعسل الجؤكب 
مغ اجل تعديد قجراتيا لسكافحة الفداد مغ خلبؿ اجخاء الإصلبحات التذخيعية كالتشطيسية، 

 ية،...كالسؤسد
 / السشطسات الجكلية السعشية بسكافحة الفداد1

عمى كالإدارؼ حجدت الجيات التالية كجيات دكلية ميستيا مكافحة الفداد خاصة الفداد السالي 
 (1) نصاؽ عالسي كىي:

 مشطسة الذفافية الجكلية .أ 
الذفاؼية كالشداىة، في مجيشة بخليغ بصلسانيا لسداعجة الجكؿ الخاغبيغ في تحقيق  1994أنذئت عاـ 

كىى مشطسة غيخ حكػمية ىجفيا زيادة فخص السداءلة كتقييج الفداد عمى السدتػػ السحمي 
كالجكلي، كتعسل عمى مكافحة الفداد كالحج مشو مغ خلبؿ كضػح التذخيعات كتبديط الإجخاءات 

قترادية كاستقارىا كإندجاميا مع بعزيا في السػضػعية كالسخكنة كالتصػر كفقا لمتغيخات الا
كالاجتساعية كالإدارية كليا أعزاء مغ كل الجكؿ تقخيبا كتقػـ بشذخ تقاريخ عغ درجة الفداد في 

 دكؿ العالع سشػيا.
كتتسيد مشطسة الذفاؼية الجكلية بالعسل مغ اجل نذخ الجيسقخاشية، تخسيخ الؿيع الأخلبؾية، تصػيخ 

جؼ ىحه السشطسة الى بشاء تحالفات داخل الحكػمات، كسا تيأساليب العسل كتبديط الإجخاءات 
محمية كإقميسية كعالسية تزع الحكػمات كالسجتسع السجني كالقصاع الخاص لسحارأة الفداد 

ية الجاخمي كالخارجي، بالإضافة الى تفعيل دكر الاتحاد الجكلي لتحديغ كتقػية نطع الشداىة السحم
كتعتسج  سختمفة لسكافحة الفداد،البخامج الالتذخيعات ككضع كالجكلية لسحارأة الفداد كسغ 

 السشطسة عمى مبادغ أساسية ىي:
 مغ الؿيع الأخلبؾية التي يجب التحمي بياء اثشاء أداء الػضائف العامة.الشداىة:  -

                                                           
(

1
(محمدلموسخ،دورمنظمةالشفافٌةالدولٌةفًمكافحةالفساد،الملتمًالوطنًالثانًحولالٌاتحماٌةالمالالعامومكافحةالفساد،

 .4م،ص2119ماٌو،6-5كلٌةالحموق،جامعةالمدٌة،الجزائر،ٌومً
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تعشى تػافخ السعمػمات الجؾيقة كفي كقتيا السشاسب كأذكل كاضح يدسح بديػلة  الذفافية: -
 كالفداد مرصمحاف متشاقزاف.الخقابة، كعميو يسكششا القػؿ باف الذفاؼية 

 مشطسة الأمع الستحجة .ب 
قامت مشطسة الأمع الستحجة مغ خلبؿ السجمذ الاقترادؼ كالاجتساعي التابع ليا بإنذا لجشة 
دكلية لسشع الجخيسة كمكافحتو، كتتػلى المجشة تشطيع مؤتسخات دكلية كل خسذ سشػات لمشطخ في 

ية كأحث الػسائل في مجاؿ السكافحة كأساليب السػاج الجخائع السختمفة كدراسة التصػرات الججيجة
معاممة السحنبيغ بسا يتفق مع مػاثيق حقػؽ الانداف الجكلية، كقج بجا  اللبزمة لزساف حدغ

دكلة، كسا عقج احج  61بحزػر  1955السؤتسخ الأكؿ الحؼ نطستو المجشة في سػيدخا عاـ
كلة، كيدبق ىحه السؤتسخات عادة د 200يو حػالي شارؾ ؼ 1995سؤتسخات بالقاىخة عاـ ال

 مؤتسخات اقميسة تحزيخية عمى مدتػػ قارات العالع الخسذ.
مغ خلبؿ عجد مغ قخارات الأمع الستحجة سػاء الرادرة عغ الجسعية العامة اك السجمذ 
الاقترادؼ كالاجتساعي يتزح الاىتساـ الستدايج كالسدتسخ بقزية محارأة الفداد، كياتي ىحا 

 (1(كىي:اشار الاقتشاع بعجد مغ الأمػر الاىتساـ في 
مغ الؿيع الجيسقخاشية كتعخقل معجلات  جاف قزية الفداد تيجد استقخار كامغ السجتسعات كتح -

 التشسية الاقترادية كالدياسية كالاجتساعية.
اف الفداد يختبط بكافة أمثاؿ الجخيسة كأالتحجيج الجخيسة السشطسة كالجخيسة الاقترادية بسا فييا  -

 قزية غديل الأمػاؿ.
 اف الفداد اصبح ضاىخة عابخة لمحجكد القػمية كتتاثخ بيا كافة السجتسعات. -
القشاعة بانو يجب تصػيخ معاييخ لتقجيع السداعجات التقشية للبرتفاع بسدتػػ نطع الإدارة العامة  -

 كتعديد ؾيع الذفاؼية كالسداءلة.
 مشطسة التعاكف الاقترادي كالتشسية .ج 

لية السبحكلة جيػد تخكد عمى العالع الرشاعي كأخخػ تذسل شائفة كاسعة مغ مغ الجيػد الجك 
، اعتسج مجمذ مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية تػصية تجعػ الجكؿ 1994البمجاف. ففي 

كالأعزاء الى مكافحة الجفع غيخ السذخكع لسبالغ مالية في التجارة كالاستثسار الجكلييغ كاحخاز 

                                                           
(

1
م،2118موال،منجرائمأصحابالٌالاتالبٌضاء،منشوراتالحلبًالحمولٌة،بٌروت،لبنان،(فادٌالاسم،الرشوةوتبٌضالأ

.142ص
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 23يد برفة خاصة عمى القػانيغ الجشائية كالزخيبية تقجـ مصخد، كفي مشح ذلظ الحيغ التخك
كالتشسية تػصية مشقحة بذاف مكافحة  ، اعتسج أعزاء مشطسة التعاكف الاقترادؼ1997مايػ 

الخشػة في السعاملبت التجارية الجكلية ىحه تػصية الجكؿ الأعزاء برػغ اتفاؾية لتجخيع الخشػة 
، كالغخض مغ ذلظ ىػ دخػؿ السعاىجة حيد التشفيح في ججكالترجيق عمييا كفقا ل كؿ زمشي صارـ

ذ في نفكسا تعج الأعزاء بدغ تذخيع كششي يجخـ الخشػة الأجشبية  1998اجل أقراه نياية
 التاريخ.

كستشذئ مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية بخامجا لمسخاؾبة لزساف التصبيق الفعاؿ كالسشدجع 
 1996التشفيح الفػرؼ لتػصيتو الرادرة في مايػ  السجمذ أيزا عمىكحث  1997لمتػصية 

يبي لمخشاكػ السقجمة الى السػضفيغ كالتي تجعػ الجكؿ الى"إعادة الشطخ في الخرع الزخ 
الأجانب، بشية الغاء ىحه السسارسة في الجكؿ الأعزاء التي لع تمغيا بعج، كأعخأت مشطسة 

، 1996رىا مغ قمق إزاء الفداد في السعػنة الأجشبية، ففي التعاكف الاقترادؼ كالتشسية عسا يداك 
شمب الػزراء اف تقػـ السشطسة" بستابعة بذاف اعساؿ التػصية الستعمقة بالسقتخحات التي ايجتيا 
لجشة السداعجة الإنسائية كالستعمقة بسكافحة الفداد في صفقات ككاصت ىحه المجشة باف السعػنة 

يذتخط الأعزاء ادراج احكاـ تتعمق بسكافحة الفداد في السعػنة الثشائية كالستعجدة الأشخاؼ 
 (1)الثشائية.

 السشطسة العالسية لمبخلسانييغ ضج الفداد .د 
، كىي ـ2002تاسدت ىحه السشطسة في مؤتسخ بخلساني دكلي عقج في كشجا في أكتػأخ 

اكثخ مغ مشطسة معشية بتعديد مبادغ السداءلة كالشداىة كالذفاؼية، كقج تػسعت ىحه لتزع 
بمجا كتقػـ السشطسة بجكر التشديق العالسي في حيغ تعسل الذبكات  72بخلساني مغ  50

ية قزايا الفداد، كتتسثل اىع اىجاؼ السشطسة مى تفعيل قجرة البخلسانيغ في مػاجالإقميسية ع
 (2)في:

 كضع دليل لمبخلسانيغ لكيؽية الديصخة عمى الفداد. -
 ى مػضػع السػازنة كالسخاؾبة السالية.تػفيخ مادة تجريبية لمبخلسانيغ عم -

                                                           
(

1
شعبةالتطوٌرالإداريوإدارةالحكم،مكتبالسٌاسات3(برنامجالأممالمتحدةالإنمائً،الفسادوالحكمالرشٌد،ورلةمنالشةرلم

 .88م،ص1997الإنمائٌة،نٌوٌورن،
(

2
امان،رامالله،-مصلح،النزاهةوالشفافٌةوالمساءلةفًمواجهةالفساد،الائتلافمناجلالنزاهةوالمساءلةعبٌر(

 .95م،ص2013فلسطٌن،
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 اصجار مجكنة سمػؾ لمبخلسانيغ. -
 ؾياس أداء الجكر الخقابي لمبخلسانيغ. -
الالتداـ باتفاؾية الأمع الستحجة لسافحة الفداد، خاصة ؼيسا يتعمق بغديل الأمػاؿ تحفيد  -

 البخلسانيغ عمى مكافحتو.
 الاتحاد الافخيقي .ق 

ككقع عمى اتفاؾية  1989الجخيسة كمعاممة السجخميغ عاـ أنذئ السعيج الافخيقي لسشع 
دكلة مشيا مرخ كييجؼ السعيج الى تقخيخ أنساط الجخيسة كتصػرىا في القارة  27الانذاء 

قخة القاىخة جاء مغ اجل الافخيقي ككضع ترػر لتحجيج اقرى الأكلػيات لسكافحة كم
ث السذتخكة في مجالات مشع عاكف بيغ أجيدة الامغ الافخيقي كاجخاء البحػ تعسيق الت

 مكافحة الفداد.
تبشى الاتحاد الافخيقي اتفاؾية لسشع الفداد كمحارأتو التي اعتسجىا رؤساء دكؿ كحكػمات 

الفداد ، كذلظ بغخض تجعيع التجابيخ الخامية الى مشع كمكافحة 2003الاتحاد الافخيقي في 
اد ككحلظ تعديد الشداىة كتدييخ كدعع التعاكف الافخيقي في مجاؿ مشع مكافحة الفد

 كالسداءلة كالإدارة الدميسة.
 (1)ككانت تيجؼ الاتفاؾية في السادة الثانية الى:

تذجيع ؾياـ الجكؿ الصخاؼ بانذاء الاليات اللبزمة في افخيؿيا لسشع الفداد في القصاع العاـ  -
 كالخاص.

الخاصة بسشع  تعديد كتشطيع التعاكف ؼيسا بيغ الجكؿ مغ اجل ضساف فعالية الإجخاءات -
 الفداد.

 تشديق كمػاءمة الدياسات بيغ الجكؿ كالأشخاؼ لسشع الفداد كالقزاء عميو في القارة. -
تعديد التشسية الاجتساعية كالاقترادية عغ شخيق إزالة العؿبات التي تحػؿ دكف التستع  -

 بالحقػؽ الاقترادية كالاجتساعية كالثقاؼية ككحلظ الحقػؽ السجنية كالدياسية.
 تػفيخ الطخكؼ السشاسبة لتعديد الذفاؼية كالسداءلة في إدارة الذؤكف العامة. -
 (2)كتشز ىحه الاتفاؾية في السادة الثالثة مشيا بالالتداـ بالسبادغ التالية:    

                                                           
(

1
 .3م،ص2113(الاتحادالافرٌمً،اتفالٌةالاتحادالافرٌمًلمنعالفسادومكافحته،مؤتمرالاتحادالافرٌمً،الدورةالثانٌة،

(
2

 .4السابك،ص(المرجع
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i.  احتخاـ السبادغ كالسؤسدات الجيسقخاشية كالسذاركة الذعبية كسيادة القانػف كالحكع
 الخشيج.

ii. لذعػب شبقا لمسيثاؽ الافخيقي لحقػؽ الانداف كالذعػب.احتخاـ حقػؽ الانداف كا 
iii. .ادانة كرفس اعساؿ الفداد كالجخائع ذات الرمة كالافلبت مغ العقاب 
iv.  كلقج شسمت الاتفاؾية ىحه حتى الفداد الحؼ يدتشج الى الأحداب الدياسية، فشرت

السادة العاشخة مشيا عمى انة: "تقػـ كل دكلة شخؼ بإقخار تجابيخ تذخيعية كغيخىا مغ 
الأمػاؿ السكتدبة عغ شخيق السسارسات غيخ الإجخاءات بػية تحخيع استخجاـ 

 (1) ياسية..."السذخكعة كالفاسجة لتسػيل الأحداب الد
 البشظ الجكلي .ك 

ة الفداد، حيث البشظ عمى ضخكرة تكامل الجيػد الػششية كالجكلية في مجاؿ مكافحيذجد    
 (2):استخاتيجة في ذلظ تتكػف مغ أرأعة محاكر أساسية ىي 1997عاـ في   كضع 

 مشع كافة اشكاؿ الاحتياؿ كالفداد في السذخكعات السسػلة مغ قبل البشظ. -
لمجكؿ الشامية التي تعتدـ مكافحة الفداد، خرػصا ؼيسا يتعمق بترسيع كتشفيح  تقجيع العػف  -

بخامج السكافحة، كذلظ بذكل مشفخد اك بالتعاكف مع السؤسدات الجكلية السعشية كمؤسدات 
امجا مػحجا لمجكؿ الشامية كافة، بل يصخح نساذج سية الإقميسية، كلا يزع البشظ بخنالإقخاض كالتش
 طخكؼ كل دكلة اك مجسػعة دكؿ.متفاكتة تبعا ل

اعتبار مكافحة الفداد شخشا رئيديا لتقجيع خجمات البشظ الجكلي في مجالات رسع  -
استخاتيجيات السداعجة، كتحجيج شخكط كمعاييخ الاقتخاض ككضع سياسة السفاكضات كاختيار 

 كترسيع السذاريع.
 تقجيع العػف كالجعع لمجيػد الجكلية لسحارأة الفداد. -

الخصة التشفيحية لمبشظ الجكلي بذاف إدارة الحكع كمحارأة الفداد بالسبادغ الدبعة  كتدتخشج
 (3)الخئيدية التي تتشاكليا الاستخاتيجية السعشية في ىحا السجاؿ:

                                                           
(

1
(وردٌةفتحً،جهودالاتحادالافرٌمًفًمكافحةالفساد،الملتمًالوطنًالثانًحولالٌاتحماٌةالمالالعامومكافحةالفساد،

 .5-3م،ص6،2119-5كلٌةالحموق،جامعةالمدٌة،ٌومً
(

2
فسادمنوجهةنظرالعاملٌنفًأجهزةمكافحةجرٌمة(عبدالكرٌمبنسعد،والعالإجراءاتالأمنٌةالمتخذةللحدمنجرائمال

الرشوةفًالمملكةالعربٌةالسعودٌة،مذكرةماجستٌرمنشورة،لسمالعلومالشرطٌة،كلٌةالدراساتالعلٌا،جامعةناٌفالعربٌة

 .66،67م،ص2113للعلومالأمنٌة،الرٌاض،
(

3
ٌمةالفساد،الملتمًالوطنًالثانًحولالٌاتحماٌةالمالالعام(حسنعمروش،دورمجموعةالبننالدولًفًمكافحةجر

 .7-6م،ص2119ماٌو،6-5ومكافحةالفساد،كلٌةالحموق،جامعةالمدٌة،ٌومً
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تدتشج مجسػعة البشظ الجكلي في تخكيدىا عمى إدارة الحكع كمحارأة الفداد الى كلايتيا الستسثمة  
 (1). في الحج مغ الفقخ:

 فالجكلة القػية التي تتحسل مدؤكلياتيا تتيح الفخص لمفقخاء كتحديغ نػاتج التشسية. 
i.   لية البمج السعشي كتػجييو لمجيػديقع عمى عاتق البمج مدؤكلية تحديغ إدارة الحكع، فسدؤك 

الأكلػيات الخاصة  مغ العػامل الخئيدية لشجاح التشفيح، كتمتدـ مجسػعة البشظ الجكلي بسدانجة
 بكل بمج.

ii.  تمتدـ مجسػعة البشظ الجكلي بسػاصمة السذاركة في محارأة الفقخ كالبحث عغ سبل مبتكخة
لتػفيخ السدانجة، حتى في اضعف البمجاف مغ حيث الحكع."لا تجعل الفقخاء يجفعػف الثسغ 

 مختيغ".
iii.  أة الفداد مغ بمج ستختمف مذاركة مجسػعة البشظ الجكلي في مجاؿ إدارة الحكع كمحار

لاخخ، كفقا لطخكؼ محجدة، ستعتسج السجسػعة نيجا متدمقا في اتخاذ القخارات الخاصة 
 بالعسميات قي مختمف البمجاف.

iv. لذخكات كا رمحة مغ الحكػماتالسذاركة بانتطاـ مع مجسػعة متشػعة مغ أصحاب الس
 د تحديغ نػاتج التشسية.كالسجتسع السجني ىػ امخ أساسي لاصلبح إدارة الحكع كمحارأة الفدا

v.   القصخية، ستدعى مجسػعة البشظ الجكلي جاىجة الى تجعيع، كليذ تجشب الشطع
فالسؤسدات القصخية الاحدغ حالا ىي الحل الأكثخ فعالية لمتحجيات الستسثمة في إدارة الحكع 

 كالفداد.
vi.  عمى السدتػػ ستتعاكف مجسػعة البشظ الجكلي مع السؤسدات الجكلية كغيخىا مغ الأشخاؼ

القصخؼ كالعالسي لزساف إيجاد نيج مشدق كتحقيق التعاكف السدتشج الى كلاية كل شخؼ 
 كمداياه الشدبية.

 السشطسات السيشية السحاسبية .ز 
في تحخؾ بصئ لا يتشاسب مع دكره في تصػيخ ميشة السحاسبة عمى مدتػؼ العالع، عخض  

في  شبكة الانتخنت مػقعة عمىمجمذ الاتحاد الجكلي لمسحاسبيغ كرقتيغ لمشقاش في 
كلعل اىع ما اشارت اليو الػرقة اف الفداد يعشي الخشػة كالغر كالسجفػعات غيخ  24/5/2004

                                                           
(

1
(حواسصلاح،عبدالحمٌد،أهمٌةتعزٌزعمللجانالمراجعةفًمواجهةالفسادالمالًفًالمؤسساتالالتصادٌةالجزائرٌة،

ًالعلمًالدولًالسابعحولالفسادالمالًوالإداريالمشكلةوسبلالعلاج،الوكالةالوطنٌةلتطوٌرالبحثالجامعً،جامعةالملتم

 .174م،ص2112الجزائر،الجزائر،ماٌو،
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 القانػنية كغديل الأمػاؿ كالتيخب، كاف لجػ الجسيع كاجب أخلبقي لسحارأة الفداد، لكغ لا احج
كة كحيجا، فالحكػمات يجب اف تمدـ بشفديا باخح الخصػة الأكلى مغ تسكغ اف يذغ ىحه السعخ 

برخامة مع جسيع خلبؿ تقجيع ـيكل تذخيعي كتشطيسي صمب يحطخ اعساؿ الفداد كتتعامل 
الحيغ يختكبػىا، كسا اف السدؤكلية الأساسية لإحباط كمشع الفداد سػاء في عالع الاعساؿ اك في 

رة بػاسصة تقجيع أنطسة مشاسبة لمتحكع السؤسدي)الحكػمة( القصاع العاـ تقع عمى عاتق الإدا
 كالافراح عغ مكافحة الفداد، كسا اف لمسحاسبيغ دكر أساسي ضسغ جيػد السجتسع لتخؽيس

 خصخ الفداد

  : اليات مكافحة الفداد الساليثالثاا 
حدب مشطسة الذفاؼية الجكلية فاف معالجة الفداد ليدت مجخد مدالة تصبيق القانػف، فسغ عمل 

 (1) شيا:ىحا الشطاـ مجسػعة مغ الاليات، مالفداد نطاـ الشداىة في البمج نفدو، كيتعيغ اصلبح 

  السالي / الاليات القانػنية لسكافحة الفداد1
كىي تسثل الأساس الحؼ تبشى عميو استخاتيجية مكافحة الفداد، حيث تذكل الاشار القانػني 

ػ عغ شبية لسحاباة كجػد ـيكل مؤسدي يصبق القانػف مشصلسكافحة الفداد بالسػازاة مع 
 كالتعدف، كتتسثل الاليات القانػنية التي تعسل عمى الحج مغ الفداد في:

ة كالعجالة الاجتساعية كتػفيخ كتكافئ ا الجستػرية عمى مبادغ السداك الحث مغ خلبؿ القػانيغ .أ 
يجؼ في أداء الػضيفة السرمحة العامة السػاششيغ، كاف السػضف العاـ يدت الفخص لجسيع

 كحجىا.
جعل حساية الساؿ العاـ كاجب عمى كل مػاشغ، كاف القانػف يبيغ الأحػاؿ التي يعاقب فييا .ب 

خب مغ دفع الزخائب لسا تعػد يجب عمى كل مػاشغ التي ػاجب، كساعمى مخالفة ىحا ال
 (2)بفائجة كبيخة عمى الرالح العاـ.

الشز عمى عقػأات رادعة لسغ يختكب جخيسة الخشػة كالاختلبس بالدجغ كتعػيس ؾيسة ما .ج 
 (3).استػلى عميو مغ ماؿ اك مشفعة

                                                           
(

1
م،2113المانٌا،م،)عشرسنواتفًمكافحةالفساد(،منظمةالشفافٌةالدولٌة،2113-م1993(بٌتراٌغن،منظمةالشفافٌةالدولٌة:

 .2ص
(

2
،جامعةالاماراتالعربٌة33(نوافسالم،الفسادالمالًوالإداريأسبابه،اثارهووسائلمكافحته،مجلةالشرٌعةوالمانون،العدد

 .161-131م،صص2118المتحدة،
(

3
لفلسفةفًالعلومالأمنٌةمنشورة،جامعة(خالدبنعبدالرحمن،الفسادالإداريانماطه،أسبابهوسبلمكافحته،مذكرةدكتوراها

.77م،ص2117ناٌفللعلومالعربٌةالأمنٌة،الرٌاض،
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ة بيجؼ كتجخيع التعجؼ عمى الأمػاؿ العام الشز عمى تحخيع أفعاؿ استغلبؿ نفػذ الػضيفة.د 
 حساية الساؿ العاـ.

تعجيل قػانيغ العقػأات في الجكؿ الشامية لتذسل الخشػة التي يكػف فييا الخاشي اجشبي .ق 
 كملبحقة ىحا الأخيخ جشائيا.

كىحا  تعديد أجيدة مكافحة التيخب الزخيبي كالتيخب الجسخكي بالكفاءات العالية كالأجيدة،.ك 
 ػد إدارة ضخيبية عمى درجة عالية مغ الكفاءة.يتصمب كج

التعخيف بعقػأات التيخب الزخيبي كالتيخب الجسخكي بذكل كاضح، باعتبار ذلظ احج .ز 
 (1)كسائل الخدع.

عجلاتيا، بالإضافة الى ضخكرة زيادة العقػأات عمى جخائع الفداد التي تع اكتذافيا لتقميل م.ح 
الأحياف الى تقميز حجع الفداد، كيسكغ اف يتع  عقاب في كثيخ مغكتؤدؼ الية الخقابة كال

 (2)قزائي.ذلظ مغ خلبؿ زيادة شفاؼية القػانيغ كالقػاعج كزيادة كفاءة الشطاـ ال
 السالي / الاليات الاقترادية لسكافحة الفداد2

 كتتسثل الاليات الاقترادية التي يتع الاعتساد عمييا في مكافحة جخيسة الفداد السالي في:
كعخضو، كذلظ مغ  السعالجة الاقترادية يشبغي لاف تيتع بكيؽية الحج مغ الصمب عمى الفداداف 

خلبؿ التاثيخ عمى العػامل التي تديج كل مشيسا، كاف كاف مغ غيخ الستػقع اف يربح مدتػػ 
الفداد في مجتسع صفخآ، الا انو يشبغي محارأة الفداد حتى يرل الى ذلظ السدتػػ الحؼ 

لتكمفة الحجية مع السشفعة الحجية، كذلظ عغ شخيق رأط العقػأات بالسشفعة الحجية يتداكػ عشجه ا
 (3)مغ الفداد.

 اصلاح الاقتراد الػششي.أ 
ت الصخؽ، كالغاء كذلظ مغ خلبؿ تحخيخه، باستخجاـ مختمف الإصلبحات كتحخيخ الدياسا

الحكػمية كفتح الأسػاؽ الجاخمية مغ خلبؿ تخؽيس القيػد التعخيؽية كغيخ  القيػد التشطيسية
 التعخيؽية، كإلغاء الخقابة عمى الرخؼ الأجشبي في السعاملبت الخارجية.

                                                           
(

1
.متاحعلى:12،ص81(مازنمرسول،فًلضاٌاالفسادومؤثراتهالمختلفة،مجلةالنبا،العدد

ome/nba80/013.htmhttp://annabaa.org/nbah :م.12029مالساعة:6/2/2122تارٌخالتصفح

(
2

،بٌروت266(المرسًالسٌدحجازي،التكالٌفالاجتماعٌةللفساد،مجلةالمستمبلالعربً،مركزدراساتالوحدةالعربٌة،العدد

 .111-33م،صص2111
(

3
،جامعةٌح2ًلأردن،المجلةالجزائرٌةللالتصادوالمالٌة،العدد(خالدعٌادةعلٌمات،الفسادأسبابهاشكالهوطرقمكافحهفًا

 .221-118م،صص2114فارس،المدٌة،

http://annabaa.org/nbahome/nba80/013.htm
http://annabaa.org/nbahome/nba80/013.htm
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الاختلبلات في السالية العامة، كتحديغ إدارة السػازنة العامة، كيتع ذلظ مغ خلبؿ اصلبح 
 الإيخادات كالشفقات العامة كالسػازنة.

تفعيل جباية الزخائب، كإلغاء الكثيخ مغ الإعفاءات  في جانب الإيخادات العامة:  .ب 
 الزخيبية، كتػسيع الػعاء الزخيبي.

تفميز الجعع خرػصا ذلظ الحؼ لا يرل الى مدتحؿيو، في جانب الشفقات العامة:  .ج 
مخاؾبة الشفقات  كاستخجاـ السعاييخ الكسية السلبئسة للبداء بالشدبة للبنفاؽ العاـ، كتحديغ إدارة

 العامة.
بسبجا عسػمية السػازنة، كالحج مغ السػازنات  يشبغي الالتداـبالشدبة لمسػازنة العامة:  .د 

السدتقمة لتػفيخ الخقابة، خمق مػاثيق اك مبادغ الإدارة السالية كالشقجية تمتدـ بيا الجكلة، مع 
انيغ البشكية كالزخيبية كالسحاسبية كالاحرائية في مجالات القػ تحديغ الأشخ القانػنية 

 كغيخىا بسا يتفق مع السعاييخ الجكلية. كالجسارؾ، كالاحتكارات الصبيعية
عشجما يكػف التشافذ الاقترادؼ كاؼيا لسسارسة ضغط قػؼ مغ  تحقيق التشافذ الاقترادي:.ق 

اجل تحقيق الفعالية كيكػف مشطسا بسا يكفي لجعل الذخكات كالسدتثسخيغ يتجاكزكف الطخكؼ 
السباشخة كيشطخكف الى التكاليف كالسشافع عمى السجػ البعيج، فاف الفداد يربح شكلب اقل فائجة 

لمؿياـ بالاعساؿ التجارية، كيغجك الى  تكمفة غيخ مقبػلةمسارسة الشفػذ، اك يعتبخ مغ اشكاؿ 
 (1)حج بعيج شخيقة غيخ مػثػؽ بيا كغيخ فعالة كمكمفة لمغاية لمؿياـ بالاعساؿ التجارية.

 السالي / الاليات الدياسية لسكافحة الفداد3
السالي حتى يكػف يشبغي تػفخ الإدارة الجادة كالحؿيؿية مغ قبل الؿيادة الدياسية لسحارأة الفداد  

ذلظ عمى مدتػػ الجكلة كالسجتسع اك عمى الأقل باف لا ترصجـ تػجيات مكافحة الفداد مع 
الدمصة الدياسية كاف أؼ استختيجية لسحارأة الفداد تتصمب استخجاـ كسائل شاممة تجعسيا 

 (2)يمي:  قاط يسكغ ايجازىا ؼيساالإدارة، كيسكغ تمخيريا في عجد مغ الش

                                                           
(

1
م،الملتمًالوطنًالثانًحول2118مؤشرمدركاتالفسادللعام-(نبٌلحمادي،تجربةمنظمةالشفافٌةالدولٌةفًتمٌمالفساد

 .4م،ص2119ماٌو،6-5الحموق،جامعةالمدٌة،ٌومًالٌاتحماٌةالمالالعامومكافحةالفساد،كلٌة
(

2
(إبراهٌمتوهامً،بوجودةالٌاسٌن،استراتجٌاتوالٌاتمكافحةالفسادالإداريفًالوطنالعربً،الملتمًالعلمًالدولًالسابع

.284،283م،صص2112الجزائر،حولالفسادالمالًوالإداريالمشكلةوسبلالعلاج،الوكالةالوطنٌةلتطوٌرالبحثالجامعً،
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سقخاشي يقػـ عمى مبجا فرل الدمصات كسيادة القانػف، مغ خلبؿ خزػع تبشي نطاـ دي.أ 
الجسيع لمقانػف كاحتخامو كالسداكاة امامة كتشفيح احكامو مغ جسيع الأشخاؼ، نطاـ يقػـ عمى 

 الذفاؼية كالسداءلة.
بشاء جياز قزائي مدتقل كقػؼ كنديو، كتحخيخه مغ كل السؤثخات التي يسكغ اف تزعف .ب 

 ـ مغ قبل الدمصات التشفيحية عمى احتخاـ احكامو.عسمو، كالالتدا
تفعيل القػانيغ الستعمقة بسكافحة الفداد عمى جسيع السدتػيات، كقانػف الإفراح عغ الحمع .ج 

السالية لحكؼ السشاصب العميا، كقانػف الكدب غيخ السذخكع، كقانػف حخية الػصػؿ الى 
كالسحدػأية كاستغلبؿ الػضيفة العامة  السعمػمات، كتذجيج الاحكاـ الستعمقة بسكافحة الخشػة

 في قانػف العقػأات.
تعديد دكر ىيئات الخقابة العامة كسخاقب الجكلة اك دكاكيغ الخقابة السالية كالإدارية اك .د 

دكاكيغ السطالع، التي تتابع حالات سػء الإدارة في مؤسدات الجكلة كالتعدف في استخجاـ 
كالإدارؼ، كغياب الذفاؼية في الإجخاءات الستعمقة بسسارسة كعجـ الالتداـ السالي  الدمصة،

 الػضيفة العامة.
يحه الافة كمخاشخىا ة الفداد مغ خلبؿ بخامج التػعية بتشسية الجكر الجساىيخؼ في مكافح.ق 

الػشغ كالسػاشغ، كتعديد دكر مؤسدات السجتسع السجني كالجامعات  ىكتكمفتيا الباىطة عم
 قفيغ في محارأة الفداد كالؿياـ بجكر التػعية القصاعية كالجساىيخية.كالسعاىج التعميسية كالسث

   السالي / الاليات الإدارية لسكافحة الفداد4
تغمغميا في كافة جػانب الحياة كنتيجة لاثارىا الدمبية اف تعقج ضاىخة  الفداد السالي كإمكانية 

 الطاىخة كلعل مغ أىسيا ىي:عمى كافة مفاصل الحياة، فقج كضعت عجة اليات لسكافحة ىحه 
 السحاسبة. أ

ىي خزػع الأشخاص الحيغ يتػلػف السشاصب العامة لمسداءلة القانػنية كالإدارية كالأخلبؾية عغ 
حيغ ىع في الغالب نتائج اعسميع، أؼ اف يكػف السػضفيغ الحكػمييغ مدؤكليغ اماـ رؤسائيع) ال

مخاتبيع( الحيغ يكػنػف مدؤكليغ بجكرىع خـ في السؤسدة أؼ الػزراء كمغ ىع في يذغمػف قسة الي
 اماـ الدمصة التذخيعية التي تتػلى الخقابة عمى اعساؿ الدمصة التشفيحية.

  السداءلة ب.



142 
 

يعخؼ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي السداءلة عمى انيا الصمب مغ السدؤليغ تقجيع التػضيحات 
اللبزمة لاصحاب السرمحة حػؿ كيؽية استخجاـ صلبحياتيع كتعخيف كاجباتيع كالاخح 

كقبػؿ بعس السدؤكلية عشج الفذل بالانتقادات التي تػجة ليع كتمبية الستصمبات السصمػأة مشيع 
فاءة، كتذكل السداءلة البيخكقخاشية مغ حيث علبقتيا بإدارة الأمػاؿ العامة معيارا اخخ كعجـ الك

مغ معاييخ الإدارة العامة الدمسية كتتصمب السداءلة كجػد نطاـ مخاؾبة لاداء السدئػليغ 
 الحكػمييغ كالسؤسدات مع ضخكرة كجػد عقػأات تصبق بحق مختكبي السخالفات السالية.

ة كالسداءلة مختبصاف يعدز كل مشيسا الاخخ ففي غياب الذفاؼية قج ترعب اف مفيػـ الذفاؼي
السداءلة، كما لع يكغ ىشاؾ مداءلة فمغ يكػف لمذفاؼية اية ؾيسة كيديع كجػد ىاتيغ الحالتيغ 

 (1)معا في ؾياـ إدارة فعالة ككفاءة عمى صعيج السؤسدات الحكػمية كالخاصة.
 الذفافية ج.

السؤسدة ككضػح علبقتيا مع السػضفيغ كعمشية الإجخاءات كالغايات ىي كضػح ما تقػـ بو 
كالاىجاؼ، كىػ ما يشصبق عل اعساؿ الحكػمة كسا يشصبق عمى اعساؿ السؤسدات الأخخػ غيخ 
الحكػمة، كاذا كاف اليجؼ مغ بعج السداءلة ىػ كذف الفداد كالحج مشو فالذفاؼية غايتيا 

الذفاؼية تعكذ السسارسات السختمفة في السؤسدات  القرػػ ككجػدىا يعشي القزاء عميو لاف
مسا يجؿ عمى اف كل شيء كاضح لمعياف فكمسا تع تجعيع الالية) الذفاؼية+السداءلة( كمسا تع 

 (2) :التالي (2/3/2)التقميل مغ الفداد، كىحا ما يػضحو الذكل
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(

1
 .13(محمدخالدالمهاٌنً،الفسادالإداريوالمالً،مظاهره،أسبابه،ومدخلالرلابةالحكومٌةلمكافحته،مرجعسبكذكرة،ص

(
2

قوالعلوم(كرٌمةبمدي،الفسادالسٌاسًواثرهعلىالاستمرارالسٌاسًفًشمالافرٌمٌا،مذكرةماجستٌرمنشورة،كلٌةالحمو

 .128م،ص2112السٌاسٌة،جامعةابوبكربلماٌد،تلمسان،الجزائر،
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 : العلاقة العكدية بيغ الذفافية كالفداد(2/3/1الذكل رقع)
 
 
 
 
 
 

كخيسة بقجؼ، الفداد الدياسي كاثخه عمى الاستقخار الدياسي في شساؿ افخيؿيا، محكخة ماجدتيخ مشذػرة،  :السرجر
 .128ـ، ص 2012كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة ابػأكخ بمقايج، تمسداف، الجدائخ، 

كالإدارؼ اف العلبقة بيغ الذفاؼية كالفداد السالي ( تلبحع الباحثة 2/3/1)رقع  مغ خلبؿ الذكل
علبقة عكدية فكمسا نزجت كسائل الذفاؼية كاخحت دكرىا في السجالات كافة ارتفعت إمكانية 
محارأة الفداد كالقزاء عميو كالتقميل مغ اثاره السجمخة، حيث يدتسج الفداد قػتو مغ الغسػض 

 كعجـ الػضػح المحيغ يكتشفاف إدارة الأمػاؿ العامة.
 الشداىة . د

الستعمقة بالرجؽ كالأمانة كالإخلبص كالسيشية في العسل، كأالخغع مغ التقارب ىي مشطػمة الؿيع 
بيغ مفيػمي الذفاؼية كالشداىة الا اف الثاني يترل بؿيع أخلبؾية معشػية بيشسا يترل الأكؿ بشطع 

 كإجخاءات عسمية.
 / تفعيل نطع الخقابة الجاخمية5

بذكل دقيق يجج اف الحج مغ الفداد  اف مغ يتفحز اىجاؼ نطع الخقابة الجاخمية كمفاـيسيا
السالي كالإدارؼ يسثل احج أىجافيا، كاف كجػد نطاـ كفؤ كفعاؿ لمخقابة الجاخمية يعسل في حج ذاتو 

مة مظ الشطع تسثل احجػ الػسائل اليابالتصكيج لمحج مغ ضاىخة الفداد السالي كالإدارؼ، كػف ت
 (1)رؼ، كيتع ذلظ مغ خلبؿ:الػاجب اعتسادىا في مكافحة الفداد السالي كالإدا

 زيادة الػعي باىجاؼ الػحجة كدكر الخقابة الجاخمية في تحقيق أىجافيا..أ 
 تحفيد السػضفيغ عمى تقييع العسميات كمتابعتيا في عشاية كاستسخار..ب 

                                                           
(

1
(فٌحاءعبدالخالك،واخرون،تفعٌلنظمالرلابةالداخلٌةللحدمنظاهرةالفسادالمالًوالإداريفًالوحداتالخدمٌة،مجلة

.251-179م،صص92،2112الإدارةوالالتصاد،العدد

 

 

 

 

 

 اتجاه الفساد  

 الفساد نطاق

 اتجاه الشفافٌة

 من الخلو نطاق

                                                   الفساد
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اف اليات السكافحة الدابقة تذكل عشاصخ أساسية في استخاتيجية مكافحة الفداد  ةخػ الباحثت
السالي كتسثل الاستخاتيجية كافة الإجخاءات التي تتخح في السشطسة بيجؼ احخاز أداء اعمى، كحلظ 

 يجية نذاط مدتسخا يصخح بعيغ الاعتبار الؿيع الإدارية كالبيئيةكتعتبخ الاستخات
 الفداد السالي في الدػداف رابعاا: مطاىخ

اما في الدػداف فقج بمغ الفداد الإدارؼ كالسالي خلبؿ العقػد الدابقة مدتػػ ؾياسي غي مدبػؽ، 
، كسا ليالأمخ الحؼ جعل الدػداف يحتل السخكد الدادس عالسياً في ىخـ الفداد الإدارؼ كالسا

ع إزاء الفداد الحؼ يخكنو في ـ لمذػارع لمتعبيخ عغ غزبي2018ادؼ الي خخكج الشاس في العاـ 
الدػداف ندبة لتفذيو عمى جسيع مدتػيات الحياة اليػمية مغ أعمى مدتػػ في الحكػمة كصػلا 

ششيغ ضج الشطاـ كازلػا الحكاـ ثار السػا 2019سػشغ ففي العاـ إلى الخجمات العامة التي تقجـ لم
مطاىخ الفداد في كيسكغ تقديع كتع تكػيغ حكػمة ججيجة كانت شخاكة بيغ السجنييغ كالعداكخ، 

 .(1)فداد في عيج حكػمة الإنقاذ كفداد في عيج حكػمة الثػرة محػريغالدػداف الي 
 ة الإنقاذ)فداد قجيع(: فداد حكػماكلاا 

اشكاؿ الفداد في عيج الإنقاذ فقج أكردت صحيفة الذخؽ الأكسط انو قج بمغ حجع كعغ بعس 
مميار دكلار، كذلظ بحدب  18كالسؤسدي في الدػداف الأمػاؿ السيجرة بدبب الفداد الإدارؼ 

 1000إحرائيات أعجتيا "مشطػمة زيخك )صفخ( فداد" الصػعية، كالتي أعمشت عغ تحخيظ نحػ 
بلبغ ضج رمػز الشطاـ الدابق، كشالب متحجثػف في مشبخ" مزار الفداد كشخؽ مكافحتو 

إلغاء الامتيازات السسشػحة ـ، ب19/8/2019كالػقاية مشو" الحؼ عقج في الخخشػـ بتاريخ 
نتقادات لاذعة لذخكات الاترالات لامتلبكيا ؿ"كتمة نقجية" ، ككجيػا إلمذخكات الحكػمية كافة

خارج الجياز السرخفي اكبخ مغ الكتمة السػجػدة في بشظ الدػداف السخكدؼ كالسؤسدات الرخؼية 
 الأخخػ، عمى شكل عسمة إلكتخكنية"بصاقة إعادة شحغ الخصيج".

ؿ رئيذ مشطسة الذفاؼية الدػدانية الصيب مختار، لرحيفة الذخؽ الأكسط إف لمفداد في كقا
الدػداف جحكره عسيقة، كتعسقت في الأنطسة الجيكتاتػرية، ككصف حكػمة الإنقاذ بصنيا فاسجة، 
كأضاؼ: "الفداد سسو مغ سساتيا" بيج أنو أقخ بفذميع في إصجار قانػف لحساية السبمغيغ، كحث 

عمى تقجيع السدتشجات القانػنية لمفداد التي بحػزتيع، كتعيج بتقجيع الحساية ليع بجكره،  السػششيغ

                                                           
(

1
) Transparency Internationai:متاحعلى 

https:\\www.alrakoba.net3136125\%D8%B9%D8%B6%D9%88  :م.11013مالساعة:8/2/2123تارٌخالتصفح  
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كقاؿ الأستاذ الجامعي احسج رجب، إف الفداد السؤسدي يعج مغ أخصخ أنػاع الفداد في 
 .(1)الدػداف

كقج ذكخ السثشي أبػ عيدى عزػ مشطسة زيخك فداد بالدػداف في حػاره مع) جخيجة الإنتباىة، 
أمخ غخيب استشكختو مشطسة الذفاؼية العالسية،  ج( انو كفي احج ممفات الفداد كج24/8/2019

 .(2)كىػ حرػؿ شخز عممى قخض ليستمظ بو أسيساً داخل البشظ نفدو
ـ، 2017كنجج تقخيخ السخاجع العاـ القػمي لجسيػرية الدػداف حػؿ نتائج حدابات العاـ السالي 

قاريخ الأعػاـ الساضية في الكذف عغ حجع الفداد اماـ السجمذ لع يخخج مغ السعتاد مقارنة بت
يع احسجعسخ،، كىحا يعتبخ اخخ  الػششي في جمدتو التي تخأسيا رئيذ السجمذ بخكؼيدػر،، إبخاـ

ثػرة الذعب عمى الشطاـ الحاكع بدبب الفداد السدتذخؼ،   تقخيخ لمسخاجع العاـ ندبة لانجلاع
تقخيخ مػقف الاعتجاء عمى الساؿ العاـ عمى نصاؽ الأجيدة كازحتو مغ الحكع، كقج تشاكلت ال

 القػمية كالاستخداد، بجانب السػقف الجشائي، حيث أبخز خلبؿ عاـ.
( حالة اعتجاء عمى الساؿ العاـ بدفارات كأعثات الدػداف 15كاعخب التقخيخ عغ تدجيل)

حجع الاعتجاء عمى الخارجية، كعغ فتح بلبغات في مػاجية السعتجيغ، كأشار إلى زيادة في 
( مميػف جشيو 15.7( بمغت)30/6/2018إلى  1/7/2017الساؿ في الػلايات في الفتخة مغ)

%(، كقج 118( مميػف بديادة بمغت)7.2مقارنة مع الفتخات الدابقة الحؼ بمغ جسمة الاعتجاء ؼية)
 .( مميػف جشيو0.35تع استخداد)

( مميػف جشيو مغ دكف كجو حق في 2.8مبمغ)كتزسغ التقخيخ مخالفات لمجستػرييغ برخؼ 
 .(3)ككلاية حشػب دارفػر كلاية القزارؼ،

%( 10( مميار جشيو تسثل ندبة)2.4كقج بمغت الذيكات السختجة كالستاخخات، كالفاقج الزخيبي)
الستحرمة ضسغ ـ، كأكضح السخجع العاـ أف الأقداط 2017مغ متحرلبت الزخائب لمعاـ 

إلى الإيخادات الإ بعج إكساؿ الأقداط مسا يخالف لائحة الإجخاءات  ػؿحداب الأمانات لا تح
 ـ، كأكضح التقخيخ عجـ الالتداـ بقانػف كلائحة الجسارؾ.2011السالية كالسحاسبية لدشة 

                                                           
(

1
م.14877،22/8/2119(إبراهٌمالامام،جرٌدةالشرقالأوسطاللندنٌة،رلمالعدد

(
2

ص.12041تارٌخالتصفح: https:\\alintibaha.netم(متاحعلى:24/8/2119(صحٌفةالإنتباهة،تارٌخالنشر)

(
3

(:متاحعلى:2118/11/1(نجاةصالحمشرف،صحٌفةالمجهر،نشربتارٌخ)

ttps:\\www.almeghar.com\archives\7216:م.9019مالساعة:5/2/2122تارٌخالتصفح
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كأيغ السذاكل كالسعػقات كالتحجيات التي تػاجو عسل التحريل الإلكتخكني في الإيخادات في 
لأزرؽ إلى جانب كلايات دارفػر الخسذ ككخدفاف الثلبث ككلاية كلايتي الشيل الأبيس، كالشيل ا

، كاضيخ التقخيخ مخمفات في الخسػـ السفخكضة في الػلايات كالسخالفة لمجستػر الانتقالي  الخخشػـ
، كسا بيغ بعس السخالفات بتػريج أمػاؿ في حدابات خاصة تذسل) رسػـ السمف، 2015لدشة 

كالشقج الأجشبي إضافة إلى دمغة حساية الػشغ(، كىػ ما يعج  دمغة دعع الذخشة كإيخادات السخكر
 ( مغ لائحة الإجخاءات السالية.13/4مخالفاً لمسادة)

بيغ التقخيخ عجداً مغ حالات عجـ الالتداـ بجيػاف الدكاة، حيث لا تػجج لائحة لمعلبج مجازة  جكق
مغ السجمذ كعجـ حرخ الفقخاء كالسداكيغ ك ترشيفيع ك الاحتفاظ بدجل دائع محجث، إلى 
جانب عجـ تػجيو بعس أمػاؿ الدكاة في مرارفيا الذخعية مسا أثخ عمى اليجاؼ السحققة في 

 فات لمذخكات العامة الخاضية لمدكاة.عجـ فتح مم
كأكضح ضاىخة تجشيب الأمػاؿ مغ السخاشخ التي تعسل عمى إعاقة تحقيق أىجاؼ السػازنة الكمية 

 كتحج مغ السسارسات.
ككذف التقخيخ جسمة الاعتجاء عمى الساؿ العاـ كنتائج السخاجعة الجشائية لجخاـ الساؿ العاـ في 
نصاؽ الأجيدة القػمية، حيث بمغ صافي مبمغ جخائع الساؿ العاـ غيخ السدتخد في الأجيدة القػمية 

خة ( مميػف جشيو لمفت4.6( مميػف جشيو مقارناً بسبمغ)7.6مبمغ ) 2017/2018خلبؿ الفتخة 
%( مغ إجسالي إيخادات الجكلة الفعمية التي 0.01يسثل ندبة) 2017/2016الدابقة 

( 88.8%( ـ السرخكفات الفعمية التي بمغت)0.01( مميار جشيو، كسا يسثل ندبة )78.6بمغت)
 مميار جشيو.

التقخيخ عغ بياف ما تع استخداده مغ جسمو مبالغ جخائع الساؿ العاـ خلبؿ الفشخة، حيث كافرح 
( مميػف جشيو مقارنو 3.4%( تسثل مبمغ )31ندبة) 2018مغت ندبة الاستخداد حتى أغدصذ ب

( حالة اعتجاء عمى الساؿ العاـ في الفشخة مغ 56%( لمفتخة الدابقة.. كأضيخ السػقف )10بشدبة)
أماـ  12حالات اماـ السحاكع،  :عمى التحػ التالي 2018أغدصذ  الى 2017أغدصذ 

 .(1)زالت أماـ رئيذ الػحجة السعشية( حالة ما 37الشيابة،
 ثانياا: فداد حكػمة الثػرة)فداد ججيج(

                                                           
(

1
تالمسوؤلةعنمكافحته،المجلةالالكترونٌةالشاملة(شرفعثمانحسن،الفسادالإداريوالمالًفًالسودانمظاهرةوالجها

.29-1م،صص11،2112ومتعددهالتخصصات،العددالثانًوالاربعونشهر



147 
 

اذا كاف تقخيخ السخاجع العاـ لجسيػرية الدػداف عكذ صػرة سالبة لحجع الفداد داخل الجكلة 
الدابقة فاف ما تتشاكلو الرحف الدػدانية كالسػاقع الاسفيخية عغ فداد الحكاـ الججد لا يقل كثيخا 
 عغ الحكاـ الدابقيغ حيث انيع كعجكا الجساىيخ بانيع سػؼ يقجمػا ابخاء ذمة)حرخ السػقف

لكل فخد قبل اف يتػلى مشرب كزارؼ اك دستػرؼ كلكغ ىحا لع السالي للؤفخاد قبل استلبـ الدمصة( 
يتع، كسا كذف الؿيادؼ بالحدب الذيػعي، عزػ قػػ الحخية كالتغييخ،"صجيق فاركؽ" عغ أف 
التذكيل الشيائي لأعزاء السجنييغ لسجمذ الديادة حكستو السحاصرة الدياسية بيغ الكتل 

ة، حيث تسدكت كل كتمة بسخشحيا كذلظ خلبفا لمسعاييخ التي شُخحت سابقا ؼيسا يتعمق السختمف
، كىحه السحاصرة التي ذكخىا ؾيادؼ الحدب الذيػعي 2019/8/20 باختبار أعزاء السجمذ

ع كعبخ -فإنيا لع ستثتشي تعييغ ؾيادلت يجيخكف مشطسات متيسة بالفداد سابق مغ أمثاؿ الػزيخ ـ
الف دكلار أعصتة لو كجعع مغ بخنامج الغحاء  82.973تي أستمست مبمغ مشطستو "ف ت" ال

الأمخيكي كإغاثة لزحايا الحخب في شخؽ جبل مخة كلع يرل إلييع السبمغ كيػجج دليل عجـ 
 كصػؿ السبمغ بالبرػر كالفيجيػىات كالتدجيلبت.

 الجيات التي تتػلى مدؤكليات مكافحة الفداد السالي في الدػداف: خامداا 
أكؿ مخسػـ لسكافحة الثخاء الحخاـ  1989في إشار مػاجية الفداد السالي كالإدارؼ صجر في 

كالسذبػه مغ قبل السجمذ الانتقالي العدكخؼ في الدػداف ك مغ ثع أنذئت أدارة مكافحة الثخاء 
الحخاـ ك السذبػه، ك بعج سشػات تشاكلت بعس الرحف الدػدانية مػضػع افداد ك عغ 

أصجر قخار بإنذاء آلية لسكافحة الفداد فعلًب تع إنذاء السفػضية لسكافحة الفداد إنتذارره، حيث 
، عمى أف تقػـ بستابعة ما نذخ عغ الفداد في كسائل الاعلبـ ك العسل عمى اتشديق بيغ 2013

رئاسة الجسيػرية ك الجيات السخترة في كزارة العجؿ، ك السجمذ الػششي لإستكساؿ السعمػمات 
صف ما يقاؿ عغ الفداد في الجكاكيغ الحكػمية، ك اجيت السفػضية صعػأات ك ك التقاريخ بذ

عؿبات في الترجؼ لمسفدجيغ ك الؿياـ بسياميا عمى الػجو السصمػب ك ذلظ بدبب الحرانات، 
% مغ الذعب الدػداني يستمظ حرانات قانػنية كفقص لترخيحات كزيخ 25ك تذيخ دراسة أف 

دػدانية في اخخ تقخيخ ليا أف تكمفة الفداد السالي ك الإدارؼ في العجؿ، كذفت مشطسة الذفاؼية ال
مميار دكلار سشػياً، ك في إشار الجيػد السبحكلة للئصلبح صجر مذخكع قانػف  18الجكلة فاؽ اؿ

ججيج لسفػضية مكافحة الفداد في أغدصذ كتع إجازتو مغ قبل البخلساف، حيث أفرحت 
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حيات كاممة ككاسعة كسمصات إجخائية أىسيا السرادر عغ مشح السفػضية لأكؿ مخة صلب
 .(1)إستجعاء كرفع الحرانة مغ الجستػرييغ ك غيخىع دكف المجػء أك الإستعانة بالإجيدة السخترة

 مكافحة الفداد في الدػداف: اَليات / 1
ىي إحجػ الإدارات التابعة لػزارة العجؿ التي تعشي إدارة مكافحة الثخاء الحخاـ ك السذبػه: .أ 

بسكافحة الفداد السالي، تع إنذاؤىا بسػجب أحكاـ السخسػـ الجستػرؼ الثالث لجسيػرية 
)قانػف مكافحة  :( لتشؿية الإختراصات ك مسارسة الدمصات الآتية1989الدػداف لعاـ)

 ـ، الدػداف، كزارة العجؿ(1989الثخاء الحخاـ ك السذبػه لجسيػرية الدػداف لدشة 
 مغ السدػليغ ك احالتيا إلى المجاف السخترة بغخض فحريا. تمقي إقخارات الحمع السالية -
الفرل في الذكاكػ الستعمقة بالثخاء الحخاـ أك السذبػه السقجمة مغ أؼ شخز إما إلييا  -

مباشخة أك السحالة إلييا مغ جانب الشائب العاـ أك أؼ قاضي أك الزابط السدئػؿ عغ 
 نقصة الذخشة.

 إذا إتزح ليا أنو مذتبو في إثخائو حخاماً أك مذبػه. التحقيق مغ تمقاء ذاتيا مع أؼ شخز -
يقرج بالثخاء الحخاـ كل ماؿ تع الحرػؿ عميو مغ الرالح العاـ دكف عػض أك بغبغ ك  -

فاحر أك عغ شخيق إستغلبؿ سمصة الػضيفة العامة كنفػذىا، أما الساؿ السذبػه فيػ كل 
إكتدبو، كمغ الاليات  عماؿ يصخأ عمى أؼ شخز ك لا يدتصيع بياف مغ أؼ جيو مذخك 

ميا إدارة الثخاء الحخاـ ك السذبػه مغ أجل الحج مغ مسارسات الفداد السالي جالتي تدتخ
 الإجخاءات التالية:

i.  الحجد عمى الساؿ مػضػع الثخاء الحخاـ أك السذبػه ك تػجيو الأمخ الى الجيات
 السذبػه حدب الحالة.السخترة بسرادرتو لسرمحة الحكػمة عشج الإدانة أك ثيػت الثخاء 

ii.  معاؾبة كل شخز بثخؼ ثخاء حخاماً بالدجغ لسجة لا تجاكز العذخة سشػات أك غخامة لا
 تجاكز ضعف مبمغ الساؿ مػضػع الثخاء أك العقػأتيغ معاً.

iii.  عدؿ كل مػضف عاـ تتع إدنتو بالثخاء الحخاـ أك يثبت ضجه الثخاء السذبػه أك يفرل مغ
 مشربو بحدب الحاؿ.

مشطسة الذفاؼية الدػدانية ىي مشطسة شػعية مدتقمة لا  فافية الدػدانية:مشطسة الذ .ب 
تخزع لحكػمة ك لا تشتسي لحدب أك جية محجدة، ك ليا شخريتيا الإعتبارية ك خاتسيا 

                                                           
(

1
) www.ohchr.org  م12045الساعة:6/2/2122تارٌخالتصفح  

http://www.ohchr.org/


149 
 

ـ(، ك تع تدجيميا لجػ مفػضية 2007العاـ ك حق التقاضي باسسيا، تصسدت في العاـ)
كصكؿ مشطسة لمذفاؼية في الدػداف في  العسل الصػعي ك الإنداني، ك مارست نذاشيا

ـ(، ك ىي ليدت فخع مغ فخكع مشطسة الذفاؼية العالسية التي ليا 2014أبخيل مغ العاـ )
( فخعاً حػؿ العالع كلكشيا شخيظ أصيل ليحه السشطسة الجكلية في مجاؿ 90أكثخ مغ)

 مكافحة الفداد.
لحكػمة كمشطسات السجتسع السجني تعسل مشطسة الذفاؼية الدػدانية عمى بشاء شخاكات بيغ ا

قصاع الأعساؿ ك كسائل الإعلبـ السختمفة مغ أجل تعديد الذفاؼية ك مكافحة الفداد ك 
خرػصا الفداد السالي ك الإدارؼ ك تيجؼ إلى تفعيل الجكر السجتسعي الػششي مع شخكاء 

الإثخ السجمخ التشسية في مكافحة الفداد عبخ تقػية ؾيع مسارسات الذفاؼية ك محاصخة ك مشع 
 لمفداد السالي.

إكساؿ القرػر في مقػمات الذفاؼية ك شخؽ ك اليات محارأة الفداد تذخيعية ك مؤسدية ك 
رقابية ك تشفيحؼ في إشار الخصة السبشية عمى مؤشخ مجركات الفداد كمتصمبات الػضع 

 . (1)الخاىغ في الدػداف كالذخؽ الإكسط ك شساؿ إفخيؿيا
سشػؼ عغ كاقع تفعيل الذفاؼية ك مؤشخ مجركات الفداد محميا ك ذلظ في تعج السشطسة تقخيخ 

ديدسبخ مغ كل عاـ تدمع ندخة مشو لسشطسة الذفاؼية الجكلية ك ندخة مشو إلى كزارة العجؿ، 
ك تعتسج السشطسة في تقخيخىا الدشػؼ عمى تقخيخ السخاجع العاـ ك تقاريخ مشطسات السجتسع 

مة داخل الدػداف ك الشذخات التي ترجرىا كسائل الإعلبـ السجني ك حقػؽ الإنداف العام
الخسسية ك الإلكتخكنية عغ كاقع الفداد في الدػداف، ك بعس رجاؿ الأعساؿ ؼيسا يتعمق 
بالخشػة بيغ السػضفيغ في السؤسدات، ك مغ الآليات التي تشتيجيا السشطسة مغ أجل بدط 

 (2):الذفاؼية ك الحج مغ مسارسات الفداد السالي الآتي
 رفع الػعي بسخاشخ الفداد كنتائجو اليػمية ك السدتجيسة. .1
 تعديد قجرات السؤسدات الخقابية في الجكلة ك السؤسدات ك ضساف إستقلبليتيا ك فعاليتيا. .2

                                                           
(

1
م.3،1319،2116ٌاسً،العدد(ولٌدالنور،حوارحولالفساد:صحٌفةالمجهرالس

(
2

م.2114دٌسمبر،19(محمدالبشاري،اهمالتعدٌلاتفًلانونمكافحةالثراءالحرام،الخرطوم:صحٌفةالسودانً،العدد
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العسل مع السشطسات الػششية الأخخػ عمى مشع الفداد السالي مغ خلبؿ الخقابة عمى عقػد  .3
مة بيغ ككلبء السذتخيات ك أصحاب العصاءات السذتخيات العامة بإيجاد إتفاؾيات ممد 

 بسػجب تقانات مكافحة الفداد.
إكساؿ ك اصلبح السشطػمة التذخيعية الخاصة بسكافحة الفداد لدج الفجػة القانػنية التي  .4

 تدسح لمسفدجيغ بالإفلبت مغ العقػأات.
ى تصػيخ مؤشخات الؿياس ك تحفيد الصمب عمى الإصلبح ك تقجيع الحمػؿ البشاءة عم .5

 الرعيج الػششي.
حساية ك تسكيغ مؤسدات السجتسع السجني مغ الإضصلبح بجكرىا كذخيظ رئيذ في تعديد  .6

 الذفاؼية كمكافحة الفداد.
، قبل الإشاحة بالخئيذ عسخ البذيخ بذيخيغ 24\2\2019ك بتاريخ ىيئة محاربة الفداد:  .ج 

داد عػضا عشو، ك شسل قخاراً بحل ديػاف السطالع العامة كتذكيل ىيئة لسحارأة الف أصجر 
القخار" تكػيغ مخكد فيجرالي لسحارأة الفداد بجلا مغ الجيػاف" ك يصتي القخار ضسغ تػجييات 

لحلظ فاف اغمب مؤسدات مكافحة ، حارأة ك مكافحة الفداد في البلبدلس الحكػمة السعمشة
ىحه الفداد السالي تزع استخاتيجية معيشة لسكافحة حالات الفداد السػجػد كتبشى 

كيشبغي الإشارة الى اف القزاء  ية كالتكامل لسكافحة ىحه الطاىخة،الاستخاتيجية عمى الذسػل
 السالي يتصمب صحػة ثقاؼية تبيغ مخاشخه الدياسية كالاجتساعية كالاقترادية.عمى الفداد 

بقخار مغ رئيذ مجمذ الديادة  2019تع إنذاءىا في ديدسبخ: لجشة إزالة التسكيغ .د 
مغ اكثيقة الجستػرية كضسشت في  15البشج 8لفتاح البخىاف يشز السادةالدػداني عبجا

عزػيتيا مسثميغ لػزارات الجفاع كالجاخمية كالعجؿ كالسالية كالحكع الاتحادؼ كالبشظ السخكدؼ 
 كقػات الجعع الدخيع كجياز السخابخات العامة كديػاف شؤكف الخجمة كالسخاجع العاـ.

مشحيا ليا القانػف الحق في السلبحقة القانػنية كمرادرة كمغ صلبحيات تمظ المجشة التي 
السستمكات لرالح الحكػمة كتحجيج الترخؼ فييا لأؼ جية حكػمية كلقج كجيت تمظ 

 (1) المجشة انتقادات مغ خلبؿ الأخصاء السختكبة مغ قبميا الستسثمة في الأتي:
 الصخؽ الاستعخاضية لعسل المجشة. -

                                                           
(

1
ر(حٌاةعبداللهبخٌت،الفسادالمالًوالإداريواثَارهعلىحموقالإنسانوالتنمٌةبالتطبٌكعلىالسودان،المجلةالدولٌةلنش

.44-28،الأردن،صص2،العدد11الدراساتالعلمٌة،المجلد
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 اف تقػـ بيا مفػضية الفداد. اف مداكلة إعساؿ المجشة لابج -
 استخجاميا لترؽية مخارات شخرية. -
 استغلبؿ الشفػذ كتػرط بعس مشدػأييا في شبيات فداد كابتداز لمذخكات كأشخاص. -
 عجـ كجػد لجشة استشافات لقخاراتيا. -
 ؾياـ بجكر تشفيحؼ كقزائي. -
افتقارىا للئبعاد الدياسية كاف ليا الجكر في تفاقع تصزـ كالاحتقاف الدياسي بالبلبد مغ خلبؿ  -

 ـ(.2021كالأمشية)قشاة الجديمخة مباشخ،
 ـ بقخار مغ رئيذ مجمذ الديادة.25/10/2021تع تجسيج ىحه المجشة في 

 سادساا: تحجيات مكافحة الفداد في الدػداف 
تػجج عجد مغ التحجيات تقف عائقا إماـ مكافحة الفداد في الدػداف كىحه التحجيات ساىست   

في عسميات كمدارات الفداد في الدػداف كتشػعت ىحه التحجيات مشيا ماىي تحجيات  كفاقست
 سياسية كتحجيات قانػنية كتحجيات رقابية.

 اكلًا: تحجيات سياسية: كالتي تبجك مؤشخاتيا في الأتي:
 عجـ الاستقخار الدياسي في الدػداف. .1
لحكع العميا لمجكلة بجعع ممف انعجاـ كجػد إرادة سياسية اك الالتداـ الدياسي في مدتػيات ا .2

 مكافحة الفداد في السخحمة الحالية.
 ثانياً: تحجيات قانػنية: كالتي تبجك مؤشخاتيا في الأتي:

 متمصمبات تعجيل بعس القػانيغ ذات العلبقة بعسميات كمدارات مكافحة الفداد في الدػداف. .1
جػد الزػابط ك الأشخ التي تشطع حخكة الأمػاؿ كانعجاـ ضبط ك  ضعف القػانيغ كالزػابط .2

 التذخيعية التي تشطع حخكػة الأمػاؿ في الدػداف.
 تحجيات رقابية: كالتي تبجك مؤشخاتيا في الأتي:ثالثاً: 

 ضعف اليات الخقابة كالتفتير لجؼ الجيات الإشخاؼية في القصاع العاـ. .1
لشػعية كعجـ ضالة الجكر في بشاء القجرات متعمقة لسكافحة الفداد عمى السدتػيات الكسية كا .2

 كجػد أجيدة رقابية كإشخاؼية لقصاع الاعساؿ كالسيغ غيخ القانػنية.
 ية الجكلية عغ الفداد في الدػداف: تقخيخ مشطسة الذفافسابعاا 



152 
 

ـ، عمى مؤشخ لمفداد يرشف 1995دابت مشطسة الذفاؼية الجكلي نذخ كل سشة كمشح العاـ 
 .مغ رجاؿ الاعساؿ كالخبخاء كالجامعييغدكلة، كفقا لتحميل معقج اجختة مجسػعة دكلية  176

تعانى مغ نداعات شػيمة الأمج  مجاف التيتخػ مشطسة الذفاؼية الجكلية اف الشتائج، تبيغ اف الب
 كترجع بعس اليات الحكع الخشيج ىي البمجاف ذاتيا التي يذخػ فييا الفداد عمى نصاؽ كاسع.

خة، كمغ ثع ج الفداد عغ نصاؽ الديصكعشجما تزعف مؤسدات الجكلة اك تشعجـ مغ الأساس يخخ 
ر كشيػع ثقافة الإفلبت مغ كيؤدػ ىحا الػضع الى حالة عجـ الاستقخاتيجر السػارد العامة،

رشيف السشطسة اف انتذار الفداد يؤدػ أيزا الى انحدار ثقة افخاد الذعب في كتالعقاب،
 الجكلة كاستقخارىا.مؤسدات الجكلة، كالحكػمات الشاشئة التي يفتخض انيا تحسى استسخار 

كلاحطت السشطسة اف مغ الأسباب التي تجعػ الى القمق البالغ، استسخار شبح الفداد، عشجما تحل 
اللبشفاؼية في السسارسة العامة كتحتاج السؤسدات الى دعع كمدانجة كتعجد الحكػمات عغ 

ؿ العامة التي تتعخض كتقجر الأمع الستحجة حجع الأمػا تصبيق الاليات القانػنية لسكافحة الفداد.
لمشيب كالاختلبس سبب فداد الأنطسة الدياسية في العالع عغ تخيميػف كنرف دكلار سشػيا، كيتع 

 (1)تحػيل ىحه الأمػاؿ الى حدابات شخرية اك كدائع سخية في الخارج.
 ـ2021-2017تختيب الدػداف في مؤشخ مجركات الفداد للاعػاـ مغ ( 2/3/1ججكؿ رقع)

 100الجرجة مغ  التختيب عالسياا  التختيب عخبياا  الدشػات
2017 14 175 16 
2018 18 172 16 
2019 18 173 16 
2020 18 174 16 
2021 16 164 20 

، ـ(2021 -ـ2017مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى تقاريخ مشطسة الذفاؼية الجكلية خلبؿ الفتخة) السرجر:
 .ـ2022

باف الدػداف بمج شاسع ذك نصاقات كاسعة كليحا يعج  ( 2/3/1)رقع  مغ الججكؿ ةلبحع الباحثت
الدػداف مغ أكثخ الجكؿ فداداً في العالع كفقا لسؤشخات مجركات الفداد الحؼ أصجرتو مشطسة 

( دكلة مغ 177) ( مغ اصل175ـ كاف تختيب الدػداف رقع)2017في العاـ الذفاؼية الجكلية
عغ احتفاظ الدػداف بسػقعة في  مجركات الفدادكذف مؤشخ ـ 2021حيث الفداد ك في عاـ 

                                                           

(
1
) http://www.transparency.org/Ipi/index.html#cpi :م4016الساعة2/8م/2122تارٌخالتصفج  

http://www.transparency.org/Ipi/index.html#cpi
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( 34( درجة عغ الستػسط العالسي ب)27( درجة بفارؽ)16باحخزاه ) زيل الجكؿ الأكبخ فداد
 درجة.

كفقا كفقا لأحرائية مؤشخات الحكع الجكلية التي إجخاىا البشظ الجكلي كاستخجمت مؤشخ مجركات 
()نطيف ججا( كأحخز 100سج لمغاية( الي )( نقصة مغ صفخ )فا100الفداد الحؼ يشجرج تحت)

( في خانة 5.9( في كل خانة تع التصخؽ إلييا كمغ ضسشيا)10الدػداف رقسا اؿ)صفخ( كاؿ)
( في خامة جػدة التشطيع الحكػمي 7.2ك) ( في خانة سيادة القانػف 2.6الاتداف الدياسي ك)

د)مشطسة الذفاؼية ( في خانة مكافحة الفدا4.3( في خانة الكفاءة الحكػمية ك)6.7ك)
 ـ(.2021ـ نقلب مغ احسج،2019العالسية،

  تحقيق الذفافية كمحاربة  : دكر السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ فيثامشاا 
 الساليالفداد 

مسا لا شظ اف السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ مغ خلبؿ جسمة السباػء التي تخمي إلييا 
 (1) :التقميل مغ الفداد السالي كالإدارؼ  تمعب دكرا جػىخيا في

إف تصػيخ نطاـ محاسبة القصاع العاـ مغ : مداىسة السعاييخ في تحقيق الإبلاغ الحكػمي: أكلاا 
خلبؿ الإبلبغ السالي الحكػمي يتصمب كضع معاييخ مشاسبة تتلبءـ كمتمصمبات البيئة كما تفخزه 
مغ قجرات كإمكانيات إلى جانب حاجات السدتخجميغ في ىحه البيئة، لحا فإف عسمية التصػيخ 

عمى نحػ عمسي سميع كالاستفادة تذكيل ىيئة متخررة بػضع السعاييخ تدتمدـ السداىسة في 
مغ السعاييخ الجكلية كتجارب السشطسات الجكلية في ىحا السجاؿ، ىحا كإف الافتقار لتمظ الييئة 

الشطاـ كالحؼ ييتع  كأالتالي السعاييخ يعشي غياب الترػر الدميع للئدكات الفاعمة لتحقيق أىجاؼ
ػؿ تمبية حاجات السدتخجميغ عمى كفق بيا كيحجد عسمية الإبلبغ السالي الحؼ يشرب اىتسامو ح

 خرػصية البيئة السحمية كالحؼ يذكل أساس كجػد السحاسبة .
تعسل السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع  ثانياا: مداىسة السعاييخ في التقميل مغ الفداد السالي:

مرجاؾية كشفاؼية بتػفيخ أكثخ العاـ عمى الحج مغ ضاىخة الفداد السالي لػحجات القصاع العاـ 
لمسعمػمات مغ اجل السداءلة كاتخاذ القخارات الخشيجة لمجكلة، كتتسثل ىحه الأىسية كػف أف 
العلبقة بيغ مفيػمي السداءلة كالذفاؼية تبادلية شخدية، كتشصػؼ زيادة الذفاؼية كالسداءلة في 

   (2):السجتسع عمى مجسػعة مغ الًاثار الإيجابية يسكغ حرخىا في الشقاط التالية

                                                           
(

1
كومًلأغراضتدلٌكالأداءفًالمطاعالحكومًالأردنً،المجلةالأردنٌةفًإدارة(حسٌنفلٌح،تطوٌرالنظامالمحاسبًالح

.25-26م،صص1،2117،العدد7الاعمال،المجلد
(

2
(حسٌنهاديعنتٌزة،ماهرمحمدعلً،دورالمعاٌٌرالمحاسبٌةالدولٌةفًالحدمنالفسادالإداريوالمالً،مجلةمركزدراسات

 .151-151م،صص2114ثانًوالثلاثون،الكوفة،العددال
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تحقيق الانزباط السالي كالديصخة عمى الإنفاؽ كتخؽيس تكاليف السذخكعات لديادة  .1
 كفاءة الاقتراد.

حساية السدتثسخيغ كتػفيخ الثقة في الدػؽ نطخا لغ تقجيخات السدتثسخيغ لمسخاشخ تتصثخ  .2
 بػفخة كدقة السعمػمات.

التصكج مغ أف الشطاـ القانػني زيادة جاذبية السشاخ الاستثسارؼ حيث يحتاج السدتثسخ إلى  .3
 كالقزائي سػؼ يحسي حقػقو خلبؿ فتخة معقػلة كأتكمفة معقػلة.

التخؽيف مغ حجة الأزمات حيث أضيخت التجارب الجكلية أف عسق الأزمات الاقترادية  .4
 يتصثخ بجرجة الذفاؼية في الاقتراد كأسجػ الثقة في قشػات السداءلة.

 في الدػداف: السالي ب لتفذي الفدادتخػ الباحثة اف ىشاؾ عجة أسبا   
 غياب اػ جيػد لتحديغ صػرة الدػداف عالسيآ، عمى مدتػػ الذفاؼية كالشداىة. .أ 
يعدػ سبب تخاجع الدػداف في الترشيف الى الفداد في القصاع العاـ ككحلظ ضعف .ب 

 أجيدة الخقابة كضعف جيػد كمبادرات الحكػمة في مكافحة الفداد.
 السفخشة كتزارب السرالح.ككحلظ البيخكقخاشية .ج 
 عجـ كجػد عقػأات رادعة لمستجاكزيغ كمعاؾبة السدئػليغ الستجاكزيغ..د 
 احتسالات التعامل مع مدئػليغ فاسجيغ في الخشاكػ الرغيخة الى الفداد الدياسي الكبيخ..ق 
اف ىشاؾ عػامل كثيخة أدت الى انتذار الفداد برػرة كأائية مشيا غياب الزسيخ .ك 

 الجيشى ككحلظ ضعف كسائل الخقابة السالية. الإنداني كالػاعد
ككحلظ مذكمة كضع الخجل السشاسب في السكاف السشاسب كالانتساء الحدأى لذغل الػضيفة .ز 

 العامة، كمايمى ذلظ مغ استغلبؿ الشفػذ كارضاء جيات عمى حداب المػائح كالقػانيغ.
مة في جسيع كلابج مغ شغل الػضائف عبخ مشافدة عامة كندييو لايجاد كػادر مؤى.ح 

 التخررات.
لابج لمسجتسع اف يداعج في كبح الفداد مغ خلبؿ البعج عغ السسارسات الدالبة مثل .ط 

 الاكخاميات)الخشػة( حيث أضحت ثقافو لتدييل الإجخاءات.
بيخكقخاشية في كعمى السجتسع كالجكلة غخث الؿيع كالأخلبؽ بيغ افخاد السجتسع كمشع ال.ؼ 

 .جسيع مخافق الجكلة
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 الفرلخلاصة 
مغ خلبؿ دراستشا لسػضػع الفداد كالتخكيد أساسا عمى الفداد السالي امكششا تدجيل الشقاط 

 التالية:
الفداد كاف كاف ىػ استغلبؿ لمسشرب العاـ لمحرػؿ عمى مكاسب خاصة غيخ قانػنية، ىي  .1

يسذ حتى الجكؿ مذكمة مقرػرة عمى البمجاف الشامية اك التي تسخ بسخحمة انتقالية، بل 
 رشاعية الكبخػ كلكغ بجرجات متفاكتة.ال

الخاص كالعاـ، السالي ىحه ىػ عمى أنػاع الرغيخ كالكبيخ، الجكلي كالسحمي،  الفداد برػره .2
 كالإدارؼ.

تعجد مطاىخ الفداد السالي: الخشػة، اختلبس الأمػاؿ العامة، الاحتياؿ، التيخب الزخيبي،  .3
 مػاؿ، الاثخاء غيخ السذخكع.غديل الأ

ىشاؾ أسباب عجيجة كراء الفداد السالي أسباب سياسية، اقترادية، اجتساعية، قانػنية، إدارية  .4
نذيخ ىشا انو في الجكؿ التي تذيج فدادا مشطسا تتجاخل فييا تذكيمة مغ العػامل كمؤسدية، 

 السداعجة عمى انتذار لا يسػف فييا سيصخة لعامل كاحج عمى العػامل الأخخػ.
باشخة لؿياس الفداد السالي كما ىػ متاح لمباحثيغ كالسيتسيغ بيحه ليدت ىشاؾ شخيقة م .5

الطاىخة ىػ عجد مغ الصخؽ غيخ السباشخة التي تدتشج الى بعس السؤشخات الادراكية في البمج 
 السعشي.

عشج الحجيث عغ الفداد السالي يسكغ تػجيو أصابع الاتياـ لذخز اك ىيئة بعيشيا، لكغ  .6
ت كمؤسدات اثف جسيع الجيػد مغ افخاد كمؤسدات كحكػماعشج السعالجة لابج اف تتك

 كمجتسع مجني.
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 الفرل الثالث
 الجراسة السيجانية

 يتشاكؿ ىحا الفرل الجراسة السيجانية كذلظ مغ خلبؿ السباحث التالية:      
 نبحة تعخيؽية عغ كزارة السالية كالتخصيط الإقترادؼ. السبحث الأكؿ:      

 إجخاءات الجراسة السيجانية. السبحث الثاني:      

 تحميل البيانات كإختبار الفخضيات. السبحث الثالث:      
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 السبحث الأكؿ
 نبحة تعخيفية عغ كزارة السالية كالتخصيط الاقترادي 

 أكلاا: نذأة الػزارة كتصػرىا:  
الػزارة بػزارة السالية كالإقتراد، كتػلي في أعقاب إستقلبؿ الدػداف مغ داخل البخلساف سسيت  

 16ـ كحتي 1954يشايخ 9مياميا الديج/ حساد تػؼيف حساد كصكؿ كزيخ لمسالية شارؾ مشح 
ـ، كضل ىحا الدع حتي 1956فبخايخ 2ـ، كأستسخ في تػلي مياـ سػدنة الػزارة حتي 1955نػفسبخ

ا الي كزارة الخدانة حتي العاـ ـ، التي غيخت إسع الػزارة في أكؿ عيجى1969ؾياـ ثػرة مايػ 
ـ حيث تع تعجيمو ليربح كزارة السالية كالإقتراد الػششي ليزع ىحا الإسع كزارة التجاره الي 1972

 ـ.1975جانب كزارة السالية حتي بجاية العاـ 
ـ كالحؼ أُنذصت بسػجبو كزارة السالية كالإقتراد الػششي لتشفرل كزارة التجارة 1975كفي العاـ   

عغ كزارة السالية كتربح كزارة التجارة كزارة قائسة بحاتيا، كإستسخ إسع كزارة السالية عمي ىحا 
ىحا الإسع في  ـ ليعاد إلييا إسع كزارة السالية كالإقتراد الػششي ثع تغيخ1977الشحػ حتي العاـ 

ـ ليعاد ليا إسسيا الأكؿ 1987ـ ليكػف كزارة السالية كالتخصيط الإقترادؼ في العاـ 1981العاـ 
ـ، كلكغ بعج التي أعجتيا الحكػمة بالتعاكف مع البشظ 1989كزارة السالية كالإقتراد حتي العاـ 

ـ ليعػد إسع: كزارة 1996اـ الأفخيقي إستقخ الإسع ليكػف كزارة السالية كالإقتراد، ثع عُجؿ في الع
 السالية كالإقتراد الػششي كالحؼ إستسخ حتي تع تغييخه الي كزارة السالية كالتخصيط الإقترادؼ.

كزارة السالية كالتخصيط الإقترادؼ ىي الجيو الخئيدة السدئػلة عغ إدارة الإقتراد الػششي   
الجكلة كأخامجيا الإقترادية كتػجييو نحػ تحقيق غاياتو كأىجافو كفق فمدفة كإستخاتيجية 

كالإجتساعية، حيث تقػـ بإبتكار أنساط مدتحجثة كمتصػرة مغ الأداء في مجالات إدارة الساؿ العاـ 
كالإقتراد القػمي عغ شخيق خمق بيئة صالحة لمعسل كمجتسع ذك تفاعل تاـ مع كأيغ عشاصخه 

لسػاششييغ كالأفخاد داخل كخارج السختمفة، مسثمة في الأجيده الأخخؼ الحكػمية كغيخالحكػمية كا
القصخ تكخيداً لمبحؿ كالعصاء كتحؿيقاً للؤىجاؼ الإقترادية كالإجتساعية لرػرة تجعل الدػداف يتبؤأ 

 .(1) مخكداً مخمػقاً كمتقجماً بيغ الذعػب كالجكؿ
   الخؤية كالخسالةثانياا: 

                                                           
http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5كزارة السالية كالتخصيط الإقترادػ، (1)
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تشسية كتصػيخ السػارد الجاخمية كإستقصاب السػارد الخارجية كتػضيفيا لتحخيظ  الخؤية: .1
 الإقتراد برػرة مدتجامة لتحقيق الأىجاؼ الإستخاتيجية الإقترادية كالإجتساعية لمجكلة.

كزارة السالية كالتخصيط الإقترادؼ ىي الجيو الخئيدية السدئػلة عغ إدارة  الخسالة: .2
نحػ تحقيق غاياتو كأىجافو كفق فمدفة كإستخاتيجية الجكلة  الإقتراد الػششي كتػجييو

 كأخامجيا الإقترادية كالإجتساعية.
 : (1)الكيع الدائجة .3

: تقجيع الخجمات لمجكلة مغ خلبؿ تػفيخ الساؿ اللبزـ بالعجالة السصمػأة لتخؾية الأداء السػاشغ
خلبؿ البخامج التي تعسل عمي العاـ لمعامميغ في الخجمة السجنية لسرمحة البلبد كالعباد مغ 

 راحة كإرضاء السػاشغ.
السبادرة بتحخيظ جسػد الإقتراد بتػفيخ الساؿ اللبزـ بذتي الدبل السذخكعة كأحؿ  الكيادة:

الجيج لإستقصاب السكػف السالي الخارجي كإستحجاث كسائل التسػيل لتشفيح البخامج التشسػية في 
 السجالات السختمفة.

ج لتصبيق البجائل الإقترادية الستاحة التي تشاسب الجكلة كتػفيخ قاعجة بحؿ الجي الذفافية:
 بيانات دؾيقة كعخضيا عمي الجيات التذخيعية لإجازتيا كالعسل بيا.

عخض السػازنة كالسػضػعات الإقترادية عمي تشطيسات العسل السختمفة  العسل الجساعي:
ء علبقات قػية بيغ الأشخاؼ التي تداىع بالجكلة للئستئشاس بػجيات الشطخ بسا يؤكج الثقة كأشا

 في تخؾية الإقتراد.
العسل تصسيداً عمي إستخاتيجيات كخصط كاضحة تقخىا الجكلة كتصبيق  السشيج الإستخاتيجي:

 الدياسات كالأىجاؼ التي تؤدؼ الي تخؾية الأداء الإقترادؼ.
  اليجؼ العاـ: .4

مغ خلبؿ إستشباط آليات تسكغ مغ  تشسية كتصػيخ السػارد الجاخمية كإستحجاث مػارد أخخؼ 
زيادة السػارد الستاحة كتػضيفيا بكفاءة عالية كالعسل عمي جدب السػارد الخارجية كتػجيييا 
لعسمية الإنتاج لتحقيق معجلات نسػ عالية في الشاتج السحمي الإجسالي كالػصػؿ الي 

 الأىجاؼ كالغايات الإقترادية كالإجتساعية السخجػه.
 اتيجية:الأىجاؼ الإستخ  .5

                                                           

(
1
http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5كزارة السالية كالتخصيط الإقترادػ، (
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الدػداف الي شميعة الجكؿ تصػيخ قجرات البلبد الإقترادية كتػفيخ البشيات الأساسية كالجفع ب
شافدة الحخه في الإقتراد الػششي مغ القيػد كالتحكع الإدارؼ لمجكلة كتحقيق الس تحخيخ، الشامية

ػارد البلبد تػضيف م، لإقترادية كالإجتساعية الستػازنةإحجاث التشسية االاقترادؼ، الشذاط 
تصميغ السخدكف الإستخاتيجي كتحقيق الأمغ ، بسا يحقق الحياة الكخيسة لمسػاشغالإقترادية 
 الإقترادؼ.

 مياـ كإختراصات الػزارة ثانياا: 
حجدت مياـ كإختراصات كزارة السالية كالتخصيط الإقترادؼ بسػجب السخسػـ الجسيػرؼ رقع 

 :(1)ـ عمي الشحػ التالي2001لدشة  12
 مجاؿ إدارة الإقتراد القػمي كبخامج التشسية:في 

 كضع الإستخاتيجيات كالدياسات الخاصة بالإدارة السالية كالإقترادية كأخامج التشسية. .1
 إدخاؿ الأساليب كالسشاىج العمسية الحجيثة لتخشيج الأداء كتجػيج الإدارة السالية كالإقترادية.  .2
 ؾيادة العسمية التشسػية بالبلبد.  .3
الأداء الإقترادؼ عمي ضػء الستغيخات الدياسية كالإقترادية الجاخمية كالخارجية متابعة  .4

 كترحيح مدارىا عمي أساس الأىجاؼ الإستخاتيجية السخحمية.
 في مجاؿ التخصيط الإقترادي كالسالي:

إحجاث التشديق كالتكامل بيغ الإدارة السالية كالإدارة الإقترادية كالتخصيط الإنسائي كإحجاث   .1
 تداؽ كالإجخاءات التشفيحية.الإ

إتباع الػسائل كالسشاىج كالُأشخ السؤسدية كتكامل الخصط كالبخامج التشسػية عمي السدتػيات   .2
 الإتحادية كالػلائية كالسحمية كالقصاعية لخجمة الأىجاؼ القػمية.

كالػلائية  إنتياج الشطع الفاعمة لعسميات الستابعة كالتحميل كالتقػيع لمبخامج كالخصط الإتحادية  .3
كإبخاز التقػيع السقارف كالشتائج كمػاشغ الخمل في التقاريخ الجكرية عمي أساس السعاييخ 

 كالسؤشخات الإقترادية كالإجتساعية.
 في مجاؿ الإدارة السالية:

كضع كتشفيح الإستخاتيجيات كالدياسات السالية كالإنسائية كالشقجية كفق إداره مالية   .1
 رشيجة.

                                                           

(
1
http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5كزارة السالية كالتخصيط الإقترادػ، (
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 الأدكات الحجيثة في نطع إعجاد كإدارة السػازنة العامة.إدخاؿ الأساليب ك  .2
 كضع السعاييخ كالزػابط اللبزمو لتصميغ كتصكيج حدغ إستخجاـ السػارد.  .3
إستحجاث سياسات ككسائل كسبل تحديغ كتشػيع مرادر الإيخادات العامة كتحديغ  .4

 كفاءة التحريل.
 يج الرخؼ العاـ. العسل عمي إحجاث التػازف السالي بديادة الإيخادات كتخش .5

 في مجاؿ الخقابة السالية:   
كضع الدياسات كإحكاـ التكػيغ السؤسدي لجياز الخقابة السالية كالسحاسبية كإقتخاح  .1

 مذخكعات القػانييغ ككضع المػائح كالزػابط اللبزمة لتصميغ كتحقيق الػلاية عمي الساؿ العاـ.
دعع كتفعيل الجياز السحاسبي لمتسكغ مغ إعجاد كقفل كل الحدابات الختامية سشػياً في   .2

مػعجىا كتفعيل السخاجعة العامة كتصكيج ضبط الأصػؿ العامة كالسػارد في سجلبت 
 مشتطسة بإستخجاـ الأساليب الحجيثة.

 تشسية كتصػيخ القجرات كالإمكانيات السحاسبية كالسخاجعة الجاخمية. .3
 جاؿ التعاكف السالي كالإقترادي الخارجي:في م  

 كضع إستخاتيجيات كسياسات كمعاييخ الإقتخاض. .1
 السػافقة عمي إتفاؾيات التعاكف الإقترادؼ كالسالي لمػزارات كالػلايات كالييئات.  .2
كضع الإستخاتيجية كالُأسذ كالشطع لإدارة الجيػف الخارجية كمتابعة تشفيحىا بسا يخفف   .3

 مات كسجاد الجيػف.مغ أعباء الإلتدا
رفع كفاءة كقجرات التعامل الإقترادؼ الخارجي في مجالات ميارات التفاكض كالإدارة  .4

 كالتشفيح.
تسثيل الدػداف في الإجتساعات الدشػية لمسؤسدات السالية كالإقترادية الجكلية  .5

 كالإقميسية.
 أؼ مياـ أُخخؼ يكمف بيا مجمذ الػزاراء. .6

  التشطيسي لمػزارهالييكل ثالثاا:         
 :(1)الجيات الخئيدية التابعة لمػزيخ   

 ديػاف الزخائب. .1
                                                           

(1)
  http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5وزارةالمالٌةوالتخطٌطالإلتصادى،
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 الإدارة العامة لذخشة الجسارؾ كرسػـ الإنتاج. .2
 ديػاف الحدابات القػمية. .3
 المجشة الفشية لمترخؼ في مخافق القصاع العاـ. .4
 شخكة مصابع الدػداف لمعسمو. .5
 سػؽ الخخشػـ للؤكراؽ السالية. .6
 للئشخاؼ كالخقابة عمي أعساؿ التصميغ.الييئة العامة  .7
 ىيئة السخدكف الإستخاتيجي. .8
 الإدارة العامة لمسخاجعة الجاخمية. .9

 الرشجكؽ القػمي لإعادة الإعسار كالتشسية. .10
 مكتب السدتذار القانػني. .11
 إدارة الإعلبـ. .12
 إدارة العلبقات العامة كالسخاسع. .13
 كحجة الأمغ الإقترادؼ. .14

 :(1)كيلالإدارات العامة التابعة لمػ 
امة لمتخصيط كالجراسات الإدارة الع، الإدارة العامة لمتشسية، كالسػازنةالإدارة العامة لمسالية 

مييئات العامة كالذخكات الإدارة العامة ل، رة العامة لمتعاكف السالي الجكليالإدا، كالدياسات
الإدارة العامة لمذئػف السالية ، ذخاء كالتعاقج كالتخمز مغ الفائسالإدارة العامة لم، الحكػمية
 الإدارة العامة للئيخادات.، كالخجماتكالإدارية 

 الػحجات التابعة لمػكيل:
كحجة ، السكاتب التشفيحية كالفشية، مخكدتقشية السعمػمات، ية الجراسات السالية كالإقتراديةأكاديس

 كحجة شخاء كتخريز العخأات الحكػمية.، السخاجعة الجاخمية
 الخئيديػف بالػزارة:السدئػلػف 

 الػزيخ:
ىػ السدئػؿ الأعمي في الػزارة كعزػ مجمذ الػزراء كىػ السدئػؿ أماـ رئيذ الجسيػرية 

 كمجمذ الػزراء كالسجمذ التذخيعي.
 كزراء الجكلة:

                                                           
(1)

  http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5وزارةالمالٌةوالتخطٌطالإلتصادى،
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يعاكنػف الديج الػزيخ في أداء ميامو خاصة تمظ التي يفػضيا لكل مشيع كيشػب أحجىع الديج 
 الػزيخ في حاؿ غيابو.

 السدتذاركف:
 تقجيع الإستذارات اللبزمو في السجالات الآتيو: 

 الدياسات الإقترادية الكمية. .1
 الجيغ الجاخمي كالخارجي. .2
 الركػؾ. .3
 إستخاتيجية الفقخ)بتعييشو بػاسصة بشظ التشسية الأفخيقي(. .4
 ككيل كزارة السالية كالتخصيط الإقترادي: 

 رة لجؼ الديج الػزيخ.السدئػؿ التشفيحؼ الأكؿ عغ أداء رئاسة الػزا .1
 مقخر القصاع الإقترادؼ بسجمذ الػزراء. .2
 رئيذ المجشة الفشية لمقصاع الإقترادؼ. .3
 إدارة رئاسة الػزارة مغ خلبؿ الإدارات العامو كالػحجات التي تتبع ليا. .4

 مػازنة البخامج كالأداءرابعاا:    
تػجج بيا إصلبحات خاصة بتصبيق  % مغ الجكؿ لا15بالخغع مغ ىحا التحػؿ إلا أف ىشالظ حػالى     

مػازنة البخامج كالأداء حتى الأف كتقع معطسيا فى مشصقة القخف الإفخيقى كمغ بيشيا الدػداف، أف 

ـ، 1998تصبيق مػازنة البخامج كالأداء فى الدػداف بجأت فى تدعيشيات القخف الساضى كفى العاـ 

ـ 2015ـ ك20014ة الإنفاؽ كفى العاميغ ـ بجأت دراسة الإىتساـ بكفاءة كفعالي2009كفى العاـ 

خمرت تػصيات معطع تقاريخ تمظ السحاكلات إلى تصبيق مػازنة البخامج كالأداء إلا أف ىحىػ 

 :(1)التقاريخ يذػأيا بعس القرػر إذ لع تتزسغ الآتى

  لع تتزسغ خصة عسل كأضحة التشفيح، لع تحجد الإحتياجات السصمػأة لمتشفيح، لع تزع ـيكل

  لمسػازنة، لع تزع خارشة شخيق زمشية لمتشفيح.كأضح 

 متقجمة نحػ الحكػمة الإلكتخكنية الجفع الإلكتخكنى خصػة: خامداا 
فػػى خصػػػة مكسمػػة لشطػػاـ التحرػػيل الإلكتخكنػػى كفػػى خصػػػة متقجمػػة نحػػػ الحكػمػػة الإلكتخكنيػػة، تػػع 

لمشطاـ ىػ تبادؿ الساؿ مؤخخاً تجشيغ نطاـ الجفع الإلكتخكنى لمخجمات الحكػمية كالتعخيف السبدط 
                                                           

(1)
 http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5الإلتصادى،وزارةالمالٌةوالتخطٌط
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عبػػػخ الػسػػػائل الإلكتخكنيػػػة دكف الحاجػػػة لإسػػػتخجاـ الشقػد)الكػػػاش(، كتدػػػسى الشقػػػػد الستبادلػػػة ؼيػػػو 
بالشقػد الإلكتخكنية، كيدتخجـ الجفع فى تشفيح عجة إجخاءات إلكتخكنية مغ بيشيا تحػيل الامػاؿ بيغ 

تدػػػجيج مدػػػتحقات الحكػمػػػة عمػػػى  البشػػػػؾ كالعسػػػلبء، دفػػػع ؾيسػػػة الدػػػمع أك الخجمػػػة عبػػػخ الإنتخنػػػت،
السػػػاشغ كتدػػجيج فػػػاتيخ الخػػجمات الأساسػػية، كيشػػتج الشطػػاـ معمػمػػات فػريػػة دؾيقػػة عػػغ الإيػػخادات 
الحكػميػػػة كيدػػػيع فػػػى زيادتيػػػا بتقميػػػل فاقػػػج الدػػػجاد كيسشػػػع التجشػػػب كيديػػػج الزػػػبط السػػػالى كيكػػػافح 

كضػػساف دخػػػؿ الأمػػػاؿ لمجيػػاز الفدػػاد، كيدػػتيجؼ الشطػػاـ تعديػػد ؾػػيع الذػػفاؼية فػػى الأداء السػػالى 
السرخفى كسا يدتيجؼ تحقيق رضا السػاشغ ؼيسا يمى جانب معاملبتو السالية مع الحكػمة كدفػع 
الخسػػػـ السدػػتحقة نطيػػخ الخػػجمات الحكػميػػة بحيػػث يتحػػخر السػػػاشغ مػػغ قيػػػد كأيخكقخاشيػػة نطػػع 

ججيػجة يػتع فييػا دفػع ؾيسػة  الجفع التقميجية مقابل إستفادتو مغ أػ خجمة حكػمية كيشتقل إلى مخحمة
الخجمة إلكتخكنياً عبخ كسائط كادكات مختمفة مغ بيشيا الحداب السرخفى، السحفطػة الإلكتخكنيػة، 
كالػػجفع بالسػأايػػل، كيػػجفع السػػػاشغ رسػػػـ الخجمػػة الحكػميػػة مػػغ مػقعػػو كدكف الحاجػػة لمتحػػخؾ إلػػى 

فػػػى تػػػاريخ الشطػػػاـ السػػػالى  مقػػػخ الجيػػػة مقجمػػػة الخجمػػػة، كيسثػػػل الشطػػػاـ نقمػػػة نػعيػػػة كنقصػػػة تحػػػػؿ
كالسحاسػػػبى بػػػالبلبد، ؼبسػجػػػب الشطػػػاـ تمتػػػدـ الػحػػػجات الحكػميػػػة كافػػػة بتحػػػجيث خػػػجماتيا لتقػػػجيسيا 
إلكتخكنيػاً، ككفقػػاً لسؤشػػخات الأداء تبذػػخ الجيػػػد الحكػميػة السترػػمة بإنتقػػاؿ الإقترػػاد فػػى السخحمػػة 

العسػل اليػػجكػ إلػػى الآلػى بعػػج أف يػػتع  السقبمػة مػػغ التقميجيػػة إلػى إقترػػاد الخقسشػػة بتغييػخ الشطػػاـ مػػغ
الإشػػلبؽ الشيػػائى لمشطػػاـ فػػى ديدػػسبخ السقبػػل لػػيعع كلايػػات الدػػػداف كافػػة بيػػجؼ إتاحػػة دفػػع رسػػػـ 

 الخجمات 
الحكػمية إلكتخكنياً كإستخجاـ التقشية لإحكاـ ضبط كتيديخ معاملبت السػاشغ الحكػمية، كأحلظ 

التحريل كالجفع الإلكتخكنى تدييلًب كتجػيجاً لمسعاملبت تكسل كزارة السالية كشخكائيا حمقات 
 .(1)الحكػمية كالخجمات السقجمة لمسػاشغ فى مقبل الاياـ

 لػزراء الحيغ تعاقبػ عمي الػزارةا (3/1/1ججكؿ رقع)
   مسمً الوزارة إسم الوزٌر  تارٌخ شغل المنصب وخلوه    

 حمادتوفٌكأحمد م2/2/1956-م16/11/1955







 وزارةالمالٌةوالإلتصاد

 إبراهٌمأحمد م11/11/1958-م2/2/1956

 عبدالماجدأحمد م12/1/1963-م19/11/1958

م29/7/1964-م13/11/1963 مأمونمحمدبحٌري

م26/4/1965–م30/10/1964 مبارنزروق

م17/7/1965-م17/5/1965 إبراهٌمالمفتً

م1/7/1966–م28/7/1965 الشرٌفحسٌنالهندي

م26/5/1967–م2/8/1966 حمزةمٌرغنً

م24/5/1969–م27/5/1967 الشرٌفحسٌنالهندي

م20/7/1970–م25/5/1969 منصورمحجوب

م8/4/1972-م21/7/1970 محمدعبدالحلٌمعمر
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موسًالمبارنالحسٌن م4/10/1972–م9/4/1972 

م9/5/1973–م9/10/1972 وزارةالخزانة إبراهٌمإلٌاس

م25/1/1975–م10/5/1973 إبراهٌممنعممنصور

م9/2/1977–م10/2/1976 الشرٌفالخاتم وزارةالمالٌةوالتخطٌطوالإلتصادالوطنً

م9/5/1973–م20/2/1977 عثمانهاشمعبدالسلام

م17/8/1979–م20/3/1978 بدرالدٌنسلٌمان 

م24/11/1981–م17/8/1979والإلتصادالوطنًوزارةالمالٌة إبراهٌممنعممنصور

م24/12/1984-م42/11/1981 د.عبدالرحمنعبدالوهاب 



وزارةالمالٌةوالتخطٌطالإلتصادي

م6/4/1985-م42/12/1984 عوضعبدالمجٌد

م2/1/1986-م22/4/1985 سٌدأحمدطٌفور

م26/4/1986-م2/1/1986 اللهبشٌرعمرفضل

م30/6/1989-م15/5/1988 د.عمرنورالدائم

م10/4/1990-م5/7/1989 د.سٌدعلًأحمدزكً 

م30/10/1993-م10/4/1990وزارةالمالٌةوالإلتصاد عبدالرحٌممحمودحمدي

م10/4/1996–م30/10/1993 د.عبداللهحسنأحمد

م23/1/2000-م20/4/1996 د.عبدالوهابعثمان 







وزارةالمالٌةوالإلتصادالوطنً

م23/2/2001-م24/1/2000 د.محمدخٌرالزبٌر

م7/5/2002-م24/2/2001 عبدالرحٌممحمودحمدي

م17/2/2008-م13/6/2002 الزبٌرأحمدالحسن

م31/5/2010-م18/2/2008 د.عوضأحمدالجاز

م8/12/2013-م14/6/2010 علًمحمودعبدالرسول

م13/5/2017-م13/12/2013 بدرالدٌنمحمودعباس

م9/9/2018-م13/5/2017 الفرٌكأولد.محمدعثمانالركابً

م21/12/2019–م16/9/2018 م.معتزموسً

م7/4/2019-م13/3/2019 مجديحسنٌاسٌن)مكلف( 

م9/7/2020-م8/9/2019وزارةالمالٌةوالتخطٌطالإلتصادي البدويد.إبراهٌمأحمد

م11/2/2021-م9/7/2020 د.هبهمحمدعلً)مكلف(

حتًتارٌخه-م10/2/2021 د.جبرٌلإبراهٌممحمد
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 السبحث الثاني
 إجخاءات الجراسة السيجانية

تتشاكؿ الباحثة في ىحا السبحث كصفاً دؾيقاً لمصخيقة كالإجخاءات التي أتبعتيا الباحثة في تشفيح 
الستسثمة في ىحه الجراسة، كيذتسل ذلظ عمى كصفاً لسجتسع الجراسة، كشخيقة إعجاد الأداة 

كالإجخاءات التي اتخحت لمتصكج مغ فاعميتيا كتصثيخىا، كالصخيقة التي أتبعت لتصبيقيا،  الاستبانة،
 كالسعالجات الإحرائية التي تع بسػجبيا تحميل البيانات كاستخخاج الشتائج.

 أكلاا: مجتسع كعيشة البحث
ة السقرػد بسجتسع البحث السجسػعة الكمية مغ العشاصخ التي يصخحىا الباحث كسجسػعة جدئي

 مغ السجتسع كيدعى الى تعسيع الشتائج السدتخخجة الى كل السجتسع.
( استبانة 160أما عيشة ىحا البحث فقج تع اختيارىا بصخيقة عذػائية حيث قامت الباحثة بتػزيع )

اصحاب الخبخات السالية، السحاسبيغ، السجراء السالييغ، السخاجعيغ الجاخمييغ، السفتذيغ عمى 
الخخشػـ لمتحقق مغ فخضيات البحث  –بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ  السالييغ، كغيخ ذلظ

 كتداؤلاتو في كل السحاكر السصخكحة.
كمغ ثع تع جسع الاستبيانات بعج إف قاـ السبحػثيغ بػضع استجاباتيع كالتحقق مغ الفخضيات تع 

 بخنامج الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية.SPSS باستخجاـ 
مفرل لإجخاءات التحميل الإحرائي لجسيع مخاحل الجراسة كفى كل محاكر  كؼيسا يمي شخح
 .اتياالجراسة كفخضي

 ثانياا: مشيج البحث
اتبعت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي في بحثيا كىػ مشيج يعتسج عمى تحميل الشتائج 

ككاف السدتخمرة مغ السعمػمات التي جُسعت عغ شخيق السدح السيجاني لسجتسع البحث، 
 الاستبياف ىػ الأداة الخئيدية لجسع السعمػمات في ىحا البحث.

 ثالثاا: أدكات البحث
أداة البحث الاستبانة كىي عبارة عغ الػسيمة التي يدتخجميا الباحث في جسع السعمػمات اللبزمة 
عغ الطاىخة مػضػع الجراسة كتػجج العجيج مغ الأدكات السدتخجمة في مجاؿ البحث العمسي 

 ؿ عمى السعمػمات كالبيانات اللبزمة لمجراسة.لمحرػ 

 . كصف الاستبانة:1
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 اشتسمت الاستبانة عمى ثلاثة محاكر:
خسدة  ةالباحث تختار إك  برياغتيا بعج الاشلبع عمى عجد مغ الجراسات الدابقة، ةالباحث تقام

 خيارات للئجابة )مػافق بذجة، مػافق، محايج، لا اكافق، لا اكافق بذجة(.
تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية ك الحج السحػر الأكؿ: 

( 10، كأمغت عبارات ىحا السحػر )مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ
 عبارات.

السحاسبية، تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الدياسات السحػر الثاني: 
التغيخات في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط 

 ( عبارات.10، كأمغت عبارات ىحا السحػر )الاقترادؼ
تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الافراح عغ السعمػمات السحػر الثالث: 

ػمي العاـ ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط السالية حػؿ القصاع الحك
 ( عبارات.10، كأمغت عبارات ىحا السحػر )الاقترادؼ

قامت الباحثة بعخض الاستبانة عمى السذخؼ عمى البحث ثع عخضيا عمى عجد مغ السحكسيغ 
عبارات  كالخبخاء كالسختريغ البالغ عجدىع ثلبثة حيث قامػا بإجخاء بعس التعجيلبت عمى

 الاستبانة.
 (Cleaning data). تشطيف البيانات: 2

بقجر ما يتعمق الأمخ بالتحقق مغ صػحة البيانػات السدػتخجمة فػي التحميػل، قبػل تقيػيع الخرػائز 
الديكػ متخية لمبيانات السختمفة، لحلظ مغ الزخكرؼ كصف كفيع الإحراءات الػصؽية البيانات. 

لإحرػػاء الػصػػفي لمبيانػػات ىػػػ التصكػػج مػػغ دقػػة عسميػػة حيػػث أف اليػػجؼ الأساسػػي مػػغ اسػػتخجاـ ا
إدخػػػاؿ البيانػػػاتي حيػػػث يؿػػػيذ الانحػػػخاؼ السعيػػػارؼ اسػػػتجابات السبحػػػػثيغ كيكذػػػف مػػػجؼ تذػػػتت 
البيانػػات مػػغ عػػجميا. أك تشطيػػف البيانػػات الػػحؼ يتعامػػل مػػع اكتذػػاؼ كإزالػػة الأخصػػاء كالتشاقزػػات 

البيانػػات. كالتعامػػل مػػع البيانػػات السفقػػػدة التػػي تػػتع اثشػػاء ادخػػاؿ البيانػػات مػػغ أجػػل تحدػػيغ جػػػدة 
حيػػث أف فقػػجاف البيانػػات يعتبػػخ أمػػخ شػػائع كمتػقػػع فػػي عسميػػة جسػػع كإدخػػاؿ البيانػػات بدػػبب قمػػة 
التخكيد أك سػء فيع السجيبيغ للؤسئمة، أك عجـ كجػد إجابػة لتمػظ الأسػئمة. حيػث أف عػجـ التعامػل 

ل. أؼ أف فقػػػجاف العجيػػج مػػغ البيانػػػات اؼ مػػع ىػػحه البيانػػػات السفقػػػدة يسكػػغ أف يدػػػبب عػػجة مذػػاك
تخكيا دكف اجابة مغ قبل السبحػػث تػلػج العجيػج مػغ السذػكلبت اؼ انيػا تسثػل فػي بعػس الاحيػاف 
تحيػػػد السدػػػتجيب تجػػػاه الدػػػؤاؿ السحػػػجد اك ندػػػياف السدػػػتجيب لػػػحلظ الدػػػؤاؿ كالقاعػػػجة العامػػػة فػػػي 

الاسئمة فاذا ذادت عغ ذلػظ يجػب  % مغ حجع10التعامل مع البيانات السفقػدة ىي ألا تديج عغ 
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الػػتخمز مػػغ الاسػػتبياف نيائيػػا باعتبػػاره غيػػخ صػػالح لمتحميػػل كعميػػو يػػتع اسػػتخجاـ شخيقػػة الستػسػػط 
لمتعامػػل معيػػا إذا قمػػت عػػغ الحػػج السقبػػػؿ يػػتع حػػحفيا. كلتصكػػج مػػغ البيانػػات السفقػػػدة لا تػػؤثخ عمػػى 

 نتائج التحميل.
 (Unengaged responses). الاجابات الستساثمة: 3

اف اعصاء السدتجيب اجابة كاحجة لكل فقخات الاستبياف قج يعشي ذلظ عجـ اىتساـ السدتجيب لتمظ 
الاسئمة كخاصة إذا كانت ىشالظ اسػئمة عكدػية فػي الاسػتبياف إذا يدػتحيل اعصاءىػا نفػذ الاجابػة 

سػػاـ لتمػػظ لػحلظ يجػػب أف يكػػف ىشالػػظ تذػتت فػػي اجابػة السدػػتجيبيغ أؼ ألا يكػػف ىشالػػظ تجػانذ ت
الاجابات كيتع التعخؼ عمى ىحا مغ خلبؿ احتداب الانحخاؼ السعيارؼ للئجابات فاذا كاف ىشالظ 
انحخاؼ معيارؼ عالي يعشي أف ىشالظ تذتت في الاجابػات كالعكػذ صػحيح كعميػو يػتع حػحؼ أؼ 

 . 0.5استبيانو يقل انحخافيا السعيارؼ عغ
 رابعاا: مكياس البحث

ت السحتسمػػػة عمػػػى الفقػػػخات إلػػػى تػػػجرج خساسػػػي حدػػػب مؿيػػػاس ليكػػػخت تػػػع ؾيػػػاس درجػػػة الاسػػػتجابا 
، في تػزيع اكزاف اجابات أفػخاد العيشػة كالػحؼ يتػػزع مػغ اعمػى كزف لػو Likart Scale)الخساسي )

( درجات كالحؼ يسثل في حقل الاجابة )أكافق بذجة( الى أدنى كزف لو كالحؼ 5كالحؼ اعصيت لو )
ي حقػل الاجابػة )أكافػق بذػجة( كأيشيسػا ثلبثػة اكزاف. كقػج كػاف ( درجػة كاحػجة كتسثػل فػ1اعصى لو )

الغػػخض مػػغ ذلػػظ ىػػػ اتاحػػة السجػػاؿ أمػػاـ أفػػخاد العيشػػة لاختيػػار الاجابػػة الجؾيقػػة حدػػب تقػػجيخ أفػػخاد 
 العيشة. كسا ىػ مػضح في الججكؿ ادناه.

 ( مكياس درجة السػافقة3/2/1ججكؿ رقع )  
 الجلالة الإحرائية الشدبة السئػية  الػزف الشدبي درجة السػافقة

 درجة مػافقة مختفعة ججاً  % فصكثخ80مغ  5 أكافق بذجة 
 درجة مػافقة مختفعة %80% إلي أقل مغ 70مغ  4 أكافق
 درجة مػافقة متػسصة %70% إلى أقل مغ 50مغ  3 محايج

 درجة مػافقة مشخفزة %50% إلي أقل مغ 20 2 لا أكافق
 درجة مػافقة مشخفزة ججاً  %20مغ  أقل 1 لا أكافق بذجة

 .ـ2022مغ بيانات الجراسة السيجانية  ةالسرجر: إعجاد الباحث
( كعميو إذا زاد متػسط العبارة عغ الػسط الفخضي دؿ ذلظ 3كعميو فإف الػسط الفخضي لمجراسة )

 عمى مػافقة أفخاد العيشة عمى العبارة. 
 العيشة معجؿ استجابةخامداا: 
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 تكتسكشػػػ الدػػػػداف -ليػػػة كالتخصػػػيط الاقترػػػادؼ كزارة السا( اسػػػتبيانو عمػػػى 160تػػػع تػزيػػػع عػػػجد )
( صػػػػػالحة لمتحميػػػػػل الػػػػػحؼ يستثػػػػػل 150%( مشيػػػػػا )98.8( )158مػػػػػغ الحرػػػػػػؿ عمػػػػػي ) باحثػػػػػةال
( اسػتبيانات 5%(مغ إجسالي الاسػتبيانات السػزعػة، كالاسػتبيانات الغيػخ صػالحة لمتحميػل )93.8)

( 3الاسػتبيانات السػزعػة، بيشسػا الاسػتبيانات التػي لػع تػخد )مػغ جسمػة  (%3.1) كىػي تسثػل ندػبة
مػػغ العػػجد الكمػػي للبسػػتبيانات كعميػػو تػػع اعػػجاد ممخػػز لكػػل عسميػػات  (%1.9) اسػػتبياف بشدػػبة

 التالي: (3/2/2) رقع تشطيف البيانات ككحلظ معجؿ الاستجابة كسا في الججكؿ
 ( تشطيف البيانات كندبة الاستجابة3/2/2ججكؿ رقع )  

 الشدبة العجد البيانات
 %100 160 عجد الاستبانات السػزعة لمسدتجيبيغ

 %98.8 158 عجد الاستبانات التي تع إرجاعيا
 %3.2 5 عجد الاستبانات غيخ صالحة ندبة لبياناتيا السفقػدة

 %1.8 3 عجد الاستبانات غيخ صالحة ندبة لإجاباتيا الستذابية
 %1.2 2 عجد الاستبانات التي لع تدتخد

 %93.8 150 عجد الاستبانات الرالحة لمتحميل
 %93.8 ندبة الاستجابة 

 ـ2022، مغ بيانات الجراسة السيجانية ةالسرجر: إعجاد الباحث
 تقييع أدكات الكياس:سادساا: 

 الثبات كالرجؽ الإحرائي. 1
يقرج بثبات الاختبار أف يعصي السؿياس نفذ الشتائج إذا ما استخجـ أكثخ مغ مخة كاحجة تحت 

مجسػعة مغ الأفخاد  عمىضخكؼ مساثمة، كيعشي الثبات أيزاً أنو إذا ما شبق اختبار ما 
السجسػعة نفديا كتع الحرػؿ  عمىكرصجت درجات كل مشيع ثع أعيج تصبيق الاختبار نفدو 

يا يكػف الاختبار ثابتاً تساماً، كسا يعخؼ الثبات أيزاً بصنو مجػ الجقة الجرجات نفد عمى
كالاتداؽ لمؿياسات التي يتع الحرػؿ عمييا مسا يؿيدو الاختبار. كمغ أكثخ الصخؽ إستخجاماً في 

 تقجيخ ثبات الؿياس ىي:
 بخاكف. -معادلة سبيخماف باستخجاـشخيقة التجدئة الشرؽية  -
 اخ.كخكنب -معادلة ألفا  -
 شخيقة إعادة تصبيق الاختبار. -
 شخيقة الرػر الستكافئة. -
 معادلة جػتساف. -
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مؿياس  عمىأما الرجؽ فيػ مؿياس يدتخجـ لسعخفة درجة صجؽ السبحػثيغ مغ خلبؿ إجاباتيع 
 كيحدب الرجؽ بصخؽ عجيجة أسيميا كػنو يسثل الجدر التخأيعي لسعامل الثبات. معيغ،

كالثبات بيغ الرفخ كالػاحج الرحيح، كؾياس الرجؽ ىػ معخفة  كتتخاكح ؾيسة كل مغ الرجؽ
 صلبحية الأداة لؿياس ما كضعت لو.

فقخات  عمىمغ أجل اختبار ثبات الإجابات  خكخكنبا شخيقة معامل ألفا ةالباحث تاستخجم
إعصاء  عمىالاستبياف حيث يؿيذ ىحا السعامل مجؼ الثبات الجاخمي لفقخات الاستبياف كمقجرتو 

( 100 - 0ج متػافقة لخدكد السبحػثيغ تجاه فقخات الاستبياف كتتخاكح ؾيسة معامل ألفا بيغ )نتائ
% فعشجىا يكػف ثبات الأداة جيجاً كيسكششا تعسيع 60كتكػف مقبػلة إحرائياً إذا ذادت عغ 

 الشتائج.
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 :بحثالتالي يػضح اختبار السرجاقية لفخضيات ال (3/2/3)الججكؿ

   مؤشخات كخك نباخ الفا لفخضيات الجراسة(  3/2/3ججكؿ رقع ) 

 العبارة الفخضية الأكلي
 معامل

α 
 كخكنباخ

 العبارة الفخضية الثانية 
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10 0.704 

  .ـ2022 ،مغ بيانات الجراسة السيجانية ةالسرجر: إعجاد الباحث 

إلى  0.604مؤشخات كخك نباخ الفا لفخضيات استبانة البحث تتخاكح )( أف 3\2\3ججكؿ رقع )اليػضح 

( كىي جسيعيا مؤشخات دالة ثبات احرائياً كيؤكج ذلظ مجؼ الثبات الجاخمي لعبارات الاستبانة 0.838
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كمقجرتو عمى اعصاء نتائج تتػافق مع ردكد السبحػثيغ تجاه فقخات الاستبانة كمقبػلة احرائيا كيسكغ 

 ا.تعسيع نتائجي

 (  معامل ارتباط بيخسػف بيغ كل فخضية  4\2\3ججكؿ رقع )

 كالجرجة الكمية لفخضيات استبانة البحث 

 الارتباط بالجرجة الكمية الفخضية مزسػف  الفخضية

1 
تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض 

كالتخصيط القػائع السالية ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية 
 .الاقترادؼ

0.837** 

2 
تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الدياسات 

الحج  ك في التقجيخات السحاسبية كالاخصاءالسحاسبية، التغيخات 
 .مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ

0.778** 

3 
بسعيار الافراح تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ 

عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع الحكػمي العاـ ك الحج مغ 
 .الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ

0.782** 

 (0.01** الارتباط دالة احرائياا عشج مدتػى معشػية )

  ـ2022 ،مغ بيانات الجراسة السيجانية ةالسرجر: إعجاد الباحث 

( أف معاملبت ارتباط بيخسػف بيغ الجرجة الكمية لكل فخضية كالجرجة 4\2\3)يػضح ججكؿ رقع 
( كىي جسيعيا معاملبت ارتباط   **0.837إلى   **0.778الكمية لاستبانة البحث تتخاكح )

( كيؤكج ذلظ أف السحاكر الفخعية لاستبانة البحث 0.01دالة احرائياً عشج مدتػػ معشػية )
 .صادقة لسا كضعت لؿياسو
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 السبحث الثالث
 تحميل البيانات كاختبار الفخضيات 

  أكلاا: تحميل البيانات الذخرية
  :/ العسخ1

 لأفخاد عيشة البحث  العسخ( التػزيع التكخاري كفق متغيخ 1\3\3ججكؿ ) 
 العسخ العجد الشدبة

 سشة 30أقل  44 29.3%

 سشة 35إلي  30مغ  45 30.0%

 سشة 40إلي  35مغ  29 19.4%

 سشة فصكثخ  40 32 21.3%

 السجسػع 150 100%

 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،                  
 لأفخاد عيشة البحث العسخمتغيخ  البياني كفق( الخسع 1\3\3شكل)

 
 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،        

 مغ ( نجج أف غالبية السبحػثيغ مغ الفئات العسخية1\3\3( كالذكل )1\3\3)يتزح مغ الججكؿ 
% ، بيشسا 29.3سشة حيث شكمػا ندبة  30أقل مغ، الفئة %30.0بشدبة سشة  35إلي  30

الشدبة الأقل   سشة 40إلي  35مغ % كالفئة 21.3صكثخ ندبة بمغت سشة ف 40شكمت الفئة 
 %.19.4حيث بمغت فقط 

 سنة 30ألل 
30% 

 35إلً  30من 
 سنة
30% 

 40إلً  35من 
 سنة
19% 

 سنة فأكثر  40
21% 
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  :العمسي/ السؤىل 2
  البحثعيشة  لأفخاد( التػزيع التكخاري كفق متغيخ السؤىل العمسي 2\3\3ججكؿ )  

 السؤىل العمسي العجد الشدبة

 بكالػريػس 62 41.3%

 دبمػـ عالي 24 16.0%

 ماجدتيخ 44 29.3%

 دكتػراه  11 7.4%

 أخخؼ  9 6.0%

 السجسػع 150 100%

  ـ2022الجراسة السيجانية، السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات  

 البحث( الخسع البياني كفق متغيخ السؤىل العمسي لأفخاد عيشة 2\3\3شكل)

 

 
 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،        

 سبكالػريػ ( نجج أف غالبية السبحػثيغ مغ السؤىل العمسي 2\3\3( كالذكل )2\3\3)الججكؿمغ 
% 16.0% كالجبمػـ العالي 29.3% بيشسا شكل السؤىل ماجدتيخ41.3حيث شكمػا ندبة 

 %.6.0الشدبة الأقل حيث بمغت فقط أخخؼ % كالسؤىل 7.4دكتػراه بمغت ندبتيع ك 

 / التخرز العمسي :3
  

 بكالورٌوس
42% 

 دبلوم عالً
16% 

 ماجستٌر
29% 

 دكتوراه
7% 

 أخري
6% 
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 البحثعيشة  لأفخاد( التػزيع التكخاري كفق متغيخ التخرز العمسي 3\3\3ججكؿ ) 

 

 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية، 

 التخرز العمسي لأفخاد عيشة البحث( الخسع البياني كفق متغيخ 3\3\3شكل)

 

 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،       
نطع ( أف غالبية السبحػثيغ مغ التخرز العمسي 3\3\3( كالذكل )3\3\3يتزح مغ الججكؿ)
% 20.7% بيشسا شكل التخرز محاسبة الشدبة 48.0حيث شكمػا ندبة  معمػمات محاسبية

شكل الشدبة إدارة اعساؿ  % كالتخرز16.0شكل الشدبة  دراسات مالية كمرخؼيةكالتخرز 
الشدبة الأقل حيث بمغت   % كالتخرز اخخؼ 4.7شكل الشدبة  اقتراد% كالتخرز 7.3
 %.3.3فقط 

 محاسبة
21% 

نظم معلومات 
 محاسبٌة

48% 

دراسات مالٌة 
 ومصرفٌة

16% 

 إدارة اعمال
7% 

 التصاد
5% 

 أخري
3% 

 التخرز العمسي العجد الشدبة

 محاسبة 31 20.7%

 نطع معمػمات محاسبية 72 48.0%

 دراسات مالية كمرخؼية 24 16.0%

 إدارة اعساؿ 11 7.3%

 اقتراد 7 4.7%

 أخخؼ  5 3.3%

 السجسػع 150 100
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 السدسى الػضيفي:/ 4
 البحثعيشة  لأفخاد السدسى الػضيفي( التػزيع التكخاري كفق متغيخ 4\3\3ججكؿ ) 

 السدسى الػضيفي العجد الشدبة
 محاسب 56 37.3%
 مخاجع داخمي 41 27.3%

 مفتر مالي 11 7.3%

 رئيذ قدع الحدابات 27 18.0%

 مجيخ حدابات 9 6.0%

 اخخؼ  6 4.0%

 السجسػع 150 100.0
 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،              

 البياني كفق متغيخ السدسى الػضيفي لأفخاد عيشة البحث( الخسع 4\3\3شكل)

 

 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،                
( أف غالبية السبحػثيغ مغ حيث السدسى الػضيفي 4\3\3( كالذكل )4\3\3يتزح مغ الججكؿ)

% 27.3ندبة بمغت  ع داخميمخاج% بيشسا شكل السدسى الػضيفي 37.3محاسب شكمػا ندبة 
% 7.3%، كالسدسي الػضيفي مفتر مالي 18.0كالسدسى الػضيفي رئيذ قدع الحدابات ندبة 

%، كالسدسي الػضيفي اخخ شكل الشدبة الأقل بيغ 6.0، كالسدسي الػضيفي مجيخ حدابات 
 %.4.0السبحػثيغ حيث بمغت فقط 

 / سشػات الخبخة:5
  

 محاسب
38% 

 مراجع داخلً
27% 

 مفتش مالً
7% 

رئٌس لسم 
 الحسابات

18% 

 مدٌر حسابات
6% 

 اخري
4% 
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 كفق متغيخ سشػات الخبخة لأفخاد عيشة البحث ( التػزيع التكخاري 5\3\3ججكؿ ) 

 سشػات الخبخة العجد الشدبة
 سشػات5اقل مغ  41 27.3%
 سشػات 10كأقل مغ   5 52 34.7%

 سشػات 15كأقل مغ  10 13 8.7%

 سشػات 20كأقل مغ  15 19 12.7%

 سشة فاكثخ 20 25 16.7%

 السجسػع 150 100.0%

 ـ2022 ،الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانيةالسرجر: إعجاد              
 ( الخسع البياني  كفق متغيخ سشػات الخبخة لأفخاد عيشة البحث5\3\3شكل ) 

 
 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،            

سشػات كأقل 5( أف غالبية السبحػثيغ سشػات الخبخة 5\3\3( كالذكل )5\3\3يتزح مغ الججكؿ)
ندبة  سشػات 5اقل مغ % بيشسا شكل سشػات الخبخة 34.7حيث شكمػا ندبة  سشػات 10مغ 

سشػات 15 % كسشػات الخبخة 16شكمػا الشدبة  سشة فاكثخ 20% كسشػات الخبخة 27.3بمغت 
سشػات  15سشػات كأقل مغ 10% كسشػات الخبخة 12.7دبة شكمػا الشسشػات  20كأقل مغ 

 %.8.7غ السبحػثيغ حيث بمغت فقط الشدبة الأقل بي

 

 

 

 سنوات5الل من 
27% 

 10وألل من   5
 سنوات

34% 

 15وألل من  10
 سنوات

9% 

 20وألل من  15
 سنوات

13% 

 سنة فاكثر 20
17% 
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 ثانياا: إختبار الفخضيات
 .الإحراء الػصفي لفخضيات البحث:1

حيث يتع فييا حداب الػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ لكل عبارة مغ عبارات فخضيات 
( حيث تتحقق السػافقة عمى العبارات أذا كاف 3الجراسة كيتع مقارنتو بالػسط الفخضي لمجراسة )

إذا كاف  عباراتالػسط الحدابي لمعبارة أكبخ مغ الػسط الفخضي كتتحقق عجـ السػافقة عمى ال
 ( ؼيسا يمي يتع عخض ججكؿ لكل فخضية.3الػسط الحدابي لمعبارة أقل مغ الػسط الفخضي )

الفخضية الاكلي: تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية ك 
 مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادي.الحج 

تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار للئجابة عمى الدؤاؿ الحؼ يشز عمى: ىل 
؟ باستخخاج عخض القػائع السالية ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ

%( كأكثخ لقبػؿ 60محاكر الاستبانة، كاعتسجت ندبة ) الشدب السئػية لإجابات العيشة عغ
 الإجابة، كالججكؿ التالي يػضح ذلظ.

 (3/3/6ججكؿ )
 التػزيع التكخاري كنتائج الإحراء الػصفي لعبارات الفخضية الأكلي

 ـ

 العبارات

 التكخارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
أكافق  السئػية

 بذجة
 أكافق لا محايج أكافق

لا أكافق 
 بذجة

يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع  1
السالية معمػمات عغ السخكد 

 الحكػمي السالي.
58 75 1 15 1 3.68 1.172 88% 

يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع  2
السالية مؤشخات مالية لأغخاض 

 تجقيق الأداء السالي.
43 88 3 13 5 4.05 1.016 87% 

الالتداـ بسعيار عخض القػائع يػفخ  3
السالية  في التفخيق بيغ الشفقات 

 الجارية كالخأسسالية.
65 60 0 22 3 3.63 1.073 83% 

يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع  4
السالية  معمػمات دؾيقة حػؿ 

 السرادر السالية.
63 78 5 2 3 3.77 1.110 93% 
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يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع  5
السالية معمػمات حػؿ تػزيع 

 استخجامات السػارد السالية.
53 58 13 25 3 4.17 0.827 73% 

يبيغ الالتداـ بسعيار عخض القػائع  6
السالية الصخيقة التي يتع بيا عخض 

 البيانات السالية للؤغخاض العامة.
28 93 15 13 3 3.54 1.023 80% 

يبخز الالتداـ بسعيار عخض القػائع  7
الاعتبارات الكسية الخاصة  السالية

 بعخض القػائع السالية.
78 48 11 13 1 3.10 1.125 83% 

يػضح الالتداـ بسعيار عخض القػائع  8
السالية الارشادات السالية بذصف 
ـيكل البيانات بسػجب الأساس 

 السحاسبي.

35 75 10 30 0 3.77 1.031 73% 

يػضح الالتداـ بسعيار عخض القػائع  9
بيانات التغيخات في صافي السالية 

 الأصػؿ.
23 73 25 30 0 3.58 0.979 63% 

يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع  10
 السالية بيانات في حقػؽ السمكية.

38 80 5 23 5 3.82 1.081 78% 

 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية، 

 التالي:الشحػ  أكافق عمى أكافق بذجة،تقجيخات العيشة  ( أف3/3/6)يلبحع مغ نتائج الججكؿ 
%( مسا يجؿ عمى أنو فقخات السحػر الأكؿ تتسيد 93 -% 63تحرمت عمى ندب تخاكحت )

تػجج  :الفخضية الأكليكىحه الشتيجة تجيب عمى بجرجة استجابة عالية ججاً احرائياً كقبػؿ 
السالية ك الحج مغ الفداد السالي  قػائعال علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض

 .بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ
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   ( 7\3\3ججكؿ ) 
  اختبار )كأي تخبيع( لجلالة الفخكؽ لعبارات الفخضية الاكلي  

الؿيسة 
 الاحتسالية

درجة 
 الحخية

 ؾيسة 
 مخأع  كاؼ

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الػسط الحدابي
 ـ العبارة

0.000 4 26.667a 1.172 3.68  يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية معمػمات عغ
 السخكد الحكػمي السالي.

1 

0.000 3 19.600b 1.016 4.05  يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية مؤشخات مالية
 لأغخاض تجقيق الأداء السالي.

2 

0.000 4 33.500a 1.073 3.63 عخض القػائع السالية  في التفخيق  يػفخ الالتداـ بسعيار
 بيغ الشفقات الجارية كالخأسسالية.

3 

0.000 4 24.500a 1.110 3.77  يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية  معمػمات
 دؾيقة حػؿ السرادر السالية.

4 

0.000 3 27.733b 0.827 4.17  يػفخ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية معمػمات حػؿ
 تػزيع استخجامات السػارد السالية.

5 

0.000 3 22.695a 1.023 3.54 
يبيغ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية الصخيقة التي يتع 

 بيا عخض البيانات السالية للؤغخاض العامة.
6 

0.000 4 60.576b 1.125 3.10  يبخز الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية الاعتبارات
 الخاصة بعخض البيانات السالية.الكسية 

7 

0.000 3 23.733a 1.031 3.77  يػضح الالتداـ بسعيار عخض البيانات السالية الارشادات
 السالية بذصف ـيكل البيانات بسػجب الأساس السحاسبي.

8 

0.000 3 17.733a 0.979 3.58  يػضح الالتداـ بسعيار عخض البيانات السالية بيانات
 صافي الأصػؿ.التغيخات في 

9 

0.000 4 51.500b 1.081 3.82  يػفخ الالتداـ بسعيار عخض البيانات السالية بيانات في
 حقػؽ السمكية.

10 

 ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية، 
 ( ما يمي:3/3/7)مغ الججكؿ لمباحثة يتزح 

بمغت جسيع الؿيع الاحتسالية السعشػية السشاضخة لؿيسة مخأع كصؼ السحدػأة لجلالة الفخكؽ بيغ افخاد 
عيشة الجراسة السػافقيغ كالسحايجيغ كغيخ السػافقيغ عمي ما جاء بالعبارات السكػنة لمفخضية 

( مسا يجؿ عمي كجػد فخكؽ ذات دلالة 0.05( كىي أقل مغ مدتػؼ دلالة )0.000الأكلي )
إحرائية بيغ خيارات إجابات أفخاد العيشة حػؿ عبارات الفخضية، كذلظ يجؿ عمي صحة 
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تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض البيانات السالية ك الحج الفخضية أؼ 
 .مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ

رائية بيغ الالتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية، الفخضية الثانية: تػجج علاقة ذات دلالة اح
التغيخات في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء كالحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط 

 الاقترادي. 
تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار للئجابة عمى الدؤاؿ الحؼ يشز عمى : ىل 

التغيخات في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء السحاسبية ك الحج مغ الفداد الدياسات السحاسبية، 
؟ باستخخاج الشدب السئػية لإجابات العيشة عغ  السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ

 %( كأكثخ لقبػؿ الإجابة ، كالججكؿ التالي يػضح ذلظ .60محاكر الاستبانة، كاعتسجت ندبة )

 (3/3/8ججكؿ )  
 يع التكخاري كنتائج الإحراء الػصفي لعبارات الفخضية الثانيةالتػز 

 العبارات ـ

 التكخارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
أكافق  السئػية

 بذجة
 لا أكافق محايج أكافق

لا أكافق 
 بذجة

يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الدياسات  1
السحاسبية الي تقجيع بيانات مالية 

 مػثػقو.
48 58 1 28 16 3.83 1.076 70% 

يؤدؼ تصبيق معيار الدياسات  2
السحاسبية الي تقجيع بيانات مالية 

 ذات مرجاؾية.
113 23 8 0 7 4.55 0.982 90% 

يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الدياسات  3
السحاسبية الي تقجيع بيانات مالية 

 مفيجة لترحيح الأخصاء السالية.
35 73 13 22 8 3.75 1.035 72% 

يديج الإلتداـ بسعيار الدياسات  4
السحاسبية مغ الزبط السحاسبي 

 لتجشب الاحتياؿ السالي.
43 55 48 2 3 3.72 1.121 65% 
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يعدز الإلتداـ بسعيار الدياسات  5
السحاسبية مغ رفع نػعية السعمػمات 

 السالية الحكػمية.
35 63 15 25 13 3.48 1.308 65% 

الدياسات يداعج الإلتداـ بسعيار  6
السحاسبية في أمكانية التػافق بيغ 

 الأسذ السحاسبية.
50 53 15 28 3 3.73 1.219 68% 

يداعج الإلتداـ بسعيار الدياسات  7
السحاسبية في كذف التلبعب في 

 السدتشجات الخسسية.
33 75 11 30 1 3.60 0.978 65% 

يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الدياسات  8
التزميل في السحاسبية إلى تقميل 

 إعجاد القػائع السالية.
113 23 8 0 8 4.55 0.982 90% 

يمدـ الإلتداـ بسعيار الدياسات  9
السحاسبية الػحجات بتشفيح المػائح 
السالية لمحج مغ التلبعب في الساؿ 

 العاـ.

23 68 28 25 8 3.48 1.097 60% 

يكذف الإلتداـ بسعيار الدياسات  10
السعتسجة في السحاسبية الأخصاء 

 الجفاتخ السحاسبية.
53 73 5 15 5 4.02 1.049 67% 

  ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية، 

 التالي:الشحػ  أكافق عمى أكافق بذجة،تقجيخات العيشة  أعلبه أف (3/3/8)يلبحع مغ نتائج الججكؿ
الثاني تتسيد  فقخات الفخضية%( مسا يجؿ عمى أنو 90 -% 60تحرمت عمى ندب تخاكحت )

تػجج علبقة  :الفخضية الثانيةكىحه الشتيجة تجيب عمى بجرجة استجابة عالية ججاً احرائياً كقبػؿ 
ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية، التغيخات في التقجيخات السحاسبية 

 .التخصيط الاقترادؼكالاخصاء ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية ك 
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 (9\3\3ججكؿ )

 اختبار )كأي تخبيع ( لجلالة الفخكؽ لعبارات الفخضية الثانية
الؿيسة 

 الاحتسالية
درجة 
 الحخية

 ؾيسة 
 مخأع  كصؼ

الػسط  الانحخاؼ السعيارؼ 
 الحدابي

 ـ العبارة

0.014 3 10.667a 1.076 3.83  يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية الي
 1 بيانات مالية مػثػقو. تقجيع

0.000 3 81.600a 0.982 4.55  يؤدؼ تصبيق معيار الدياسات السحاسبية الي
 تقجيع بيانات مالية زات مرجاؾية.

2 

0.000 3 20.400a 1.035 3.75  يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية الي
تقجيع بيانات مالية مفيجة لترحيح الأخصاء 

 السالية.
3 

0.000 4 21.333b 1.121 3.72  يديج الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية مغ
 الزبط السحاسبي لتجشب الإحتياؿ السالي.

4 

0.000 4 27.167a 1.308 3.48  يعدز الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية مغ
 رفع نػعية السعمػمات السالية الحكػمية.

5 

0.000 4 29.667a 1.219 3.73  الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية في يداعج
 أمكانية التػافق بيغ الأسذ السحاسبية.

6 

0.000 3 20.400b 0.978 3.60  يداعج الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية في
 كذف التلبعب في السدتشجات الخسسية.

7 

0.000 3 81.600b 0.982 4.55 يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية إلى 
 تقميل التزميل في إعجاد القػائع السالية.

8 

0.000 4 26.667a 1.097 3.48  يمدـ الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية الػحجات
بتشفيح المػائح السالية لمحج مغ التلبعب في الساؿ 

 العاـ.
9 

0.000 4 50.500a 1.049 4.02  يكذف الإلتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية
 السعتسجة في الجفاتخ السحاسبية.الأخصاء 

10 

  ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،  
 ( ما يمي:3/3/9)مغ الججكؿ لمباحثة يتزح 
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بمغت جسيع الؿيع الاحتسالية السعشػية السشاضخة لؿيسة مخأع كصؼ السحدػأة لجلالة الفخكؽ بيغ افخاد 
عيشة الجراسة السػافقيغ كالسحايجيغ كغيخ السػافقيغ عمي ما جاء بالعبارات السكػنة لمفخضية 

 ( مسا يجؿ عمي كجػد فخكؽ ذات دلالة0.05( كىي أقل مغ مدتػؼ دلالة )0.000الثانية )
إحرائية بيغ خيارات إجابات أفخاد العيشة حػؿ عبارات الفخضية، كذلظ يجؿ عمي صحة 

تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية ك الحج الفخضية أؼ 
 مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ.

رائية بيغ الالتداـ بسعيار الافراح عغ الفخضية الثالثة: تػجج علاقة ذات دلالة اح 
ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية  العاـ السعمػمات السالية حػؿ القصاع الحكػمي

 كالتخصيط الاقترادي.

تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار للئجابة عمى الدؤاؿ الحؼ يشز عمى : ىل 
ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة  العاـ حػؿ القصاع الحكػميالافراح عغ السعمػمات السالية 

؟ باستخخاج الشدب السئػية لإجابات العيشة عغ محاكر الاستبانة، السالية كالتخصيط الاقترادؼ
 %( كأكثخ لقبػؿ الإجابة، كالججكؿ التالي يػضح ذلظ .60كاعتسجت ندبة )

 (3/3/10ججكؿ )
 ػصفي لعبارات الفخضية الثالثةالتػزيع التكخاري كنتائج الإحراء ال

 العبارات ـ

 التكخارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
أكافق  السئػية

 بذجة
 محايج أكافق

لا 
 أكافق

لا أكافق 
 بذجة

يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ  1
السعمػمات السالية إلى إيراؿ السعمػمات 
السحاسبية لمسدتخجميغ في الػقت 

 السشاسب.

28 93 1 25 4 3.61 1.125 80% 

يػفخ الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ  2
السعمػمات السالية معمػمات ملبئسة 
لتقػيع الدياسة السالية لمجكلة لتعديد 

 الاستقار السالي.

65 73 1 5 6 4.36 1.349 92% 

الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ السعمػمات  3
عمى السالية يداعج الجيات الخقابية 

تعديد السدائمة كالحػكسة في القصاع 
 العاـ.

58 53 20 12 8 3.03 1.52 73% 
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الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ السعمػمات  4
السالية يػفخ معمػمات مػضػعية تداعج 
السدتخجميغ في إتخاذ القخارات السالية 

 الخشيجة.

53 58 35 2 3 2.95 1.382 73% 

السعمػمات الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ  5
السالية يسيج للبفراح عغ الاحجاث 
اليامة اللبحقة لتاريخ اعجاد السيدانية 

 العسػمية.

83 50 15 2 0 4.09 1.361 88% 

يداعج الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ  6
السعمػمات السالية عمى فيع افزل 
لمعلبقة بيغ الأنذصة الدػؾية كغيخ 

 الدػؾية التي يقػـ بيا القصاع الحكػمي.

43 88 10 2 8 4.17 1.367 87% 

الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ السعمػمات  7
السالية يعدز الذفاؼية في القػائع السالية 

 السشذػرة لمقصاع الحكػمي.

68 50 11 20 1 3.2 1.31 83% 

يداىع الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ  8
السعمػمات السالية في تحديغ مخخجات 

 القصاع الحكػمي.

65 78 0 5 2 4.14 0.955 95% 

يداىع الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ  9
السعمػمات السالية إلى التحقق مغ اف 
الشفقات كالإيخادات العامة نفحت في 

 حجكد اعتسادات السػازنة العامة لمجكلة.

65 73 3 3 8 4.07 0.679 92% 

يداعج الإلتداـ بسعيار الافراح عغ  10
السعمػمات السالية في بياف القػاعج 

السحاسبية السدتخجمة في مدظ 
الدجلبت السحاسبية كاعجاد الكذػؼ 

 السالية. 

85 40 3 10 13 3.14 1.0502 83% 

  ـ2022السرجر: إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،  

الشحػ  أكافق عمى أكافق بذجة،تقجيخات العيشة  أعلبه أف( 3/3/10يلبحع مغ نتائج الججكؿ )
  التالي:

%( مسا يجؿ عمى أنو فقخات السحػر الثالث تتسيد 95 -% 73تحرمت عمى ندب تخاكحت )
 تػجج علبقة :الفخضية الثالثةكىحه الشتيجة تجيب عمى بجرجة استجابة عالية ججاً احرائياً كقبػؿ 

 ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الافراح عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع الحكػمي
 .ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ العاـ
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  (11\3\3ججكؿ ) 

     اختبار )كأي تخبيع ( لجلالة الفخكؽ لعبارات الفخضية الثالثة 
الؿيسة 

 الاحتسالية
درجة 
 الحخية

 ؾيسة 
 مخأع  كاؼ

الػسط  الانحخاؼ السعيارؼ 
 الحدابي

 ـ العبارة

0.000 4 34.814b 1.125 3.61 
يؤدؼ الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ 
السعمػمات السالية إلى إيراؿ السعمػمات 

 السحاسبية لمسدتخجميغ في الػقت السشاسب.
1 

0.000 4 13.458b 1.349 4.36 
الإفراح عغ يػفخ الإلتداـ بسعيار 

السعمػمات السالية معمػمات ملبئسة لتقػيع 
الدياسة السالية لمجكلة لتعديد الاستقار 

 السالي.

2 

0.000 4 24.644b 1.52 3.03 
الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ السعمػمات 
السالية يداعج الجيات الخقابية عمى تعديد 

 السدائمة كالحػكسة في القصاع العاـ.
3 

0.000 3 22.695a 1.382 2.95 
الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ السعمػمات 
السالية يػفخ معمػمات مػضػعية تداعج 
السدتخجميغ في إتخاذ القخارات السالية 

 الخشيجة.

4 

0.000 4 60.576b 1.361 4.09 
الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ السعمػمات 
السالية يسيج للبفراح عغ الاحجاث اليامة 

 اعجاد السيدانية العسػمية.اللبحقة لتاريخ 

5 

0.000 4 32.271b 1.367 4.17 
يداعج الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ 
السعمػمات السالية عمى فيع افزل لمعلبقة 
بيغ الأنذصة الدػؾية كغيخ الدػؾية التي 

 يقػـ بيا القصاع الحكػمي.

6 

0.000 4 61.593b 1.31 3.2 
الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ السعمػمات 
السالية يعدز الذفاؼية في القػائع السالية 

 السشذػرة لمقصاع الحكػمي.
7 

0.000 3 22.695a 0.955 4.14 
يداىع الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ 
السعمػمات السالية في تحديغ مخخجات 

 القصاع الحكػمي.

8 
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0.000 4 60.576b 0.679 4.07 
يداىع الإلتداـ بسعيار الإفراح عغ 

السالية إلى التحقق مغ اف السعمػمات 
الشفقات كالإيخادات العامة نفحت في حجكد 

 اعتسادات السػازنة العامة لمجكلة.

9 

0.000 4 32.271b 1.0502 3.14 
يداعج الإلتداـ بسعيار الافراح عغ 

السعمػمات السالية في بياف القػاعج السحاسبية 
السدتخجمة في مدظ الدجلبت السحاسبية 

 كاعجاد الكذػؼ السالية. 

10 

 ـ2022إعجاد الباحثة مغ بيانات الجراسة السيجانية،  السرجر:
  ( ما يمي:3/3/11يتزح لمباحثة مغ الججكؿ )

بمغت جسيع الؿيع الاحتسالية السعشػية السشاضخة لؿيسة مخأع كصؼ السحدػأة لجلالة الفخكؽ بيغ افخاد 
عيشة الجراسة السػافقيغ كالسحايجيغ كغيخ السػافقيغ عمى ما جاء بالعبارات السكػنة لمفخضية الثالثة 

إحرائية  ( مسا يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة0.05( كىي أقل مغ مدتػؼ دلالة )0.000)
تػجج بيغ خيارات إجابات أفخاد العيشة حػؿ عبارات الفخضية، كذلظ يجؿ عمى صحة الفخضية 

علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الافراح عغ السعمػمات السالية حػؿ القصاع 
 .الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ كالحج مغالحكػمي 
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  : الشتائجاكلاا 
نتائج يسكغ تبػيبيا عمى الشحػ لعجه  ةالباحث تمغ خلبؿ الإشار الشطخػ كالجراسة السيجانية تػصم

 التالية:
  نتائج الإشار الشطخي:

 يشتذخ الفداد السالي بػياب الذفاؼية كالسداءلة. .1
يشذص الفداد السالي مغ العجـ كأرػرة تمقائية كانسا إف ىشاؾ عجيج مغ الطخكؼ التي لا  .2

 تجتسع ؼيسا بيشيا كتتحج لتذكل بيئة مثالية لشسػ كإنتذار الطاىخة.
 تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ يتصمب الارادة الدياسية لمجكلة. .3
ميشة السحاسبة  بسعاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ يخفع مغ مسارسة الالتداـ .4

 الى السدتػػ الجكلي كيحج مغ ضاىخة الفداد السالي في القصاع. الحكػمية

غياب مفيػـ مػحج عالسي لساـية الفداد السالي مغ أجل تكييفو قانػنيا، كنقز دكر اجيدة  .5
 ية أك الخارجية.الجاخم الخقابة السالية كالادارية سػاء

سعاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ يداعج في الحج مغ الفداد السالي، بسا ب الالتداـ .6
 يعدز الحكع الخاشج في القصاع العاـ كيعدز الذفاؼية في السعاملبت.

تسثل معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ، القػاعج التي تحكع كتزبط نطاـ السحاسبة  .7
سشطسات الحكػمية كالادارات العامة عمى اساس الإستحقاؽ الكامل بيجؼ تدييخ الحكػمي لم

 كضبط الساؿ العاـ.
معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ تعسل عمى تقجيع الإرشادات اللبزمة حػؿ شخيقة  .8

معالجة كعخض البيانات السالية لػحجات القصاع العاـ، كالغاية مغ ذلظ ىػ تعديد الذفاؼية 
، مغ خلبؿ تػحيج إجخاءات الإفراح كالإعجاد لمقػائع كالسرجاؾية في تدييخ الساؿ العاـ

السالية، كىحا مغ شصنو الخفع مغ مدتػػ الجػدة كالسػثػثؿية ككحلظ قابمية السقارنة بيغ 
 البيانات السالية العامة.

عمييا دكليا تقجـ السعاييخ السحاسبية لمقصاع العاـ افزل السسارسات السحاسبية الستفق  .9
لترسيع نطاـ محاسبي يدسح بعخض قػائع مالية حكػمية ذات مرجاؾية تحقق الذفاؼية في 
 تديخ السػارد العامة كتختقى بجػدة الإبلبغ السالي الحكػمي مغ الخقابة الى تقجيع ادكات
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يدسح ليا بتمبية حاجيات السداءلة عغ الاداء كتقجيع نتائج نذاط كحجات القصاع العاـ مسا 
  ئات مدتخجمي البيانات السالية الحكػمية.ف

الدػداف أكثخ الجكؿ فداداً في العالع كفقاً لسؤشخ مُجركات الفداد كفقا لإحرائية  .10
 مؤشخات الحكع الجكلية التي أجخاىا البشظ الجكلي.

اىسية كؾيسة معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ تديج بالإعتخاؼ الجكلي بيا كمجػ  .11
كلاف مجمذ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ ف الجكؿ كالييئات لستصمباتيا، تبشي مختم

كالتابع للئتحاد الجكلي لمسحاسبيغ لا يسمظ الدمصة لفخض تصبيق  ىحه السعاييخ، فإنو يعسل 
بالتشديق مع السشطسات الجكلية الخسسية ألى تذجيع كمداعجة الجكؿ عمى تبشي ىحه السعاييخ، 

 بيشيا كأيغ السشطسات الػششية لمشطع السحاسبية العامة لكل دكلة.كتحقيق التػافق 
ة لمقصاع العاـ كمعاييخ السخاجعة تدايج الحاجة ألى تفعيل استخجاـ معاييخ السحاسبة الجكلي .12

 الجكلية لتحقيق درجة أكبخ مغ الذفاؼية عمى السدتػػ العالسي في إشار السداءلة.
اع العاـ الإفراح باستخجاـ الؿياس بصساس تدتخجـ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقص .13

 الاستحقاؽ كذخط ضخكرؼ لتحقيق الذفاؼية كالأساس الشقجؼ كطخؼ انتقالي مؤقت.
لى إعجاد السيدانية العامة إيحتع استخجاـ معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ الانتقاؿ  .14

ميجية ضعفيا في تقييع الأداء كالأداء بعجما أثبتت شخيقة البشػد التق  البخامج بسشيج لمجكلة 
 كتخشيج الشفقات العامة.

  جراسة السيجانية:نتائج ال
كجػد علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار عخض القػائع السالية ك الحج مغ الفداد  .1

 السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ.
كجػد علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الدياسات السحاسبية، التغيخات في  .2

 التقجيخات السحاسبية كالاخصاء ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ. 
كجػد علبقة ذات دلالة احرائية بيغ الالتداـ بسعيار الافراح عغ السعمػمات السالية حػؿ  .3

 القصاع الحكػمي العاـ ك الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ.
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 ثانياا: التػصيات
 الباحثة بالأتى: يمغ خلبؿ الشتائج الدابقة تػص

 ضخكرة تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ في الدػداف. .1
 كتػفيخ التكشػلػجيا السلبئسة لحلظ. اع العاـ عمى كيؽية اعجاد القػائعصتجريب مػضفي الق .2
 اختبار مؤىلبت السػضفيغ كتحجيج قابميتيع لمتجريب كامكانية تصبيق السعاييخ الجكلية. .3
لابج مغ صياغة خصة استخاتجية للبصلبح عمى مدتػػ السؤسدات لمقزاء عمى الفداد  .4

 السالي.
 ارسات الفاسجة.تػفيخ الػسائل الػقائية الكفيمة بسشع السػضف مغ الػقػع في السس .5
الاستفادة مغ الارشادات كشخؽ الؿياس السحاسبية الستعارؼ عمييا دكليا لسعالجة نقاط  .6

 الزعف في مذخكع السخصط السحاسبي لمجكلة.
 إدخاؿ اليات  السحاكسة السالية في جسيع مخافق كمفاصل الجكلة. .7
 فة.زيادة التػعية باىسية الساؿ العاـ عبخ الرحف ككسائل الاعلبـ السختم .8
تفعيل مبجغ الثػاب كالعقاب كمحاكسة السفدجيغ حاؿ تػرشيع كالاعلبف عغ ذلظ في كسائل  .9

 الاعلبـ الخسسية كمحاسبة الستلبعبيغ كالستػرشيغ في قزايا نيب كضياع الساؿ العاـ.
في الدػداف سػؼ يحدغ مغ مدتػػ نطاـ السحاسبة الحكػمية مغ  IPSASتبشي معاييخ .10

 حيث إرساء السػثػؾية كالسرجاؾية لمتقاريخ السالية كإمكانية مقارنتيا مع القػئع الجكلية.
الؿياـ  تبشي معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ تػاجو تحجيات ىامة كيتصمب .11

 بالتكشػلػجيا الحجيثة. الإدارت العامة مجالات مثل اصلبح بإصلبحات عسيقة لتذسل عجه
العسل عمى تصػيخ الدجلبت كالجفاتخ السحاسبية الحالية بسا يتلبءـ مع العسل السحاسبي  .12

 ى أساس الاستحقاؽ.لسحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ عمكفق متصمبات معاييخ ا
اد السعاييخ يشدجع مع متصمبات اعتس تصػيخ الجليل السحاسبي الحكػمي السعتسج حاليا بسا .13

 .شطاـ السحاسبي الحكػمي في الػزارةالجكلية لمقصاع العاـ في ال
 .في الػزارةحديغ الادارة السالية عاـ لتتدخيخ فػائج السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع ال .14

 لبحػث مدتقبمية: افاؽ
مقتخحة لتكييف البيئة السحمية باتجاه التػافق مع السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع  اليو .1

 العاـ.
اثخ اختلبؼ البيئة السحاسبية عمى تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ بالسػسدات  .2

 الدػدانية.
 الدػداف.دكر تصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في إصلبح نطاـ السحاسبة الحكػمية في  .3
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 السرادر كالسخاجع قائسة
  القخاف الكخيع 

 العخبية بالمغة السخاجعاكلاا: 
 الكتب:/ 1

عساف،  معاييخ السحاسبة الجكلية، –كلية احسج حمسي جسعة، معاييخ التقاريخ السالية الج -
 ـ.  2015

الأقصار العخأية، إشكاليات الؿياس كالسشيجية، مخكد احسج صقخ كاخخكف، مؤشخ الفداد في  -
 ـ.2010دراسات الػحجة العخأية، بيخكت، 

احسج عبجالخحسغ، مرصفي محسػد، الفداد الإدارؼ ضػاىخ كسبل علبجو، عسادة البحث   -
 ـ.2013العمسي، الخياض، 

لإسكشجرية، دار الفكخ الجامعي، ا احسج مرصفي محمد، الاثار الاقترادية لمفداد الإدارؼ،  -
 ـ.2012

إسساعيل حديغ، السحاسبة الحكػمية مغ التقميج الى الحجاثو، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع  -
 ـ.2003كالصباعة، عساف، 

اميخ فخج، الحكػمة كمكافحة الفداد الإدارؼ كالػضيفي في اشار اتفاؾية الأمع الستحجة  -
 ـ.2011ة، مرخ، لسكافحة الفداد، الصبعة الأكلى، مكتبة الػفاء القانػني

بخكع زىيخ، محاضخات في مؿياس السعاييخ السحاسبية الجكلية، كمية العمػـ الاقترادية  -
اـ  -لسحاسبية، جامعة العخأي بغ مييجؼكالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ قدع العمػـ السالية كا

 ـ.2019البػاقي،
تشسية الإدارية، القاىخة، بغ حسج خالج السيياني، السحاسبة الحكػمية، السشطسة العخأية لم -

 ـ.2009
جػف كيمي كابشائة، السعاييخ الجكلية لاعجاد التقاريخ السالية، السصابع السخكدية، السسمكة  -

 ـ.2006الأردنية الياشسية، 
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حداـ أبػعمى، الأصػؿ العمسية كالعسمية في السحاسبة الحكػمية، دار الحامج لمشذخ كالتػزيع،  -
 ـ.1999عساف، 

مامػف حسجاف، السحاسبة الجكلية ك معاييخىا، دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، حديغ القاضي،  -
 ـ.2008دمذق،

حديغ القاضي، مامػف حسجاف، السحاسبة الجكلية كمعاييخىا، دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع،   -
 ـ.2011عساف، 

حسػ رابى، قػانيغ شخيعة حسػ رابى، تخجسة كتعخيب: محسػد اميغ، دار العخؽ لمشذخ  -
 ـ.2007حجكدة، لشجف،الس

خالج اميغ احسج، محاسبة السشذات الغيخ ىادفة لمخأح، زمدـ ناشخكف كمػزعػف، عساف،  -
 ـ.2010

، دار صفاء لمشذخ، IPSASخالج جساؿ الجعارات، معاييخ السحاسبة الجكلية في القصاع العاـ -
 ـ.2008عساف، 

جخيجة الدماف،  خزخ عباس، الفداد الإدارؼ استحقاقات اجتساعية كسياسية تقشية، -
 ـ.2004، 180العجد

خمف عبجالله، سييل بديع، السحاسبة الحكػمية كاعجاد مػازنة البخامج كالأداء، مؤسدة الػرؽ  -
 ـ.2009لمشذخ كالتػزيع، عساف، 

، الجدء الأكؿ، IAS-IFRSرأيع حشيفة، الػاضح في السحاسبة السالية كفق السعاييخ الجكلية   -
 ـ.2010دار ىػمة، الجدائخ، 

 ـ.2009رمدؼ محسػد، الازمة السالية كالفداد العالسي، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية،  -
رمزاف الدشػسي، عبجالدلبـ بذيخ، الفداد بيغ الذفاؼية كالسدالة، دار الكتب الػششية،  -

 ـ.2006ليبيا، 
ركأخت كميتجار، الديصخة عمى الفداد، تخجسة عمي حديغ حجاج، دار البذيخ لمشذخ   -

 ـ.1994يع، عساف، كالتػز 
 ـ.2008سالع محمد عبػد، ضاىخة الفداد الإدارؼ كالسالي، دار الكتػـ لمعمػـ، بغجاد،  -
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يع  - ستيشبارت بػؿ، ركمشي مارشاؿ، نطع السعمػمات السحاسبية ، تخجسة كتعخيب قاسع إبخاـ
 ـ.2009الحديشي، دار السخيخ لمشذخ، الخياض ، السسمكة العخأية الدعػدية، 

الفداد الإدارؼ كالسالي: كطاىخة كأساليب علبجيا، دار كائل لمشذخ كالتػزيع، سلبـ صبحي،  -
 ـ.2015عساف، 

، فمكتبة كمصبعة الاشعاع الفشية، د.الديج عمي شيشا، الفداد الإدارؼ كمجتسع السدتقبل،  -
1999. 

صجيقى مدعػد، محمد التيامي، السخاجعة كتصبيق الحدابات، مصبعة مدكار، الجدائخ،  -
 ـ.2010

 ـ. 2012لبح الجيغ حدغ، جخائع الفداد، الكتاب الأكؿ، دار الكتاب الحجيث، مرخ، ص -
شارؽ عبجالعاؿ حساد، الاتجاىات الحجيثة في التقاريخ السالية، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  -

 ـ.2011

شلبؿ محسػد ، فػاز جارالله، الفداد كالشسػ الاقترادؼ، كمية الحجباء الجامعة، مخكد  -
 ـ.2012السدتقبمية، بحػث مدتقبمية،  الجراسات

عبج الػىاب نرخعمي، مدئػلية مخاجع الحدابات عغ كذف الغر كالفداد كغديل الأمػاؿ،  -
 ـ.2011الجار الجامعية، الإسكشجرية، 

 ـ.2005الفكخ الجامعي، مرخ، مانة، دارعبجالحسيج السشذارػ، جخائع خيانو الأ -
دار الفكخ الجامعي،  داد كالأخلبؽ كالذفاؼية،ػجية الفعبجالخحساف محمد العيدػؼ، سيكػل -

 ـ.2011مرخ، 
عبيػػػخ مرػػػمح، الشداىػػػة كالذػػػفاؼية كالسدػػػاءلة فػػػي مػاجيػػػة الفدػػػاد، الائػػػتلبؼ مػػػغ اجػػػل الشداىػػػة  -

 ـ.2013اماف، راـ الله، فمدصيغ،-كالسداءلة
عراـ احسج البيجي، الذاؼية كاثخىا في مكافحة الفداد الإدارؼ، دار الفكخ الجامعي،  -

 ـ.2014خ، مر

عراـ عبجالفاتح، الفداد الإدارؼ: ماىيتو، أسبابو، مطاىخه، الجار الجامعية،  -
 ـ.2011الإسكشجرية،
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الأياـ لمشذخ كالتػزيع، عساف،  دارعلبء فخحاف، عمي الحديغ، استخاتيجية محارأة الفداد،  -
 ـ.2014

، عمي احسج سميساف، قامػس السرصمحات الاقترادية، السكتبة الاكاديسية، ا - لخخشػـ
 ـ.1998

عمي محي الجيغ القخة، السقجمة في الساؿ كالاقتراد، دار البذائخ الإسلبمية لمصباعة  -
 ـ.2006كالشذخ، بيخكت، 

عساد صلبح عبجالخازؽ، الفداد كالإصلبح، مشذػرات اتحاد الكتاب العخب، دمذق  -
 ـ.2003سػريا،

 ـ.2003عساد صلبح، الفداد كالإصلبح، مشذػرات احاد العخب، دمذق،  -
عسخ الفاركؽ الحديغ، شخح قانػف العقػأات في جخائع الاعتجاء عمى السرمحة العامة، د.ف،  -

 ـ.2009القاىخة، 
مشذػرات الحمبي  مغ جخائع أصحاب الياقات البيزاء،فاديا قاسع، الخشػة كتبيس الأمػاؿ،  -

 ـ.2008الحقػؾية، بيخكت، لبشاف، 

 ـ.1999كتب لمصباعة كالشذخ، السػصل، كخيسة عمي كاضع، الخقابة السالية، دار ال -
 .2014لػؼ اديب، الفداد الإدارؼ كالبصالو، دار كمكتبة الكشجػ لمشذخ، عساف،  -
 ـ2008مجج الجيغ محمد، قامػس السحيط، فرل الفاء، دار الحجيث، القاىخة،  -
 ـ.2010محمد احسج دركير، الفداد مرادره نتائجو مكافحتو، عالع الكتاب، القاىخة،  -
، لداف العخب، السجمج الثالث، دار صادر، بيخكت، محمد  -  ـ.1956بغ مكخـ

محمد صادؽ إسساعيل، الفداد الإدارؼ في العالع العخأي مفيػمة كابعاده السختمفة، دار الكتب  -
 ـ. 2014السرخية، مرخ، 

السخكد  ليات السكافحة الػششية  الجكلية،محمد صادؽ، عبجالعاؿ الجيخأي، جخائع الفداد بيغ ا -
 ـ.2012القػمي للبصجارات القانػنية، مرخ، 

الشذخ  سية الاجتساعية كالاقترادية، دارمحمد صلب الجيغ، الفداد الإدارؼ كسعػؽ لعسميات التش -
 ـ.1994بالسخكد العخأي لمجراسات الأمشية كالتجريب، الخياض، 
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كافحة محسػد حديغ الػادؼ، تشطيع الإدارة السالية مغ اجل تخشيج الانفاؽ الحكػمي كم -
 ـ.2015الفداد، دار الرفاء، عساف، 

 ـ.2004محسػد فزيل، مفيػـ الفداد كمعاييخه، مخكد دراسات الػحجة العخأية، بيخكت،  -
 ـ.2003دار اليجػ، الجدائخ،  مدعي محمد، السحاسبة العسػمية، -
مرصفي كافي، الاعلبـ كالفداد الإدارؼ كالسالي كتجاعياتو عمى العسل الحكػمي، دار حامج  -

 ـ.2016مشذخ كالتػزيع، عساف الأردف، ل
مكتب الدياسة الإنسائية بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، الفداد كالتشسية، مشذػرات الأمع  -

 ـ.2008الستحجة،
مشاكر حجاد، اثخ الفداد الإدارؼ كالسالي عمى مؤسدات الجكلة كسبل معالجتة،  كمية  -

 ـ.2010الاقتراد كالاعساؿ، جامعة ججارا، الادرف، 
مشيخ الحسر، الاقتراد الدياسي الفداد الإصلبح كالتشسية، مشذػرات اتحاد كتاب العخب،  -

 ـ.2006دمذق سػريا، 
مػسي بػىادف، الشطاـ القانػني لسكافحة الخشػة، دار اليجػ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع ،  -

 ـ.2010الجدائخ، 
 دار لاقترادية الاجتساعية،ي كاثاره اىاشع الثسخؼ،ايثار الفتمي، الفداد الإدارؼ كالسال -

 ـ.2011البازكرؼ العمسية لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
بغجاد، اص، جامعة بغجاد، كمية القانػف، كاثية داكد الدعجؼ، قانػف العقػأات القدع الخ -

 ـ.1989
 :العمسية الجكريات كالسجلات/ 2
يع محمد عمي، عبجاليادؼ سميساف صالح، معاييخ السحاسبة  - الحكػمية الجكلية كاىسيتيا في إبخاـ

تصػيخ الشطاـ السحاسبي الحكػمي في العخاؽ، مجمة السثشي لمعمػـ الإدارية كالاقترادية، 
 .40-20ـ، ص ص 2012، 3، العجد2السجمج

إلياـ محمد كاثق، الشطاـ السحاسبي الحكػمي في العخاؽ كمجػ اندجامو مع السعاييخ الجكلية  -
( عخض البيانات السالية، مجمة التشسية 1السعيار رقع)لمقصاع العاـ بالتخكيد عمى 

 ـ.2019، 6، العجد4كالاستذخاؼ لمبحػث كالجراسات، السجمج



197 
 

بخضية حكيع، اعتساد السعاييخ الجكلية لسحاسبة القصاع العاـ لجعع الذفاؼية، السداءلة  -
ـ، 2016، 10دكالخقابة عمى الساؿ العاـ، مقاؿ مشذػر بسجمة أداء السؤسدات الجدائخية، العج

  .141-138ص ص
بذار عبج الخحساف، الفداد الإدارؼ، مجمة شخشة الذارقة، مخكد البحػث كالجراسات،  -

 ـ.1999، 28الامارات العخأية الستحجة، العجد
بذيخ مرصفي، الفداد الاقترادؼ: مجخل في السفيػـ كالتجميات، مجمة اقترادية عخأية ،   -

 ـ.2006العخأية ، لبشاف، ، مخكد دراسات الػحجة 27-26العجداف
بذيخ مرصفي، الفداد الاقترادؼ: مجخل في السفيػـ كالتجميات، مجمة بحػث اقترادية   -

 ـ.2006، 37-36عخأية، الجسعية العخأية لمبحػث الاقترادية، القاىخة، العجداف
في  بميغ عمي حدغ، دكر الخقابة العميا لمجكلة في حساية الساؿ العاـ كمحارأة الفداد السالي  -

، كمية العمػـ الإدارية 21البمجاف الشامية، السجمة الاكاديسية للؤبحاث كالشذخ العمسي، العجد 
 ـ.2021كالسالية،  الجامعة الخمجية، مسمكة البحخيغ، 

بػخالفي مدعػد، ىػارؼ معخاج، تصبيق أساس الاستحقاؽ في السحاسبة العسػمية، مجمة    -
  ـ.2016، 31العجد، 2الحقػؽ كالعمػـ الإندانية، السجمج

ثابت حداف ثابت، حامج عادؿ الشرخاكؼ، دكر السعاييخ السحاسبية الجكلية في الحج مغ   -
ضاىخة الفداد السالي في العخاؽ العؿبات كالحمػؿ، السؤتسخ العمسي الخابع: الاقتراد الخفي 

رادية، جامعة كإدارة الازمات، مجمة تكخيت لمعمػـ الإدارية كالاقترادية، كمية الإدارة كالاقت
 ـ.2020، 16تكخيت، السجمج 

جخيػ سارة، دكر الحكع الخاشج في الحج مغ ضاىخة الفداد السالي كالإدارؼ، مجمة الاقتراد   -
 ـ.2018، 2، العجد4كالسالية، جامعة الجمف، الجدائخ، السجمج

يع،  صالح عبج السيجؼ، معاييخ السحاسبة الحكػمية الجكلية كأىسيتيا  - في الجدراكؼ إبخاـ
تصػيخ الشطاـ السحاسبي الحكػمي في العخاؽ، مجمة السثشى لمعمػـ الادارية كالاقترادية، 

 ـ.2012، 3، العجد3السجمج
حدغ أبػ حسػد، الفداد كمشعكداتو الاقترادية كالاجتساعية، مجمة جامعة دمذق، السجمج   -

 ـ.2002الثامغ عذخ، العجد الأكؿ، 
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اسبي الحكػمي لأغخاض تجقيق الأداء في القصاع حديغ فميح القصير، تصػيخ الشطاـ السح -
-25، ص ص 1، العجد7الحكػمي الأردني، السجمة الأردنية في إدارة الاعساؿ، السجمج 

26. 
حديغ ىادؼ عشبخة، احسج ماىخ محمد، دكر معاييخ السحاسبة الحكػمية الجكلية في الحج مغ  -

ـ، ص ص 2014دالثاني كالثلبثػف،الفداد الإدارؼ كالسالي، مجمة مخؾ دراسات الكػفة، العج
150-151. 

حياة عبجالله بخيت، الفداد السالي كالإدارؼ كا ثاره عمى حقػؽ الإنداف كالتشسية بالتصبيق عمى  -
، الأردف، ص ص 2، العجد11الدػداف، السجمة الجكلية لشذخ الجراسات العمسية، السجمج 

28-44. 
ؽ مكافحو في الأردف، السجمة الجدائخية خالج عيادة عميسات، الفداد أسبابو اشكالو كشخ   -

 ـ.2014، جامعة يحي فارس، السجية،2للبقتراد كالسالية، العجد
( IPSASخزخ خصيبي، يػسف مػنة، افاؽ تبشي السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ)  -

بية ك دكرىا في تصػيخ نطاـ السحاسبة العسػمية الجدائخػ، السجمة الجدائخية لمجراسات السحاس
 ـ.2016كالسالية، العجد الثاني، 

رشيج عجناف  كاخخكف، فاعمية نطاـ الخقابة السالية كاثخه عمى الفداد السالي في العخاؽ،   -
 ـ.2009، 8، العجد4مجمة الانبار لمعمػـ الاقترادية كالإدارية، السجمج

( عمى IPSASرؤػ مرصفي، صفاء احسج، تاثيخ استعساؿ معاييخ السحاسبة الجكلية) -
، كمية 103، العجد24السػازنة العامة في العخاؽ، مجمة العمػـ الاقترادية كالادراية، السجمج

 ـ.2018الادارة كالاقتراد، جامعة بغجاد، 
زرقيغ عبػد، كاقع السحاسبة العسػمية في الجدائخ كاليات تصػيخىا في ضل جيػد مجمذ  -

 ـ.2016، 2، العجد1معاييخ محاسبة القصاع العاـ، مجمة بحػث، السجمج
سارة بػسعيج، كاقع الفداد في الجدائخ كاليات مكافحتو، مجمة البحػث الاقترادية كالسالية،   -

 ـ.2018، 1، العجد5الجدائخ، السجمج  -جامعة اـ البػاقي
سعاد عبجالدلبـ عخيقيب، رأيعة عاشػر احسج، البيئة الحاضشة لمفداد السالي في ليبيا   -

 ـ.2018عميا بالجامعة الاسسخية، العجد الأكؿ، كاثاره، مجمة كمية الجراسات ال
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سعاد عياش كاخخكف، إمكانية تصػيخ الشطاـ السحاسبي الحكػمي زرقيغ عبػد، لعلبيبية   -
مالظ، متصمبات اصلبح نطاـ السحاسبة العسػمية في الجدائخ بسا يػافق معاييخ محاسبة 

، 15ػـ التجارية، العجد، مجمة العمػـ الاقترادية كالتدييخ كالعمIPSASالقصاع العاـ
 ـ.2016

سعاد عياش كاخخكف، إمكانية تصػيخ الشطاـ السحاسبي الميبي كفق متصمبات معاييخ  -
، مجمة افاؽ اقترادية، كمية الاقتراد كالتجارة، IPSASالسحاسبة الجكلية في القصاع العاـ

 ـ.2022، 15، العجد8جامعة  السخقب، مجمج
لسحاسبة العسػمية في الجدائخ، مجمة الاقتراد كالتشسية الدعيج احسج، ضخكرة تحجيث نطاـ ا  -

 ـ.2014، 2، العجد5البذخية، السجمج
شخؼ عثساف حدغ، الفداد الإدارؼ كالسالي في الدػداف مطاىخة كالجيات السدػؤلة عغ  -

مكافحتو، السجمة الالكتخكنية الذاممة كمتعجده التخررات ، العجد الثاني كالارأعػف شيخ 
 .29-1صـ، ص 2012، 11

صالح بغ عبجالله، مفيػـ صفة السالية عشجالفقياء، مجمة البحػث الإسلبمية،  الخئاسة   -
 ق.1426العامة لمبحػث العمسية كالافتاء، العجد الدادس كالدبعػف، الخياض، 

صجاـ حسجاف عكس، محمد الشايخ محمد، السعاييخ السحاسبية الجكلية الحكػمية كدكرىا في   -
 ـ. 2021، 9، العجد2بة، مجمة العمػـ الإندانية كالصبيعية، السجمجتعديد فاعمية الخقا

( IPSASصفاء احسج، رؤػ مرصفى، تاثيخ استعساؿ معاييخ السحاسبة الحكػمية الجكلية)  -
، 103، العجد24عمى السػازنة العامة في العخاؽ، مجمة العمػـ الاقترادية كالإدارية، السجمج

 ـ. 2018جاد، كمية الإدارة كالاقتراد، جامعة بغ
ضخيفي كاخخكف، دكر تصبيق السعاييخ الجكلية لمسحاسبة في القصاع العاـ في عرخنة نطاـ   -

السحاسبة العسػمية في الجدائخ، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية كالدياسية، 
 ـ.2018، 10، العجد1السجمج

يل كالسعالجة، السجمة عامخ الكبيدي، الفداد الإدارؼ، رؤية مشيجية التذخيز كالتحم  -
 ـ.2010، 1، العجد20العخأية للئدارة، مدقط، السجمج
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( لمقصاع العاـ 2عباس حسيج، نياد حديغ، انعاكذ تبشي السعيار السحاسبي الجكلي رقع) -
، كمية 109، العجد24عمى بياف التجفق الشقجؼ، مجمة العمػـ الاقترادية كالإدارية، السجمج

 ـ.2018بغجاد، الإدارة ك الاقتراد، جامعة 
( لمقصاع العاـ 2عباس حسيج، نياد حديغ، انعكاس تبشي السعيار السحاسبي الجكلي رقع)  -

، 109، العجد24عمى بياف التجفق الشقجؼ، مجمة العمػـ الاقترادية كالإدارية، السجمج
 ـ.2018

ة، عبػد مجرس عمي، تحميل صػر كأسباب الفداد السالي كالإدارؼ، مجمة العمػـ الاقترادي  -
 ـ.2010، 1، العجد12مجمج

عبػد مميػد، كاخخكف، الاثار السخجػة مغ الإصلبح السحاسبي العسػمي في ضل السعاييخ   -
، 3، العجد5، مجمة التكامل الاقترادؼ، السجمجIPSASالسحاسبية الجكلية لمقصاع العاـ 

 ـ.2017
لمبحػث  عصية الجبار، تجارب بعس الجكؿ العخأية في مكافحة الفداد، مجمة رماح  -

 ـ.2007، مخكد البحػث كتصػيخ السػارد البذخية، الأردف، 3كالجراسات، العجد
عفاؼ لػمايدنة، التػجة نحػ تبشي السعاييخ السحاسبية العسػمية الجكلية كدكرة في تعديد  -

، 4الذفاؼية كمكافحة الفداد السالي كالإدارؼ في الجدائخ، مجمة إضافات اقترادية، السجمج
 .ـ2020، 2العجد

ؼيحاء عبجالخالق، كاخخكف، تفعيل نطع الخقابة الجاخمية  لمحج مغ ضاىخة الفداد السالي   -
 ـ.2012، 92كالإدارؼ في الػحجات الخجمية، مجمة الإدارة كالاقتراد، العجد

ليمي ناجي مجيج، دكر نطاـ السعمػمات السحاسبية كالتكاليؽية في مكافحة الفداد السالي،   -
 ـ.2013، 32ػـ الاقترادية الجامعة، العجدمجمة كمية بغجاد لمعم

محمد شخيف، رؤية مدتقبمية نحػ السحاكر الخئيدية لتصػيخ بشاء السعاييخ السحاسبية   -
 ـ.1987الدعػدية، مجمة الإدارة العامة، معيج الإدارة، الخياض، 

العخأي  محمد عبجالعديد، دكر أجيدة القزاء كالتشفيح في مكافحة الفداد، مجمة أبحاث السؤتسخ  -
 ـ.2003، 2لسكافحة الفداد، السجمج
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محمد محسػد، الشطاـ السحاسبي لمسؤسدات العامة في لبشاف في اشار معاييخ السحاسبة   -
الجكلية لمقصاع العاـ، مجمة صػت الجامعة، الجامعة الإسلبمية في لبشاف، العجد العاشخ، 

 ـ.2017
محمد مصخ احسج،  الالتداـ بسعاييخ السحاسبة كالتجقيق الجكلية،  مجمة دراسة استخاتجية،    -

 ـ.1998،  18العجد
السخسي الديج حجازؼ، التكاليف الاجتساعية لمفداد، مجمة السدتقبل العخأي، مخكد دراسات  -

 ـ.2001، بيخكت 266الػحجة العخأية، العجد
مذخكع معاييخ السحاسبة العسػمية الجدائخؼ مع  مخيع عامخ، شػيمب محمد، مجػ تػافق  -

في عخض القػائع السالية، مجمة معيج العمػـ  IPSASمعاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ
 ـ.2021، جامعة الجدائخ،1، العجد24الاقترادية، السجمج 

مرعب كاخخكف، دكر الحػكسة في مكافحة الفداد السالي في كحجات القصاع العاـ في  -
سمكة العخأية الدعػدية، السجمة العخأية للآداب كالجراسات الإندانية، السجمج الخامذ، الس

 ـ. 2021، كمية الاقتراد كالإدارة، جامعة السمظ عبجالعديد، 19العجد
نػاؼ سالع، الفداد السالي كالإدارؼ أسبابو، اثاره ككسائل مكافحتو، مجمة الذخيعة كالقانػف،   -

 ـ.2008العخأية الستحجة،  ، جامعة الامارات33العجد
الياـ محمد كاثق، الشطاـ السحاسبي في العخاؽ كمجػ اندجامة مع السعاييخ الجكلية لمقصاع   -

( عخض البيانات السالية، مجمة التشسية كالاستذخاؼ 2العاـ بالتخكيد عل السعيار رقع)
 ـ.2019، 6، العجد4لمبحػث كالجراسات، السجمج

إشارة الى حالة الجدائخ، دفاتخ الدياسة كالقانػف، العجد  -مى الفقخكارث محمد، الفداد كاثخه ع  -
 ـ.2003الثامغ، الجدائخ، 

في الإفراح عغ  IPSASيػسف الدعيجؼ، أىسية السعاييخ الجكلية لمسحاسبة العسػمية   -
شفاؼية القػائع السالية لشطاـ السحاسبة العسػمية، مجمة الاقتراد كالتشسية البذخية، جامعة 

 ـ.2017، 1، العجد8، السجمج2ةالبميج
 :الخسائل الجامعية/ 3
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يع عبجالقػػػػجكس، السعػػػػاييخ السحاسػػػػبية الحكػميػػػػة كاىسيتيػػػػا لشطػػػػاـ السعمػمػػػػات السحاسػػػػبي  - إبػػػػخاـ
الحكػػػػمي فػػػي الجسيػريػػػة اليسشيػػػة، رسػػػالة دكتػػػػراه فػػػي السحاسػػػبة، مشذػػػػرة، كميػػػة الاقترػػػاد، 

 ـ.2008جامعة دمذق، 
اسػػػية قسػػػػ، إتجػػػاه نطػػػاـ السحاسػػػبة العسػميػػػة الجدائػػػخؼ فػػػي ضػػػل السعػػػاييخ السحاسػػػبية الجكليػػػة  -

(، مػػػػػحكخة ماجدػػػػػتيخ فػػػػػي السحاسػػػػػبة  2012 –2002خػػػػػلبؿ الفتػػػػػخة) IPSASلمقصػػػػػاع العػػػػػاـ 
 ـ.2013كالجباية، مشذػرة، جامعة كرقمة، 

ي محارأػة الفدػاد فػي اسية قسػ، دكر ميكانيدمػات السعػاييخ السحاسػبية الجكليػة لمقصػاع العػاـ فػ -
السػػػاؿ العػػػاـ ، رسػػػالة دكتػػػػراه مشذػػػػرة، تخرػػػز محاسػػػبة كجبايػػػة، كميػػػة العمػػػػـ الاقترػػػادية 

 ـ.2018كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخأاح، 
انترار عثساف سخ الختع، اثخ تصبيق السعاييخ الجكليػة لمخقابػة عمػى الاداء السػالي فػي الػحػجا  -

ة مقجمػػػة لشيػػػل درجػػػة الػػػجكتػراه فػػػي السحاسػػػبة، غيػػػخ مشذػػػػرة، معيػػػج بحػػػػث الحكػميػػػة، رسػػػال
 ـ.2019كدراسات العالع الاسلبمي، جامعة اـ درماف الاسلبمية، 

بامحمد عبجالقادر، عدكز ياسيغ، متصمبات تفعيل اليات مكافحة الفداد السالي في الجدائخ،  -
الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ،  رسالة ماجدتيخ في العمػـ التجارية مشذػرة، كمية العمػـ

 ـ.2020الجدائخ،  -ادار -جامعة احسج دراية
بذيخ محمد الحدغ بقادؼ، مجػ تصبيق الػحجات الحكػمية بالدػداف لمسعيار السحاسبي الجكلي  -

كميػػة الجراسػػات العميػػا، ،  (، رسػػالة ماجدػػتيخ فػػي السحاسػػبة غيػػخ مشذػػػره2لمقصػػاع العػػاـ رقػػع )
 .ـ2012الشيميغ، جامعة 

بػخالفي مدعػد، متصمبات تصبيق أساس الاستحقاؽ في نطاـ السحاسبة العسػمية بالجدائخ   -
، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه IPSASكفق معاييخ السحاسبة الجكلية لمقصاع العاـ

 عمػـ في تخرز عمػـ التدييخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ،
 ـ.2020جامعة غخدية، 

حاحة عبج العالي، الاليات القانػنية لسكافحة الفداد الإدارؼ في الجدائخ، أشخكحة دكتػراه  -
 ـ.2013تخرز قانػف عاـ مشذػرة، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، 

حسػػده العخابػػى، السعػػاييخ السحاسػػبية الجكليػػة كالبيئػػة الجدائخيػػة، رسػػالة دكتػػػراه فػػي السحاسػػبة    -
 ـ.2013كالتجقيق، مشذػرة، جامعة محمد بػقخة بػمخداس، 
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خالج بغ عبجالخحسغ، الفداد الإدارؼ انساشة كاسبابو كسبل مكافحتة نحػ بشاء نسػذج  -
مشية مشذػرة، كمية الجراسات العميا قدع العمػـ تشطيسي، رسالة دكتػراه في فمدفة العمػـ الأ

 ـ.2007الإدارية، جامعة نايف لمعمػـ الأمشية الدعػدية،
سامية قػرير، متصمبات عرخنة نطاـ السحاسبة العسػمية في ضل التػجو نحػػ تبشػى معػاييخ  -

مػػـ فػي الجدائػخ،  رسػالة ماجدػتيخ مشذػػرة، كميػة الع IPSASالسحاسبة الجكليػة لمقصػاع العػاـ 
 ـ.2021الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التيديخ، جامعة العخأي بغ مييجؼ، اـ البػاقي، 

، رسػػػالة IPSASسػػػعيج كاخػػػخكف، متصمبػػػات اعػػػجاد ميدانيػػػة الجساعػػػات السحميػػػة مػػػغ مشطػػػػر  -
ماجدػػتيخ مشذػػػػرة، كميػػػة العمػػػـ الاقترػػػادية كالتجاريػػػة كعمػػػػـ التدػػييخ، جامعػػػة حسػػػو لخزػػػخ 

 .ـ2021بالػادؼ، 
شلبؿ زىيخ، افاؽ اصلبح نطاـ السحاسبة العسػمية الجدائخؼ الخاص بتشفيػح العسميػات الساليػة  -

الجكليػة، أشخكحػة دكتػػراه/ كميػة العمػػـ الاقترػادية التجاريػة كعمػػـ التدػييخ، تخرػز تدػييخ 
 .ـ2014السشطسات، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، 

لسالي في الحج مغ الفدػاد السػالي، رسػالة شسػرؼ مشى، شيبر حشاف، دكر الشطاـ السحاسبي ا -
ماجدػػػتيخ فػػػي الساليػػػة كالسحاسػػػبة مشذػػػػرة، كميػػػة العمػػػػـ الاقترػػػادية كعمػػػػـ التدػػػييخ كالعمػػػػـ 

 ـ.2018التجارية، جامعة محمد بػضياؼ السدمية، 
يع ، تصبيق معػاييخ السحاسػبة الجكليػة كاثخىػا فػي تقػػيع الاداء السػالي  - صلبح شيخ ادريذ ابخاـ

ت غيخ الخأحية، رسالة مقجمة لشيل درجة دكتػراه الفمدفة في السحاسبة غيخ مشذػػرة، لمسؤسدا
 ـ.2016كمية الجراسات العميا، جامعة ششجؼ، 

يع، السعػػػػاييخ السحاسػػػػبية الحكػميػػػػة كاىسيتيػػػػا لشطػػػػاـ السعمػمػػػػات السحاسػػػػبي  - عبجالقػػػػجكس ابػػػػخاـ
شذػرة، كمية الاقترػاد، جامعػة الحكػمي في الجسيػرية اليسشية، رسالة دكتػراه في السحاسبة م

 ـ.2008دمذق، 
عبجالكخيع بغ سعج، كاقع الإجخاءات الأمشية الستخحة لمحج مغ جخائع الفداد مغ كجية نطخ  -

العامميغ في أجيدة مكافحة جخيسة الخشػة في السسمكة العخأية الدعػدية، محكخة ماجدتيخ 
معة نايف العخأية لمعمػـ الأمشية، مشذػرة، قدع العمػـ الذخشية، كمية الجراسات العميا، جا

 ـ.2003الخياض،
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عبجالسجيج الحخاشة، الفداد الإدارؼ، دراسة ميجانية لػجيات نطخ العامميغ في اجيده مكافحة  -
الفداد الإدارؼ في القصاع الحكػمي الأردني، رسالة ماجدتيخ مشذػرة، كمية الاقتراد كالعمػـ 

 ـ.2003الإدارية، جامعة اليخمػؾ، 
يمػػػد، متصمبػػات تبشػػي معػػاييخ السحاسػػبة الجكليػػة لمقصػػاع العػػاـ لتصػػػيخ نطػػاـ السحاسػػبة عبػػػد م -

العسػمية كاثخه عمى تخشيج الشفقات العسػمية في الجدائخ، اشخكحػة مقجمػة لشيػل شػيادة دكتػػراه 
التجاريػػة كعمػػػـ التدػػييخ، جامعػػة  –فػػي الساليػػة ك السحاسػػبة مشذػػػرة، كميػػة العمػػػـ الاقترػػادية 

 ـ.2019الجدائخ، -ية ادراراحسج دار 
كخيسػػػة بقػػػجؼ، الفدػػػاد الدياسػػػي كاثػػػخه عمػػػى الاسػػػتقخار الدياسػػػي فػػػي شػػػساؿ افخيؿيػػػا، مػػػحكخة    -

ماجدػػتيخ مشذػػػرة، كميػػة الحقػػػؽ كالعمػػػـ الدياسػػية، جامعػػة ابػػػأكخ بمقايػػج، تمسدػػاف، الجدائػػخ، 
 ـ.2012

ؤسدػػات الحكػميػػة، رسػػالة لافػػى محمد، معػقػػات تصبيػػق السحاسػػبة الجكليػػة لمقصػػاع العػػاـ فػػي الس -
 ـ.2013ماجدتيخ في السحاسبة، مشذػرة، كمية الاعساؿ،  جامعة عساف العخأية، 

ليشا مرصفي بخغل، دكر الحػكسة الجشائية كحػكسة الذخكات كالعلبقة التكسيمية بيشيسا في  -
 الحج مغ الفداد السالي كالإدارؼ في الذخكات السداىسة العامة الأردنية، رسالة ماجدتيخ

 ـ.2015مشذػرة، جامعة الذخؽ الأكسط، 
مبػػارؾ عبػػجالسشعع، تقيػػيع تصبيػػق معػػاييخ السخاجعػػة الجاخميػػة الحجيثػػة لمحػػج مػػغ الفدػػاد السػػالي  -

بذخكات السدػاىسة العامػة، رسػالة دكتػػراه الفمدػفة فػي السحاسػبة كالتسػيػل غيػخ مشذػػرة، كميػة 
 ـ.2014الجراسات العميا، جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا، 

 (IPSAS (ممياني كائل، عميمي عؿبة، تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية في القصاع العاـ -
لمحج مغ ضاىخة الفداد السالي، رسالة ماجدتيخ تخرز محاسبة كتجقيق مشذػرة، كمية 

 ـ.2020العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، 
اسػػػػة كتقيػػػػيع نطػػػػاـ السحاسػػػػبة العسػميػػػػة فػػػػي الجدائػػػػخ عمػػػػى ضػػػػػء السعػػػػاييخ ناديػػػػة مغشػػػػي، در  -

(، أشخكحػة دكتػػراه فػي عمػػـ التدػييخ، مشذػػرة، IPSASالسحاسبية الجكليػة فػي القصػاع العػاـ)
 ـ.2017جامعة الجدائخ، 
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نجيب شاىخ عبجه، دكر الجياز السخكدؼ اليسشي لمخقابػة كالسحاسػبة فػي كذػف الفدػاد االسػالي  -
، أشخكحػػة مقجمػػة لشيػػل درجػػة دكتػػػراه فمدػػفة فػػي السحاسػػبة، مشذػػػرة، كميػػة الاقترػػاد كالإدارؼ 

 ـ.2013قدع السحاسبة، جامعة دمذق، 
نػػػر شػػاىخ الاقػػخع، اسػػتخاتيجيات مػاجيػػة  الفدػػاد السػػالي كالإدارؼ، أشخكحػػة دكتػػػراه مشذػػػرة،  -

 ـ.2013تخرز عمػـ إدارية، كمية الحقػؽ، جامعة عبجالسالظ الدعجؼ،
  :العمسية كالشجكات السؤتسخات / 4
يع الاماـ، جخيجة الذخؽ الأكسط المشجنية، رقع العجد -  ـ.22/8/2019، 14877إبخاـ
يع تػىامي، بػجػدة الياسيغ، استخاتجيات كاليات مكافحة الفداد الإدارؼ في الػشغ  - إبخاـ

كسبل العلبج، العخأي، السمتقي العمسي الجكلي الدابع حػؿ الفدادالسالي كالإدارؼ السذكمة 
 ـ.2012الػكالة الػششية لتصػيخ البحث الجامعي، الجدائخ، 

يع خميل الدعجؼ، اثخ الانييار السالي السعاصخ لمذخكات العالسية في السحاسبة  - إبخاـ
كالتجقيق، دراسة مقجمة لمسؤتسخ العمسي الثالث، كمية العمػـ الإدارية كالسالية، جامعة الاسخاء، 

 ـ.2009عساف، 
الافخيقي، اتفاؾية الاتحاد الافخيقي لسشع الفداد كمكافحتو، مؤتسخ الاتحاد الافخيقي،  الاتحاد -

 ـ.2003الجكرة الثانية، 
(شعبة التصػيخ 3بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، الفداد كالحكع الخشيج، كرقة مشاقذة رقع ) -

الأمع  .27ـ. 1997الإدارؼ كإدارة الحكع، مكتب الدياسات الإنسائية، نيػيػرؾ، 
 ـ.2004الستحجة، اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد، نيػيػرؾ، 

بػرأاح غخيب، ليمي ريسة ىيجكب، مجاخمة بعشػاف: دكر السعاييخ السحاسبية الجكلية لمقصاع  -
في خمق تػافق الشطع السحاسبية الجكلية، السمتقي الجكلي حػؿ دكر  (IPSAS)العاـ الحكػمي

في تفعيل أداء السؤسدات كالحكػمات،  (ISA-IFRS-IPSAS)يةمعاييخ السحاسبة الجكل
جامعة  -اتجاىات الشطاـ السحاسبي الجدائخؼ)الساؿ كالعسػمي( عمى ضػء التجارب الجكلية

 ـ.2014نػفسبخ 25-24كرقمة،
ـ،)عذخ سشػات في مكافحة الفداد(، 2003-ـ1993بيتخ ايغغ، مشطسة الذفاؼية الجكلية : -

 ـ.2003ة، السانيا، مشطسة الذفاؼية الجكلي
 ـ.1994-ـ1998التقاريخ الرادرة عغ ديػاف السخاجعة العامة في الدػداف مغ العاـ -
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 ـ.1992-ـ1998التقاريخ الرادرة عغ ديػاف السخاجعة العامة في الدػداف،  -
الحاج عخابة كاخخكف، دكافع تصبيق السعاييخ السحاسبية الجكلية في الجدائخ، السمتقي الجكلي  -
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 :عمى
- http://annabaa.org/nbahome/nba80/013.ht                                           

m 
     متاح على:  ،كزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ -

5-11-http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021             
       https:\\alintibaha.netم(متاحعلى:24/8/2119صحٌفةالإنتباهة،تارٌخالنشر) -
(: متاح عمى: 2018/11/1نجاة صالح مذخؼ، صحيفة السجيخ، نذخ بتاريخ) -

ttps:\\www.almeghar.com\archives\72616                                    
                  

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

http://www.kl28.net/Knol7/?p=view&post=109398%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%204
http://www.kl28.net/Knol7/?p=view&post=109398%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%204
http://annabaa.org/nbahome/nba80/013.ht%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20m
http://annabaa.org/nbahome/nba80/013.ht%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20m
http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5
http://www.mofeca.gov.sd/indicators.php.2021-11-5
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 (1ممحق رقع )   
 إستسارة الإستبانة

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 كمية الجراسات العميا
 

 

 

 الديج:................................................................. السحتخـ
 

 الدلبـ عميكع كرحسة الله كأخكاتو
 السػضػع/ إستسارة إستبانة

 
أعجت الباحثة ىحه الإستبانة لمحرػؿ عمى البيانات الستعمقة بالجانب السيجاني لجراسة مقجمة 

معاييخ السحاسبة الجكلية  في السحاسبة كالتسػيل بعشػاف: لمحرػؿ عمى درجة دكتػراه الفمدفة
 في الحج مغ الفداد السالي كدكرىالمقصاع العاـ 

 ( دػدافال –لية كالتخصيط الإقترادي )دراسة ميجانية عمى كزارة السا          
   

لسا ليا مغ لسا لكع مغ خبخه عمسية كعسمية تصمل الباحثة في إبجاء آرائكع عمي العبارات الػاردة 
أثخ عمى نتائج الجراسة، كنؤكج لكع بصف البيانات التي ستجلػف بيا سػؼ تعامل بدخية تامة 

 كتدتخجـ فقط لأغخاض البحث العمسي.
 نذكخكع عمى حدغ تعاكنكع كنقجر جيػدكع لجعع مديخة البحث العمسي لسا ؼيو خيخ لمسجتسع.

 
  مع خالز الذكخ كالتقجيخ

 
                                     الباحثة                                                                 

 سحق عبجاللهإدـ أراشجة 
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 الذخرية:القدع الأكؿ: البيانات 
 ( أماـ الخيار السشاسب:√الخجاء التكخـ بػضع علبمة )

 / العسخ: 1
  سشة      35الى 31مغ                        سشة 31اقل مغ 

 سشة فصكثخ 41سشة                        41كاقل مغ  35مغ 
 / السؤىل العمسي:2

 ماجدتيخ    دبمػـ عالي   بكالػريػس
 أخخػ               دكتػراه 

 :/التخرز العمسي3
  مالية كمرخؼية دراسات         نطع معمػمات محاسبية     محاسبة    

 أخخػ         اقتراد     عساؿ  إدارة ا 
  / السدسى الػضيفي:4

رئيذ قدع الحدابات                  مفتر مالي   جع داخمي    مخا       محاسب 
 أخخؼ       مجيخ حدابات

 / سشػات الخبخة:5
 سشة     15كاقل مغ  11            سشػات 11مغ كاقل  5            سشػات 5أقل مغ

 سشة فصكثخ 21                  سشة 21كاقل مغ  15
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 :ثانيا: قياس متغيخات الجراسة
  السػافقة السشاسب( أماـ مدتػى √الخجاء كضع علامة)

السالية  سعيار عخض القػائعب الإلتداـ تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ  الفخضية الأكلى:
 الحج مغ الفداد السالي بػزارة السالية كالتخصيط الاقترادؼ. ك 
رقع 
 العبارة

فق اك  العبارات
 بذجة

لا أكافق  لا أكافق محايج أكافق
 بذجة

السالية  معمػمات عغ ـ بسعيار عخض القػائع ايػفخ الإلتد  1
 مخكد الحكػمة السالي .

     

السالية مؤشخات مالية  يػفخ استخجاـ معيار عخض القػائع 2
 لأغخاض تجقيق الأداء السالي .

     

السالية  في التفخيق بيغ  عخض القػائع بسعيار ـايعسل الإلتد  3
 الشفقات الجارية  كالخأسسالية.  

     

السالية معمػمات دؾيقة  عخض القػائع بسعيار ـايػفخ الإلتد  4
 حػؿ السرادر السالية.

     

السالية معمػمات حػؿ عخض القػائع  بسعيار ـايػفخ الإلتد  5
 تػزيع استخجامات السػارد السالية. 

     

السالية الصخيقة التي يتع عخض القػائع  بسعيار ـايبيغ الإلتد  6
 بيا عخض البيانات السالية للآغخاض العامة. 

     

السالية الاعتبارات  عخض القػائع بسعيار ـايبخز الإلتد  7
 الكسية الخاصة بعخض البيانات السالية. 

     

السالية الأرشادات عخض القػائع  بسعيار ـايػضح الإلتد  8
 السالية بذصف ـيكل البيانات بسػجب الأساس السحاسبي. 

     

السالية بيانات  عخض القػائع بسعيار ـايػضح الإلتد  9
 التغيخات في صافي الأصػؿ.

     

عخض البيانات السالية بيانات  بسعيار ـايػفخ الإلتد  11
 التغيخات في حقػؽ السمكية.
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، الدياسات السحاسبية بسعيار  ـاالإلتد : تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ الثانيةالفخضية 
الحج مغ الفداد الساؿ بػزارة السالية كالتخصيط ك  التغيخات في التقجيخات السحاسبية كالاخصاء

 كالاقترادؼ.

رقع 
 العبارة

أكافق  العبارات
 بذجة 

لا  لا أكافق  محايج أكافق 
أكافق 
 بذجة

الدياسات السحاسبية إلى تقجيع بيانات  بسعيار  ـاالإلتد يؤدؼ  1
 مالية مػثػقة. 

     

يؤدؼ تصبيق معيار الدياسات السحاسبية إلى تقجيع بيانات  2
 مالية ذات مرجاؾية. 

     

الدياسات السحاسبية إلى تقجيع بيانات  بسعيار  ـاالإلتد يؤدؼ  3
 مالية مفيجة لترحيح الأخصاء السالية. 

     

مغ الزبط   الدياسات السحاسبية بسعيار  ـاالإلتد يديج  4
 الاحتياؿ السالي. السحاسبي لتجشب 

     

الدياسات السحاسبية  مغ رفع نػعية  بسعيار  ـاالإلتد يعدز  5
 السعمػمات السالية الحكػمية.

     

نية الدياسات السحاسبية  في أمكا بسعيار  ـاالإلتد يداعج  6
 الأسذ السحاسبية.التػافق بيغ 

     

الدياسات السحاسبية  في كذف  بسعيار  ـاالإلتد يداعج  7
 التلبعب في السدتشجات الخسسية. 

     

الدياسات السحاسبية إلى تقميل  بسعيار  ـاالإلتد يؤدؼ  8
 التزميل في إعجاد القػائع السالية. 

     

الدياسات السحاسبية  الػحجات بتشفيح  بسعيار  ـاالإلتد يمدـ  9
 المػائح السالية لمحج مغ التلبعب في الساؿ العاـ. 

     

بية  الأخصاء الدياسات السحاس بسعيار  ـاالإلتد يكذف  11
 الجفاتخ السحاسبية.الستعسجة في 
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الإفراح عغ السعمػمات  بسعيار  : تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ الإلتداـالفخضية الثالثة
 الاقترادؼ.  السالي بػزارة السالية كالتخصيط  الحج مغ الفدادك  العاـ السالية حػؿ القصاع الحكػمي

رقع 
 العبارة

أكافق  العبارات
 بذجة

لا   محايج أكافق
 أكافق

 لا أكافق
 بذجة

الإفراح  عغ السعمػمات السالية إلى  بسعيار ـايؤدؼ الإلتد  1
 السحاسبية لمسدتخجميغ في الػقت السشاسب.إيراؿ السعمػمات 

     

مات السالية معمػمات الإفراح  عغ السعمػ  بسعيار ـايػفخ الإلتد  2
 الدياسة السالية لمجكلة لتعديخ الاستقار السالي.  ملبئسة لتقػيع

     

الإفراح  عغ السعمػمات السالية يداعج  بسعيار  ـاالإلتد  3
 في القصاع العاـ.  السدائمةابية عمى تعديد الجيات الخق

     

لية  يػفخ الإفراح  عغ السعمػمات السا بسعيار ـاالإلتد  4
ي اتخاذ القخارات مػضػعية تداعج السدتخجميغ فمعمػمات 

 السالية الخشيجة.

     

الإفراح  عغ السعمػمات السالية يسيج  بسعيار ـاالإلتد   5
اعجاد السيدانية جاث اليامة اللبحقة لتاريخ للبفراح عغ الاح

 العسػمية.

     

الإفراح  عغ السعمػمات السالية  عمى  بسعيار ـايداعج الإلتد  6
يخ الدػؾية التي فيع أقزل لمعلبقة بيغ الأنذصة الدػؾية كغ

 يقػـ بيا القصاع الحكػمي. 

     

الإفراح  عغ السعمػمات السالية  يعدز الذفاؼية  بسعيار ـاالإلتد  7
 الية السشذػرة لمقصاع الحكػمي.في القػائع الس

     

في  الإفراح  عغ السعمػمات السالية بسعيار ـايداىع الإلتد  8
 تحديغ مخخجات القصاع الحكػمي.

     

الإفراح  عغ السعمػمات السالية الى  بسعيار ـايداىع الإلتد  9
التحقق مغ اف الشفقات كالايخادات العامة نفحت في حجكد 

 . العامة لمجكلة اعتسادات السػزانة

     

الإفراح  عغ السعمػمات السالية في  بسعيار ـايداعج الإلتد  11
ي مدظ الدجلبت بياف القػاعج السحاسبية السدتخجمة ف

 .السحاسبية
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 (2ممحق رقع )

 انةستبمحكسػ الإ

 الخقع
 

 الجامعة العمسية ختبةال الاسع

 درماف الاسلبميةاـ  أستاذ السحاسبة عبجالساجج عبجالله حدغ 1

 الشيميغ أستاذ السحاسبة كساؿ احسج يػسف 2
يعاليادؼ ادـ محمد  3  الشيميغ  أستاذ السحاسبة إبخاـ

  الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا السذارؾأستاذ السحاسبة  مرصفي نجع البذارؼ  4
 الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا   أستاذ السحاسبة السذارؾ محمد الشايخ محمد الشػر 5
 الشيميغ  أستاذ السحاسبة السذارؾ ياسخ تاج الدخمحمد 6
 الشيميغ  أستاذ السحاسبة السذارؾ عبجالخحسغ عادؿ حديغ 7

 الشيميغ  أستاذ السحاسبة السذارؾ الديغ عبجالله بابكخ 8
 الإسلبميةاـ درماف   أستاذ السحاسبة السذارؾ تياني ابػالقاسع احسج 9

 الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا سداعجأستاذ السحاسبة ال احسج عمي احسج زىيخ 10
 الجديخة أستاذ السحاسبة السداعج محمد ابػعاقمة عبجالله 11
 السشاقل لمعمػـ كالتكشػلػجيا أستاذ السحاسبة السداعج أسامة عبجالقادر عبجالسشعع 12

  

 
 

 

 

 

 

 


