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The study aimed to know the reality of the work of school administrations in basic 

education schools, Khartoum locality, Khartoum Central and Al-Shajara unit, and the 

role of this reality in achieving educational goals. In this study, the researcher used 

the descriptive analytical approach. Khartoum locality, Khartoum Central unit and Al 

Shajara, and the number is (50) schools (25) schools in each unit. A purposive sample 

was chosen for the study individuals, which is represented by supervisors and 

teachers who work in basic schools in Khartoum locality, Khartoum Central and Al 

Shajara units, and the number of supervisors was (39) male and female supervisors In 

the two units, a sample of (38) supervisors was taken from the total number of the 

study. As for the teachers, their number was (773) male and female teachers. (200) 

male and female teachers were taken as a sample, with (100) questionnaires for each 

unit of the study population. Frequency tables and percentages were used. Graphs, 

median calculation, chi-square selection and Cronbach's alpha coefficient as 

statistical methods for analyzing the study data. Among the most important findings 

of the study: The school administration has an estimated role and a significant 

contribution to achieving the educational goals in the basic stage in Khartoum 

locality, the Wasat and Al-Shajara units. However, this role is marred by some 

shortcomings that need to be addressed. An estimated number of school principals is 

done according to experience only, which means that there is an estimated percentage 

that there are a number of principals who do not apply this criterion to them. There 

are a large number of school administrations for the basic stage in Khartoum locality, 

and the two units (Al Shajara and Khartoum Middle), do not use roads The study also 

found that there is a discrepancy in the opinions of the respondents, which is evident 

through the agreement of the majority that most of the principals of basic schools in 

Khartoum locality, the Wasat and Al-Shajara units, are committed to carrying out 

their basic tasks within the school, especially with regard to organizing exams. And 

communicating with parents of pupils to address their behavioral and academic 

problems, but there is another group that believes that many principals do not They 

fulfill their duties in the required manner, and this is due to the failure to take into 

account their appointment in accordance with the correct criteria for selecting the 

school principal. Among the most important recommendations of the study: 

addressing the shortcomings of the necessity of strong commitment to applying the 

correct criteria when selecting school principals. The study also recommended the 

establishment of scientific and effective administrative and educational training and 

qualification on an ongoing basis. The study also recommended activating the role of 

administrative and legal accounting and not tolerating the administrative mistakes of 

school principals. 
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 الفصل الأول
 لعام للدراسةا الإطار

 -مقدمة :.  1
ةف ر  نهن قنئم  عيى تفي أذلك مثل تة  ،ركدن  العمي د  التربة  أحدد أم  أ عتبر الإدارة المددريددددددددددددددد د  ت      
ي محصدديت  الذي  ؤدي ف طنقنت النجنح  قد  أقصددى الذيالتربة   في الاتجنه  ر متطيبنت العمي    ةتيدد

دريددد  ل يدددت مد ر المل   ة ؤ ةممن لاشددك ف   ا  ميدددمداف التعي م   ةالتربة   معنً، النهنئ   إلى تحق ق الأ
 العمي   التربة   طرافأالميقنة عيى عنتق  في تنظ   شئةة  بحج  الميئةل نت  ت َّ ق نيدهن اذا منبنل يد رة 
بعد ا    حجر الايدددني في الإدارة المدريددد ةالاجتمنع   تحق ق الأمداف التربة   ةقد أصدددب   بمدريدددت ،

قي ل في ةظ ف  الإدارة المدري   التطةر  عني مذا الت ةلا ،بنلنةاحي الإدار   ةيدط الامتمن كننت ضدنئع  
عني تةج   بل   في تحق ق الإمدداف المرجةة م  العمي د  التربة د  ةالتعي م  ، النةاحي الإدار د  أمم د م  

 ننمجمتأل ف مل الإدارة المدريددددددددددد  ، ةفي في ممنريدددددددددددنت عالأمداف التربة   تحق ق لالةظنئف الإدار   
لدةل  ةفقنً المنشدددددددددةدة في ا غن نت الترب   بنلصدددددددددةرة التي تؤدي إلى تحق قالعمي   التعي م   بشدددددددددكل عن  

يك الإعتبنرات في ت ةتعتبر ليفييددددددف  التربة   اليددددددنئدة في المجتمم ةالميددددددتمدة م  ق م  ةثقنفت  ةمعتقده،
يددددييددددي  تضددددةئهن اخت نر المحتةط  ةطر ق   التي  جب عيى الأيددددنيدددد  مي الخطةة  المنهج ةتأل ف بننء

نبغي أ  ، فكل من يددبق ذكره  ةالايددنل ب  ةالأنشددط   ةالتقة    الةيددنئل ةتقد م  ةطرق التدر ي ةاخت نر
تكة  الإدارة المدريددددددددددد   مدرك  ل  ةتمتيك الرؤط ةالأفق الذي  يدددددددددددنعدمن عيى ةضدددددددددددم الخطط الإدار   

ه بددنلصدددددددددددددددةرة المطيةبدد  لتحق ق الأمددداف ةالغددن ددنت الةطن دد  المرجةة م  عمي دد  الترب دد  ةالتعي م دد  لتنف ددذ
 .ةالتعي   في بننء الإنين  ةالأةطن  ةرفع  شأنهن بتقد   الخ ر ةالرفنم   ةالدأم  لمجتمعنتهن

كل من يدددددددبق ذكره ع  الدةر المنتظر م  الإدارة المدريددددددد   يددددددد كة  مجنل البح  ةالتنق ب في مذه    
رايدددد  لمعرف  مدط تةفره في ةاقم مداريددددنن ةتعك كه إ  كن  مةجةداا، أة محنةل  الةصددددةل لمعرف  عد  الد

 تةفره إ  ل   ك  مةجةداً.
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 :مشكلة الدراسة .  2
 أ  مننلك بمحي   الخرطة  بمداري الاينيم  خلال عميهن كمعيم  لعدد م  الينةات ريد  االدلاحظت   

العمي   التربة   ةالتعي م   بعدد م  المداري في تيك المرحي  المهم    عكط ضددددعفنً ةخيلًا في تحق ق أمداف 
   عميلاأم  جننب م  جةانب  معرف  ةاقم رككت عيىلعدد م  الأيدددبنب المبنشدددرة ةغ ر المبنشدددرة، ةبنلتنلي 

   .لأمداف ا كتي تحق ق ةدةرمن فيالإدارة المدري   جننب عمل  التعي م   ةالتربة   بتيك المداري، ألا ةمة
 أهمية الدراسة :. 3

 تتمثل أهمية هذه الدراسة في النقاط التالية :       
ذا م ةاقم عمل الإدارة المدريدددددد   ةدةر تكتيددددددب مذه الدرايدددددد  أمم تهن في انهنء تقف عيى درايدددددد  .1

 .محي   الخرطة ب ينيبمرحي  الأالمرجةة مداف التربة   كنف  الأالةاقم في تحق ق 
بنت يدددني محي   الخرطة  بنلصدددعة أبمداري ف القنئم   عيى أمر العمي   التعي م   عر  ت    أ هن مكن .2

 .التي تةاج  عمل الإدارة المدري   ف من  ختص بجننب تحق ق الأمداف التربة   
 ريددددددد  لمدم  خلال النتنئج  مك  تقد   مقترحنت تيدددددددنعد في حل المشدددددددكلات التي تةاج  الإدارة ا .3

 هن .معنلجتلمةاط  القةة لتعك كمن ةمةاط  الضعف ةمعرف  رطة ، بمرحي  الأيني في ةلا   الخ
لدرايدددددددددنت اخرط في جننب اداء عمل  العيمي التربةي تيدددددددددنم  مذه الدرايددددددددد  في فت  بنب البح  .4

نتهن ةمحي مداف التربة   بةلا نت اليدددددددددددددددةدا  ف مدن  ختص بجدنندب تحق ق الأالإدارات المددريددددددددددددددد د  
   . هن العي نغن نتالخطط التربة   ليدةل  ة   لمنةط بهن تحق قالمختيف  لكةنهن الةحدة التنف ذ   ا

 -داف الدراسة :هأ. 4
 لأمم   الأمداف التربة   في عمل الإدارة المدري   فإ  الدراي  تيعى لتحق ق الأتي : نظراً 
ني يددددددددددددددأفي تحق ق الأمداف التربة   بمداري ةدةرمن ف عيى ةاقم عمل الإدارة المدريدددددددددددددد   التعر   .1

 ةحدة الخرطة  ةيط الشجرة .، خرطة محي   ال
محي   الأيدددددنيددددد   ب مد ري المداريالصدددددح   لخت نر الا قر معن  ر ةط  مدط إيددددت فنء ف عيى التعر   .2

 . الخرطة 
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يددددددددددددهنمنت الإدارة المدريدددددددددددد   ةدةرمن في تحق ق الأمداف التربة   م  خلال معرف  إف عيى التعر   .3
 .المدري   الإدارة  أداءعيى ةييبنً ا جنب نً  ةنةاحي القةة ةالضعف المؤثر 

التعرف عيى المهن  الايدددددددنيددددددد   لمد ري الإدارة المدريددددددد   بمداري ايددددددددني محي   الخرطة  ةحدة  .4
 الخرطة  ةيط الشجرة .

 أسئلة الدراسة: .5
 مدط ايهن  الإدارة المدري   في تحق ق الأمداف التربة   بمداري ايني محي   الخرطة  ؟ من .1
  مم كفنءته محي   الخرطة بيددددددددددددددني الأمداري  ةمد رات نر مد ري معن  ر ةطر ق  اختتطنبق  من .2

 ؟المهن  
 مي طرق اداء العمل في حل مشكلات الإدارة المدري   بمداري ايني محي   الخرطة ؟  من .3
مدط معرف  المد ر   ةالمد رات لمهنمه  الأيدددددددددنيددددددددد   ةطرق تنف ذمن بمداري الأيدددددددددني بمحي    من .4

 ؟ الخرطة 
 :حدود الدراسة  .5

   2121 – 2112:  العن  دود الزمانيةالح
   (مداف التربة  : )ةاقم عمل الإدارة المدري   ةدةره في تحق ق الأ الحدود الموضوعية

 ةحدة الخرطة  ةيط الشجرة  –ةلا   الخرطة  محي   الخرطة   الحدود المكانية:
 الدراسة :مصطلحات  .6

  ممنريددددنت الفعي   الحنل   لعمل الإدارة المدريدددد : تقصددددد ب  البنحث  في مذه الدرايدددد  الالواقع إجرائيا  
 في يب ل تحق ق الأمداف التربة   .

لغ  م  الفعل ادار الشددي بمعنى حرهك  ةالإدارة بصددةرة عنم   قصددد بهن إدارة العننصددر داخل  الإدارة:
   المؤيي  اة المنشأة م  عمنل ةمةظف   ةال نت ةامكنن نت مند   ةبشر   لتحق ق أمداف محددة .

مي العمدل الدذي  ختص بدنلجدننب التربةي ةمي مفهة   رتبط بنلنظن  التعي مي  :الإدارة المددرسددددددددديدة 
ةامتداده بح    شددددددددددمل كل من  تصددددددددددل بنلأمداف التربة   ةالتلام ذ ةطرق التدر ي ةالإشددددددددددراف عيى 

 المحي   .  النشنطنت ةالإشراف التربةي ةالفعنل نت المدري   المختيف  الملائم  ب   المدري  ةالب ئ
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 الإدارة المدرسية إجرائيا :
مي مجمةعد  عمي دنت  قة  بهدن فر ق العمددل بتفدنعدل ةتعددنة  متبدندل  ؤدي الى تطة ر ةانمدنء العمي ددنت 

 الإدار   لتحق ق الأمداف التربة   بكفنءه عنل   .
 الدور إجرائيا  :

الأمداف  مدريددد   في يدددب ل تحق قتقصدددد ب  البنحث  المهن  ةالميدددئؤل نت التي تقم عيى عنتق الإدارة ال
 التربة   .

   الأهداف التربوية :
مة المحصددددددددددددددديد  النهدنئ د  ليعمي د  التربة د  ةمي الغدن د  التي  نشدددددددددددددددد نةالهن في الح نة  الهددف التربو::

المدريددد   ةتحق ق الهدف  مثل الغرلأ الأيدددنيدددي في الحقل التربةي ةمحصدددي  تشددد ر إلى أ  التعي  قد 
 طى ثمنره عند المتعي  .أخذ مكنن  فعلًا ةأع

تقصدد ب  البنحث  في مذه الدراي  الغن نت المراد تحق قهن عبر الإدارة المدري   ةالتي تنفذ عبر  إجرائيا :
  .مد ر المدري  ةمي تمثل أمداف ةكارة الترب   ةالتعي   في اليةدا 

 مرحلة الأساس :
  راحل التعي   في اليدددةدا   بدأ الدخةل إل مي مرحي  تأيددد ي الطنلب لغً  ةكتنبً  ةمة أحد م إجرائيا :

في يدددددد  اليددددددنديدددددد  ةتقصددددددد ب  البنحث  مداري تعي   الأيددددددني بنلمداري الحكةم   بمحي   الخرطة  
 بةحداتهن اليبم .

 محلية الخرطوم :
  ةدةاة  اليدددد نيدددد  المةاقم  عدد م  مي م  أكبر محي نت اليددددةدا  ةتضدددد  داخل حدةدمن الجغراف   

ن التي  فصددددددديهن عنه ح   المةقم الجغرافي  حدمن م  الشدددددددمنل محي   الخرطة  بحريةم   ،الحكةم 
هن التي  فصدددددددددي  عن ةم  الشدددددددددرق محي   شدددددددددرق الن ل جبل الأةل نءةم  الجنةب محي    الن ل الأكرق
حدات ي   ة ، ةتضددددددددد  المحالتي  فصدددددددددي  عنهن الن ل الأب لأ ةم  الغرب محي   أمدرمن  الن ل الأكرق

ةحدة الخرطة  ، ، ةحدة شددددددرقطة  شددددددمنل، ةحدة غرب، ةحدة الشددددددهداء، ةحدة يددددددةبنةمي ةحدة الخر 
 ةةحدة الشجرة. جنةب



 

 
 
 

 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة
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 الفصل الثاني
 الإطار النظر: والدراسات السابقة

 : الإدارة التربوية المبحث الأول
 تمهيد: 

لإدارة التربة   لتعتبر الإدارة التربة   مي المدخل الايدددنيدددي لتطة ر التعي   ةتجة د مخرجنت   في  تعد     
بل أصدددبحت ةيددد ي  لغن   مدفهن تحق ق العمي   التربة   تحق قنً ةظ ف نً فقد اتيدددم مفهة   هنغن   في حد كات

الإدارة لتشددمل الطلاب ةاله ئنت التدر يدد   ةالإدار   ةالمننمج ةطرق التدر ي ةالنشددنطنت ةالإشددراف ،كمن 
نننت التي تيددددددددددنعد عيى تحق ق الامداف التربة   انهن اصددددددددددبحت عمي   تهدف الى تةف ر الظرةف ةالامك

 ةالاجتمنع   .
 مفهوم الإدارة:

مي )ذلك النشدددددددددددددنط الذي  عتمد عيى التفك ر ةالعمل الذمني المرتبط بنلشدددددددددددددخصددددددددددددد   الإدار   ةبنلجةانب 
ةبنلإتجنمنت اليديةك   المؤثر ةالمتعيق بتنف ذ الجهةد الجمنع   لتحق ق مدف مشدترك في ايتخدا  المةارد 
المتنح  ةفقنً للأيددددي ةالمفنم   العيم   ةيدددد يتهن في ذلك إصدددددار القرارات الخنصدددد  بتحد د الهدف ةريدددد  

ط ةالبرامج ةأشدددكنل التنظ   اللاكم  لتحق ق الهدف ةتةج   الجهةد ةالتنيددد ق ف هن طاليددد نيدددنت ةةضدددم الخ
ثددنرة مةاط  القةة في أفراد القةط العددنميدد  ةتنم دد  مةامبه  ةقدددراته  ةرفم   عيى رةحه  المعنة دد  ةالرقددنبدد ةا 

ص ،  2112، .)إبرام   عبني الكم ريالآداء لضدددددمن  تحق ق الهدف ةفقنً ليخطط ةالبرامج المةضدددددةع ( 
24  ) 

 مفهوم الإدارة التربوية :
التي تعنلج شدددددددؤة  المعيم   ةالطلاب ، ةالمننمج الدرايددددددد   ةالمعدات  مي ذلك النةع م  الخدمنت التربة  

صدددددددددار التشددددددددر عنت التي تنظ  كنف  العننصددددددددر ةتةج ههن ةضددددددددبطهن ةجمم الب نننت ةالتجه كات ةا لمةارد ةا 
 . (224  ، 2112، نةرالد  )مختنر  ةالمعيةمنت الضرةر   لإتخنذ القرار
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 مي تنظ   جهةد العنمي   الترةب    ةتنيددد قهن بغرلأ تنم   الفرد تنم   شدددنمي  في تعريف الإدارة التربوية :
 ،ص 2112 ،مختنر).فييددف  الدةل  ة تةقف نجنحهن عيى مدط المشددنرك  في اتخنذ القراراطنر إجتمنعي ة 

224)   
الإدارة التربة   بأنهن تحر ك كنف  عننصدددددددر العمي   التعي م   بطرق ةأيدددددددي عيم   لتحق ق  :تعرف الباحثة

 امداف تربة   . 
 أهداف الإدارة التربوية :

   التعي م   ةتةج ه  ةميدددددنعدت  في اخت نر الخبرات التعي م   الإمتمن  بنلطنلب الذي مة محةر العمي -1
التي تيدنعد عيى النمة المتكنمل لشخص ت  لأ  مهم  المدري  ل  تعد مقتصرة عيى الننح   المعرف   فقط 

نمن تنم ت  في جم م الجةانب   (  15 ،ص 2112)فةكي يمنره، ةا 
 م المجنلات الجيدددددددددددددددم   ةالعقي   ةالإجتمنع   تحيددددددددددددددد   العمي د  التربة   لتحق ق نمة الطنلب في جم -2

يتعدادات  . تجنمنت  ةا   ةالنفي   ةالعمل عيى إشبنع م ةل  ةا 
المحنفظ  عيى الترا  الثقنفي ةنقل مذا المةرة  الهنئل إلى الأج نل لبننء شخص   الأم  ةتم  كاً لهن  -3

 ع  يةامن م  الأم  .
مجتمم ةذلددك بددإعددداد الكةادر البشدددددددددددددددر دد  المرتبدد  التي تقة  تةف ر الخبرات ةالطددنقددنت التي  حتددنجهددن ال -4

بتعر ف مختيف شدددددددددئة  الح نة فتقة  بتأم   المهن    ةالحرف    حيدددددددددبمن  حتنل المجتمم ةمذا  تطيب م  
المدريددددددددددددد  المراجع  الميدددددددددددددتمرة ليمقررات ةالمننمج التربة   بمن  يبي اليدددددددددددددةق المحيي فربمن تيدددددددددددددتحد  

د  عمد إلى إلغنء تخصدصدنت مع ن  ل   عد المجتمم بحنج  لهن فنلميددأل  تخصدصدنت  حتنجهن المجتمم ةق
 عرلأ ةطيب ةالمدري  رد ف ليمجتمم تعمل عيى إشبنع حنجنت  بإيتمرار.

 أهمية الإدارة التربوية :
الإدارة التربة   تكيدددب أمم تهن م  حيددد  أدائهن لةاجبنتهن ةم  خلال تحق ق أمدافهن ةل ي م  خلال  -1

ع  نفيدددددددددددددهن  جب أ  لا  نظر إلى الإدارة التربة   م  جننب ةاحد ضددددددددددددد ق بل م  جةانبهن من تقةل مي 
الكث رة المتعددة ،  جب عيى الإدارة التربة   التةف ق ب   متطيبنت المدريدددددددددددددد  دة  أ   طغي أحدمن عيى 
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  ،ه)فةكي يددددددمنر الأمةر الأخرط حتى تخرل المدريدددددد  في نهن   العن  الدرايددددددي بمخرجنت تيبي الطمةحنت 
 . (121  ، ص 2112

كذلك الإدارة التربة   تكة  بمثنب  البةتق  التي تنصددددددهر ف هن كل الطنقنت ةالخنمنت ةالإمكنننت ل عند  -2
صدددددددددددد نغتهن بصددددددددددددةرة ج دة متكنمي  ةمتضددددددددددددنمن  ذات لة  جد د مدفهن خدم  العمي   التربة   ةتحيدددددددددددد   

 صل بنلإدارة التربة   إلى درج  أ  تذةبمخرجنتهن دة  أ   نيب الفضل إلى أشخنص بأنفيه  ةعندمن ن
 الأنن ةتعية المصيح  العنم  تكة  قد حققنن الأمداف ةةصينن إلى الغن نت .

كة  مننلك ترغ ب ةحةافك للإدارات ليميدنبق  ةالمننفيد  في أداء العمل ةأ  تةضم الأيي   جب أ   -3
 ب ت المحي  منهن عيى إحيننهن .المحددة لتكة  بمثنب  المرجم ةالمحك عند الييطنت العي ن لتث

 الفرق بين  الإدارة التربوية والإدارة التعليمية والإدارة المدرسية :
، دارة التربة  ارة التعي م   ةالإالمعنلج  العيم   لهذا اليدددددددددؤال تحت  البدء أةلًا بنلتعر ف عيى الفرق ب   الإد   

تخد  نةلت مةضةع الإدارة في م دا  التعي   ةقد تيفقد شدنع إيتخدا  المصطيحنت الثلاث  في الكتب التي تن
عيى أنهن شددددح ةاحد ة بدة أ  الخيط في التعر فنت  رجم إلى النقل ع  المصددددطي  الأجنبي الذي  ترج  إلى 
العرب   بمعنى )ترب  ( أح نننً ةبمعنى تعي   أح نننً أخرط ممن يدددددددددددددنعد ذلك عيى ترجم  المصدددددددددددددطي  تنرة إلى 

نرة أخرط إلى الإدارة التعي م   عيى أنهمنً  عن ن  شدددددد ئنً ةاحداً ةمذا صددددددح   لأ  مننلك م  الإدارة التربة   ةت
 فضية  كيم  ترب   عيى كيم  تعي   بإعتبنر أ  الترب   أشمل ةأعا  م  التعي   ةأ  ةظ ف  المؤيينت للإدارة 

الإدارة  للإدارة التعي   ةمم أ    كيمدد  الإدارة التربة دد  كمرادفبالتعي م دد  مي )الترب دد  الكددنميدد ( ةبهددذا تصددددددددددددددد
التعي   ،  الإدارة التربة ددد  تركك عيى مفهة  الترب ددد  لا ،التربة ددد  تعتبر الكدددل ةالإدارة التعي م ددد  تعتبر الجكء 

ر ةأ  كددن  الف صددددددددددددددددل النهددنئي ب نهمددن  رجم إلى جمهة  غددن ددنتهددنة عتبر التعي   أداة لتحق ق أمددداف الترب دد  ة 
 دا  الترب   ةأ همن  شدد م ايددتخدام  ب نه  أة  تفقة  عيى ايددتخدامه  ل  . أمن الإدارة المرب    ةالعنمي   في م

المدريدددددد   ف تحدد ميددددددتةامن الأجرائي عيى ميددددددتةط المدريدددددد  فقط ةمي جكء م  الإدارة التع يم   ةأ  صددددددي  
هن ةك ر تربة    رأيددددددالإدارة المدريدددددد   بنلإدارة التعي م   مي صددددددي  الجكء بنلكل ةالخنص بنلعن  ةأ  الإدارة ال

مهمت  تنيد ق اليد نيد  التربة   مم اليد نيد  العنم  ليدةل  أمن الإدارة المدريد   فةحدتهن المدري  ة عمل عيى 
إدارتهن مد ر المدريد  ةمي الجه  التي تقة  بتنف ذ اليد نيد  التربة   المريةم  ةخلاص  القةل : ) أ  الإدارة 
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لدةل  ةالمجتمم بمن ف   م  مداري ةمؤيددددددديدددددددنت تربة   ةخدم   أمن التربة   مي نظن  تربةي عيى ميدددددددتةط ا
الإدارة المدريددددددد   فهي النشدددددددنط المنظ  الذي  عمل عيى تحق ق الأمداف التربة   المريدددددددةم  أة المنبثق  م  

 الي ني  التربة   ةالميتمدة م  الفييف  التربة   ةأمدافهن ( .  
 خصائص الإدارة التربوية :

 .  للأم  في عكمهن لتحق ق الأمداف نيجن  مم الأيي الإجتمنع   ةالي نيالتةافق ةالإ -1
تتمتم بنلمرةن  في تطب قهن للأنظم  ةالتعي منت إذا ايدددددددددددددتطعنن أ  نحقق الأمداف المرجةة ع  طر ق  -2

 العمل برةح القننة  أةلى م  العمل بحرف ت  .
ةنظرة ةاقع   مم أخذ الح ط  ةالحكر  التك ف مم كل طنرئ ةميددددتحد  نتعنمل مع  بكل جد ةامتمن  -3

 ليةصةل إلى تحق ق الأمداف .
الترك ك عيى الجددننددب العميي في الأداء ةلا  نصدددددددددددددددب الترك ك عيى الجددننددب النظري لأ  الجددننددب  -4

 العميي مة الذي  ةثر مبنشرة في المخرجنت .
ةرة بشددددر  ( ةبصدددد -رة )مند   الإيددددتغلال الأمثل لكل الطنقنت ةالإمكنننت ةالمةارد ةالقدرات المتةاف -5

 مثيى .
الحرص الأك ددد عيى اعددداد ج ددل ةاعددد قددندر عيى ممددنريددددددددددددددد  دةره الطب عي في الح ددنة بكددل كفددنءة  -2

قتدار   . (12، ص   2112الإدارة التربة   )فةكي يمنره ةا 
 العوامل المؤثرة على الإدارة التربوية :

نل  عظ م  فهي تؤثر في المجتمم ةتتأثر ب  إ  المدريددددددد  بإعتبنرمن مؤيددددددديددددددد  تربة   مهم  ةتؤدي ريددددددد
إ جدنبدنً ةيددددددددددددددديبدنً تبعدنً لمددط تةافر عةامدل مع ند  ، أ  العمي   التربة   التعي م   ترتبط ارتبنطنً عضدددددددددددددددة نً 
بنليدد نق اليدد نيددي ةالإجتمنعي ةالإقتصددندي الذي تةجد ف   ةتتحرك م  خلال  ةالإصددلاح التربةي  رتبط 

 - 22  ، ص 2112نصددددره ةتؤثر ف   عةامل ع دة منهن )فةكي يددددمنره ، بتطة ر المجتمم ةمكةننت  ةعن
23. ) 
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 لعوامل الإجتماعية :ا أ/
دأبددت اليددددددددددددددديطددنت العي ددن في يدددددددددددددددع هددن لتةف ر الخدددمددنت اللاكمدد  ليمجتمم أ  تقةا  الخطط م  أجددل تنف ددذ 

نرئ غ  ر الطددالخدددمددنت ةتقددد مهددن ليمجتمم بددنلصدددددددددددددددةرة اللاكمدد  ةلك  كث راً مددن تصدددددددددددددددطددد  مددذه الخطط بددنلت
ةالمفنجح فتكة  الخدمنت قنصدددرة لا تفي بنلغرلأ ةلا تيبي الهدف ةمذه التغ رات ننجم  أح نننً ع  الخيل 
الذي تحدث  ح نننً الهجرة م  الر ف ليمد  أة نت ج  ليك ندة الكب رة في اليكن  نت ج  لإرتفنع نيب  المةال د 

حدا  معةقنت أة نت ج  لق ن  حرةب ةأكمنت يددددددد نيددددددد   غ ر متةقع  م من يدددددددبب إربنكنً لهذه اليددددددديطنت ةا 
 .ب   عيى مخرجنت العمي   التربة  ةمشنكل تتطيب الحيةل المننيب  ةمذا كي  ل  إنعكنينت  اليي

 العوامل الجغرافية : ب/
تختيف الخدددمددنت التي تحتددنجهددن منطقدد  ع  تيددك التي تحتددنجهددن الأخرط ةذلددك تبعددنً ليظرةف الجغراف دد  لكددل 

ئ  الكراع   تحتنل لمداري تكري المفنم   ةالأيدددنل ب الكراع   في ح   أ  مذا لا  جدي نفعنً في منهمن فنلب 
الب ئ  الصدننع   ةمن  صددي  ليب ئ  الصدننع   لا  صددي  ليب ئ  التجنر   ةمكذا فإ  لكل ب ئ  خصدةصدد تهن التي 

 تطةر في البلاد ةتكة  جددب أ  تؤخددذ بع   الإعتبددنر ليةصدددددددددددددددةل إلى مخرجددنت عيى إدارة عجيدد  التقددد  ةال
 معةل بننء ةنمنء ل  .

 العوامل السياسية : /ج
 تحك  نمط نظن  الحك  اليددددددنئد في البلاد في ريدددددد  اليدددددد نيددددددنت التعي م   ف هن ةتكة  ل  ال د الطةلى في 
ةضدم الإيدترات ج نت التي تخد  فيفيد  الفكر الي نيي الينئد ةتحق ق الأمداف المرجةة كمن  ر دمن النظن  

 راه النظن  الرأيدددددمنلي مننيدددددبنً لا  شدددددنطره الرأي مذا نظن  لخر ةم  منن تختيف الةيدددددنئل ةالأيدددددنل ب  فمن
ليةصددددددددددددةل لتحق ق الأمداف ، فهذا النظن   رط ضددددددددددددرةرة من  المك د م  تفة لأ الصددددددددددددلاح نت ةبنلتنلي 

ل ليةصدددددةل فضدددددالأالإعتمند عيى اللامركك   ل حقق أمداف  المرجةة ب نمن  رط نظن  المركك   مي اليدددددب ل 
 .إلى الأمداف المرجةة
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 ميادين الإدارة التربوية:
لابدد للإدارة التربة د  أ  تدأخدذ في إعتبدنرمدن متطيبدنت المجتمم الذي  مثي  التلام ذ ةأةل نء الأمةر ةذلك    

له  ة بمعرفد  إحت دنجدنته  م  العمي د  التعي م د  ةمعرفد  الإمكدنندنت المدند د  ةالبشدددددددددددددددر د  ةقدرات التلام ذ ةم 
 -:مهنتقة  بهن الإدارة التربة   أمةايتعدادم  ةمن  حتنج  يةق العمل م  ةظنئف ةمننلك م ند   رئ ي   

 التلاميذ : -أ
أم  الخددمدنت التي تقددمهدن الإدارة التربة د  ليمجتمم مي تيدك التي  تيقنمن ةبخلاف عمي   التعي   المنتظ  

ةالصدددددح   ةالإرشدددددند ةالتةج   ةتةف ر الكتب المدريددددد   داخل حجرة الدرايددددد  مننلك الخدمنت الإجتمنع   
ةالةيدنئل التعي م   ةةيدنئل النقل ةغ رمن ةالإشراف عيى كل من  يكم  التنظ   ةالتني ق م  جننب الإدارة 

 (  25  ، ص 2112التربة   )ابرام   أحمد ، 
 هيئة العاملين : -ب

ةف ر كل المةارد البشددددددددددددددر   اللاكم  ليعمي   مي م  الم ند   الأيددددددددددددددنيدددددددددددددد   للإدارة التربة   ح   تقة  بت
دار    ةفن    ةعمنل فنلعمل في المؤيددددددددديدددددددددنت التربة    حتنل إلى الكث ر م   التعي م   م  مدريددددددددد   ةا 
عدددداد  أنةاع العدددنمي   ةالإدارة التربة ددد  مي التي تحددددد ك ف ددد  اخت دددنرم  ةتنظ مه  ةالإشدددددددددددددددراف عي ه  ةا 

تنجة  إل   لتنف ذ البرامج التعي م   )محمد م ن ر مريدددددددددددي ، اليدددددددددددجلات الخنصددددددددددد  به  ةتةف ر كل من  ح
 ( .22  ، ص 2111

 المناهج الدراسية : -ج
عيى الإدارة التربة   أ  تعمل عيى تطة ر المننمج الدرايددد   ةتجتهد في إبتكنر أفضدددل الطرق ليتدر ي كمن 

حت نجنت المجتمم ةت  جدب عي هدن متدنبعد  كدل التغ رات م  انفجنر المعنرف ةالعية  ةتحق ق مطنلب طة ر ةا 
حنفظ فرل )المننمج ةأيددنل ب التدر ي ع  طر ق البحة  ةميددنعدة المدريدد   ةتحف كم  عيى النمة المهني 

 .( 41  ، ص 2113صبري ،  ةمحمد أحمد
 المباني والتجهيزات المدرسية : -د

العةامل  نى المدريددددددددددي م تمثل المدريددددددددد  الب ئ  أة الةيددددددددددط الذي تدةر ف   العمي   التربة   ة عتبر المب
الميدددددددددددنعدة عيى النجنح في الةصدددددددددددةل لأمداف الترب   ، فنلتنظ   العن  ليمبنني ةالفصدددددددددددةل الدرايدددددددددددد   
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ضددددددنءة ج دة  جب أ  تخضددددددم لمةاصددددددفنت عيم    )محمد من ر مريددددددي ، ةميحقنتهن م  مقنعد مر ح  ةا 
 .( 22  ، ص 2111 الإدارة المدري   الحد ث 

( مننلك ع دة اعتبنرات 22  ، ص 2111قةل الدكتةر محمد من ر مريي  )ةع  اخت نر مةقم المبنى  
تحك  عمي   اخت نر المةقم أ   تةيددددددط المةقم المجمةع  اليددددددكنن   الحنل   أة الميددددددتقبي   التي تخدمهن 
المدريدد  ، ةأ  تكة  المةاصددلات إل هن يددهي  ةأ  تكة  قر ب  م  الخدمنت الصددح   ةأ   كة  المةقم 

 .ةضنء بع د ع  الض
 المناهج الدراسية  : -ه

عيى الإدارة التربة   أ  تعمل عيى تطة ر المننمج الدرايددددددددد   ةتجتهد في ابتكنر أفضدددددددددل الطرق ليتدر ي 
حت ددنجددنت المجتمم  كمددن  جددب عي هددن متددنبعدد  كددل التغ رات م  انفجددنر المعددنرف ةالعية  ةتحق ق مطددنلددب ةا 

  ةميدددددنعدة المدريددددد   ةتحف كم  عيى النمة المهني ةتطة ر المننمج ةأيدددددنل ب التدر ي ع  طر ق البحة 
 (  41  ، ص 2113، ةلخرة )حنفظ فرل أحمد 

 :تمويل التعليم  -و
 _ الم كان   العنم  ليدةل  تمة ل التعي   في المؤيددددددددددديدددددددددددنت التعي م   ةتقة  الإدارة التربة  إدارة تتةلى     

  ر العددنمي   ةالترق ددنت ةالعلاةات الخددنصددددددددددددددد  بهةتنظ   أجة  _، المطيةب تةفرمددن ليتعي   بددإعددداد الم كان دد 
عدداد المشدددددددددددددددتر دنت ةالمندنقصدددددددددددددددنت ةالتةر ددات ةعمددل الم كان د  النهدنئ د   ،  2112د ابرام   أحمدد، )أحمدةا 

   (25ص
 علاقة المدرسة بالمجتمع : -ز

مننلك علاق  ةط دة ب   المدريدددددددد  ةالمجتمم فنلمدريدددددددد  مؤيدددددددديدددددددد  إجتمنع   أنشددددددددأمن المجتمم لكي  حقق 
اضددددددددددد  في ترب   ةتعي   الأفراد حتى  كةنةا أعضدددددددددددنء فنعي   ف   لذا فإ  م  مهن  الإدارة التربة   خيق أغر 

ةينئل اتصنل فعنل  ةتقد   برامج لتنم   ةتطة ر مذه العلاق  ب   المدري  ةالمجتمم ةأ  تضم مذه البرامج 
النهن    بنلمدريدد  ممن  عمل في في اعتبنرمن خصددنئص المجتمم ةحنجنت  ةتطيعنت  ةأ  تربط أبننء المجتمم

 . (4 ، ص 2113، )حنفظ فرل أحمد ةمحمد صبريعيى تحق ق المدري  لأمدافهن نحة خدم  المجتمم 
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 خصائص القائد التربو: :
ليقدنئدد التربةي أدةار مختيفد  ةمتغ رة ةلكنهدن جم عدنً متدداخيد  ةمتكدنمي  ف من ب نهن فهة  تحيى بمةاصدددددددددددددددفنت 

مذه الأدةارجم عنً ، ةم  صدددددددددددددفنت القنئد التربةي )جةدت عكت عطةي ،  خنصددددددددددددد  تجعي   تمنشدددددددددددددى مم
 ( .21  ، ص 2112

 .الممتنك ةالطةل ةالقةا  المتننيقمننيب  مثل الصح  الج دة ةالمظهر  صفات جسمية -أ
    ةالفن   اللاكم .ميلمهنرات العةأ  تتةفر لدط القنئد ا التفوق الأكاديمي والمعرفي -ب
ثل القدرة عيى تحمل الميددددئةل   ، ةالإعتمند عيى النفي ةالايدددددتقرار العنطفي ، م صدددفات شدددخصدددية -ل

النشدنط ، التعنة  ، حيد  المبنشدرة ، الدعن   ةالمرح ، ةالبشدنشد  ، الصداق  ، ةالمةدة ، الايتقنم  ةالعدل 
فشددددددددددددددل لةالحك  ةالقدرة عيى اتخنذ القرارت ةضددددددددددددددبط النفي ةالحمني ليعمل ةالقدرة عيى تحمل الإحبنط ةا

 لا م ل ليفةضى .
: أ   كة  م  ميتةط اجتمنعي ةاقتصندي مم ك ذة شعب   عند الآخر   د مقراطي صدفات اجتماعية -د

في اتخددنذ القرار  حتر  الآخر   ، لدد  معرفدد  بددنلعددندات ةالتقددنل ددد ، قةة التددأث ر عيى الآخر   ، اصددددددددددددددددار 
 منع ةجهنت نظرم  .تعي منت  بشكل مقبةل ، ل  قدرة عيى التك ف مم الآخر   ةي
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 المبحث الثاني
 الاهداف التربوية

 مقدمة:
لكل منهج درايدددددي فعنل أة برننمج تربةي شدددددنمل مجمةع  م  الامداف التربة   الةاضدددددح  حتى تكة  
عمي   تنف ذ مذا المنهج أة ذلك البرننمج محددة ةدق ق  ةيدددددهي  ةتؤدي في نهن   المطنف إلى بيةد الأمداف 

  لهن، كمن ا  ال أمداف الةاضددددددددددح  ة المحددة ليمنهج أة البرنن  التربةي تيددددددددددنعد عيى إخت نر المرميددددددددددةم
خت نر أنشددط  ةخبرات تعي م   مننيددب   مر بهن المتعيةمة  أة م   قةمة  بهن  محتةط فعنل ةمم ك ليمنهج ةا 

 لاجل تيه ل فه  ذلك المحتةط ةبنلتنلي للأمداف المنشةدة.
 :تعريف الأهداف التربوية

منددنلددك م   عرف الهدددف التربةي بددأندد  كددل مددن  مك  ليتيم ددذ إنجددنكه قةلًا أة عملًا بعددد الإنتهددنء م  ترب تدد  أة 
تعي م د ، كمدن  عرف الهدف التربةي بنن  )نيدددددددددددددددب  التغ  ر الذي  حد  في يددددددددددددددديةك التيم ذ ) محمد الدر ج، 

 (.2  ، ص2114
ي   بدق  تصددددددف ةتةضدددددد  التغ  رات الإ جنب   الت عرف الهدف التربةي إصددددددطلاحنً عيى أن  )عبنرات مكتةب

تةقم حدةثهن في شخص نت الداري  ، أة ييةكه  ةذلك عبر مرةرم  بخبرات تعي م   أة تفنعيه  في مةقف 
 تدري يي أة تعي مي مع  (.

  ةتعرف البنحث  الهدف التربةي بأن  تغ  ر إ جنبي  راد حدةث  في يددددديةك التيم ذ نت ج  نشدددددنط  قة  ب  المعي
 ة المتعي  ةمة قنبل ليملاحظ  ة الق ني ة التقة  .

 أهمية الأهداف التربوية:
 تتمثل امم   الأمداف التربة   في الآتي:

 تمثل القنئد ة المةج  ة المقة  ليعمي   التربة  . -1
 لا  يتق   مينر الترب   ةتقدمهن ةفعنل تهن المرجةة م  الأج نل دة  أمداف ةاضح . -2
 ة التعي م  .   التربة لذلك  جب عي هن الإلمن  التن  بتيك الأمداف ا يي لمعي  ة المتعي ر المةج  الرئ تعتب -3



   14 

   

أمم   الأمداف التربة   في المنهج تةفر قدراً م  الفه   يدددم  ليقنئم   عيى الأمةر الترب ة   بةضدددم مننمج  -4
ة    ليتقددد  العمييتحقق الأغرالأ أة الغددن ددنت المشدددددددددددددددنةدة ةتراعي مددن  طرأ عيى المجتمم م  تغ  ر نت جدد

 التقني.
في مجنل التعي   تةفر الأمداف التربة   قنعدة يددددي م  تيددددنعد المعي  عيى إخت نر المندة الدرايدددد   المننيددددب   -5

 ةتخط طتهن.
أمم   الأمداف التربة   في مجنل التقة   أنهن تيددددنعد عيى تةف ر القنعدة التي تنطيق منهن العمي   التقة م   -6

  مك  ليمعي  أة أي جه  أخى تعني بأمر التعي   م  الق ن  بعمي   التقة   ة التعرف لأ  م  غ ر أمداف لا
 .(21 ، ص 2112) جلال م  الله جبر ل، عيى مث ر من بذل م  جهد 

 مصادر اشتقاق الأهداف التربوية:
 مننك مصندر متعددة للإشتقنق الأمداف التربة   ةمي:

 فييف  المجتمم ةتطيعنت . -1
 لطيب .متطيبنت نمة ا -2
 حنجنت النظن  التعي مي. -3
 (.34 ، ص 2112المعنرف الإنينن   ة المةاد الدراي   )د/ كرقن  عب دا ،  -4
تجنمنت معدي المننمج التربة   ة المعيم   المشنرك   في إعداده ةتنف ذمن. -5  دةافم ةرغبنت ةا 
 إقترحنت المختص   في الترب   ة التعي   ةعي  النفي. -2
شددد -2 كنل المعرف  ة متطيبنتهن ةمن ة ةاج  المجتمم م  مشدددكلات نت ج  ليتطةر العيمي مكةننت عمي   التعي  ةا 

  ، ص (2112ة التكنةلةجي ) مشن   عقةب، 
 الفرق ب   الغن نت التربة   ة الأمداف اة الأغرالأ:

 الغايات:-1
لغن نت ننعني بهدن الأمدداف النهدنئ د  التي تيدددددددددددددددعى إل هدن الترب د  ة المندنمج فهي أكثر عمةم   م  الهدف، ف

التربة   تمثل النقنط النهنئ   التي  راد الةصدددددددددددةل إل هن ةتحقق في كم  طة ل ةتشدددددددددددتق م  طب ع  المجتمم 
 ةفييفت  ةق م  ةتحتنل لجهد عيمي ةييةكي  يتمر طة لًا ةتأخذ طنبم التعم  .
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 الأهداف التربوية:-2
 تنقي  الأمداف التربة   إلى قيم  :
 ق الغن نت بةايددددطتهن ةمي أكثر دق  م  الغن نت ةمي عبنرات محددة أ/ أمداف عنم  ةمي ةيددددنئل  ت  تحق

) أ   طةر الطددنلددب المهددنرات ة المعددنرف اللاكمدد  لا  ك  تحق قهددن ع  طر ق الأغرالأ مثددلنةعددنً مددن ة م
  كة  قنرئنً فعلًا(.

المرحي   فب/ الأمدداف التعي م د : ةمي نقطد  البددا د  في اي عمل تعي مي لذلك  نبغي ليمعي  أ   عي أمدا
لاردايدددددددد   التي  عمل ف هن ة المندة التي  قة  بتدر يددددددددهن ةم  ث   تيددددددددط م أ   حدد أمداف درايدددددددد  ال ةمي 

 بصةرة يي م  .
 الأهداف التعليمية تتمثل في الأهداف التالية:

أ/ أمداف الةحدات ةمي أكثر تخصددددددددد صدددددددددنً ةأقل عمةم   ةةتجر د تحةل الأمداف العن  إلى يددددددددديةك نةعي 
 داء الذي  صدر م  المعيم  . حدد الأ

 ب/ أمداف الدرةي ال ةم  :
ةفي مذا الميدددددتةط تحدد الأمداف بتحد د أكثر نةع   ةتصدددددب  أثر تخصددددد صدددددنً ةتفع لًا ةمي أمداف محددة 

 تحد داً دق قنً قنبي  ليق ني المبنشر أة غ ر المبنشر ةمي تتمثل في الإجنب  لمنذا أقة  بتعي   مذا الدري.
 الأغراض:

بهن المخرجنت المتةقع  م  الطنلب في شددكل يدديةك نت أة مهنرات أة معنرف ةاضددح  ةمحددة ةمي   قصددد
تفع دل ةتجكئد  للأمدداف العدنمد  فبةايدددددددددددددددطد  الأغرالأ  مك  أ   حدد من إذا كننت الأمداف العنم  ةبنلتنلي 

) أ   ،حدنل  الرفم(لطدنلدب الفدنعدل في ، مثدنل للأغرالأ: ) أ   عرب انت النهدنئ د  قدد ت  تحق قهدن ا  لاالغدن د
  حفظ الطنلب قص دة البحتري(.

إذاً الفرق ب   الغددن دنت ة الأمدداف  تمثددل في أ  الأمددداف أكثر دقدد  م  الغددن دنت ةمي عبدنرات محددددة ةأقددل 
 (.42م  ص 2112عمةم   م  الغن نت ) عبد اليط ف حي   فرل، 
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 غايات التربية في السودان:
 ي الآتي:تتمثل غايات التربية في السودان ف

 العمل عيى تري خ العق دة الد ن   عند النشح. .1
 إشنع  رةح الةحدة الةطن   ةتقة   الإحيني بنلنتمنء ليةط . .2
 بننء مجتمم الإعتمند عيى النفي ة العمل عيى إيتغلال الطنقنت الكنمن  في البلاد. .3
 تنم   القدرات ة المهنرات الفرد  . .4
 تنم   التفك ر العيمي لدط الطلاب. .5
   الحي الب ئي لدط الننشئ .تنم  .2
 إعداد الطنلب لح نة أير   ميتقرة. .2
 تنم   القدرات ة تشج م الإبداع. .2
هدف ت ةترط البدنحثد  أ  غدن نت الترب   في اليدددددددددددددددةدا  تهدف إلى تنم   الفرد تنم   شدددددددددددددددنمي  متكنمي       

 حتى  نشأ النشح في ب ئ  يي م .  الييةك لتطة ر الجةانب المعرف   ة 
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 لثالمبحث الثا
 :الإدارة المدرسية

 تمهيد:
تعتبر الإدارة المدريددددددددددددد   عنصدددددددددددددراً مهمنً م  عننصدددددددددددددر العمي   التربة   ةمي التي تعمل عيى تفع ل     

يددتخدامهن في جم م أةج  النشددنط التربةي ، الإدارة المدريدد   مي التي تحقق  العننصددر المند   ةالبشددر   ةا 
نظ   العمل المدريدددددددي م  خلال تةج   حرك  العمل ف هن بأيدددددددي عيم   أمداف الترب   ةذلك ع  طر ق ت

 يي م  .
 تعريف الإدارة المدرسية : -1
مي مجمةع  عمي نت )تخط ط ، تنيد ق ، تةج  ( تتفنعل بإ جنب   ضدم  مننم مننيدب داخل المدري     

  ، ص 2112نمد ، )يدددددي من  حةخنرجهن ةفقنً ليددددد نيددددد  عنم  تضدددددعهن الدةل  بمن  تفق ةأمداف المجتمم 
22.) 

الإدارة المدريدددددددددد    عرفهن البعلأ بأنهن )الجهةد المنيددددددددددق  التي  قة  بهن فر ق م  العنمي   في المدريدددددددددد  
)إدار    ةفن   ( ب غ   تحق ق الأمداف التربة   داخل المدريددددددددد  تحق قنً  تمنشدددددددددى مم من تهدف إل   الدةل  

ةمذا  عني أ  الإدارة المدريدددددد   مي عمل تخط ط في ترب   أبننءمن ترب   صددددددح ح  ةعيى أيددددددي يددددددي م  
ةتنيدددددددددد ق ةتةج   لكل عمل تعي مي أة تربةي  حد  داخل المدريدددددددددد  م  أجل تطةر ةتقد  التعي   ف هن . 

 . ( 12  ، ص 2112)جةدة عكت عطةي ، 
)مي مجمةع  عمي نت ةظ ف   تمنري بغرلأ تنف ذ مهن  مدريددددددددددددد   بةايدددددددددددددط  لخر   ع  طر ق تخط ط  

تنيد ق ةرقنب  مجهةداته  ةتقة مهن ةتؤدي مذه الةظ ف  م  خلال التأث ر في ييةك الفرد ةتحق ق ةتنظ   ة 
 .( 32  ، ص 2112)صلاح عبد الحم د مصطفى ، (أمداف المدري 

الإدارة المدريددددددددد   عرفهن حيددددددددد  الحر ري ةكملاؤه بأنهن )مجمةع  العمي نت التي تقة  بهن م ئ  المدريددددددددد  
ن(   الذي تت  ف   العمي   التعي م   التعيم   بمن  حقق اليددد نيددد  التعي م   ةأمدافهبقصدددد ته ئ  الجة الصدددنل
 . (24   ص2112)إبرام   عبني الكم ري ،
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معيم   لالبنحث  الإدارة المدريدد   بأنهن مجمةع  م  الادةار المتكنمي  م  المد ر   ةالمشددرف   ةاةترط     
 في منب نهن لتحقق يدديةك ا جنبي  ؤثر عيى الطلاب عقي نً ةب ئ  مدريدد   ةطلاب ةمننمج ةأنشددط  تتفنعل 

 .ةجيم نً ةاجتمنع نً ةبنلتنلي تحق ق أمداف الترب   
 أهداف الإدارة المدرسية :

 -تتمثل أمداف الإدارة المدري   في الآتي:
 / اليعي ليةصةل إلى تحق ق أمداف الترب   ةالتعي   .1
جتمنع نً . شخص   بننءاً متكنملًا عيم نً ال/ بننء 2  ةعقي نً ةجيم نً ةا 
/تنظ   ةتنيددددد ق الأعمنل الفن   ةالإدار   في المدريددددد  تنظ منً  قصدددددد من  تحيددددد   العلاقنت ب   العنمي   3

 في المدري  .
 / تطب ق ةمراعنة الأنظم  التي تصدر م  الإدارات التعي م   الميئةل  ع  التعي  .4
    إيتخدامنً عيم نً ةعقلان نً بمن  حقق ك ندة الكفنءة الإنتنج   ./ تةج   إيتخدا  الطنقنت المند   ةالبشر 5
 / ةضم خطط التطةر ةالنمة اللاك  ليمدري  في الميتقبل .2
 / الإشراف التن  عيى تنف ذ مشنر م المدري  حنضراً أة ميتقبلًا .2
 الآبنء ةالمعيم   ./ العمل إ جند العلاقنت الحين  ب   المدري  ةالب ئ  الخنرج   ع  طر ق مجنلي 2
 / تةف ر النشنطنت المدري   التي تينعد عيى نمة شخص   الطنلب نمةاً إجتمنع نً.2

 (41  ، ص2112) يي من  حنمد ،  / إعندة النظر في مننمج المدري  ةمةاردمن حنضراَ أة ميتقبلًا .11
 -أهمية الإدارة المدرسية :  -3

 يى قةاعد أيددددددنيدددددد   ةمذه القةاعد في مجميهن تشددددددكل الفييددددددف  تيددددددتند الإدارة المدريدددددد   في أمم تهن ع    
 -الأيني   م  ةراء ةجةد الإدارة ةضرةرتهن في أي جهد جمنعي ةمي أمداف محددة :

تحق ق  تصددب  عنجكة ع  ةمذا  عني أ  الجهةد البشدر  ، كل جهد جمنعيبتحف ذ ةرعن   / تيتك  الإدارة 1
 . لإدار  ا في غ نب التنظ   ةالتةج   ةالمتنبع ةلا ي من   ،مداف ةالغن نت التربة   بصةرة فرد الأ
/ الإدارة نشدددددددنط  تعيق بإتمن  أعمنل بةايدددددددط  الآخر   الأمر الذي  ظهر دةر الإداري في تةج   جم م 2

 ة الهدف م  أجل بيةد الأمداف بأ ير الطرق. حالجهةد ن



   12 

   

 البشر   . / تحقق الإدارة الإيتخدا  الأمثل ليمةارد المند   ةالقةط3
/ ترتبط الإدارة المدريددددددددددد   إرتبنطنً ةث قنً ةث قنً بقةان   الدةل  ةاليددددددددددديط  التشدددددددددددر ع   ف هن حتى لا  حد  4

 التننقص ف من تهدف إل   الإدارة المدري   نحة تحق ق الأمداف العنم  ليدةل  .
 . (42ص    ،2112)يي من  حنمد ، / إشبنع الحنجنت ب   مصيح  الفرد ةمصيح  المدري  . 5
 خصائص الإدارة المدرسية الناجحة : -3

لكي تكة  الإدارة المدريدددددد   ننجح  ةقندرة عيى الق ن  بنلأدةار المطيةب  منهن ةتحق ق الأمداف المنشددددددةدة 
 )نب ل يدددددددددعد خي ل، -صدددددددددرمن ف من  يي :لابد م  أ  ترتكك عيى مجمةع  م  الخصدددددددددنئص التي  مك  ح

 ( .  12، ص  2112
 : / وضوح الأهدافأ

فم  أم  الخصددددددددددددنئص التي تم ك الإدارة المدريدددددددددددد   الننجح  أ  تكة  ةاضددددددددددددح  الأمداف ةتحد د ك ف   
ب إيدددتخدامهن ةةضدددم كل ذلك في خ ط   يددد ر جالإيدددتخدا  الأمثل ليةقت إلى جننب تحد د العننصدددر الةا

 عي هن مد ر أة ننظر المدري  .
 / توزيع الإختصاصات والمسئوليات :ب

لعمل بصدددةرة منتظم  تقة  عيى تةضددد   ةتحد د ةاضددد  ليميدددئةل نت ةالإيدددتفندة م  ةذلك لضدددمن  يددد ر ا
 قدرات العنمي   بنلمدري  ةتةج ههن بشكل إ جنبي منتج. 

 / الإيتخدا  الأمثل ليقةط المند   ةالبشر   بنلمدري  :ل
ةر في الأم جدب عيى مدد ر المددريددددددددددددددد  أ   حدنةل عيى إ جدند نةع م  التةاك  ةالتةافق ب   ةجهنت النظر 

المختيف  ةمعنلجتهن كذلك التةاك  ب   أمداف المدريددد  ةأمداف الب ئ  المح ط  ةأمداف المجتمم الذي أةجد 
 المدري  .

 / إيتخدا  الأينل ب المتم كة في تحي ل المشنكل ةاتخنذ القرارات .د
 / تحق ق نمة متكنمل ليتلام ذ .ه
يتمرار ت  .ة  / شمةل   التقة   ةا 
 الإدارة المدري   .   / د مقراط  2



   21 

   

 :مقومات الإدارة المدرسية -4
 (21 ،ص2112)فةكي يمنره،-تتمثل مقةمنت الإدارة المدري   في الآتي:

 المدخلات : )ةمي معيم   ةمد ر   ةطلاب( .أ/   
 / العمي نت : )ة قصد بهن التخط ط ةالتنظ   ةالق ندة ةالرقنب  ةالأنشط ( .ب
النهنئ   لمجمل العمي نت ةمي المخرجنت الإنتنج   )القرارات ةاليددد نيدددنت  / المخرجنت :) ةمي الحصددد ي ل

 ة الأداء ةالإنتنل ةالرضن الةظ في ةالعلاقنت المت ن  (. 
 / ب ئ  المنظةم  :)ةمي الب ئ  التي تتفنعل ف هن مكةننت منظةم  الإدارة المدري    د

 -الأسس العامة للإدارة المدرسية :-5
 (  21 ،ص2111)راغب أحمد راغب، يي أيني   تتمثل في :للإدارة المدري   أ

 .كي  لهنالي نينت التعي م   المة / قدرة الإدارة المدري   عيى ق ندة العمل في تحق ق الأمداف التربة   ة 1
/ دةرمددن في إضدددددددددددددددفددنء جة م  العلاقددنت الإنيدددددددددددددددنن دد  ةالعمددل عيى رفم الرةح المعنة دد  لجم م العددنمي   2

 بنلمدري  .
 رة المدري   كمهنرة لتنظ   العمل ةخيق رةح العمل الجمنعي ./ الإدا3
 / ميؤةل   الإدارة ع  تةف ر الظرةف الملائم  لأداء العمل .4
 / إيتخدا  الإيترات ج نت المننيب  عند إتخنذ القرار .5
 / مةاكب  التغ  ر ةالقدرة عيى إيتخدا  التكنةلةج ن الإدار   .2
 بعمي   التقة   ./ قدرة الإدارة عيى الق ن  2
 أنماط الإدارة المدرسية : -6
إ  التنظ منت الإدار   ةاليةائ  ةالقةان   ةالصدددددددددلاح نت ةالأمداف العنم  تتفق في الخطةط العر ضددددددددد     

في مداري التعي   العن  ةلك  الإدارة المدريدددد   ةطر ق  أداء العمل المدريددددي تختيف بإختلاف شددددخصدددد   
ك الإداري ف يددددددد ر كل التنظ منت ةالنشدددددددنطنت ة تخذ القرارات بطر ق  تتفق مد ر المدريددددددد  فهة قم  الجهن

 ( .22  ، ص 2112ةفييفت  الخنص  ةمعتقدات  التي  رامن م   ةجه  نظره )نب ل يع د ،
 / الإدارة المدرسية الأتوقراطية :1
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مد ر  العلاقنت ب  الإدارة المددريددددددددددددددد د  الأتةقراط د  تقة  فكرة الكعدنمد  ةتحت مذا النمط غنلبنً من تعترلأ 
المدريدد  ةمرؤيدد   لشددتى الأغرالأ ةتيددةء علاقنت  الخنرج   بأفراد المجتمم ، فهة لا  ننقي العنمي   في 
المدريدددد  في الأمةر الخنصدددد  ذات الصددددي  القر ب  بإدارة المدريدددد  ةتطنلب العنمي   بتنف ذمن )أحمد جلال 

 ( .42  ، ص2112ةلخرة  ، 
 تظهر اليمنت الآت   : ةفي ظل الإدارة الأتةقراط  

 تتدرل الييط  م  أعيى إلى أيفل . -1
 اتخنذ الإجتمنعنت مجنلًا لإصدار القرارات . -2
 انعدا  رةح التعنة  ب   الإدارة ةالعنمي   . -3
 فصل تن  ب   التخط ط ةالتنف ذ . -4
  عمل في مذا النةع م  الإدارة بنلةلاء لرؤينئ  .  د   كل م  -5
 .نح ف   مي الخضةع ةاتبنع الأةامر   الفني صبغ  د كنرتةر   ةمعن  ر النج تخذ التةج -2
 لا تحتر  شخص   المعي  أة الطنلب في مذا النمط. -2
تهت  المداري الآخذة بهذا النمط بإتقن  المندة الدرايدددد   ةتهمل إلى حد كب ر من  يددددنعدم  عيى النمة  -2

 في النةاحي البدن   ةالرةح   ةالفعي   .
أيدددددد يددددددنً عيى من يددددددبق فإ  النمط الإداري الأتةقراطي م  الأنمنط الإدار   المرفةضدددددد  م  ةجه  نظر ةت

الفكر الإداري المعنصددر لأن   هد  م  شددخصدد   العنمي   في المدريدد  ة عةق بننئهن ةنمةمن لأنه  مكيفة  
لقيق ب له  اف محدد ةمذا  يددددددددددبدبتنف ذ التعي منت دة  مشددددددددددنرك  في ةضددددددددددعهن أي إنه  ةيدددددددددد ي  لبيةد م

ةالإضددددددددطراب ةتنعد  ةحدة العمل الإنيددددددددنني ب   إدارة المدريدددددددد  ةالمعي  ةالطنلب ةمذا  تعنرلأ مم رةح 
 الترب   الحد ث  .

ةترط البنحث  م  خلال ذلك ) أ  ممنريددددددد  مذا النمط م  قبل الإدارة العي ن في الإدارة المدريددددددد   
لمعيم   ةأةل نء أمةر التلام ذ ةالب ئ  المح ط   ؤدي إلى ةجةد علاقنت يددددددددددطح   ةجنف  ب   المدريدددددددددد  ةا

الحقد ةالكرام   نت ج  لإيدددددددتتخدا  ايددددددديةب الردع ةالإرمنب ةالتيدددددددديط في  ذلكةالمجتمم المحيي . ة ةلد ك
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مجتمم المدريددددد  ، كمن  ؤدي مذا النمط إلى الكيدددددل داخل الإدارة المدريددددد   ةالجمةد لأ  الإدارة تيددددد طر 
 ي  ممن  قتل رةح الإبداع ةالتننفي ب   المعيم   داخل الإدارة المدري  ( .    عيى كل الأمةر داخل المدر 

 الترسلي الفوضو: : /النمط2
ةفق أة  ، غيب عيى مذا النمط الفةضدددددة   ح   تترك إدارة المدريددددد  المرؤيددددد    يددددد رة  حيدددددب أمةائه  

دة العمل ؤدي إلى تفكك ةحالأيدددددديةب الذي  ختنرةن  لأنفيدددددده  ةبنلتنلي ضدددددد نع الةقت ةتبد د الجهد كمن  
كفر ق متكدنمل في عمل تربةي لذا  عد النمط التريددددددددددددددديي أقل الأنمنط الإدار   م  ح   ننتج العمل كذلك 
 شعر أفرادمن بنلض نع ةالقيق ةعد  القدرة عيى التعرف اليي   في المةاقف التي تحتنل إلى تةج   النص  

عيى علاقنت العنمي   بإدارة المدري   ؤدي مذا الأييةب أة المعرف  ممن  كة  ل  لثنر ي ئ  عيى العمل ة 
 الآتي متمثي  فيالإلى عد  إكترا  الاعضدددنء لمن تقة  ب  جمنع  المدريددد  ةتنشدددر ب نه  ظنمرة اللامبنلاة 

 .(51)أحمد جلال ةلخرة  ، مرجم ينبق ، ص   :
 . كثرة تراخي أعضنء أيرة المدري  ةعد  امتمنمه  بمن  دةر م  مننقشنت -1
نخفنلأ ميتةاه . -2  ضعف الإنتنل ةا 
 لا تظهر الجد   في الحد   أة في المننقشنت . -3
 الأعضنء ع  الإجتمنعنت . إعتذاركثرة  -4
نتشنر الكيل . -5  ظهةر البلادة ةا 
 ظهةر التهةر في القرارت الصندرة ةعد  متنبعتهن . -2
 التبر  ةالض ق م  تحمل أي ميؤل نت . -2
 مشنرك  الجمنع   ةرةح العمل الجمنعي .انعدا  رةح ال -2
 لا  ةجد تةج   حق قي فعنل ةلا ةقن   لكي تحقق المدري  أمدافهن . -2

عيى   عملترط البنحث  ا  النمط التريددددددديي الفةضدددددددةي مة اخطر ةأيدددددددةاء نمط م  انمنط الإدارة التربة   
 .ؤدي الى تحق ق الامداف التربة   ض نع الةقت ةالجهد ةلا 
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 الديمقراطي : نمط/ال3
 (44 ،ص 2112 قة  مذا النمط عيى الأيي التنل  :)أحمد جلال ةلخرة ،

 تشج م فرد   التلام ذ ةالعنمي   ةالمحنفظ  عي هن ةتنم تهن . -1
 تني ق الجهةد ب   العنمي   في المدري  حتى لا  ت  التضنرب في الأعمنل . -2
 نت ةالبرامج .المشنرك  الفعنل  الةايع  في تحد د الي ني -3
 تفة لأ الإدارة للأعضنء العنمي   معهن ليق ن  ببعلأ الةاجبنت .  -4
 تتعرف الإدارة عيى الإيتعدادت الخنص  ليعنمي   ةتعرف حدةد قدراته  . -5
 الإمتمن  بنلتخط ط الميبق ليعمي   التربة   ةالأعمنل المدري   . -2
 دي إلى رفم ميتة نت العنمي   في الحقل التعي مي . ؤم  بإشراك العنمي   في اتخنذ القرارات ة ؤ  -2
/  يدددتمد النمةذل الد مقراطي يددديطت  م  الجمنع  ة فيددد  المجنل أمن  الأفراد ل كة  لكل منه  دةر في 2

الإدارة ةتحمل الميدددددددددددددؤل   . ح   تةضددددددددددددد  إدارة المدريددددددددددددد  الأمداف ليعنمي   بنلمدريددددددددددددد  ةتةكع عي ه  
مكنننت  ةعيى مذا فإ  النمط الإداري الد مقراطي  الإختصدددنصدددنت حً نل كل منه  نصددد ب حيدددب رغبنت  ةا 

  ترك لثنراً إ جنب   عيى المدري  ةمن تقة  ب  م  ةاجبنت ةأعمنل .
ةترط البنحث  ) أ  الأيدديةب الد مقراطي داخل الإدارة المدريدد    عمل عيى تنم   كل فرد ة قدر ق مت  معي  

ك ر ةالتعب ر ةبدذلدك تصدددددددددددددددب  كدل الأعمدنل المدريددددددددددددددد   داخل الإدارة أة تيم دذ . كدذلدك  ت   الحر د  في التف
المدريدددددددددددد   شددددددددددددةرط ب   الجم م ةم  أنيددددددددددددب الأنمنط داخل الإدارة المدريدددددددددددد   لتحق ق الأمداف التربة   

 ةالتعي م  ( . 
 معوقات الإدارة المدرسية : -7

  مدريددددي ةمي : ) عقةب حيدددد رغ  الجهةد ةالتيدددد ق للإدارة المدريدددد   تةجد مننلك معةقنت تعةق العمل ال
 (142 ،ص2114نشةا  ، جم ل عمر نشةا ،

ختصنصنت الإدارة المدري   تحد داً إجرائ نً ةاضحنً .1  / عد  تحد د أمداف المدري  ةميئةل نت ةا 
    اللاكم  لتحق ق أمداف المدري  .ل/ عد  تةافر الإمكنن نت المن2
  ع  العمل المدريي ./ عد  تةفر الق ندات المؤمي  ةالمدرب  عيى طب3
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 / كثرة الأعبنء الإدار   ةالفن   للإدارة المدري   .4
/ غ نب التعنة  ةالتنيدددددد ق ةالعلاقنت الإنيددددددنن   ب   أعضددددددنء الإدارة المدريدددددد   ةب   الإدارة المدريدددددد   5

 ةالمجتمم المحيي.
مدريدد  الصددح   لمد ر التضدد ف البنحث  كذلك الى معةقنت اللإدارة المدريدد   مي عد  الالتكا  بنلاخت نر 

فلابد  ا   ت  اخت نر مد ر المدريدددد  عيى ايددددي ةضددددةابط ةمعن  ر اممهن الكفنءة ةالخبرة العيم   ةالعمي   
  ةالقدرة عيى حل المشكلات الفن   ةالإدار   .  

 في الإدارة المدرسية:معايير تقويم الإدارة المدرسية في ضوء النظريات الحديثة  -8
 ر  مك  م  خلالهن تقة   الإدارة المدريدد   الج دة في ضددةء النظر نت الحد ث  في الإدارة مننلك ع دة معن 

 (21 ،ص2112من  حنمد، )يي -المدري   م  أممهن:
 ةضةح الأمداف التي تيعى الإدارة المدري   إلى تحق قهن . -1
 التحد د الةاض  ليميؤةل نت بمعنى تقي   العمل ةتحد د الإختصنصنت . -2
 .را  الفرد في العلاقنت الإنينن  ييةب الد مقراطي القنئ  عيى فه  حق قي لأمم   احتالإ -3
أ  تكة  كل طنقنت المدريددددددددددددد  م  طنقنت مند   ةبشدددددددددددددر   مجندة لخدم  الفرد ةالعمي   التربة   بمن  -4

  حقق أداء العمل مم الإقتصند في الةقت ةالجهد ةالمنل .
بةجةد نظن  ج د للإتصدددددددددنل يدددددددددةاء أ  كن  مذا الإتصدددددددددنل خنصدددددددددنً  تتم ك الإدارة المدريددددددددد   الج دة -5

 .م المحيي ةب   الييطنت التعي م  بنلعلاقنت الداخي   ليمدري  أة ب نهن ةب   المجتم
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 المبحث الرابع
 مدير المدرسة

 :تمهيد
 أصددددب  م  الضددددرةري عيى الميددددئةل   ع  الترب   الحد ث  أ   خصددددصددددةا ليمدريدددد  شددددخصددددنً متفرغنً  نظ 
ة ةكع الأعمنل الفن   ب   الأيدددنتذة كل في تخصدددصددد  ةب   الإدار    كل في عمي  ة ضدددم البرامج التربة   
ةالثقنف   ليطيب  ة راقب أعمنل العنمي   ف هن بدق  ة عقب عيى من  جب التعق ب عي   م  أعمنل لكي تي ر 

 المدري  في مدةء تن  ةأطيق عي   مد ر المدري  .
 المدرسة:تعريف مدير أولا : 

مد ر المدريددددددددد  قنئد تربةي مهمت  التنيددددددددد ق ب   كنف  الجهةد ةتةف ر كنف  التيددددددددده لات ةالإمكنننت لتحق ق 
أمداف المدريد  التي  قةدمن ةالتي تنبم م  فييددف  الترب   ةأمدافهن ةمتطيبنتهن في المجتمم الذي  نتمي إل   

 .  ( 43  ، ص 2112)ةاصل جم ل حي   المةضي ، .
التربةي الذي  شدددددرف عيى تحق ق الأمداف التربة   م  أجل إعداد النشدددددح ةترب ته  ترب   شدددددنمي   مة القنئد

رةح نً ةخيق نً ةجيددم نً كي  كةنةا مةاطن   صددنلح   قندر   عيى الإيددهن  في إنمنء مجتمعه  .)محمد من ر 
 ( .22 ،ص 2111مريي، 

 الشرةط اللاك  تةفرمن عند  إخت نر مد ر المدري  :
لمدريدددددد  قنئداً تربة نً ميقنه عيى عنتق  مهن  ةةاجبنت لنجنح المدريدددددد  في أداء ريددددددنلتهن لذا كن  م  مد ر ا

الضددرةري أ   كة  مؤملًا تأم لًا خنصددنً ةأ  تتةافر ف   صددفنت مع ن  تم كه ع  غ ره م  معيمي المدريدد  
ص  ، ة مك  حصددر مذه الصددفنت في صددفنت شددخصدد   ةصددفنت مهن   .)ةاصددل جم ل حيدد   المةضددي

21) 
 أ/ الصفات الشخصية :

 -ةمي صفنت مرتبط  بشخص   المد ر مثل :
 ذر الصفنت النفي   ةالعقي   ةالخيق   ةالجيم   ةتةاكنهن ./ قةة الشخص   ةتعني تآ1
 .لمةاقف التي تحتنل إلى قرار ير م/ ب عد النظر ةالقدرة عيى تصر ف الأمةر بنجنح في ا2
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 ى التعب ر ./ الطلاق  اليفظ   ةالقدرة عي3
 /القدةة الحين  في القةل ةالفعل ةالقصد .4
 / المرةن  في تصرفنت  ةمعنملات  .5
 / تةافر الخبرة في العمي   التعي م   إدارة ةتدر ينً مم بق   مؤيينت المجتمم.2
 / التحيي بجم ل الصفنت كنلصبر ةالصدق ةالعدل ةالحي  ةالتةاضم ةالتقةط.2

 -مهنية :الصفات الب/ 
 -صفنت تجر ب   ةمكتيب  بنلتعي  ةالممنري  منهن: ةمي
 / معرف  النظ  المنل   ةالإدار   التي تقة  عي هن المدري  .1
 / الدرا   الكنف   بأمداف التعي   عنم  ةالمرحي  التعي م   لمدريت  خنص  .2
 / الإلمن  الكنفي بةينئل ةأينل ب تحق ق أمداف العمي   التعي م   .3
    كنف   ع  عية  الإدارة ةالترب   ةعي  النفي ةطرق التدر ي ./ تةافر خيف4
 / حي  الق ندة ليمدري  م  خلال الإجتمنعنت ةالمجنلي .5
 / تةك م المهن  ةالميؤةل نت ةالأدةار عيى العنمي   مع  بنلمدري  كل حيب قدرت  2

 -مواصفات مدير المدرسة الناجح : ثانيا :
مي   التربة   إذ  تةقف نجنح المدريددددددددددددددد  في تحق ق أمدافهن عيى قدرت   عتبر مدد ر المددريددددددددددددددد  محةر الع

ةمهنرت  كقنئد قد ر حك   ةم  المفرةلأ أ  تتةفر في المد ر الننج  ع دة أمةر : )عمر حيددددد  ميدددددنعد، 
 (112  ، ص 2115

رم  ج / أ   كة  قدنئدداً ةل ي للد  أة طدنغ د  ة ظهر مدذا م  قددرت  عيى إلهن  الآخر   ةحفكم  بدلًا م 1
 إلى العمل جراً .

لى أفكنرم  ةلمنله  ةتفكرمن .2  / أ   كة  قندراً عيى الدخةل إلى نفةي المدري   ةالطيب  ةالآبنء ةا 
 / أ   كة  عقي  متفتحنً للأفكنر الجد دة .3
 نري  الأينل ب ةالطرق الجد دة .م/ أ  تكة  لد   الشجنع  ليم4
 ك  بعد ذلك في ف  الإدارة ./ أ   كة  خب راً تربة نً أةلًا ث   تم5



   22 

   

طلاع .2  / أ   كة  رجل ثقنف  ةعي  ةا 
 / كذلك م  صفنت المد ر الننج  أ   كة  قنئداً د نمنك نً  منري الد مقراط   لا حنكمنً ميتبداً .2
 / أ   كة  مدركنً لقدرات الآخر   ةطنقنته  ةم ةله  .2
 / أ    حي  الإدارة ةالتنظ   .2

 رة تربة   ميهم  للآخر   ./ أ  تكة  ل  بص 11
 / أ  تكة  ل  رؤ   لن   ةميتقبي   ةاضح  من  ر د أ   نجكه في المدري  .11
 / أ   حفك العنمي   مع  عيى العمل ةتشج عه  عي   .12
 / أ  تتةفر لد   مهنرات الإتصنل ةالتةاصل .13
 مشكلات ./ أ   كة  حنكمنً قة نً عندلًا في أييةب إدارت  قندراً عيى حل ال14
 ةلبنء بل  كة  عيى إتصنل معه   / ألا  نعكل ع  العنمي   مع  م  معيم   ةتلام ذ15
 .مندئنً لعمي   التعي   ةالتعي  / أ   حنفظ عيى النظن  في المدري  بح   تكة  مكنننً لمننً 12
   ةاليلام  / أ   حنفظ عيى الب ئ  الصح   العنم  ليمدري  ة حم هن م  أي أخطنر ة ةفر لهن الأم12
ختصددددددنصددددددنت  بمن  راه مننيددددددبنً للإدارة الفعنل  12 / أ  لا  حتكر العمل لنفيدددددد  بدة  داع ةأ   فةلأ يدددددديطنت  ةا 

 ليمدري  .
 / أ   كة  قندراً عيى أعداد م كان   مدريت   ةأ   حي  التصرف ف هن .12
 معيم   ةتلام ذ ةلبنء  / أ   كة  قدةة في الييةك ةأ   حظى بإحترا  ةتقد ر كل العنمي   مع  م 21

تتنةع ةاجبنت مد ر المدريدددددددددددد  من ب   ةاجبنت ذات طنبم إداري بحت ةةاجبنت  متكل الجننب الإداري ف هن 
مم الجننب التعي مي ةةاجبنت ذات طنبم تربةي ةبعلأ مذه الجةانب  تعيق بنلتعنمل مم المعيم   ةبعضهن 

في  يق بنلكائر   م  الخنرل ةبعلأ نظنر المداري تعيق بنلتلام ذ ةبعضدددددددددددددهن  تعيق بنلآبنء ةبعضدددددددددددددهن  تع
بعلأ الدةل كمن في أنجيترا ةايدددددكتيندا عيى يدددددب ل المثنل قد  قة  بنلتدر ي الفعيي في الفصدددددةل أي جننب 

 ليمةج  الفني في اليةدا  ةالبلاد العرب   عمي  كمن  قة  بتقة   المعيم   ةمي ةظ ف 
 . (123، ص   1225)ةم ب يمعن  ، ةمحمد من ر مريي ،  
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 مهام مدير المدرسة :ثالثا : 
 عتبر مد ر المدريد  الميئةل الأةل ع  ي ر العمل بمدريت  م  جم م الةجةه ةم  منن  مكننن إدراك حج  

المدريدددددددددد  ةلا شددددددددددك أ  ةاجبنت مد ر المدريدددددددددد  متعددة ةمتنةع   ركبر الميددددددددددئةل   الميقنة عيى عنتق مد 
 -تصن فهن إلى نةع   : ةمتداخي  ف من ب نهن إلا أنهن  مك 

 / نةع  شمل الةاجبنت التي  غيب عي   الطنبم الإداري ةالتنظ مي .1
  ، 2112)مر   محمد شددددددددددرقنةي ، / ةالنةع الآخر  شددددددددددمل الةاجبنت التي  غيب عي هن الطنبم الفني ةالمهني2

 . (22ص 
 الواجبات الإدارية والتنظيمية : رابعا :

دريدددددددددددد  م  ح   الأمداف الكبرط ليمدريدددددددددددد  في إرتبنطهن بأمداف المجتمم / من  تعيق بنلتنظ   العن  ليم1
 الكب ر الذي تخدم  .

/ ف مدن  تعيق بدنلتنظ   الداخيي م  ح   تةك م العمل عيى المعيم   ةالمةظف   ةتنظ   ال ة  المدريدددددددددددددددي 2
ريددددددددنء نظن  ج د للإتصددددددددنل  حقق   المرةن ةالأنشددددددددط  المدريدددددددد   ةعمل الجدةل ةتةف ر الكتب ةالأدةات ةا 

 ةاليرع  في تةص ل التعي منت للآخر   ةالإحتفنظ بيجلات منظم  ليتلام ذ .
 / ف من  تعيق بنلنةاحي المنل   ةمن  رتبط بهن م  إعداد م كان   المدري  بإ راداتهن ةمنصرفنتهن .3
عنمي   ةال/ مةاجه  المشدددددكلات المدريددددد   ال ةم   التي تنشدددددأ م  خلال العمل منهن من  تعيق بنلمعيم   4

ةمنهددن مددن  تعيق بددنلتلام ددذ ةلبددنئه  ةفي مقدددمدد  مددذه المشدددددددددددددددكلات الغ ددنب ةالتددأخ ر ةالخرةل عيى النظددن  
تلاف الأجهكة ةالأثنثنت ةدةرات الم نه .  المدريي ةعد  أحترام  ةالتقص ر في أداء الةاجبنت ةا 

 لمجتمم.ق ن  بدةرمن في النهةلأ بنمجتمعهن المحيي ةال/ تقد ر أرتبنط المدري  ب5
 -الواجبات الفنية :امسا : خ 
المدريد  أمم   كبرط في نجنح إدارت  ليمدري  ةتتركك حةل العمل عيى كل  تمثل الةاجبنت الفن   لمد ر   

من م  شددددددأن  أ   يددددددنعد في تحيدددددد   العمي   التربة   ةالإرتقنء بميددددددتةامن مثل ةقةف  بإيددددددتمرار عيى حنل  
 رتبط بذلك م  أيدددددددددددددي عيم   لتنظ   الفصدددددددددددددةل تةك م التلام ذ عي هن التعي   ةالتدر ي في مدريدددددددددددددت  ةمن 
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ةتطة ر أيددددنل ب الأداء ةالتدر ي ةتطة ر البرامج ةالأنشددددط  التعي م   الميددددنعدة ةميددددنعدة المعيم   الجدد 
 ( .21  ، ص 1222.)ةم ب يمعن  ،  عيى الإندمنل في أيرة المدري  ةالأخذ ب دم 

 : درسةمدير الم الصفات والمهارات التي يجب توفرها في إن منأيضا   الباحثة وبناء على ما سبق ترى
/ أ   كة  ميمنً بكل بكل ةيدددددددنئل التدر ي ةمتنبم ةمةاكب ليمنهج ل ذلل كل العقبنت التي تعترلأ يددددددد ر 1

 العمي   التربة   .
الميتجدات في  يع  بكل/ أ   كة  مشدرفنً تربة نً مشرفنً مق منً بنلمدري  ةل  م كة ةدرا   ةمعرف  ةثقنف  ةا2

 مجنل العمل التربةي ةالإدارة المدري   عيى ةج  الخصةص .
 / أ   عمل بمبدأ التشج م المندي ةالمعنةي حتى  خيق تننفينً شر فنً ب   المعيم  .3
 / أ   كة  لص قنً بطلاب  كث ر التةج   له  ةالإيتمنع لمشنكيه  ةحيهن.4
   ب   معيم   ةطلاب  ةلا  كة  دكتنتةر نً  نفرد بقرارت ./ أ   تبم مبدأ الشةرط ةالد مقراط 5

 (  42  ، ص 2112)محمد ك ند حمدا  ، -ةتتيخص ةاجبنت مد ر المدري  في :
 / التخط ط .1
 / التنف ذ .2
 / الإشراف ةالمراقب  .3
 / التق    .4

مذا  ر    ةالمتخصددددددصدددددد  ةالةاقم أ  الترابط المةجةد ب   مذه الخطةات  دل عيى مدط أمم تهن لدط الإدا
لا ك ف تقة  بعمي   التق    قبل التخط ط ةمكذا  بدنلإضدددددددددددددددنفد  إلى ضدددددددددددددددرةرة الترت دب ب   مذه الخطةات ةا 
بنلنيددددددب  لبق   الخطةات ةلكل خطةة م  مذه الخطةات جةانب عد دة تقم تحت ميددددددؤةل   مد ر المدريدددددد  

 ةةاجبنت  الأيني   .
 -كفايات مدير المدرسة :سادسا : 

 -د ر المدريدددددددد  أ  تتةافر ف   مجمةع  م  الكفن نت ةفق المجنلات التنل   ةعننصددددددددرمن الرئ يدددددددد   :لابد لم
 (22  ، ص 2112)فةكي يمنره ، 
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 / الكفايات الشخصية :1
 أ/ ةجةد الرغب  في العمل الإداري .

 ب/ القدرة عيى التعب ر ع  الرأي بةضةح ةمةضةع   .
 في التصرف . د/ القدرة عيى مراجع  المةاقف ةالحكم 
 مد/ ةضةح الرؤ   في العمل الإداري .
 ة/ القدرة عيى التأث ر في الآخر   .

 -/ كفن   التخط ط :2
 أ/ ةضةح فييف  الترب   ةأمدافهن ةدةر الإدارة التربة   في تحق قهن .

 ب/ جمم المعيةمنت ةتحي يهن .
 ل/ القدرة عيى ةضم الخط  بعننصرمن المتكنمي  .

 التخط ط في العمل .  د/ إدراك أمم  
 -/ كفن   العلاقنت الإنينن   :3

حترامه  .  أ/ القدرة عيى تقبل الآخر   ةا 
 ب/ إدراك حنجنت العنمي   ةمشكلاته  ةالعمل عيى معنلجتهن .

 ل/ الحةار الهندف .
 د/ التعنة  ةالعمل برةح الفر ق .

 ريي .مد/ الحرص عيى تنم   علاقنت إنينن   إ جنب   في المجتمم المد
 / كفاية التدريب وتنمية العاملين :4

 أ/ إدارك أمم   التدر ب في تطة ر المؤيي  التربة   .
خت نر من  تننيب منهن .  ب/ الةقةف عيى أينل ب التدر ب المختيف  ةا 

 ل/ الةقةف عيى حنجنت العنمي   في المدري  .
 م  . د/ ةضم البرامج ةالخطط التدر ب   المننيب  لتيب   حنجنت المعي

 مد/ تنم   المهنرات الق ند   لدط العنمي   .
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 / كفايات التوجيه والإرشاد التربو: :5
 / إدراك أمم   العمي   الإرشند   في المدري  .1
 / معرف  مراحل النمة المختيف  ليطيب  ةمتطيبنتهن .2
رشندم  .3  / ةضم البرامج الإرشند   لتةج   الطيب  ةا 
 ه  بنلعدل ./ إحترا  الطيب  ةمعنميت4
/ التخط ط لينشددددددددنطنت التربة   المننيددددددددب  التي تيبي حنجنت الطيب  ةتيدددددددده  في تنم   قدراته  ةصددددددددقل 5

 مهنراته  .
 / كفاية اتخاذ القرار :6

 أ/ جمم المعيةمنت المتعيق  بنلقضن ن ةتحي يهن .
 ب/ أشراك العنمي   في اتخنذ القرار .

 الةقت المننيب .ل/ القدرة عيى اتخنذ القرار المننيب في 
 د/ الجرأة الةاع   في اتخنذ القرار .

 / الكفايات الفنية الإشرافية :7
 أمم   الننح   الإشراف   في تطة ر العمي   التربة   ةدةر المد ر مشرفنً ةمق منً  راكأ/ إد

المننمج  لب/ القدرة عيى ميدنعدة المعيم   في القضن ن الفن   التي تةاجهه  مثل التخط ط الدرايي ةتحي 
يتخدا  التقن نت ةالتطة ر . دارة الصف ةا   ةا 

 ل/ الةقةف عيى الأينل ب الإشراف   المختيف  ةالإيتفندة منهن في عمي  الإشرافي.   
 / كفاية التقويم :8

 أ/ إدارك أمم   التقة   في تحق ق أمداف المؤيي  التربة   .
 راجع  في تطة ره.ب/ القدرة عيى تقة   العمل ةالإيتفندة م  التغذ   ال

 ل/ تنة م أينل ب التقة   المختيف  بمن  تلاء  ةالمةاقف التربة   .
 د/ القدرة عيى تقة   أداء الطيب  ةالإيتفندة منهن في تطة ر جةانب العمي   التربة  .
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 / الكفاية الإدراكية :9
 / تنظ   اليجلات ةالميفنت .1
 / إعداد برامج تةك م ةترت ب الدرةي.2
  د الصلاح نت ةالأدةار ليعنمي   في المدري  ةالإمتمن  بنلبننء ةالمرافق التربة   / تحد3

 / الكفاية التصورية :11
يرأي ةالف  في طر ق  الحيةل ةالتةصدددددل ل ،ةالإحيدددددني بنلمشدددددكلات بكفنءة، تتمثل في إبتكنر الأفكنر     

تيدددددددددددددددنعد عيى نجنح تخط ط العمل جدا لرجل الإدارة لأنهن  م  الكفدن دنت المهم  ةمدذا النةع ،الصدددددددددددددددنئدب
ةتةج هدد  ةترت ددب الأةلة ددنت ةتةقم الأمةر التي  مك  أ  تحددد  في الميدددددددددددددددتقبددل ، ةرجددل الإدارة التربة دد  
 تمتم بمهنرات تصددددددددددةر   ج دة ةمة الذي  حتفظ بذمن  دائمنً في الصددددددددددةرة الكي   ةمة الذي  ربط ب   أي 

يدددددددددةط أ  كن  مذا الإجراء خنصدددددددددن بنلإدارة أة التنظ   إجراء  تخذه ةب   الأمداف المنشدددددددددةدة م  الترب   
   (123  ، ص 1224)محمد من ر مريي ، .

 صعوبات ومعوقات تواجه مدير المدرسة : سابعا :
الإدارة المدريد   شأنهن شأ  أي عمل  قة  ب  الإنين  لا  خيةم  ةجةد صعةبنت تعترض  أثننء ممنريت  

  2112تةاج  مد ر المدريدددددد  تتمثل في : )أحمد إبرام   أحمد ، ةالق ن  ب  ةالصددددددعةبنت ةالمعةقنت التي 
 ( .15ص 

 -/ صعوبات تتعلق بالعملية التعليمية وتتمثل في :1
 أ/ النقص في بعلأ م ئنت التدر ي .

 ب/ انخفنلأ في بعلأ أداء بعلأ المؤمي   لأيبنب مهن   أة نفي   .
 ل/ تنةع ييةك نت المعيم   .

 لأية نء .مد/ ةجةد بعلأ الطلاب غ ر ا
 ة/ عد  ايتقرار الجدةل المدريي ةتنقلات م ئ  التدر ي ةالعجك في بعلأ التخصصنت .

 ك/ عد  تةفرالإمكنننت المند   المطيةب  .
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  ةتعنرلأ الإختصددددنصددددنت أح نننً ب   الأجهكة المركك   ةالأجهكة  ح/ عد  التكنفؤ ب   اليدددديط  ةالميددددئةل
 المحي   .

 -ب  النةاحي الإدار   ةالإشراف الفني :/ صعةبنت تتعيق في التةف ق 2
 -صعةبنت في العمل ةتتمثل في :

 / تجنةك نيب  القبةل .1
 / تجنةك الكثنفنت المقررة ليفصةل .2
عندة الق د .3  / الضغةط لقبةل صغنر الي  ةا 
   / عد  إتبنع نظن  ال ة  المتكنمل في الدراي  نت ج  لظرةف متعددة4

 (15ص    ،2112)أحمد إبرام   أحمد 
 ماذا يريد التلاميذ من مدير المدرسة ؟

 بدة م  الدرايددددنت ةالبحة  التربة   التي تننةلت مذا المةضددددةع أ  التلام ذ  تةقعة  م  مد ر مدريددددته  
 (136م ، ص 2111)محمد منير مرسي، -أ   تحيى بنلصفنت التنل  :

 أ   كة  عندلًا عطةفنً في معنملات  ليتلام ذ . -1
 لاقت  حين  بنلتلام ذ ةأ   تحد  معه  .أ   كة  ع -2
 ليتلام ذ . لإحت نجنتةمتفهمنً  داً معنً جتأ   كة  مي -3
 أ   هت  بمعرف  أفكنر التلام ذ ةلرائه  ةأ   حي  تقد رمن . -4
 أ   كة  مرننً خف ف الظل في إطنر الإحترا  . -1
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 الرابعالمبحث 
 الدراسات السابقة

 الدراسات المحلية :
بعنوان ) الإدارة المدرسدية والتحصيل الدراسي( رسالة -راسدة : أم سدلمة عبد القادر محمد صدالح / د1

 . م1994شورة  جامعة الخرطوم للعام ماجستير غير من
أمم   الدرايدددددددددددد  : تتمثل أمم   الدرايدددددددددددد  في تننةل البنحث  ليدةر الذي تؤد   الإدارة المدريدددددددددددد   في رفم 

 ،تبنر أ  الإدارة المدريدددددددد   مي عمي   تخط ط ةتنف ذ ةمتنبع  ةتقة   الميددددددددتةط التحصدددددددد يي ليطلاب بإع
مدفت مذه الدرايددددددد  إلى التعرف عيى علاق  التخط ط الإيدددددددترات جي بفعنل   الإدارة المدريددددددد   ف من  تعيق 
بريدددددنل  المدريددددد  .التعرف عيى علاق  التخط ط الإيدددددترات جي بفعنل   الإدارة المدريددددد   ف من  تعيق بنلب ئ  

لدداخي د  ليمددريددددددددددددددد  ةالب ئد  الخدنرج د  ةالتعرف عيى علاقد  التخط ط الإيدددددددددددددددترات جي ف مدن  تعيق بمعنلج  ا
، ايتخدمت البنحث  المنهج الةصفي التحي يي ليدراي  ةايتخدمت الإيتبنن  كأداة لجمم معةقنت التخط ط 

 المعيةمنت .
   .1222 –  1221تكة  مجتمم البح  م  المداري الأةلى في الشهندة ليعن  

تةصدددددددديت البنحث  إلى عدد م  النتنئج  أممهن تدني الميددددددددتةط في التحصدددددددد ل الدرايددددددددي  عةد إلى الإدارة 
المدريددددددد   ةكذلك تفةق بعلأ المداري  عةد إلى ةجةد المدريددددددد  في المد ن  ةةجةد المعيم   ذةي الخبرة 

 داء ةالميتةط الدرايي . الطة ي  ةالتأم ل ةرةح المةدة ةالإخنء ب   المعيم   ةالذي  نعكي عيى الأ
/ دراسددة : حاتم سددليمان عثمان الفكي . بعنوان ) دور الإدارة التعليمية والإدارة المدرسددية في انجاح 2

خطط التعليم بالمرحلة الثانوية بولاية القضدارف (رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة السودان للعلوم 
 م . 2115والتكنولوجيا للعام 
رايدددددددد  في معرف  دةر الإدارت   التعي م   ةالمدريدددددددد   في انجنح التعي   بنلمرحي  الثننة   تمثيت أمداف الد

براك دةر الإدارة المدريدددد   في عمي    بةلا   القضددددنرف م  ةجه  نظر مد ري المداري ةميددددؤلي التعي   ةا 
منهج الةصدددددفي الم البنح  اتبالتخط ط ةالتنف ذ ةالتقة   م  ةجه  نطر مد ري المداري ةميدددددؤلي التعي   .

Osss
Stamp
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في الدرايدددد  ةايددددتخدا  الإيددددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت .تمثيت أم  نتنئج الدرايدددد  في ضددددرةرة أ   عمل 
 التخط ط في الإدارة التعي م   ةالمدري  عيى ضرةرة تحد د احت نجنت الةلا   .

الأهدف / دراسدددددددددة : فداطمة محجوب محمد عثمان . بعنوان ) دور الوسدددددددددائل التعليمية في تحقيق 3
التربوية لتلاميذ مرحلة الأسددداس بمحافظة الخرطوم( رسدددالة ماجسدددتير غير منشدددورة  جامعة السدددودان 

 م 2111للعلوم والتكنولوجيا للعام 
مذه الدرايد  إلى التعرف عيى دةر الةينئل التعي م   في تحق ق الأمداف التربة   لتلام ذ المرحي  مدفت  

نمنء الأيدني بمحنفظ  الخرطة  ةمدط تةفر  من ةمدط ايتخدامهن ةايهنمهن في تحص ل التلام ذ المعرفي ةا 
تخدمت ايددددددددددالتعي م   م  الب ئ  المحي  . مهنرته  ةاتجنمنته  ةمدط مشددددددددددنرك  التلام ذ في عمل الةيددددددددددنئل

   ، تةصديت البنحث  إلى نتنئج أممهن أ  الةيددنئل التعي مةالمقنبي  كأداة لجمم المعيةمنت البنحث  الإيدتبنن 
عيى ك ندة التحصد ل الدرايددي ةأ  الةيدنئل التعي م   التي  يددتخدمهن المعيمة  بنلمداري غ ر كنف    تعمل

 لتقص ر الةكارة ع  الإ فنء بهن .
بعنوان )الإتجاهات الحديثة في الإدارة المدرسددددددية لمدارس  -/ دراسددددددة : عثمان أحمد محمد حليبي 4

شددورة  جامعة السددودان لعلوم والتكنولوجيا للعام مرحلة الأسدداس بولاية كسددلا(رسددالة ماجسددتير غير من
 م . 2119

مدفت الدرايد  إلى معرف  الةاقم الحنلي للإدارة المدريد   بةلا   كيلا ةمعرف  أيي إخت نر مد ر المدري  
ةالمقنرن  ب   إتجنمنت المداري الحد ث  ةالقد م  ةالتةصدددددل لنمةذل مقترح للإدارة المدريددددد   بةلا   كيدددددلا 

داري ايددددتخد  ال ،لمنهج ةالتلام ذ ةالبننء المدريدددديهن  مد ر المدريدددد  ةمعرف  دةره في كل م  اةمعرف  م
تةصددددددددددددل البنح  إلى ع دة نتنئج أممهن إ  الإدارة ،الإيددددددددددددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنتالمنهج الةصددددددددددددفي ة 

معيم   المد ر ةالالمدريد   في مداري مرحي  الأيني لا تةاكب الإتجنمنت الحد ث  للإدارة ، ة ت  اخت نر 
 بنلمدري  بنلترقي ةالأقدم   ةأ  المد ر  هت  بنلجةانب الرةت ن   في المدري  ةالنظن  .
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بعنوان ) معوقات الإدارة المدرسدددية بالمرحلة الثانوية دراسدددة -/ دراسدددة : محمود محمد علي عثمان 5
ر غير منشدددورة  جامعة مدير: المدارس بمحلية شدددرق النيل ( رسدددالة ماجسدددتي رميدانية من وجهة نظ

 م 2113السودان للعلوم والتكنولوجيا للعام 
ننة   ي  الثالدرايددددددددد  إلى معرف  المعةقنت ةالمشدددددددددكلات التي تةاج  الإدارة المدريددددددددد   بنلمرح مدفت مذه  

إلى  ، تةصدددديت مذه الدرايددددد ايدددددتخد  الإيددددتبنن  لجمم المعيةمنت المتعيق  بنلدرايددددد  بمحي   شددددرق الن ل. 
التنل   تةجد فرةق ذات دلال  إحصدددددنئ   في المجنلات التي تعةق يددددد ر الإدارة التربة   م  ح   النتنئج  

 الجني ةالمؤمل ةالخبرة العمي   ةالتدر ب . 
 ت  ة مننلك ايددترات ج   مع ن  في اخت نر مد ري المدراي ةميددنعد ه  بنلمرحي  الثننة   بمحي   شددرق الن ل 

يدددتمرار أثننء الخدم  ةأ  اليددد نيدددنت ةالقرارات التي تصددددر لإدارة العمل تدر ب كةادر الإدارة المدريددد   بن
 المدريي تصدر بعد تشنةر ةعبر اجتمنعنت دةر   .

بعنوان ) دور التخطيط الإسددددتراتيجي في زيادة فعالية الإدارة -/ دراسددددة : ايمان ارباب صددددالح علي 6
ة السدددددودان للعلوم والتكنولوجيا للعام المدرسدددددية بولاية الخرطوم( رسدددددالة دكتوراه غير منشدددددورة  جامع

 م . 2116
مدفت مذه الدرايددددددد  إلى التعرف عيى علاق  التخط ط الإيدددددددترات جي بفعنل   الإدارة المدريددددددد   ف من  تعيق 

التعرف عيى علاق  التخط ط الإيددترات جي بفعنل   الإدارة المدريدد   ف من  تعيق بنلب ئ   ة بريددنل  المدريدد  
ق بمعنلج   تعيالتعرف عيى علاقى التخط ط الإيدددددددددددددددترات جي ف من الب ئد  الخدنرج   ة اخي د  ليمددريددددددددددددددد  ة الدد

ايدددتخدمت البنحث  المنهج الةصدددفي التحي يي لمننيدددبت  لمةضدددةع الدرايددد  ةايدددتخدمت معةقنت التخط ط . 
، تةصددددددديت مذه الدرايددددددد  إلى النتنئج  الآت   م  خلال درايدددددددتهن  ةجةد الإيدددددددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت

جنمنت إ جنب   لدط مد ري بعلأ المداري الثننة   نحة التخط ط الإيدددددترات جي ة متيك مد ري المداري ات
بعلأ المهددنرات الددت تمكنه  م  معرفدد  نقددنط القةة في الب ئدد  الددداخي دد  ليمدددريددددددددددددددد  ةالعمددل عيى تعك كمددن 

 ةمعرف  نقنط الضعف ةالغمل ظعيى تلاف هن .



   32 

   

عنوان ) مددى تطبيق المهدام الإدارية لدى مدير: مدارس ب -/ دراسدددددددددة : رقيدة الطيدب أحمدد يعقوب 7
نعكاسداتها على تطوير العملية التعليمية  دراسدة ميدانية بولاية غرب دارفور(رسالة  -مرحلة الأسداس وان

 م .2115دكتوراه غير منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا للعام 
نةل  التعرف عيى مدط تطب ق مهن  الةظنئف أمدداف الددرايددددددددددددددد  : تمثيدت أمداف مذه الدرايددددددددددددددد  في  مح

 الإدار   م  قبل م د ري ةمد رات مداري الأيني بةلا   غرب دارفةر .
ةمددد رات مدددداري محددنةلددد  التعرف عيى المعةقددنت التي تحةل دة  تطب ق ةظدددنئف الإدارة لددددط مددد ري ة 

أداة لجمم المعيةمنت ايددددددددتخدمت البنحث  المنهج الةصددددددددفي ةايددددددددتخدمت الإيددددددددتبنن  كالأيددددددددني بنلةلا   .
.تةصددددددددديت البنحث  إلى النتنئج الآت   مد ري ةمد رات مداري الأيدددددددددني بةلا   غرب دارفةر  طبقة  مهن  

 .لإدار   المنةط به  بدرج  متةيط الةظنئف ا
تةجد عةامل مةضددددددددةع   ) تتمثل في تنظ   أعمنل الإمتحنننت ، متنبع  المننةب  ال ةم   ، تنف ذ الشددددددددئة  

، معنلج  غ نب التلام ذ تؤثر عيى أيددددنل ب مد ري ةمد رات مداري الأيددددني في تطب ق مهنمه  الإدار   
 الةظ ف   بدرج  كب رة 

 المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية بالمرحلة الثانوية :بعنوان، دراسة: توفيق الزاكي حسن موسى / 2
الأبيض محلية ربك ، رسددددددالة ماجسددددددتير غير  دراسددددددة ميدانية بولاية النيل ،وأثرها على العملية التربوية

 .م2113منشورة ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا العام 
مدفت الدرايددددد  إلى تيدددددي ط الضدددددةء عيى من مة معت  م  عةائق تةاج  الإدارة المدريددددد   ، تكة  مجتمم   

بنن  صدددفي كمن إيدددتخد  الإيدددتتخد  البنح  المنهج الة إيددد،  ري المداري الثننة   بمحي   ربكالدرايددد  م  مد
كدأداة لجمم المعيةمنت ، تمثيت أم  نتنئج البح  في عد  تننيدددددددددددددددب بعلأ المقررات مم أعمنر التلام ذ لا 

نة  هت ،لمعي م  ليعمل لك نً  ضدددددددددددددددعف اداءم ، فيذلك عد  تفرد بعلأ اةالتنمة    حقق الأمدداف الاكند م  
 متحنننت.الغي في الإ ممنري بعلأ المعيم   مم الطلاب عند 
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دراسددة: كمال عثمان عبد الكريم بعنوان: تطوير الإدارة المدرسددية على ضددوء أسددس ومفاهيم التغيير / 2
 م .2117رة، جامعة الزعيم الأزهر:، المخطط، رسالة ماجستير غير منشو 

 مدفت الدرايددد  إلى تةضددد   أمم   التطة ر ليغدارة المدريددد   بإيدددتخدا  أيدددي التغ  ر المخطط ليمؤيددديدددنت
التعي م  . لكي  ت  جذب إنتبنه القندة التربة    غيى أمم   تطة ر الإدارة المدريددددددددددد   عيى ميدددددددددددتةط ةكارات 
الترب   ة التعي   العن  لتحق ق الامداف التربة   المرجةة، إيدددددددددتخد  البنح  المنهج الةصدددددددددفي كمن إيدددددددددتخد  

  مدد ري المدداري الثننة   بةلا   الإيدددددددددددددددتبدنند  كدنداة لجمم المعيةمدنت ة المقدنبيد  تكة  مجتمم الددرايددددددددددددددد  م
الخرطة  محي   أمبدة ، تصدددددددددةلت الدرايددددددددد  غيى عدد م  النتنئج أممهن: لا  ةجد تقبل م  مد ري المداري 

 الثننة   ليخطط ة لابرامج المقدم  م  الةكارة لتطة ر الإدارة المدري  .
المرحلة الثانوية دراسددة ميدنية بعنوان معوقات الإدارة المدرسددية ب، دراسددة: محمد محمد علي عثمان/11

من وجهة نظر مدير: المدارس بمحلية شدددرق النيل ، رسدددالة ماجسدددتير غير منشدددورة جامعة السدددودان 
 م .2113لوم و التكنولوجيا العام للع

مدفت الدرايدددددد  غيى معرف  المعةقنت ة المشدددددددكلات التي تةاج  الإدارة المدريدددددد   بنلمرحي  الثننة   بشدددددددرق 
البنح  المنهج الةصدفي ليدرايد  كمن إيدتخد  الإيتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت ، تكة  متمم  الن ل، إيدتخد 

الدرايدددددددددددد  م  مد ري المداري الثننة   ، تةصدددددددددددديت الدرايدددددددددددد  إلى عدة نتنئ أممهن: تةجد فرةق ذات دلال  
  ة لعيم إحصددددددددنئ  في المجنلات التي تعةق يدددددددد ر الإدارة المدريدددددددد   م  ح   الجني ة المؤمل ة الخ رة ا

التدر ب، مننك إيددددددددددترا ت ج   مع ن  في إخت نر مد ري المداري ةميددددددددددنعد ه  بنلمرحي  الثننة   ،  ت  تدر ب 
كةادر الإدارة المدريددددد   بإيدددددتمرار أثننء الخدم  ةأ  اليددددد نيدددددنت ة القرارات التي تصددددددر بعد تشدددددنةر ةعبر 

 إجتمنعنت دةر  .
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 -:والإفريقية الدراسات العربية  -2
بعنوان ) دور مدير: المدارس الإبتدائية في بناء  -اسدددددة : رشددددديد بن محمد بن فهد الشددددديرمي / در 1

لة رسددددا -العلاقات بين مدارسددددهم والمجتمع المحلي( دراسددددة ميدانية في منطقة القصدددديم بالسددددعودية 
 م. 2115ماجستير غير منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا للعام 

يدددددددددددددددد  في التعرف عيى دةر مدددد ري المدددداري الإبتددددائ ددد  في بندددنء العلاقدددنت ب   تتمثدددل أمدددداف الددددرا    
تكة  ة ايدددددتخد  البنح  المنهج الةصدددددفي ةالإيدددددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت ، مداريددددده  ةالمجتمم المحيي

ةالنتنئج التي تةصددددددل إل هن الداري تتمثل في أ  الدةر الذي .مجتمم الدرايدددددد  م  مد ري مرحي  الأيددددددني
المداري الإبتدائ   في مجنل خدم  المدريدددددددد  ليمجتمم المحيي ضددددددددع فنً ةأ  دةر مد ري المداري  تقة  ب 

الإبتدائ   ةالمشدددرف   في مجنل الإفندة م  خدم  المجتمم جنء عنل نً ةكذلك دةر مجنلي الآبنء ةالمعيم   
 م  ةجه  نظر مد ري المداري ةالمشرف   . 

بعنوان )الصددددعوبات والمشددددكلات التي تواجه معلمي مرحلة  -/ دراسددددة : علي كمال محمد أبو علي 2
جامعة  الأسدددداس وأثرها في الأداء الأكاديمي( دراسددددة تطبيقية في محافظات شددددمال فلسددددطين رسددددالة

 م. 2118السودان للعلوم والتكنولوجيا رسالة دكتوراه غير منشورة  للعام 
 تةاج  معيمي مرحي  الأيني الأةلى في  تمثل مدف الدرايد  في معرف  دةر المشدكلات ةالصعةبنت التي

أدائه  بدنلمددداري الحكةم دد  بمحددنفظتي نددنبيي ةطةبددني م  ةجهدد  نظر مدد ري ةالمعيم   ةتحددد دد أثر كددل 
متغ ر م  الجني ةالةظ ف  ةالخبرة ةالمؤمل العيمي ةمةقم المدريد  ةالمحنفظ  ةالتخصص. تكة  مجتمم 

  اتبم البنح  المنهج الةصددددفي ةالإيددددتبننمداري الحكةم  .صددددفةف الأةلى بنلالدرايدددد  م  مد ري ةمعيم نل
كأداة لجمم المعيةمنت ليحصددددددةل عيى النتنئج .التي تمثيت في ةجةد صددددددعةبنت تتعيق بنلطلاب ةالمنهج 

 ةالب ئ  المدري   ةصعةبنت تتعيق بنلمعيم   .
اب صدداهود الدولي العنز: 3 لمدارس الإبتدائية بعنوان ) درجة امتلاك مدير: ا -/ دراسددة : خلف غصددص

في منطقة الحدود الشددددددددمالية التعليمية للمملكة العربية السددددددددعودية للكفايات المهنية وأهميتها لعملهم 
 م . 2114(رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة السودان لعلوم والتكنولوجيا للعام 

 بتدائ   .الدراي  إلى ةضم قنئم  ليكفن نت المهن   اللاكم  لمد ري المداري الإ مدفت
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 اتبم البنح  المنهج الةصدددددددددفي التحي يي م المد ري ةالمشدددددددددرف   بنلمنطق  .جمم  تكة  مجتمم الدرايددددددددد  
تةصددل البنح  لعدد م  النتنئج أممهن إمتلاك مد ري المداري لإيددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت .ايددتخد  ا

كم  لعميه  اليددعةد   الكفن نت المهن   اللا الإبتدائ   في منطق  الحدةد الشددمنل   التعي م   بنلمميك  العرب  
 بدرج  عنل   م  ةجه  نظر مد ري المداري أنفيه  ةالمشرف    ةالتربة    .

بعنوان ) تحليل الصددددعوبات التي تواجه الإدارة المدرسددددية من وجهة  -/ دراسددددة : محمد أحمد قند: 4
رسددالة ماجسدتير غير منشددورة  جامعة  نظر مدير: ومديرات المدارس الثانوية بشدعبيات الجنوب ليبيا (

 م . 2117السودان لعلوم والتكنولوجيا للعام 
مدفت الدرايددددد  إلى تحي ل الصدددددعةبنت التي تةاج  الإدارة المدريددددد   بنلمداري الثننة   بشدددددعب نت الجنةب 
 ل ب ددن ، كمددن مدددفددت إلى إجراء مقددنرندد  في الصدددددددددددددددعةبددنت التي  عددنني منهددن مددد ري ةمددد رات المددداري تبعددنً 

 لمتغ رات الجني ةالمؤمل العيمي ةالخبرة ةعدد الطلاب . 
 لإيدددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنتأداة الدرايددد  : ايدددتخد  البنح  المنهج الةصدددفي لهذه الدرايددد  ةايدددتخد  ا

تةصددددل البنح  إلى نتنئج تمثيت في ةجةد صددددعةبنت عيى كل الأبعند ةمي المعيم  ، الطلاب ، المبنى .
 . التعي م    لأمةر، ةالإدارةالمدريي، أةل نء ا

بعنوان ) تأثير برنامج تطوير الإدارة المدرسدددددية في أداء  -/ دراسدددددة : فتحية سدددددالم محمد الأغوات 5
رسدددالة دكتوراه غير منشدددورة  جامعة السدددودان لعلوم والتكنولوجيا  مدير: المدارس في محافظة الكرك(

 م . 2118للعام 
بح  في تأث ر برننمج تطة ر الإدارة المدري   في أداء مد ري المداري تتمثل أمم   الدراي  في كةنهن ت  

ةمد راتهن في محنفظ  الكرك م  ةجه  نظر المشددددددرف   ةكذلك الكشددددددف ع  مدط تأث ر البرننمج في أداء 
مد ري المداري ةتقد   تغذ   راجع  ليعنمي   عي هن لإجراء االتحيدددددددددددددد ننت ةالتعد لات اللاكم  ةالإفندة م  

  نت التي تةصيت إل هن البنحث  .التةص
تةصدددديت البنحث  إلى ع دة نتنئج أممهن إ  تقد رات مد ري المداري لتأث ر برننمج تطة ر الإدارة المدريدددد   
في جم م مجنلات الدرايدددددد  اليددددددن  كن  بدرج  متةيددددددط  ةاحتل مجنل الإشددددددراف لمد ر المدريدددددد  المرتب  
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ع  رتب  الثنن   ةجنء في المرتب  الثنلث  العمل في فر ق ةالرابالأةلى تلا ذلدك مجنل البح  الإجرائي في الم
 الخط  التطة ر   ةالمرتب  الخنمي  إدارة الةقت ةلخ راً جنء مجنل الق ندة الإبداع   .

بعنوان ) فعالية الإدارة المدرسددددددية من وجهة نظر مديرات  -/ دراسددددددة : علي عبد الجبار رجا مقبل 6
ة الثانويةودراسددددددددة ميدانية في مدارس محافظة رام اة والبيدة ( رسددددددددالة المدارس ومديرها في المرحل

 .م2114للعلوم والتكنولوجيا للعام ماجستير غير منشورة  جامعة السودان 
مدفت مذه الدراي  إلى التعرف عيى فعنل   الإدارة المدري   م  ةجه  نظر مد رات المداري ةمد رمن في 

  إلى معرف  ، كذلك مدفت الدرايدددددددددددددددي   في محنفظ  را  الله ةالب دةترب   ةالتعالمرحي  الثننة   في مد ر   ال
في ايددتخد  البنح  المنهج الةصدد ،في الإدارة المدريدد   الفعنل  دةر متغ ر الخبرة ةالجني ةالمؤمل العيمي

 تةصددددددل البنح  إلى عدة نتنئج مي درج الايددددددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت.لمننيددددددبت  ليدرايدددددد  ةايددددددتخد  
فعنل   الإدارة المدريددددد   م  ةجه  نظر مد رات المداري ةمد رمن في المرحي  الثننة   في محنفظ  را  الله 
ةالب دة كننت كب رة جداً عيى مجنلات الشددددددددددددددؤة  الإدار   ، الشددددددددددددددؤة  الطلاب   ، المجتمم المحيي تطة ر 

ايددددددددددددددد   ف دذ المندنمج الدر فدنءات المعيم   التعي م د  ، الب ئد  المددريددددددددددددددد د  ، ةكدنندت كب رة عيى مجدنلي ) تنك
 .(ةالتقة  

/ دراسدة : منى مؤمن عماد الدين . بعنوان ) تقويم فاعلية برنامج تطوير الإدارة المدرسية في اعداد 7
منشددددددددورة جامعة السددددددددودان للعلوم مدير المدرسددددددددة في الأردن لقيادة التغيير (رسددددددددالة دكتوراه غير 

 م . 2112والتكنولوجيا للعام 
الهدف العن  الذي يدعت ل  مذه الدراي  مة تقة   فنعي   برننمج تطة ر الإدارة المدري   في تحق ق مدف  

  ايدددددددددتخدمت البنحث ،الرئ يدددددددددي ةمة إعداد مد ر المدريددددددددد  ل صدددددددددب  قنئدا ليتغ  ر داخل المجتمم المحيي
يصدددت خبلات ةايدددتخدمت مننمج البح  شدددب  التجر ب   كمن ايدددتخدمت ايددديةب التننظر .الإيدددتبنن  ةالمقن

إ  ايدددددددددددترات ج   ق ندة التغ  ر المتبننه في المداري المشدددددددددددنرك   في تنف ذ برننمج الدرايددددددددددد  إلى ع دة نتنئج 
لأدب اتطة ر الإدارة المدريدددد   ةالمتم كة في تطب ق  تنيددددج  ملامحهن ةخصددددنئصددددهن ةأبعندمن الرئ يدددد   مم 

 يدددددد   لبرننمج ةغن نت  الرئالتربةي ةالدرايددددددنت المتخصددددددصدددددد  في مذا المجنل عنلم نً ةتتفق مم مرجع نت ا
 .محي نً 
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بعنوان: )متطلبات القيادة التربوية الناجحة في الإدارة ، / دراسدددة عبد الناصدددر شددديس محمود إسدددماعيل2
الازهر:،  ة ، جامعة الزعيماجسدددددتير غير منشدددددور المدرسدددددية الحديث ، شدددددمال شدددددرق كينيا(، دراسدددددة م

 م.2111
مددفدت الددرايددددددددددددددد  إلى التعرف عيى الأيدددددددددددددددنل دب ة المعدن  ر التي  ت  م  خلالهن إخت نر القنئد التربةي في  

المدداري أة التعرف عيى متطيبدنت الق دندة التربة د  الندنجحد  في الإدارة المددريددددددددددددددد د  الحد  ، تكة  مجتمم 
تخد  الإيددتبنن  كأدة لجمم المعيةمنت ، تةصديت الدرايدد  غيى عدة الدرايد  م  المعيم   ة المعيةمنت ، إيد

نتنئج أممهن: حرص بعلأ مد ري المداري عيى تطة ر البرامج المدريددددد   ةتنم   شدددددخصددددد   التيم ذ، كذلك 
تةصدديت الدرايدد  غيى أ  المد ر    يددتشدد ر ة  المعيم   في إذتخن القرارات المتعيق  بشددؤة  المدريدد  ةبعقد 

عددنً مم المعيم   لتةج هه  بمددن  جددب الق ددن  بدد ، ةأ  تدددني مرتبددنت المعيم دد  ة مددنلعددنمي   م  المددد ر إجتمددن
المشددكلات التي تةاج  الإدارة المدريدد   المرتبط بنلعلاقنت الإنيددنن   ل  أثر إ جنبي في تعك ك الأداء المهني 

نيددن     تفع ل العلاقنت الإنليمعي  كمن أظهرت الدرايدد  أن  تةجد مشددكلات تع ق مد ري المداري الثننة   ع
مثل إعتبنر العلاقنت الإنيددددددددنن   مثل إعتبنر العلاقنت الإنيددددددددنن   مظهراً م  مظنمر الضددددددددعف لدط المد ر 

 ةعد  إقتننع معظ  أفراد المدري  بنمم   العلاقنت الإنينن  .
في  اف التربوية، بعنوان )فعالية الغدارة المدرسددددية في تحقيق الأهد دراسددددة: سددددياد أور: عبده خالد/ 2

دراسددة ميدانية بلقليم شددمال شددرق كينيا ، رسددالة ماجسددتير غير  –المدارس الثانوية العربية الإسددلامية 
  م.2111منشورة ، جامعة الزعيم الأزهر:، 

مدفت مذه الدرايدددددددددددد  مة معرف  فعنل   الإدارة المدريددددددددددددد   في تحق ق الأمداف التربة   بنلمداري الثننة   ة 
  المشددددددددكلات ة الصددددددددعةبنت التي تعةق عمل الإدارة المدريدددددددد  ، إيددددددددتخد  البنح  المنهج التعرف عيى أم

الةصفي التحي يي كمن غيتخد  الإيتبنن  كنداة لجمم المعيةمنت، تكة  مجتمم الدراي  م  مد ري المداري 
لمداري نالثننة   بإقي   شددددمنل شددددرق ك ن ن. تةصدددديت الدرايدددد  غيى عدة نتنئج اممهن: أ  ميددددتةط الإدارات ب

بنلإقي   كنفٍ لتحق ق الأمداف التربة   ، ةا  الإدارة المدريدددددددد   تيددددددددنعد في الةصددددددددةل إلى الأمداف الترب   
عيى الةجدد  المطيةب، مندددنك إعتبددنرات تربة دد  أقةط م  الخبرة ة المهددنرات الإدار دد  ة المؤمددل العيمي في 
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 القبيي ة المصدددنل  المشدددترك  دة  النظر إلىإخت نر مد ر المدريددد  بإقي   شدددمنل غرب ك ن ن منهن ، التةاك  
 الكفنءة ةا   الإدارات المدري   لا تعمل عيى تطة ر المننمج التربة   ة الةينئل التعي م  .

/ دراسددددة تركي الحميد: جذاع العتيبي، بعنوان العلاقات الإنسددددانية في الإدارة المدرسددددية ودورها في 11
طقدة حولي التعليميدة بدالمرحلدة الثدانويدة بدالكويدت، رسدددددددددالة تعزيز الأداء المهني للمعلمي بمددرسدددددددددة من

 .  م، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا2122ماجستير غير منشورة العام 
مدفت مذه الدرايددددددددد  إلى تحد د دةر العلاقنت الإنيدددددددددنن  التي  نتهجهن مد رة المداري في المرحي  الثننة    

معيم   ، كذلك مدفت الدرايددددد  إلى التعرف عيى إتجنمنت مدر ري بدةل  الكة ت في تعك ك الأداء المهني لي
مداري المرحي  الثننة   في العلاقنت الإنيدددددددددددنن   ةأنمنطهن اليددددددددددديةك   المختيف  ، إيدددددددددددتخد  البنح  المنهج 
الةصدددفي كمن إيدددتخد  الإيدددتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت ، تكة  مجتمم الدرايددد  م  مد ري مداري المرحي  

  المعيم   ، تةصددددددددديت الدرايددددددددد  غيى عدد م  النتنئج أممهن: إتجنمنت الإدارة المدريددددددددد   نحة الثننة   ةم
العلاقنت الإنيددددددددنن   في تعك ك الأداء المهني ليمعي  بنلمرحي  الثننة   مةجب  ةأ  نمط اليدددددددديةك الإداري في 

 المرحي  الثننة   .
 الدراسات الأجنبية:

 ( voit 1991/ دراسة فويت )1
قةم دد  ع  تطة ر المهددنرات العددنمدد  في برنددنمج اعددداد المددد ر   م  ةجدد  نظرم  ةالانمددنط درايدددددددددددددددد  ت   

التدر يدد   الميددتخدم  في تطة ر مذه المهنرات ةبن ت الدرايدد  ا  مننلك نمةاً متةيددطنً  في اربع  مهنرات  
التحمل  ل  ظي ة مي التقة    ةالق ندة ةالقدرة عيى التنظ   ةتحي ل المشدددددددددكلات ةا  مهنرة   الاتصدددددددددنل اليف

   . حظ ن بني تطة ر ةأشنر الى ا  اييةب المحنضرات ةالمننقشنت م  اينل ب التدر ي الاكثر ايتخدامنً 
 (  Jean aevans)1995/ جين ويفاتر  2
درايددد   مقنرن  اداء ثلاث   م  مد ري المداري ةب    لخرة  ل   تحصددديةا عي هن تةصددديت الدرايددد   أجر: 

الذ   تيقةا دةرة في الاداء المدريدد    في جنمع  مةنتننن  كن  أداؤم  افضددل مم  الى ا  مد ري المداري 
 تيقةا دةرة في ممنريددد  مهمنت تعد ضدددرةر    ليمداري مثل الاشدددراف تقة   المعيم   ، تنم   رةح الفر ق 

لنةاحي اتيه ل عمي   الاتصنل اللإداري ةغ ر ذلك ةبننءاً عيى مذه النتنئج اةصى البنح  بنلترك ك عيى 
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الاكند م   في التدر ي ةمن  شدددددددددهندة اكند م   ليدةرة ةجعل الدةرات التدر ب   ضدددددددددم  متطيبنت الدرايددددددددد  
 ليطلاب المتخرج   في الإدارة التربة   .

 (  clecly 1991/ كليكي ) 3
ةم   كأجري دراي  بعنةا  مقنرن  لبرننمج التأم ل الإداري ةالميئةل نت الةظ ف   لدط مد ري المداري الح 

مدفت الى الكشدددددف ع  مدط ادراك مد ري المداري الايدددددنيددددد   في ، ائ   في ةلا   كنرةل نن الجنةب  الابتد
الةلا   لفنئدة البرامج التدر يد   التي تيقةمن في اعدادم  لممنري  الإدارة المدري   ةمعرف  درج  فعنل   كل 

منهمن بحيدددب رأي مد ر المدريددد  الايدددنيددد   م  الخبرة المهن   لمد ر المدريددد  ةميدددتةط تعي م  ةأثر كل 
في مدط فنئدة برننمج اعداد ةتدر ب مد ري المداري لممنريددد  أعمنل الإدارة المدريددد   تةصددديت الدرايدددد  

 الى النتنئج الأت   :
 ا  مد ري المداري اايني    عدة  برامج اعداد امد ر   ةتدر به  بشكل عن  

بدرج  الفنئدة التي  حصددل مد ر المدريدد  م  برامج اعداد المد ر   عد  ةجةد  أثر ليخبرة ةميددتةط التعي   
 ةتدر به   لممنري  اعمنل الإدارة المدري   

 (dungan)  1995/دنغان 4
أجري درايددددددددددد  بحثت في خبرة المدريددددددددددد  في اليدددددددددددنةات الخمي الأةلى لمجمةع  أكميت الاعداد المطةر  

اجددل اعددداد المةظف الإداري المدددريدددددددددددددددي لمددن قبددل  ليمةظف الإداري الددذي قددنمددت بدد  جددنمعدد  اةر جة  م 
الخدم  قد  البرننمج لمجمةع  م  المعيم   ةركك عيى الق ندة الد مقراط   ةبعد خمي يددددنةات  م  التخرل 

( مشددتركنً عميه  بةصددفه  ادار    امن الخميدد  المتبقة  ف عمية  في التدر ي 15م  مذا البرننمج  منري )
ةمقدرة في رؤ ته  ع  المرديدد  الد مقراط   ةالقدرة عيى التأمل بشددكل فعنل في كشددف مؤلا جم عنً عند ثق  

 ادةارم  ةالامتمن  بمشنعر النني ةالعلاقنت الانينن   .
 (smith 1996/ قام سميث )5

بدرايددددددددد  تننةلت ايددددددددديةب حل المشدددددددددنكل لدط الأفراد الذ    شدددددددددغية  مةاقم ق ند   ةالمعيم   في  المداري 
ةرة ةمداري المنطق  ةاليمداري غ ر المطةرة ةكن  الأفراد الذ    شدددددددددددددددغية  مةاقم ق ند   م  الابتدائ   المط

مدد رة مدداري الع ند  ةمشدددددددددددددددرفةا مدداري المنطق  التعي م   ةرئ ي المنطق  التعي م   ةمعيمةا المدريدددددددددددددددت   
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ط الأفراد في لد الابتدائ   ةكن  البح   تننةل ثلاث  ايددئي  كن  الاةل  يددعى لتحد د ايدديةب حل المشددكلات
المةاقم الق ند   ةالمعيم   ةايدددددتهدف اليدددددؤال  الثنني لتحد د من اذا كننت مننلك اختلافنت في ايددددديةب حل 
المشددددددنكل لدط أفراد الدرايدددددد  ةالمجتمم العن  ةنظر الثنل  في تأث ر التغ رات الد مغراف   عيى ايدددددديةب حل 

المداري  ةالمعيم   في المداري المطةرة كننةا   المشددددكلات ايددددتنتجت الدرايدددد  ا  المد ر   ةرؤيددددن مجنلي
مدد   في الغنلب في ايدددديةب حل المشددددكلات امن اةلئك الذ    حمية  شددددهندة البكنلر ةي اة شددددهندة ادنى 

 فكننةا تكي ف   في الغنلب في مذا الاييةب.
 :التعليق على الدراسات السابقة -3

د م  النقنط ة ختيف معهن في نقنط أخرط ،  تشددددددددنب  مذا البح  مم الدرايددددددددنت اليددددددددنبق  في العد 
يد قف مذا البح  مم الدرايدنت اليدنبق  في طر ق  البح  فنلدرايدنت اليدنبق  تدةر حةل مةاضد م متعددة 
دراك  ليةظنئف الإدار   كذلك بعضددنً منهن تننةل الحد   ع   منهن من تتعيق بمد ر المدريدد  ةمدط فهم  ةا 

ندة فنعي   الإدارة المدريدددددددددد   ةبعضددددددددددنً منهن تننةل تقة   عمل الإدارة التخط ط الإيددددددددددترات جي ةدةره في ك 
المدريد   كذلك بعضدنً منهن تننةل المهن  الإدار   لمد ر المدريد  ةبعضنً منهن تننةل دةر الإدارة المدري   
 نفي التحصددددد ل الدرايدددددي ، بعضدددددنً منهن تننةل دةر الإدارة التعي م   في إنجنح خطط التعي   ، بعضدددددنً منه

تننةل الصددددعةبنت التي تةاج  الإدارة المدريدددد   ةبعضددددنً منهن تننةل برننمج تطة ر الإدارة المدريدددد   . كل 
الدرايددنت اليددنبق  التي ايددتعننت بهن البنحث  كننت تدةر حةل الإدارة المدريدد   مم إختلاف جةانبهن يددةاء 

لتحصدددددددد ل  الدرايددددددددي أة علاق  كن  تخط ط أة الصددددددددعةبنت التي تةاج  الإدارة المدريدددددددد   أة في جننب ا
 المدري  بنلمجتمم المحيي .

إداة البح  التي ايددددددددتخدمت في الغنلب   العظمى ليدرايددددددددنت اليددددددددنبق  مي الإيددددددددتبنن  ،  تفق مذا 
البح  معهن في ايددددددددددتخدا  الإيددددددددددتبنن  فهي تطعي معيةمنت ةب نننت أقرب ليةاقم من عدا درايدددددددددد  فنطم  

  بنلإضددددددنف  إلى المقنبي  ةدرايدددددد  منى مؤم  عمند الد   التي محجةب عثمن  التي ايددددددتخدمت الإيددددددتبنن
ايتخدمت أييةب التننظر ، اتفقت غنلب   الدراينت في ايتخدا  المنهج الةصفي ة تفق مذا البح  معه  

 من عدا  دراي  منى مؤم  عمند الد   ةالتي ايتخدمت مننمج البح  شب  التجر ب   . 
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 :ابقةما يستفاد من الدراسات الس -4
 ايتفندت البنحث  م  الدراينت الينبق  في الجةانب الآت   :

 / ص نغ  مشكي  الدراي  ةتحد دمن تحد نً دق قنً .1
لمةضةع  الدراي  الحنل   ةذلك م  خلال من إتبعت  الدراينت الينبق  م  مننمج  ل  تصدةر شدنم / تكة 2

 دمت ب  م  مقترحنت .ةطرق بح  ةأينل ب إحصنئ   ةمن أيفرت عن  م  نتنئج ةمن تق
/ كذلك ايدددددددددددتفندت البنحث  م  الدرايدددددددددددنت اليدددددددددددنبق  في ك ف   ايدددددددددددتخلاص النتنئج ةمقنرنتهن مم نتنئج 3

 الدراينت الينبق .
 / كذلك ايتفندت البنحث  م  الدراينت الينبق  في تصم   الشكل النهنئي لدرايتهن 4
 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة : -5

لأ الينبق لبعلأ الدراينت لبعلأ الدراينت الينبق  ةالتي شكيت قنعدة إنطلاق ليدراي  الحنل   م  العر 
  لاحظ أ  الدراي  الحنل   تفردت ع  الدراينت الينبق  بنلآتي 

 / تعتبر مذه الدراي  دراي  حد ث  مقنرن  بنلدراينت الينبق  .1
الأمداف تحق ق ة المدريددددددددددد   ةمة جننب / رككت مذه الدرايدددددددددد  عيى أم  جننب م  جةانب عمل الإدار 2

 التربة   ةالتعي م   .
ف عيى بمحي   الخرطة  ليةقة ةالتخط ط التربةي / تعتبر مذه الدرايددددددددددد  مهم  لإدارة الشدددددددددددئة  التعي م   3

عمددل الإدارات المدددريددددددددددددددد دد  في جددننددب تحق ق الأمددداف التربة دد  ةالتعي م دد  ةمعرفدد  نةاحي القةة لتعك ك هددن 
 تقة تهن .ةجةانب الضعف ل

جةانب  بشدأ  الإدارة التربة   ةالمدري   لأنهن بحثت في / تعتبر مذه الدرايد  إضدنف  ليبنحث   ةالمهتم  4
جراء لإ ل  تك  ظدنمرة ليكث ر م  البدنحث   في الددرايدددددددددددددددنت أعلاه، ةبدنلتدنلي  مكنهدن أ  تكة  إمتدداداً لهم 

    .جةانب عمل الإدارة المدري فيالتعي م   الأمداف التربة   ة إتجنه معةقنت تحق ق  دراينت أخرط في
 / تعتبر مذه الدرايدد  إمتداد ليدرايددنت اليددنبق  ةالتي تننةلت مةاضدد م متعددة في مجنل الإدارة المدريدد  5

منهن معةقنت الإدارة المدريددددددددددددددد   ةمنهن من تننةل جننب أعداد مد ري المداري ةتدر به   في كدنفد  جةانبهدن
 الإدارة المدري   .داء عمل أ ةمنهن من تننةل تقة   



 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
 ا لدراسة الميدانية تاإجراء
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 الفصل الثالث
 اجراءات الدراسة الميدانية

 تمهيد:
ع  في الدرايددددددد  ةمي منهج الدرايددددددد  ةمجتمم الدرايددددددد  ةع ن  ب حتةي مذا الفصدددددددل عيى المنهج   المت   

  داة الدرايدداةتصددم   الدرايدد  ةالطر ق  التي ت  عيى ايددنيددهن اخت نر الع ن  كمن  شددمل كذلك طر ق  اعداد 
 ةمي الايتبنن  بجننب الاينل ب ةالمعنلجنت الاحصنئ  .

 (، ةمجتممةالمعيمنت الجد ر ذكره أ  مذه  الدرايددددددددددد  شدددددددددددميت مجتمع   إثن  ، ممن )مجتمم المعيم     
)المشدددرف   التربة    ةالمشدددرفنت ( بمرحي  الأيدددني في ةلا   الخرطة ، محي   الخرطة ، ةلكل منهمن إداة 

منهج   ة  ع  الأخرط ةمتفق   في مشدددكي  الدرايددد  مةضدددم البح  أمدافهن ةأيدددئيتهنجمم ب نننت منفصدددي  
البح ، ةبنلطبم مختيفة  في الآراء حيدددددب ةجه  نظر كل منهمن ةمذه ت عكط لعدد م  العةامل ةالتبن ننت 
التي  مك  ملاحظتهن م  خلال تحي ل الب نننت الأيدددددنيددددد   كل منهمن ةايدددددتجنبتهمن عيى أيدددددئي  أداة جمم 

 .لمعيةمنتا
 والمعلمات : المعلمين الخاصة بمجتمع: اجراءات الدراسة الميدانيةأولا : 

 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات منهج الدراسة -1
ت الةصددف   لا  الدرايدد  بطب عتهن تنتمي ليدرايددنالتحي يي اتبعت البنحث  في اجراء بحثهن المنهج الةصددفي    

ئ   نالظنمرة كمن مي في الةاقم ةم  ايددددنيدددد نت  الامتمن  بنلاحصددددةم  ايددددنيدددد نت المنهج الةصددددفي ةصددددف 
المةضددددددح  ليمجتمم الذي تجري ب  الدرايدددددد  ةم  ايددددددنيدددددد نت  كذلك تعم   النتنئج التي  خرل بهن البح  في 

 (21  ص 2112)مصطفى نمر دعمي  المجتمم المحيي.
 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات مجتمع الدراسة -2
طة  الخر  تيةحدممثي  في بمداري ايددني محي   الخرطة   ةالمعيمنت المعيم   درايدد ال  شددمل مجتمم   

كع ن  بحث    معي  ةمعيم  211( معي  ةمعيم ، ت  أخذ 223عدد )ةالبنلغ عددم   ،ةيدددددط ةةحدة الشدددددجرة
 .ممثي  لمجتمم الدراي 
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 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات عينة الدراسة -3 
مجمةعدد  م  افراد المجتمم  ت  اخت ددنرمددن م  قبددل البددنحدد  ةفقددن لمشدددددددددددددددكيدد  مي ع ندد  الالمعرةف أ      

  عدد المجتمم الكيي ليدرايددد  أب عيمنً  ،( معي  ةمعيم  م  مجتمم الدرايددد 211ةقد ت  اخت نر ) ،الدرايددد 
، ةمي م  المجتمم الكيي %22منه  كع ن  قصدددددد   بمن  مثل نيدددددب  معي  ةمعيم  (223 )بنلةحدت    بيغ

 .نف   ةمننيب  لتحق ق أمداف مذه الدراي ك
  :علماتمن المعلمين والم عينة الدراسة تحليل نوع -4

 التةك م التكراري ةالنيبي  ةض  ( 3 - 1جدةل رق  )
 النيب  المئة   التكرارات النةع
 %1441 22 ذكر
 %2241 122 انثى

 %11141 211 المجمةع
 2119انات الدراسة الميدانية المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بي

م  خلال الجدةل تلاحظ البنحث  ا  نيدددددددب  الإنن  اكثر م  الذكةر فهذا ا  دل انمن  دل عيى عد  رغب  
ك لقيدد  العدنئددد المددندي م  التعي   لأ  م  طب عد  المجتمم الدذكةر في العمددل في مجددنل التدددر ي ة عكط ذلدد

 . ميؤةل   الذكةر مي الأكثر في الصرف عيى أيرم 
 للمبحوثين التوزيع التكرار: والنسبي لمتغير المؤهل العلمييوضح ( 3 -2جدول رقم )

 

 2119ات الدراسة الميدانية المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيان

 النيب  المئة   التكرارات المؤمل العيمي
 %1241 32 ثننةي
 %1441 22 دبية 

 %5241 114 بكنلةر ةي
 %1541 31 دراينت عي ن

 %11141  211 المجمةع
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  غددنلب ددد  المعيم   ةالمعيمددنت الدددذ   أتلاحظ البددنحثدد   لددد ، ةالتةك م التكراري (2رق  ) م  خلال الجدددةل
ةي ةمذا مية  مؤمل عيمي بدرج  البكنلر  عمية  في مجنل الترب   ةالتعي   بنلةحدت   )ةيدط ةالشجرة(  ح

 ي المهن   لأ  به  عدد كب ر غ ر متخصدددددددددصددددددددد   في  عتبر مؤشدددددددددر ج د عيى مدط كفنءته  العيم   ةل
 الترب  .

 التةك م التكراري لمتغ ر التدر ب ةض  ( 3-3جدةل رق  )
 النيب  المئة   التكرارات التدر ب
 %2141 122 مدرب 

 %1241 32 غ ر مدرب
 %11141 211 المجمةع

 2119المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية 
م  خلال الجدةل ةالتةك م التكراري تلاحظ البنحث  ا  اغيب المعيم   ةالمعيمنت بةحدة الخرطة  ةيدددددددددددط 

دربنت عيى العمل في مجنل التدر ي ةمذا مؤشددر ج دة  جب الامتمن  بنلمحنفظ  عي   ةتعك كه ةالشددجرة م
 لتربةي.بصةرة دةر   كمن  جب تدر ب المعيم   الذ   ل   تدربةا ليعمل في المجنل ا

 التوزيع التكرار: والنسبي لمتغير نوع المؤهليوضح ( 3 -4جدول رقم )
 النيب  المئة   التكرارات نةع المؤمل

 %2145 123 تربةي
 1245% 32 غ ر تربةي
 11141% 211 المجمةع

 2119المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية 
  المعيم   ةالمعيمنت بمداري ايدددددددني محي    لتكراري تلاحظ البنحث  ا  غنلبم  خلال الجدةل ةالتةك م ا

الخرطة  )ةحدة الخرطة  ةيدددددددددط ةالشدددددددددجرة(  حمية  مؤمل تربةي بمعنى ان  تخرجةا في كي نت الترب   اة 
إلا أ  نيدددددددددددددددبدد  مقدددرة تحمددل مؤملات غ ر تربة دد   جددب معددنلجدد  أمرمددن بددإبتعددنثهددن  معددنمددد اعددداد المعيم  
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حق ق عيى تبغرلأ ن ددددل المؤملات التربة دددد  التي تجعددددل م  أدائهددددن التربة دددد  مم كاً ةمع نددددنً  ليجددددنمعددددنت
 الأمداف التربة  .

 التوزيع التكرار: والنسبي لمتغير سنوات الخبرةيوضح ( 3-5جدول رقم )
 النيب  المئة   التكرارات ينةات الخبرة

 %1345 22 ينةات 1-5
 %241 12 ينةات 2-11

 %241 12 ين  11-15
 %2245 132 ين  15اكثر م  
 %11141 211 المجمةع

 2119المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية 
م  خلال الجدددةل ةالتةك م التكراري تلاحظ البددنحثدد  ا  غددنلب دد  المعيم   ةالمعيمددنت في مددداري ايدددددددددددددددني 

 15يدددددددنةات الخبرة نجدمن في الفترة أكثر م   محي   الخرطة  )ةحدة الشدددددددجرة ةالخرطة  ةيدددددددط( ا  اكثر
ة   ةذلك جننب تحق ق الأمداف الترب يدن  ةمذه النيب  العنل   في الخبرة الطة ي  في مجنل التدر ي تدع 

 بخبرته  الطة ي  في التدر ي.
 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات اداة الدراسة -5

ي عبنرة ع  مجمةع  م  الايددئي  محددة الاجنبنت مرتبط  إختنرت البنحث  الايددتبنن  كأداة ليبح  ةم    
دةات ر الأكثأالةصددددددددةل ال هن، ةمي م    البنحث ر دتببعضددددددددهن البعلأ ةتكفل الةصددددددددةل ليمعيةمنت التي 

 .في مثل مذه الدراينت ةالبحة  ليحصةل عيى المعيةمنت ايتخدامنً 
 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات أداة الدراسةتصميم   -6
دب   ت  اخت دنر الايدددددددددددددددتبدنند  كدأداة لجمم المعيةمدنت م  قبدل البدنحث  قنمت بنلاطلاع عيى الأأبعدد      

ليدددنبق  نت اةمراجع  الدرايددد البح  التربةي،التربةي المتعيق بتصدددم   الايدددتبنننت ةمراجع  ادب نت مننمج 
   بصددددةرتهن الاةل الايددددتبنن  محنةرعداد ةصدددد نغ  إعميت البنحث  عيى ، ذات الصددددي  بمةضددددةع الدرايدددد 

ذي قن  بدةرة بنلاضددددددنف  ةالحذف ةالتعد ل في الايددددددتبنن  ث  بعد ذلك ال يمشددددددرفث  قدمتهن ل (1ميحق رق )



   51 

   

بقنء من  رةن  مننيدددددددبن م  تعد ل ةحذف ا  ةالمحكم   لتقد   النصددددددد  ةالارشدددددددند ة عرضدددددددتهن عى الايدددددددنتذة 
( 3يحق رق  ) يتبنن  في صةرتهن النهنئ   ، مةبننءاً عي   فقد ت َّ تصدم   الإ، ةاضدنف  في فقرات الايدتبنن 
 ةقد ت  ذلك حيب تةج هنته .

 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات تطبيق اداة البحث  -7
 ت  تطب ق اداة الدراي  عيى النحة التنلي:

  معيى المعيم   ةالمعيمنت داخل المدريدددد  تةك م الايددددتبنن  عيى مجتمم الدرايدددد  ةذلك بنل د ت   .1
 .محي   الخرطة  –بةحدتي ةيط ةالشجرة  اريالمد ةمد رات ريد خلال م

 ةت  تيددددددي مهن جم عهن الى البنحث  ةكن  المد ر   ةالمد رات أ ضددددددنً،جمعت الايددددددتب نننت بةايددددددط   .2
 .م  العدد الذي ت  تةك ع  %111بنيب   ايتبنن  بعد ا  قنمةا بتعبئتهن 211عددمن 

 :لمين والمعلماتلعينة مجتمع المع صدق وثبات الاستبانة -8
الثبدنت  عني ا  تعطي الايدددددددددددددددتبدنند  نتنئج متقنرب  اة نفي النتنئج اذا اع د تطب قهن اكثر م  مرة في      

( ايددددددتمنرة لع ن  ايددددددتطلاع   ع  طر ق الاتيددددددنق الداخيي 31نفي الظرةف ةليتحقق م  ذلك ت  تةك م )
معنمل ثبنت عنل  دل عيى ثبنت المق ني ( ةمة 1424)الفدنكرةنبدنم(  ةلقدد كدن  معدنمدل ألفن كرةنبنم   )

( ةمذا  دل 1422بنلتنلي مة )ة  ،ة الجكر الترب عي لمعنمل الثبنتةصدددلاح ت  ليدرايددد  ةمعنمل الصددددق م
   مننلك صدددددق عنل ليمق ني ةصددددنل  ليدرايدددد  ممن  ؤكد دق  الايددددتبنن  ةتمتعهن بنلثق  ةالقبةل لمنأعيى 

 يتخرل ب  مذه الدراي  م  نتنئج.
 ألفا كرونباخ : طريقة

 ح   ت  حينب الثبنت بنيتخدا  معندل  ألفن كرةنبنم المةضح  ف من  يي:
 مجمةع تبن ننت الأيئي  ( – 1معنمل الثبنت                 ) 

 تبن   الدرجنت الكي              1  -                     
 ح        عدد عبنرات القنئم .                          
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 صدق وثبات الاستبانة( 3 - 6جدول )
 الصدق الثبات المحاور الرقم
مدط ايهن  الإدارة المدري   في تحق ق الأمداف التربة   بمداري ايني  من 1

 محي   الخرطة  ؟
1888 1894 

حي   مبيني الأمداري  ةمد راتمعن  ر ةطر ق  اخت نر مد ري تطنبق  من 2
 ؟مم كفنءته  المهن   الخرطة 

1884 1892 

مي طرق اداء العمل في حل مشكلات الإدارة المدري   بمداري ايني  من 3
 محي   الخرطة ؟ 

1892 1896 

مدط معرف  المد ر   ةالمد رات لمهنمه  الأيني   ةطرق تنف ذمن  من 4
 ؟ بمداري الأيني بمحي   الخرطة 

1888 1894 

 1897 1894 الاستبيان
 spss 25مج المصدر: إعداد البنح  م  برنن

 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات الطرق الاحصائية المستخدمة في الدراسة -9
 عيى عدد م  الطرق الاحصنئ   منهن  اعتمدت البنحث

 الجداةل التكرار    (1
 النيب المئة  . (2
 الةي ط (3
 اختبنر مربم كني (4
 معنمل الفنكرةنبنم (5
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 :الميدانية لمجتمع الدراسة المذكور أعلاه في إجراءات الدراسة الصعوبات التي واجهت الباحثة
 ةاجهت البنحث  عدة صعةبنت في مذه الدراي  تتمثل في:

كثرة عدد مداري الايددددني بةحدتي الخرطة  ةيددددط ةالشددددجرة مم صددددعةب  المةاصددددلات ةعك  البنحث  في  -1
 لفنئدة نتنئج البح  المأمةل . الةصةل الى اكبر عدد م  تيك المداري

بدافم الخةف م  المحنيب  الإدار   إ  م  ذكرةا الآراء  المعيم   في ملء الايتبنن عد  رغب  كث ر م   -2
 الصح ح .

 بدافم إعتقندم  أ  نتنئج مذه البحة  ل    يددددددتفند منهن عد  رغب  كث ر م  المعيم   في ملء الايددددددتبنن  -3
 م  قبل متخذي القرار، ةأنهن يتكة  حبي   الأدرال فقط.

 نننتةالمعيمنت بنلإمتح المعيم   ةانشدددغنلصددد  في ةقت الامتحنننت الشدددهر   خنةكعت مذه الايدددتبنن  ال -4
 ممن اضطر البنحث  الى ترك الايتب ن  مم مد ر المدري  ث  العةدة ل  بعد عدة ا ن .
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 المشرفين التربويينب الخاصة :اجراءات الدراسة الميدانيةثانيا : 
 تمهيد:
هج   المتبع  في الدرايدددددد  ةمي منهج الدرايدددددد  ةمجتمم الدرايدددددد  ةع ن   حتةي مذا الفصددددددل عيى المن    

الدرايدد   داةا الدرايدد  ةالطر ق  التي ت  عيى ايددنيددهن اخت نر الع ن  كمن  شددمل كذلك طر ق  اعداد ةتصددم  
 ةمي الايتبنن  بجننب الاينل ب ةالمعنلجنت الاحصنئ  .

 :لعينة مجتمع المشرفين منهج الدراسة-1
درايدددددددددنت لا  الدرايددددددددد  بطب عتهن تنتمي لي التحي يي البنحث  في اجراء بحثهن المنهج الةصددددددددفي اتبعت     

الةصددددف   ةم  ايددددنيدددد نت المنهج الةصددددفي ةصددددف الظنمرة كمن مي في الةاقم ةم  ايددددنيدددد نت  الامتمن  
بهن  لبنلاحصدنئ   المةضدح  ليمجتمم الذي تجري ب  الدرايد  ةم  ايدني نت  كذلك تعم   النتنئج التي  خر 

 البح  في المجتمم المحيي.
 لعينة مجتمع المشرفين مجتمع الدراسة -2

مجتمم البح  مة المجمةع  الكي   م  العننصدددددددددددددر التي تيدددددددددددددعى البنحث  لتعم   النتنئج ذات العلاق      
 مةضةع الدراي . –بنلمشكي  

لبنلغ ةةحدة الشدددددجرة ةا الخرطة  ةيدددددط تيةحدبالتربة      المشدددددرف  درايددددد  الحنل   شدددددمل مجتمم الة      
 .بنلةحدت   شرفنً ةمشرفً  م 32عددم  

 :لعينة مجتمع المشرفين عينة الدراسة-3
  مالع ن  مجمةع  م  افراد المجتمم  ت  اخت نرمن م  قبل البنح  ةفقن لمشددددكي  الدرايدددد  ةقد ت  اخت نر     
 . %111بنيب  إخت نر الدراي   مذه مجتممكع ن  ل جم عنً 
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 التةك م التكراري ةالنيبي لمتغ ر النةع ةض  ( 2-3)جدةل رق  
 النيب  المئة   التكرارات النةع
 %2243 11 ذكر
 %2342 22 انثى

 %11141 32 المجمةع
 2112المصدر: اعداد البنح  بنلاعتمند عيى ب نننت الدراي  الم دان   

مجنل الاشددددددددددراف التربةي ةقد ت  م  خلال الجدةل تلاحظ البنحث  ا  نيددددددددددب  الإنن  اكثر م  الذكةر في 
تفيد ر ذلك في اجراء الدرايد  الينبق  الخنص  بنلمعيم   بن  مجنل التدر ي مجنل غ ر مرغةب ف   لدي 
الغنلب   العظمى م  الذكةر لقي  العنئد المندي لأ  م  بطب ع  المجتمم ميدددئةل   الذكةر أكثر م  الإنن  

 في الصرف عيى أيرم . 
 التةك م التكراري ةالنيبي لمتغ ر المهن    ةض( 2-3جدةل رق  )

 النيب  المئة   التكرارات المهن 
 %11141 32 مشرف تربةي

 %1411 1 معي 
 %11141 32 المجمةع

 التةك م التكراري ةالنيبي لمتغ ر المؤمل العيمي ةض  ( 2-3جدةل رق  )
 النيب  المئة   التكرارات المؤمل العيمي

 %3245 15 ثننةي
 1542% 2 دبية 

 %2242 11 بكنلةر ةي
 %1542 2 دراينت عي ن

 %11141 32 المجمةع
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م  خلال الجدةل تلاحظ البنحث  ا  نيددب  المشددرف   التربة    الذ    حمية  مؤمل ثننةي م  الاكثر      
 فئ  م  المشددددددددرف    ةمذا مؤشدددددددددر  دل عيى ا  التع  ننت كننت تت  بنلشدددددددددهندة الثننة   لذلك لابد م  من 
المشدرف   التربة    فرصدد  لدرايدد  بكنلر ةي الترب   ةالدرايدنت العي ن خنصدد  ف من  تعيق بتخصددص الادارة 

 ةالاشراف التربةي.
 التةك م التكراري ةالنيبي لمتغ ر التدر ب ةض  ( 11-3جدةل رق  )
 النيب  المئة   التكرارات التدر ب
 %2442 32 مدرب 

 %543 2 غ ر مدرب
 %111.1 32 المجمةع

 2112المصدر: اعداد البنح  بنلاعتمند عيى ب نننت الدراي  الم دان   
قنرنت البنحث  متغ ر المؤمل العيمي مم التدر ي فةجدت ا  غنلب   المشددددددرف   التربة    مدرب   ةامن ف من 

دل    ختص بنلمؤمل العيمي فقد ةجدت البنحث  الذ   تحصدديةا عيى الشددهندة الثننة   م  الاكثر نيددب  ممن
عيى ا  التدر ب الذي ت  مة نةع م  انةاع الدةرات التدر ب   القصددددددد رة لذلك ترط البنحث  ضدددددددرةرة الحنق 
المشدرف   التربة    ليدةرات التدر ب   في المعنمد ةكي نت الترب   المتخصدص  ةن ل درج  البكنلةر ةي في 

 الترب  .
 ر نةع المؤملالتةك م التكراري ةالنيبي لمتغ  ةض  ( 11-3جدةل رق  )
 النيب  المئة   التكرارات نةع المؤمل

 %2245 34 تربةي
 %1145 4 غ ر تربةي
 11141% 32 المجمةع

 2112المصدر: اعداد البنح  بنلاعتمند عيى ب نننت الدراي  الم دان   
  م  خلال جدددةل التةك م التكراري ترط البددنحثدد  أ  الغددنلب دد  تحمية  مؤمددل تربةي ةمددذا مؤشدددددددددددددددر ج ددد لأ

مجنل الاشدددددراف التربةي  حتنل أ   كة  المشدددددرف التربةي مة أ   كة  المشدددددرف تربة نً في المقن  الأةل 
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حتى  يدددددددددتط م فه  الأمداف المرجةءة ةبنلتنلي  عمل  عمل عيى تحق ق الأمداف التربة   المنشدددددددددةدة كمن 
  جب تأم ل الذ   لا  حمية  مؤمل تربةي م  المشرف  . 

 التةك م التكراري ةالنيبي لمتغ ر ينةات الخبرة   ةض( 12-3جدةل رق  )
 النيب  المئة   التكرارات ينةات الخبرة

 %242 3 ينةات 1-5
 %543 2 ينةات 2-11

 %141 1 ين  11-15
 %2242 33 ين  15اكثر م  
 %11141 32 المجمةع

 2112المصدر: اعداد البنح  بنلاعتمند عيى ب نننت الدراي  الم دان   
ل الجدةل ةالنيددددددددب المذكةرة أعلاه ترط البنحث  أ  الفئ  العنمي  في مجنل الإشددددددددراف التربةي م  م  خلا

ذةي الخبرات الطة ي  ةمذا مؤشددددددددددددددر ج د  يددددددددددددددنعد في تحق ق الأمداف التربة   لأ  الخبرة الطة ي  تدع  
 جننب تحق ق الأمداف التربة  .

 :لعينة مجتمع المشرفين اداة الدراسة  -4
ح  اداة الايددددتبنن  لجمم الب نننت الاةل   م  ع ن  الدرايدددد  ح   قن  بتصددددم   الايددددتبنن  م  ايددددتخد  البن

جكئ   رئيددددددددددددددد    تكة  الجكء الاةل م  الب ددننددنت العددنمدد  ع  الع ندد  مثددل النةع ةالمهندد  ةالمؤمددل العيمي 
ي محنةر   عيةالتدر ب ةنةع المؤمل ةيدددددنةات الخبرة ة تكة  الجكء الثنني م  الب نننت الايدددددنيددددد   مقيدددددم

 الدراي  الرئ ي  .
لكل محةر م  محنةر الايددددتبنن  عدد م  العبنرات ةعيى المبحةث   الاجنب  عي هن ةعرلأ الايددددتبنن  بعد 
تصددددددح ح  عيى المشددددددرف ةعيى عدد م  المحكم   ليتنكد م  دق  العبنرات ةصدددددددلاح تهن لتحق ق امداف 

حكم   ةتعد ل بعلأ العبنرات حذفنً اة اضدددددددددددددددنف  اة البحد  ةامتمن   البنحث  بنلملاحظنت التي أبدامن الم
 (1ص نغ  ةم  ث  اصبحت الايتبنن  في شكيهن النهنئي )ميحق رق  
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 :  لعينة مجتمع المشرفين تصميم الاستبانة -5
بعد ا  ت  اخت نر الايتبنن  كأداة لجمم المعيةمنت م  قبل البنحث  قنمت بنلاطلاع عيى الادب التربةي   

الايدتبنننت ةمراجع  ادب نت كتب م  مننمج عي  النفي ةمراجع  الدرايدنت الينبق  ذات  المتعيق بتصدم  
الصي  بمةضةع الدراي  ةعميت البنحث  عيى اعداد ةص نغ  محنةر الايتبنن  بصةرتهن الاةلى ث  قدمتهن 

رضتهن عى عليمشرف عيى الرينل   الذي قن  بدةرة بنلاضنف  ةالحذف ةالتعد ل في الايتبنن  ث  بعد ذلك 
الايدددنتذة ةالمحكم   لتقد   النصددد  ةالارشدددند ةابقنء من  رةن  مننيدددبن م  تعد ل ةحذف ةاضدددنف  في فقرات 

 تبنن  ةقد ت  ذلك حيب تةج هنته .الاي
 :لعينة مجتمع المشرفين صدق وثبات الاستبانة  -6
مرة في نفي  ب قهن اكثر م الثبنت  عني ا  تعطي الايددددددددتبنن  نتنئج متقنرب  اة نفي النتنئج اذا اع د تط  

( ايددددددددددددددتمنرة لع ن  ايددددددددددددددتطلاع   ع  طر ق الاتيددددددددددددددنق الداخيي 15الظرةف ةليتحقق م  ذلك ت  تةك م )
( ةمة معنمل ثبنت عنل  دل عيى ثبنت المق ني 1422)الفدنكرةنبدنم(  ةلقدد كدن  معدنمدل ألفن كرةنبنم   )

( ةمذا  دل 1422الثبنت فنبنلتنلي مة )ةصددددلاح ت  ليدرايدددد  ةمعنمل الصدددددق مة الجكر الترب عي لمعنمل 
عيى ا  مننلك صدددددق عنل ليمق ني ةصددددنل  ليدرايدددد  ممن  ؤكد دق  الايددددتبنن  ةتمتعهن بنلثق  ةالقبةل لمن 

 يتخرل ب  مذه الدراي  م  نتنئج.
 طريقة ألفا كرونباخ :

 ح   ت  حينب الثبنت بنيتخدا  معندل  ألفن كرةنبنم المةضح  ف من  يي:
 مجمةع تبن ننت الأيئي  ( – 1ثبنت                 ) معنمل ال

 تبن   الدرجنت الكي              1  -                     
 ح        عدد عبنرات القنئم .                          
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 صدق وثبات الاستبانة( 13 -3جدول )
 الصدق الثبات المحاور الرقم

دريددددددددددد   في تحق ق الأمداف التربة   بمداري مدط ايددددددددددهن  الإدارة الم من 1
 ايني محي   الخرطة  ؟

1884 1892 

حي   مبيني الأمداري  ةمد راتمعن  ر ةطر ق  اخت نر مد ري تطنبق  من 2
 ؟مم كفنءته  المهن   الخرطة 

1874 1886 

مي طرق اداء العمل في حل مشددددددددددددكلات الإدارة المدريددددددددددددد   بمداري  من 3
 ايني محي   الخرطة ؟ 

1889 1894 

مدط معرف  المد ر   ةالمد رات لمهنمه  الأيددددددددددددددنيدددددددددددددد   ةطرق تنف ذمن  من 4
 ؟ بمداري الأيني بمحي   الخرطة 

1891 1895 

 1896 1892 الاستبيان
 spss 25المصدر: إعداد الباحث من برنامج 

 :لعينة مجتمع المعلمين والمعلمات الطرق الاحصائية المستخدمة في الدراسة  -7
 مد البنح  عيى عدد م  الطرق الاحصنئ   منهناعدت
 الجداةل التكرار    (1
 النيب المئة  . (2
 الةي ط (3
 اختبنر مربم كني (4
 معنمل الفنكرةنبنم (5
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 :في الإجراءات الميدانية لمجتمع المشرفين الصعوبات التي واجهت الباحثة
ه  الم دان   لك لانتهنء جةلتةجدت البنحث  مشددددددكي  في تةك م الايددددددتب ن  عيى المشددددددرف   التربة    ةذ    

بنلمداري ممن اضدددددددطر البنحث  لترك الايدددددددتب ن  عند مد ر الةحدة لمدة شدددددددهر كنمل كذلك عك  ةاصدددددددرار 
مشدددرف تربةي في الةحدت   اضدددطرت الى  32البنحث  عيى تغط   كل افراد ع ن  الدرايددد  ةالبنلغ عددم  

م  ع ن   %111تحقق الدرايددد  امدافهن بنيدددب  المشدددرف   التربة    في مننكله  حتى  4الذمنب الى عدد 
 الدراي .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 

 الفصل الرابع

 
 النتائج ناقشةعرض البيانات وتحليلها وم  
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 الفصل الرابع
 عرض وتحليل النتائج

 الخاصة بالمعلمين عرض وتحليل البياناتأولا : 
 تمهيد
( SPSSالبرننمج الجنمك ليتحي ل الاحصددنئي )  البنحث تلتحي ل الب نننت الخنصدد  بنلايددتبنن  ايددتخدم   
(Statistical product and Service Solutions الحكمد  الإحصدددددددددددددددنئ د  ليعية  الاجتمنع  ، ةقد )

نيدددددددتعرالأ كل عبنرة أة مجمةع  عبنرات في جدةل  ةضددددددد  عدد الايدددددددتجنبنت ةالنيدددددددب   بالبنحث تقنم
 المئة   لكل إجنب  لتحي ل إجنبنت الايتبنن .

في  لايدددتبنن  ت  إدخنل مذه الب نننتةلتحي ل المعيةمنت ةالب نننت التي حصددديت عي هن الدرايددد  م  خلال ا
من تةضددددددح  الجداةل  حيددددددبمجمةع  م  المعنلجنت الإحصددددددنئ    جهنك الحنيددددددب الآلي ث  طبقت عي هن

مدط ايدددددددهن   من الأول: محورل( يوضددددح التوزيع التكرار: والنسددددبي ل14-4جدول رقم ) -أةلًا: :التنل  
 ايني محي   الخرطة  ؟ الإدارة المدري   في تحق ق الأمداف التربة   بمداري

 العبارة   م
الإدارات المدرسدددددددية بمحلية الخرطوم تعمل على تحقيق 

 الأهداف التربوية في أنها: 

 درجة التحقق

 % اوافق
اوافددددددق 

 لحد ما
% 

لا 
 اوافق

% 

 145 3 1345 22 2541 121 خ العق دة الإيلام   في عقةل ةقيةب الطلابتري 1
 341 2 1245 32 2245 152 ئي لدط الطلاب تعمل عيى تنم   الةعى الب  2
 245 5 1245 25 2541 121 تعمل عيى تقة   رةح الجمنع  ب   الطلاب  3
 441 2 1245 33 2245 152 تشجم الطلاب عيى الإبداع ةتنم   القدرات  4
 245 15 3145 23 2141 122 تعمل عيى تنم   الطلاب تنم   متكنمي   5
 1141 22 2245 53 2245 125 عمي   في الب ئ  التى  ع ي ف هنتعد الطنلب ليح نة ال 2
 1145 21 2245 55 2241 124 تةفر خدمنت صح   ةتعي م   ليطلاب 2
 341 2 2145 41 2245 153 تنشح الطلاب عيى حب الةط  ةالاعتكاك ب   2
 441 2 1241 34 2241 152 تنشط عقةل الطلاب ةتثقفه  بنلعية  ةالخبرات 2

 spss 25م  برننمج   : إعداد البنحثالمصدر
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ما مدى اسهام الإدارة المدرسية في الأول ،  لمحورل( يوضدح المقاييس الاحصدائية 8-3الجدول رقم )
ن وجهة م تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية بمدارس الأساس محلية الخرطوم بوحدتي وسط والشجرة

 نظر المعلمين والمعلمات؟
 العبنرة    

المدريدد   بمحي   الخرطة  تعمل عيى تحق ق  الإدارات
 الأمداف التربة   في أنهن:

 درج  التحقق
درجدددددددددددددنت  مربم كني

 الحر  
الددددقدددد ددددمددددددد  
 المعنة  

درجدددددددددددددددددد   الةي ط
 الق ني

 اةافق 3411 14111 2 244452 خ العق دة الإيلام   في عقةل ةقيةب الطلابتري 1
 اةافق 3411 14111 2 121421 تعمل عيى تنم   الةعى الب ئي لدط الطلاب  2
 اةافق 3411 14111 2 324424 تعمل عيى تقة   رةح الجمنع  ب   الطلاب  3
 اةافق 3411 14111 2 122451 تشجم الطلاب عيى الإبداع ةتنم   القدرات  4
 اةافق 3411 14111 2 22412 تعمل عيى تنم   الطلاب تنم   متكنمي   5
 اةافق 3411 14111 2 121431  هني الب ئ  التى  ع ي فتعد الطنلب ليح نة العمي   ف 2
 اةافق 3411 14111 2 21432 تةفر خدمنت صح   ةتعي م   ليطلاب 2
 اةافق 3411 14111 2 122422 تنشح الطلاب عيى حب الةط  ةالاعتكاك ب   2
 اةافق 3411 14111 2 122422 تنشط عقةل الطلاب ةتثقفه  بنلعية  ةالخبرات 2

 spss 25م  برننمج   : إعداد البنحثالمصدر
 ( أعلاه  ةض  نت ج  اختبنر مربم كأي فبنلنيب  ليعبنرة:15-4الجدةل رق  )

بننءاً عيى يدددددددبق م  تحي ل إحصدددددددنئي لإيدددددددتجنبنت المبحةث   في مذا المحةر  مكننن أ  نيدددددددتنتج أ     
يددددهنمنً كب ر في تحق ق الأمداف التر  رطة  بة   بمرحي  الأيددددني بمحي   الخللإدارة المدريدددد   دةراً مقدراً ةا 

ةحدتي ةيددددط ةالشددددجرة إلا أ  مذا الدةر  شددددةب  بعلأ القصدددددةر الذي  حتنل المعنلج  التي تجعي  ممتنكاً 
، كمن أن   تضدددد  لنن م  خلال تحي ل النتنئج أعلاه أ  مننلك بعلأ في إيددددهنم  لتحق ق الأمداف التربة  

دي إلى تحق ق الأمداف التربة   ة حصددددرة  جل نشددددنطه  في مد ري المداري لا  هتمة  بنلعمل الذي  ؤ 
 .تحق ق الأمداف التعي م  
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ما مدى الإلتزام بمعايير وطريقة اختيار الثاني لمحورل( يوضددددح التوزيع التكرار: والنسددددبي 16-4جدول رقم )
علمين مدير: ومديرات المدارس بمدارس أسددداس محلية الخرطوم  بوحدتي وسدددط والشدددجرة من وجهة نظر الم

 والمعلمات؟

  م
 

 العبنرة
معدددددن  ر ةطرق إخت دددددنر مدددددد ري ةمدددددد رات المدددددداري 

 : الأيني   بمحي   الخرطة 

 درج  التحقق

 % اةافق
اةافدددددددددددق 
 لحد من

 % لا اةافق %

 441 2 1241 34 241 132 خت نر بننءاً عيى الخبرة الا ت   1

 1345 22 1241 32 2245 135 بننءاً عيى الكفنءةخت نر الا ت   2

 4245 22 2245 55 2441 42 بننءاً عيى التخصصخت نر الا ت   3

 2345 12 1141 22 2541 51 بننءاً عيى الانتمنء الي نييخت نر الا ت   4

 2245 132 1541 31 1545 31 بننءاً عيى الصفنت الجيم  خت نر الا ت   5

 4541 21 2241 52 2241 52 بننءاً عيى العلاقنت الإجتمنع  خت نر الا ت   2

 2445 42 2241 52 4245 25 بننءاً عيى الدرج  الةظ ف  خت نر الا ت   2

 1145 21 1245 32 2141 141   في اتخنذ القرار تعدالبننءاً عيى  2

 spss 25م  برننمج   المصدر: إعداد البنحث
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ا مدى الإلتزام بمعايير م:  يوضدددددددح التوزيع التكرار: والنسدددددددبي للمحور الثاني( 17-4الجدول رقم )
وطريقة اختيار مدير: ومديرات المدارس بمدارس أسدداس محلية الخرطوم  بوحدتي وسددط والشددجرة من 

 وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

 العبارة م
معدايير وطرق إختيار مدير: ومديرات المدارس 

 الأساسية بمحلية الخرطوم

 درجة التحقق
درجات  مربع كا:

 الحرية
الدقديمدددددة 
 المعنوية

 درجة القياس الوسيط

 اةافق 3411 14111 2 114452 خت نر بننءاً عيى الخبرة الا ت   1
 اةافق 3411 14111 2 115422 خت نر بننءاً عيى الكفنءةالا ت   2
 اةافق لحدمن 2411 14111 2 21412 خت نر بننءاً عيى التخصصالا ت   3
 لا اةافق 1411 14111 2 22421 ييخت نر بننءاً عيى الانتمنء الي نالا ت   4
 لا اةافق 1411 14111 2 112423 خت نر بننءاً عيى الصفنت الجيم  الا ت   5
 اةافق لحدمن 2411 14111 2 12452 خت نر بننءاً عيى العلاقنت الإجتمنع  الا ت   2
 اةافق لحدمن 2411 14111 2 12443 خت نر بننءاً عيى الدرج  الةظ ف  الا ت   2
 اةافق 3411 14111 2 123443   في اتخنذ القرار تعدالبننءاً عيى  2

 spss 25المصدر: إعداد البنح  م  برننمج 
بننءاً عيى من يدددددددبق م  تحي ل ايدددددددتجنب  المفحةصددددددد    لاحظ ا  مننلك تبن ننً في ايدددددددتجنبته   ظهر في 

ة فقط المداري  ت  ةفقنً ليخبر مد ري  عدد مقدر م الفرةق الإحصدددددنئ   لصدددددنل  الذ    عتبرة  أ  اخت نر 
 نر عي ه   المعمذا ممن  عني أ  مننلك نيدددددب  مقدرة ترط ا  مننلك عدد م  المد ر    لا  ت  تطب ق اتخنذ 

 ةأ  مننلك أينل ب أخرط تدخل في اخت نر مد ر المدري   جب مراجعتهن ةتقة مهن.
البح  ترط أ  إخت نر مد ري  م  مجتمم %42كمن   لاحظ أ ضددددددددنً أ  مننلك فرةق إحصددددددددنئ   لصددددددددنل  

ةمددد رات المددداري  ت  ةفقددنً لمع ددنر الدددرجدد  الةظ ف دد  فقط، ممددن  عني أ  منددنلددك غ ددنب لمعددن  ر الكفددنءة 
 ةالخبرة المهنر   ممن  تيبب في ضعف ةقصةر عمل أؤلئك المد ر   ةالمد رات.

  إخت نر مد ري م  مجتمم البح  ترط أ %22أ ضددددددددددددنً نلاحظ أ  مننلك فرةق إحصددددددددددددنئ   لصددددددددددددنل    
ةمد رات المداري  ت  ةفقنً لمع نر الإنتمنء اليدددد نيددددي للإدارة العي ن، ممن  عني عد  الامتمن  بتةفر معن  ر 
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الكفنءة ةالخبرة في معظ  الأح ن ، ةمذا من  تيددددددبب في ضددددددعف عمل الإدارة المدريدددددد   ةعد  تمكنهن م  
م   %15د أ ضنً أ  مننلك فرةق إحصنئ   لصنل  كمن نج مطيةب .تحق ق الأمداف التربة   ةالتعي م   ال

مجتمم البح  ترط أ  إخت نر مد ري ةمد رات المداري  ت  ةفقنً لمع نر الصددددددفنت الجيددددددم   ليمد ر فقط، 
المتمثيدد  في الخبرة ةالكفددنءة، ةمددذا بددنلطبم  ؤدي إلى  ممددن  عني غ ددنب المعددن  ر الأخرط لإخت ددنر المددد ر

   ي تحق ق الأمداف المطيةب  منهن.فشل عمل الإدارة المدري   ف
طرق آداء الثالث ما مدى الإلتزام بلمحور ا( يوضددددددددح التوزيع التكرار: والنسددددددددبي 18-4جدول رقم )

محلية الخرطوم وحدتي  –في حل مشددددكلات الإدارة المدرسددددية بمرحلة الاسدددداس التربوية الجيدة العمل 
 من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟ وسط والشجرة

 عبارةال   م
تلتزم بطرق الآداء  الإدارة المدرسددية بمحلية الخرطوم

 التربو: من خلال :

 درجة التحقق
اواف

 ق
% 

اوافدددددق 
 لحد ما

% 
لا 

 اوافق
% 

 3541 21 2241 52 3241 22 تيتخد  التقن نت الحد ث  لحل المشكلات الإدار    1
 3145 23 3141 21 3245 22 المشكلات الإدار   لحلتيتخد  البح  العيمي  2
 1245 35 2241 52 5343 112 لتعي   ا فيمعن  ر الجةدة الشنمي  ل ةفقنً  تتخذ القرارات 3
 1241 32 2241 52 5541 111 في إتنح  حر   الرأي ليمرؤةي     الد مقراط  تيتخد  4
 241 14 1245 35 2545 151 تشجم العمل التعنةني ب   المرؤةي   5
 2145 43 2545 51 5341 112 ليمعيم   المتم ك   تهت  بنلتحف ك المننيب 2
 1241 32 2441 42 5241 112 تمنري العدال  في النةاحي المنل   بنلمدري  2
 241 12 2241 44 2241 132 تهت  بتةف ر احت نجنت العمل الأيني   ليمدري  2
 1445 22 2245 45 2341 122  تهت  بتةف ر الم كان   المننيب  لتنف ذ المننشط التربة  2

 1245 32 2541 51 5545 111 تةفر الةينئل ةالتقن نت الحد ث  ليتعي   بنلمدري  11
 1245 35 2545 51 5241 114 عيى معن  ر جةدة التعي   العنمي   تدر بلتيعى  11
 1545 31 2345 42 2141 122 تراعى الجةانب الإنينن   ليمرؤةي   في العمل  12

 spss 25م  برننمج   حثالمصدر: إعداد البن



   22 

   

يوضددددددددح التوزيع التكرار: والنسددددددددبي المحور الثالث ما مدى الإلتزام بطرق آداء ( 19-4الجدول رقم )
محلية الخرطوم وحدتي وسط  –العمل التربوية الجيدة في حل مشكلات الإدارة المدرسية بمرحلة الاساس 

 من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟ والشجرة

 العبارة   م
تلتزم بطرق الآداء  دارة المدرسية بمحلية الخرطومالإ

 التربو: من خلال :

 درجة التحقق
درجات  مربع كا:

 الحرية
الدقديمدددددة 
 المعنوية

درجدددددددددددددددددددة  الوسيط
 القياس

 اةافق لحدمن 2411 14111 2 11422 تيتخد  التقن نت الحد ث  لحل المشكلات الإدار    1

 اةافق لحدمن 2411 14111 2 22442 لإدار  المشكلات ا لحلتيتخد  البح  العيمي  2

 اةافق 3411 14111 2 41452 لتعي   ا فيمعن  ر الجةدة الشنمي  ل ةفقنً  تتخذ القرارات 3

 اةافق 3411 14111 2 42432 في إتنح  حر   الرأي ليمرؤةي     الد مقراط  تيتخد  4

 اةافق 3411 14111 2 123433 تشجم العمل التعنةني ب   المرؤةي   5

 اةافق 3411 14111 2 35422 تهت  بنلتحف ك المننيب ليمعيم   المتم ك   2

 اةافق 3411 14111 2 55424 تمنري العدال  في النةاحي المنل   بنلمدري  2

 اةافق 3411 14111 2 112452 تهت  بتةف ر احت نجنت العمل الأيني   ليمدري  2

 اةافق 3411 14111 2 21413 نشط التربة  ف ذ المنتهت  بتةف ر الم كان   المننيب  لتن 2

 اةافق 3411 14111 2 45413 تةفر الةينئل ةالتقن نت الحد ث  ليتعي   بنلمدري  11

 اةافق 3411 14111 2 52433 عيى معن  ر جةدة التعي   العنمي   تدر بلتيعى  11

11141 2 21421 تراعى الجةانب الإنينن   ليمرؤةي   في العمل  12  اةافق 3411 

 spss 25م  برننمج   المصدر: إعداد البنحث
نلك عدد منأ  معظ  المبحةث    رة  أ  ةدلال  الفرةق الإحصنئ    لاحظ م  التحي ل الإحصدنئي أعلاه 

 ةيط (  +) الشجرة  يةحدت ،بمحي   الخرطة  المدري   لمرحي  الأيني اتالإدار كب ر م  
في جةانبهن العيم    في حل المشدددددددددددكلات الخنصددددددددددد  بنلمدريددددددددددد  عرةف العيم   الم طرقال ة يدددددددددددتخدم لا 

، وتدريب المعلمون على حل المشدددددددكلات عبر أسددددددداليب البحث العلمي الموجهفي جةانب: ) ةالتربة  ،
اسدددددددداليب جودة التعليم ومعاييرها، ولا ينتهجون مبدأ الديمقراطية في التعامل مع المرؤسددددددددين ومراعاة 
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لا يرسدددخون مبدأ العدالة في اتخاذ القرارات ولا يسدددعون إلى تفعيل المناشدددط الظروف الانسدددانية لهم، و 
التربوية وتوفير الوسدددددائل والتقنيات الحديثه لعملية التعليم، ولا يعملون على تحفيز المعلمين المميزين 

 مداريلتعمل منعكل  في أدائهن ع  بق   ا ريامدتيك ال اتدار إ جعل ذكر من  ، ةبننء عيىماديا  ومعنويا (
  عيى   عتبر أمر خط ر ةمدمر ليعمي   التربة   ةالتعي م ةمذا  التي تيتك  بنيددتخدا  الآداء التربةي المم ك،

 امكنن   تحق ق الأمداف التربة   المرجةة م  تيك المداري.المدط الطة ل، لأن   عةق 
 نمديريال معرفدةمددى مدا : الرابع لمحورل( يوضدددددددددح التوزيع التكرار: والنسدددددددددبي 21-4جددول رقم )

من  ،بمدارس الاساس بمحلية الخرطوم بوحدتي وسط والشجرة وتنفيذها  مهامهم الأسداسيةبمديرات الو 
 وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

 : العبارة م
يجيددد تنفيددذ مهددامدده  مدددير المدددرسددددددددددة بمحليددة الخرطوم

 الاساسية من خلال أنه :

 درجة التحقق

 % اوافق
اوافددددددق 

 لحد ما
% 

لا 
 افقاو 

% 

 1181 21 1685 33 7385 147  عد خ ط  ينة   لتحق ق الأمداف التربة   المريةم    1
 581 11 2185 43 7385 147 الينة  التدر ي    خط التنف ذ  بمتنبع  هت   2
 781 14 2485 49 6885 137 تدر يعيى أداء ال الإشراف التربةي الحد    منري 3
 485 9 1981 38 7685 153 الأداء التدر يي  فييمنت يمعيم   ةالمع نقل خبرات  ل 4
 385 7 1885 37 7881 156  تربة نً  عمل عيى ضبط ةتقة   ييةك الطلاب  5
 1581 31 3181 61 5581 111 الأنشط  اللأصف   لتنم   شخص نت التلام ذ   نفذ 6
 1885 37 2781 54 5485 119  ينم  في تطة ر ةبننء المننمج التعي م    7
 785 15 2681 52 6685 133  عمل عيى ربط المداري بنلداعم   م  رمةك المجتمم 8
 381 6 1981 38 7881 165  تةاصل مم أةل نء أمةر التلام ذ لمعنلج  مشكلاته   9

 1185 21 1885 42 7381 146  ضم معن  ر ةاضح  لتقة   الآداء المدريي  11
 1185 21 1885 37 7181 142 القرارت خنذ ت حرص عيى إشراك المعيم   في ا 11
 485 9 1181 22 8485 169  تظ  أعمنل الإمتحنننت بنلمدري  12
 381 6 1185 23 8585 171  عقد اجتمنعنت دةر   مم المعيم   لمننقش  ي ر العمل 13
 381 6 1185 21 8685 173   تنبم غ نب الطلاب م  خلال اليجلات الخنص  به  14



   22 

   

المديرين  ما مدى معرفة: يوضدددددددددح التوزيع التكرار: والنسدددددددددبي للمحور الرابع( 21-4الجدول رقم )
ن م والمديرات بمهامهم الأسداسدية وتنفيذها  بمدارس الاسداس بمحلية الخرطوم بوحدتي وسدط والشجرة

 وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

 م
 

 العبارة  
يجيدد تنفيدذ مهدامدده  مددير المددرسدددددددددة بمحليدة الخرطوم

 من خلال أنه :الاساسية 

 درجة التحقق
درجدددددات  مربع كا:

 الحرية
الدقديمدددددة 
 المعنوية

درجددددددددة  الوسيط
 القياس

 اوافق 3811 18111 2 146847 الأمداف التربة   المريةم   لتحق ق   عد خ ط  ينة   1
 اوافق 3811 18111 2 153837 الينة  التدر ي    خط التنف ذ  بمتنبع  هت   2
 اوافق 3811 18111 2 121849 عيى أداء التدر ي تربةي الحد  الإشراف ال  منري 3
 اوافق 3811 18111 2 174811 ي الأداء التدر ي فييمعيم   ةالمعيمنت  نقل خبرات  ل 4
 اوافق 3811 18111 2 186831  تربة نً  عمل عيى ضبط ةتقة   ييةك الطلاب  5
 اوافق 3811 18111 2 49811 الأنشط  اللأصف   لتنم   شخص نت التلام ذ   نفذ 6
 اوافق 3811 18111 2 42849  ينم  في تطة ر ةبننء المننمج التعي م    7
 اوافق 3811 18111 2 119827  عمل عيى ربط المداري بنلداعم   م  رمةك المجتمم 8
 اوافق 3811 18111 2 187824  تةاصل مم أةل نء أمةر التلام ذ لمعنلج  مشكلاته   9

 اوافق 3811 18111 2 148836 ن  ر ةاضح  لتقة   الآداء المدريي  ضم مع 11
 اوافق 3811 18111 2 129861 خنذ القرارت ت حرص عيى إشراك المعيم   في ا 11
 اوافق 3811 18111 2 236889  تظ  أعمنل الإمتحنننت بنلمدري  12
 اوافق 3811 18111 2 247819  عقد اجتمنعنت دةر   مم المعيم   لمننقش  ي ر العمل 13
 اوافق 3811 18111 2 256819   تنبم غ نب الطلاب م  خلال اليجلات الخنص  به  14

 spss 25المصدر: إعداد الباحث من برنامج 
التفيددد ر الإحصدددنئي لحيدددنب ق م  مربم  التحي ل الإحصدددنئي ليمحةر أعلاه في جننب م  خلاللاحظ      

ةحيددددنب درج  الةيدددد ط عند ميددددتةط  (14111)  المعنة   لدرج  كني إرتفنع درج  الحر   لصددددنل  الق م 
 دل عيى  ، ةذلكالدرج  الثنلث  ممن  عني، مةافق  المبحةث   الإ جنب   عيى أيدددددددددددددددئي  مذا المحةر بنلمةافق 

داً  ةبدنلنظر لتفدنصددددددددددددددد دل ذلدك التحي ل  .أ  الصدددددددددددددددةرة العدنمد  لتنف دذ عمدل مددراء المدداري بتيدك المحي د  ج د 
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 راء المعيم  ل ن لاحظ أ  مننلك تبن ننً فيالتةك م التكراري ةالنيدددددددبي ليمحةر الرابم  لم  خلا الإحصدددددددنئي
أ  معظ  مد ري ةمد رات مداري الأيدددددددني بمحي   الخرطة  ةحدتي ةيدددددددط ةالشدددددددجرة م  خلال   تضددددددد  

 ميتكمة  بتنف ذ مهنمه  الأيدددنيددد   داخل المدريددد  خنصددد  ف من  تعيق بجننب تنظ   الامتحنننت ةالتةاصدددل
مم أةل نء أمةر التلام ذ لمعنلج  مشدكلاته  اليديةك   ةالأكند م   ةمي ايدتحةذت عيى نيدب عنل   بدرج  
أةافق حيددددب رأي المبحةث   بنلاضددددنف  الى ضددددبط ةتقة   يدددديةك الطلاب ةفقنً للأيددددنل ب التربة   ةكذلك 

 ضددددددنً أ  مننلك عدد م قدر م ألا أننن ن لاحظ أ  ةالمعيمنت عيى الأداء التدر يددددددي المم ك،تةج   المعيم   
لا  يتكمة  بتنف ذ مهنمه  الأيدددددددنيددددددد   بمداري أيدددددددني  المبحةث    رة  أ  عدد كب ر م  مدراء المداري

خضدددددددددددددددم ليم ةل تمحي د  الخرطة  ةمددذا  عكي لأمر   إمدن  أ   كة  المددد ر ت  اخت ددنره بصدددددددددددددددةرة خددنطئدد  
   أة أن  ل   متيك الخبرة ةالمعرف  الكنف، ي ةالانتمنء ةالعلاقنت الشددددخصدددد   ةمة غ ر جد ر بنلعمل الإدار 

ةفي كيتن الحنلت   مذه الفئ  يددددددد كة  لهن تأث راً يددددددديب نً عيى تحق ق الأمداف التربة    ،بمهنم  الأيدددددددنيددددددد  
 المرجةة بهذه المرحي  المهم  م  التعي  .
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 الخاصة بالمشرفين التربويين عرض وتحليل البياناتثانيا : 
إيدددتبنن  الدرايددد  لمجتمم المشدددرف   التربة    بمحي   الخرطة  ةحدتي ةيدددط ل الب نننت الخنصددد  بتحي ل   

ةالشجرة ةمقنرن  لراؤم  بآراء المعيمة  في جم م أيئي  الدراي  بغرلأ إيتخلاص النتنئج بصةرة مشترك  
تحي ل الجنمك لي البرننمج  البنحث تايدددددددتخدم ب نه  تؤدي إلى الإجنبنت الةاضدددددددح  لأيدددددددئي  مذه الدرايددددددد ،

( الحكم  الإحصنئ   ليعية  SPSS( )Statistical product and Service Solutionsالاحصدنئي )
بددنيدددددددددددددددتعرالأ كددل عبددنرة أة مجمةعدد  عبددنرات في جددةل  ةضددددددددددددددد  عدددد   البدنحثدد تالاجتمدنع دد ، ةقددد قددنمد

 الايتجنبنت ةالنيب المئة   لكل إجنب  لتحي ل إجنبنت الايتبنن .
منت ةالب نننت التي حصددديت عي هن الدرايددد  م  خلال الايدددتبنن  ت  إدخنل مذه الب نننت في ةلتحي ل المعية 

 :التنل  جهنك الحنيب الآلي ث  طبقت عي هن مجمةع  م  المعنلجنت الإحصنئ   
ما مدى اسدهام الإدارة المدرسية  :الأول لمحورل( يوضدح التوزيع التكرار: والنسدبي 22-4جدول رقم )

 نم اف التربوية والتعليمية بمدارس الأسددداس محلية الخرطوم بوحدتي وسدددط والشدددجرةفي تحقيق الأهد
 ؟وجهة نظر المشرفين التربويين

 ة القياسية:العبار  م
الإدارات المدرسدددية بمحلية الخرطوم تعمل على تحقيق 

 الأهداف التربوية في أنها: 

 درجة التحقق

 % اوافق
اوافددددددق 

 لحد ما
% 

لا 
 اوافق

% 

 181 1 286 1 9784 37 عق دة الإيلام   في عقةل ةقيةب الطلابخ التري 1
 181 1 1588 6 8482 32 تعمل عيى تنم   الةعى الب ئي لدط الطلاب  2
 181 1 789 3 9281 35 تعمل عيى تقة   رةح الجمنع  ب   الطلاب  3
 181 1 789 3 9281 35 تشجم الطلاب عيى الإبداع ةتنم   القدرات  4
 286 1 4487 17 5286 21 ى تنم   الطلاب تنم   متكنمي  تعمل عي 5
 286 1 3482 13 6382 24 تعد الطنلب ليح نة العمي   في الب ئ  التى  ع ي ف هن 2
 1382 5 4281 16 4487 17 تةفر خدمنت صح   ةتعي م   ليطلاب 2
 181 1 1588 6 8482 32 تنشح الطلاب عيى حب الةط  ةالاعتكاك ب   2
 286 1 1884 7 7889 31 عقةل الطلاب ةتثقفه  بنلعية  ةالخبرات تنشط 2

 spss 25المصدر: إعداد البنح  م  برننمج 
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ما مدى اسهام الإدارة المدرسية  :يوضح التوزيع التكرار: والنسبي للمحور الأول( 23-4الجدول رقم )
 بوحدتي وسدددددددط والشدددددددجرةفي تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية بمدارس الأسددددددداس محلية الخرطوم 

 ؟منوجهة نظر المشرفين التربويين
 العبارة   م

الإدارات المددرسدددددددددية بمحلية الخرطوم تعمل على تحقيق 
 الأهداف التربوية في أنها: 

 درجة التحقق
درجددات  مربع كا:

 الحرية
الددقدديددمدددددة 

 المعنوية
درجدددددددددددة  الوسيط

 القياس
 اةافق 3411 14111 1 34411 خ العق دة الإيلام   في عقةل ةقيةب الطلابتري 1
 اةافق 3411 14111 1 12422 تعمل عيى تنم   الةعى الب ئي لدط الطلاب  2
 اةافق 3411 14111 1 22424 تعمل عيى تقة   رةح الجمنع  ب   الطلاب  3
 اةافق 3411 14111 1 22424 تشجم الطلاب عيى الإبداع ةتنم   القدرات  4
 اةافق 3411 14111 2 12442    متكنمي  تعمل عيى تنم   الطلاب تنم 5
 اةافق 3411 14111 2 21422 تعد الطنلب ليح نة العمي   في الب ئ  التى  ع ي ف هن 2
 اةافق 3411 14111 2 12411 تةفر خدمنت صح   ةتعي م   ليطلاب 2
 اةافق 3411 14111 2 12422 تنشح الطلاب عيى حب الةط  ةالاعتكاك ب   2
 اةافق 3411 14111 2 32411 الطلاب ةتثقفه  بنلعية  ةالخبراتتنشط عقةل  2

 spss 25م  برننمج   المصدر: إعداد البنحث

بننءاً عيى من يددبق م  تحي ل احصددنئي لايددتجنبنت المفحةصدد   م  المشددرف   التربة    في مذا المحةر 
ى إنجنك ت المدري   تعمل عيمتفق   عيى أ  الإدارا م  المشرف   معظ  المبحةث   مكننن أ  نيدتنتج أ  

يف ا من  ختفي كنف  الجةانب المذكةرة في أيدددددئي  مذا المحةر بكفنءة عنل   دة  أي قصدددددةر، ةمذ مهنمهن
يدددددتجنبنت المبحةث   م  مجتمم المعيم   لنفي المحةر، ألا أ  مننلك تبن ننً لآراء عدد إختلافنً كب راً مم إ

 متكاملة، ولا يعملون تنمية الطلاب تنمية يعملون على )لابيددددددددد ط م  المشدددددددددرف   بأ  مد رة المداري 
 دماتخ فيها، كما أنهم لا يجتهدون في توفر يعيش التى البيئة في العملية للحياة الطالب على إعداد

 لعلومبا وتثقفهم الطلاب عقول للطلاب، بالإضددددددافة لأنهم لا يعملون على تنشدددددديط وتعليمية صددددددحية
 (.والخبرات
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 ما مدى الإلتزام بمعايير وطريقة: يوضح التوزيع التكرار: والنسبي للمحور الثاني (24-4جدول رقم )
اختيار مدير: ومديرات المدارس بمدارس أسدددداس محلية الخرطوم  بوحدتي وسددددط والشددددجرة من وجهة 

 ؟وجهة نظر المشرفين التربويين من نظر المعلمين والمعلمات

 العبارة م
ت المددددارس معدددايير وطرق إختيدددار مددددير: ومدددديرا

 الأساسية بمحلية الخرطوم

 درجة التحقق

 % اوافق
اوافددددددق 

 لحد ما
 % لا اوافق %

 242 3 1342 5 2242 31 خت نر بننءاً عيى الخبرة الا ت   1

 1342 5 2242 11 5242 22 خت نر بننءاً عيى الكفنءةالا ت   2

 4442 12 3242 14 1244 2 خت نر بننءاً عيى التخصصالا ت   3

 2244 22 242 3 2342 2 خت نر بننءاً عيى الانتمنء الي نييالا ت   4

 2145 23 3442 13 543 2 خت نر بننءاً عيى الصفنت الجيم  الا ت   5

 3242 14 3242 14 2243 11 خت نر بننءاً عيى العلاقنت الإجتمنع  الا ت   2

 1542 2 4442 12 3245 15 خت نر بننءاً عيى الدرج  الةظ ف  الا ت   2

 1145 4 1542 2 2342 22   في اتخنذ القرار تعدالبننءاً عيى  2

 spss 25م  برننمج   المصدر: إعداد البنحث
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ما مدى الإلتزام بمعايير وطريقة : يوضدددددددح التوزيع التكرار: والنسدددددددبي للمحور الثاني( 25-4الجدول رقم )
ة الخرطوم  بوحدتي وسدددددط والشدددددجرة من وجهة نظر اختيار مدير: ومديرات المدارس بمدارس أسددددداس محلي

 ؟وجهة نظر المشرفين التربويين من المعلمين والمعلمات

 العبارة م
معدددددايير وطرق إختيدددددار مددددددير: ومدددددديرات 

 المدارس الأساسية بمحلية الخرطوم

 درجة التحقق
درجدددددددات  مربع كا:

 الحرية
الددقدديددمدددددة 

 المعنوية
 درجة القياس الوسيط

 اةافق 3411 1411 2 35423 بننءاً عيى الخبرة خت نر الا ت   1

 اةافق 3411 1411 2 11423 خت نر بننءاً عيى الكفنءةالا ت   2

 اةافق لحدمن 2411 1411 2 14415 خت نر بننءاً عيى التخصصالا ت   3

 لا اةافق 1411 1411 2 22442 خت نر بننءاً عيى الانتمنء الي نييالا ت   4

 لا اةافق 1411 1411 2 12442 ءاً عيى الصفنت الجيم  خت نر بننالا ت   5

 اةافق لحدمن 2411 1411 2 11424 خت نر بننءاً عيى العلاقنت الإجتمنع  الا ت   2

 اةافق لحدمن 2411 1411 2 15442 خت نر بننءاً عيى الدرج  الةظ ف  الا ت   2

 اةافق 3411 1411 2 22411   في اتخنذ القرار تعدالبننءاً عيى  2

 spss 25م  برننمج   المصدر: إعداد البنحث
نت نب  مننلك تبن ننً في ايدددددددتجألاحظ بننءاً عيى من يدددددددبق م  تحي ل احصدددددددنئي لايدددددددتجنبنت المبحةث      

 ظهر في الفرةق الإحصددددددددددددنئ   لصددددددددددددنل  الذي  المبحةث   م  مجتمم المشددددددددددددرف   في مذا المحةر، ح  
المداري  ت  ةفقنً ليخبرة فقط ممن  عني أ  مننلك نيدددددددددددب  مقدرة   عتبرة  أ  أخت نر معظ  مد رة ةمد رات

تدخل ب   يدددديترط أ  مننلك عدد م  المد ر   لا  ت  تطب ق مذا المع نر عي ه  ةأ  مننلك أيددددنل ب أخرط 
، ةم  ن نبغي مراجعتهن ةتقة مه مثل الإنتمنء اليدددد نيددددي ةالعلاقنت الإجتمنع  ، المدريدددد  في اخت نر مد ر

أ  إيدتجنبنت مجتمم الدرايد  عيى أيئي  مذا المحةر تتفق مم إيتجنبنت مجتمم المعيم   عيى الم لاحظ 
 نفي المحةر بدرج  كب رة في معظ  الأيئي .
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ما مدى الإلتزام بطرق آداء  :يوضددددددح التوزيع التكرار: والنسددددددبي المحور الثالث( 26-4جدول رقم )
محلية الخرطوم وحدتي  –لمدرسددددية بمرحلة الاسدددداس في حل مشددددكلات الإدارة االعمل التربوية الجيدة 

 من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟ وسط والشجرة

 العبارة   م
تلتزم بطرق الآداء  الإدارة المدرسددددددددية بمحلية الخرطوم

 التربو: من خلال :

 درجة التحقق

 % اوافق
اوافددددددق 

 لحد ما
% 

لا 
 اوافق

% 

 1342 5 5141 12 3242 14 الإدار    تيتخد  التقن نت الحد ث  لحل المشكلات 1

 1145 4 4245 12 4241 12 المشكلات الإدار   لحلتيتخد  البح  العيمي  2

 543 2 2242 11 2542 25 تعي   لفي امعن  ر الجةدة الشنمي  ل ةفقنً  تتخذ القرارات 3

 543 2 3442 13 2145 23 في إتنح  حر   الرأي ليمرؤةي     الد مقراط  تيتخد  4

 242 3 1342 5 2242 31 تشجم العمل التعنةني ب   المرؤةي   5

 1244 2 2342 2 5242 22 تهت  بنلتحف ك المننيب ليمعيم   المتم ك   2

 242 3 2242 11 2342 24 تمنري العدال  في النةاحي المنل   بنلمدري  2

 1145 4 2243 11 2244 22 تهت  بتةف ر احت نجنت العمل الأيني   ليمدري  2

 1145 4 2243 24 2342 24 تهت  بتةف ر الم كان   المننيب  لتنف ذ المننشط التربة   2

 543 2 3245 15 5543 21 تةفر الةينئل ةالتقن نت الحد ث  ليتعي   بنلمدري  11

 242 3 2342 2 2244 22 عيى معن  ر جةدة التعي   العنمي   تدر بلتيعى  11

 242 3 3142 12 2145 23    ليمرؤةي   في العمل تراعى الجةانب الإنينن 12

 spss 25م  برننمج   المصدر: إعداد البنحث
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 داءأما مدى الإلتزام بطرق  :يوضدددددح التوزيع التكرار: والنسدددددبي المحور الثالث( 27-4الجدول رقم )
خرطوم وحدتي محلية ال –العمل التربوية الجيدة في حل مشددددكلات الإدارة المدرسددددية بمرحلة الاسدددداس 

 ؟المشرفين التربويينمن وجهة نظر  وسط والشجرة

 العبارة   م
اء دتلتزم بطرق الأ الإدارة المدرسددددددية بمحلية الخرطوم

 التربو: من خلال :

 درجة التحقق
مددددددربدددددددع 

 كا:
درجدددددات 

 الحرية
الدددقددديدددمدددددة 

 المعنوية
درجددددددددددددددددددددددة  الوسيط

 القياس

 اةافق لحدمن 2411 1411 2 12424  تيتخد  التقن نت الحد ث  لحل المشكلات الإدار   1

 اةافق لحدمن 2411 1411 2 12415 المشكلات الإدار   لحلتيتخد  البح  العيمي  2

 اةافق 3411 1411 2 21421 لتعي   في امعن  ر الجةدة الشنمي  ل ةفقنً  تتخذ القرارات 3

 اةافق 3.11 1411 2 12442 في إتنح  حر   الرأي ليمرؤةي     الد مقراط  تيتخد  4

 اةافق 3411 1411 2 35423 تشجم العمل التعنةني ب   المرؤةي   5

 اةافق 3411 1411 2 11442 تهت  بنلتحف ك المننيب ليمعيم   المتم ك   2

 اةافق 3411 1411 2 12423 تمنري العدال  في النةاحي المنل   بنلمدري  2

 اةافق 3411 1411 2 23452 تهت  بتةف ر احت نجنت العمل الأيني   ليمدري  2

 اةافق 3411 1411 2 12423 تهت  بتةف ر الم كان   المننيب  لتنف ذ المننشط التربة   2

 اةافق 3411 1411 2 14422 تةفر الةينئل ةالتقن نت الحد ث  ليتعي   بنلمدري  11

 اةافق 3411 1411 2 22442 عيى معن  ر جةدة التعي   العنمي   تدر بلتيعى  11

 اةافق 3411 1411 2 15424 تراعى الجةانب الإنينن   ليمرؤةي   في العمل  12

 spss 25م  برننمج   المصدر: إعداد البنحث

، ح     المبحةث   م  المشدددرف   التربة  مننلك تبن ننً ب   إيدددتجنبنتحصدددنئي أ  لاحظ م  التحي ل الإ    
، م  خلال مةافقته  داء التربو:تلتزم بطرق الأ مالإدارة المدرسدددددددية بمحلية الخرطو أ   رة   أ  عدد معظ 

الةاضدددددح  بنلإ جنب   لصدددددنل  المدراء كمن  تضددددد  في الجداةل الإحصدددددنئ   أعلاه، كمن  تضددددد  أ ضدددددنً أ  
عدد مقدر م  المبحةث   م  المشددددددددددددرف    رة  أ  الإدارات المدريدددددددددددد   غ ر م يتكم  بطرق الأداء  مننلك

لا  يدددددددددتخدمة  الطرق العيم   التربة   في حل مشدددددددددكلات  نلك عدد كب رمن  عني أ التربةي الج  د، ةمذا 
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المدريد  ممن  جعل كل إدارة مدريد  تعمل منعكل  في أدائهن لحل المشكلات التي تةاج  الإ دارة المدري   
 ةمذا ي ضعف إمكنن   تحق ق الأمداف التربة  .

المديرين  مدا مددى معرفة: ابعيوضدددددددددح التوزيع التكرار: والنسدددددددددبي للمحور الر ( 28-4جددول رقم )
ن موالمديرات بمهامهم الأسدداسددية وتنفيذها  بمدارس الاسدداس بمحلية الخرطوم بوحدتي وسددط والشددجرة

 وجهة نظر المشرفين التربويين؟

 م
 

 العبارة  
يجيددد تنفيددذ مهددامدده  مدددير المدددرسددددددددددة بمحليددة الخرطوم

 الاساسية من خلال أنه :

 درجة التحقق

 % اوافق
اوافددددددق 

 ما لحد
% 

لا 
 اوافق

% 

 1145 4 124 2 2141 22 الأمداف التربة   المريةم   لتحق ق   عد خ ط  ينة   1
 543 2 1342 5 2142 31 الينة  التدر ي    خط التنف ذ  بمتنبع  هت   2
 242 1 3242 14 2145 23 عيى أداء التدر ي الإشراف التربةي الحد    منري 3
 242 1 1244 2 2242 31  الأداء التدر يي فيمعيمنت يمعيم   ةال نقل خبرات  ل 4
 242 1 1342 5 2442 32  تربة نً  عمل عيى ضبط ةتقة   ييةك الطلاب  5
 543 2 4241 12 5242 21 الأنشط  اللأصف   لتنم   شخص نت التلام ذ   نفذ 6
 1542 2 2242 11 5543 21  ينم  في تطة ر ةبننء المننمج التعي م    7
 242 3 3142 12 2145 23 ل عيى ربط المداري بنلداعم   م  رمةك المجتمم عم 8
 543 2 1342 5 2142 31  تةاصل مم أةل نء أمةر التلام ذ لمعنلج  مشكلاته   9

 543 2 2342 2 2141 22  ضم معن  ر ةاضح  لتقة   الآداء المدريي  11
 242 3 2242 11 2342 24 خنذ القرارت ت حرص عيى إشراك المعيم   في ا 11
 543 2 1244 2 2243 22  تظ  أعمنل الإمتحنننت بنلمدري  12
 141 1 1542 2 2442 32  عقد اجتمنعنت دةر   مم المعيم   لمننقش  ي ر العمل 13
 543 2 1342 5 2142 31   تنبم غ نب الطلاب م  خلال اليجلات الخنص  به  14

 spss 25من برنامج  هالمصدر: إعداد الباحث
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المديرين  ما مدى معرفة :يوضدددددددددح التوزيع التكرار: والنسدددددددددبي للمحور الرابع( 29-4الجدول رقم )
ن موالمديرات بمهامهم الأسدداسددية وتنفيذها  بمدارس الاسدداس بمحلية الخرطوم بوحدتي وسددط والشددجرة

 وجهة نظر المشرفين التربويين؟

 م
 

 العبارة  
مهامه الاسدددداسددددية  يجيد تنفيذ مدير المدرسددددة بمحلية الخرطوم

 من خلال أنه :

 درجة التحقق
مددددددربددددددع 

 كا:
درجدددات 

 الحرية
الددقدديددمدددددة 

 المعنوية
درجددددددددة  الوسيط

 القياس

 اوافق 3811 1811 2 24868 الأمداف التربة   المريةم   لتحق ق   عد خ ط  ينة   1
 اوافق 3811 1811 2 41815 الينة  التدر ي    خط التنف ذ  بمتنبع  هت   2
 اوافق 3811 1811 2 19831 عيى أداء التدر ي الإشراف التربةي الحد   ي منر  3
 اوافق 3811 1811 2 37811 الأداء التدر يي  فييمعيم   ةالمعيمنت  نقل خبرات  ل 4
 اوافق 3811 1811 2 44889  تربة نً  عمل عيى ضبط ةتقة   ييةك الطلاب  5
 اوافق 3811 1811 2 14811 م ذ الأنشط  اللأصف   لتنم   شخص نت التلا  نفذ 6
 اوافق 3811 1811 2 19821  ينم  في تطة ر ةبننء المننمج التعي م    7
 اوافق 3811 1811 2 15884  عمل عيى ربط المداري بنلداعم   م  رمةك المجتمم 8
 اوافق 3811 1811 2 41815  تةاصل مم أةل نء أمةر التلام ذ لمعنلج  مشكلاته   9

 اوافق 3811 1811 2 26826 ن  ر ةاضح  لتقة   الآداء المدريي  ضم مع 11
 اوافق 3811 1811 2 17873 خنذ القرارت ت حرص عيى إشراك المعيم   في ا 11
 اوافق 3811 1811 2 32857  تظ  أعمنل الإمتحنننت بنلمدري  12
 اوافق 3.11 1811 2 17878  عقد اجتمنعنت دةر   مم المعيم   لمننقش  ي ر العمل 13
 اوافق 3811 1811 2 41815   تنبم غ نب الطلاب م  خلال اليجلات الخنص  به  14

 spss 25من برنامج  هالمصدر: إعداد الباحث

ي ل جدداةل التحم  خلال لراء المبحةث   م  المشدددددددددددددددرف   التربة    ةالمشدددددددددددددددرفدنت التربة دنت م  خلال   
 ، مننلك تبن   في لراء معظ  المبحةث  لاحظ أ     حةر،الإحصدددنئي أعلاه لإيدددتجنبنت المبحةث   لهذا الم

  أ الا ،معظ  المد ر  ةالمد رات  عمية  عيى تنف ذ مهنمه  الأيددددددددنيدددددددد   لإدارة المدريدددددددد  ح    رة  أ 
مننلك نيدددددددددب  ترط أ  مننلك عدد م  المد ر   ةالمد رات لا  يتكمة  بتنف ذ مهنمه  الأيدددددددددنيدددددددددد   بمداري 
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عكط إلى الطرق التي  ت  بهن إخت نر مد ري المداري ةالتي  جب أ   ت  ذا    ةم ،أيدددددددددددني بمحي   الخرطة 
 .الاخت نر ف هن عيى أيي ةضةابط محددة حتى تيتط م الإدارة المدري   تحق ق أمدافهن

 تعليق  عام على نتائج الدراسة الخاصة بالمشرفين والمعلمين  
نبق  يتفندة م  الدراينت اليلامجنل التدر ي ةا م  خلال خبرة البنحث  في ة ل التحي ل الاحصنئيلام  خ

 معيم  مجتمم البح  م  المشدددرف   ةال يلآراء المبحةث   لاحظت البنحث  ةجةد اتفنق ب   ع نت بنالاضدددنف 
في الاجنب  عيى اليدؤال الاةل من مدط ايهن  الإدارة المدري   في تحق ق الامداف التربة   بمداري ايني 

اتفقت ع نتي البح  عيى ا  الإدارة المدريدددد   تيدددنم  ميددددنمم  فنعي  عيى تحق ق ح     ؟محي   الخرطة 
الامداف التربة   مم ةجةد بعلأ القصددددددددةر في اداء عمل الإدارة المدريدددددددد   ةمذا  حتنل الى ةقف  م  قبل 
 قالشددددؤة  التعي م   بمحي   الخرطة  لمعرف  المشددددكلات التي تةاج  عمل الإدارة المدريدددد   ةحيهن حتى تحق

 .  لترب   ةالتعي  أمداف ا لدري   أمدافهن ةمي تمثالإدارة الم
في الاجنب  ع  اليؤال الثنني )منمدط الالتكا  بمعن  ر ةطر ق  اخت نر مد ري  ةمد رات المداري بمداري 

عميت البنحث  عيى مقنرن  النتنئج الخنصد  بنلمشرف   ةمقنرنتهن بنلنتنئج الخنص   ؟ايدني محي   الخرطة 
بحةث   م  المعيم   ةةجدددت ا  منددنلددك اتفددنق ب   ع نتي البحدد  ةا  منددنلددك طرق مختيفدد   ت  بهددن بددنلم

 .اخت نر مد ر المدري  بعضه   ت  اخت نرم  بنلخبرة  ةبعضه  بدة  خبرة كنف  
في الاجنب  ع  اليددددؤال الثنل  منمدط الالتكا  بطرق اداء العمل التربة   الج دة في حل مشددددكلات الإدارة 

دريدددددد   ح   قنرنت البنحث  نتنئج المبحةث   ةةجدت ا  مننك اتفنق ب   ع نتي البح  م  المشدددددددرف   الم
ةالمعيم   عيى ا  مننلك طرق مختيف  ةمتعددة تت  بهن حل المشدددددددكلات الخنصددددددد  بنلإدارة المدريددددددد   الا 

ب ةتأم ل تدر  انه  لا يددتخدمة  الطرق العيم   لحل المشددكلات الخنصدد  بنلمدريدد  ةترط البنحث  ضددرةرة
في الاجنب  ع  اليددددددؤال  دا  الطرق العيم   لحل مشددددددكلات الإدارة المدريدددددد  خمد ري المداري عيى ايددددددت

الرابم من مدط معرف  المد ر   بمهنمه  الايددنيدد   ةتنف ذمن بمداري ايددني محي   الخرطة  ةحدة الخرطة  
ى المشدرف   ةالمعيم   اضددنف  ال ةيدط ةالشدجرة ؟ م  خلال التحي ل الاحصدنئي ةاجنبنت المفحةصد   م 

خبرات البدنحثدد  في مجددنل التددر ي تتفق البدنحثدد  مم ع نتي المبحةث   ا  معظ  مددد ري المدداري  يتكمة  
بنداء مهنمه  الايددددنيددددد   كمن ا  مننلك عدد مقدر لا يدددددتهن  ب  لا يتكمة  بنداء مهنمه  الايدددددنيددددد   لذلك 
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مداري ، الالتدر ب فلابد م  تدر ب مد ريةانب أممهن عدد م  الجترط البدنحثد  ا  المشدددددددددددددددكيد  تكم  في 
دةرات التدر ب   ميددددددددتمرة قبل ةاثننء الخدم   كذلك لابد م  لقبل تةل ه  امر الإدارة المدريدددددددد   ةا  تكة  ا

ااخت نر الصددددح   لمد ري المداري  ةفق الايددددي ةالضددددةابط العيم   لاخت نر مد ري المداري حتى تحقق 
 افهن ةبنلتنلي تتحقق أمداف الإدارة التربة   .   الإدارة المدري   أمد

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 الفصل الخامس
 مة الدراسةخات  
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 الفصل الخامس
 خاتمة البحث

 )النتنئج ةالتةص نت ةالمقترحنت(

مكننن أ    فصل الينبقيتجنبنت المبحةث   في مذا الحصنئي لإالإتحي ل البننءاً عيى يبق م     
 لتنلي:راء المبحةث   م  ع نتي مجتمعي الدراي  عيى النحة اخيص النتنئج النهنئ   لهذه الدراي  ةفقنً لآنيت

 :الدراسة لعينة البحث من مجتمع المعلمين نتائجأولا : 
يهنمنً كب ر في تحق ق الأمداف التربة   بمرحي  الأيني بمحي        أ  للإدارة المدري   دةراً مقدراً ةا 

 .بعلأ القصةر الذي  حتنل المعنلج الخرطة  ةحدتي ةيط ةالشجرة إلا أ  مذا الدةر  شةب  
 مد ري المداري  ت  عدد مقدر م فرةق إحصدددددددددنئ   لصدددددددددنل  الذ    عتبرة  أ  اخت نر مننلك   .1

ةفقنً ليخبرة فقط ممن  عني أ  مننلك نيدددب  مقدرة ترط ا  مننلك عدد م  المد ر    لا  ت  تطب ق 
بمحي    دريدددددددددددددد   لمرحي  الأيددددددددددددددنيالم اتالإدار مننلك عدد كب ر م   ،المع نر عي ه مذا اتخنذ 

ل في ح العيم   المعرةف  طرقال ة يدددددتخدملا   ،(ةيدددددطةالخرطة  ) الشدددددجرة  تيةحدالخرطة ، 
 في جةانبهن العيم   ةالتربة  . المشكلات الخنص  بنلمدري 

 أ  معظ  مددد ري ةمددد راتم  خلال مةافقدد  الأغيب دد  بدد تضددددددددددددددد  مبحةث   لراء ال  ةجدد تبددن   في .2
بمحي   الخرطة  ةحدتي ةيددط ةالشددجرة ميتكمة  بتنف ذ مهنمه  الأيددنيدد   داخل مداري الأيددني 

المدريددددددددددددد  خنصددددددددددددد  ف من  تعيق بجننب تنظ   الامتحنننت ةالتةاصدددددددددددددل مم أةل نء أمةر التلام ذ 
، ألا أ  مننلك مجمةع  أخرط ترط أ  الكث ر   م    مشدددددددددددكلاته  اليددددددددددديةك   ةالأكند م  لمعنلج

، ة  عكط ذلددك لعددد  مراعددنة تع   نه  ةفقددنً نمه  بددنلصدددددددددددددددةرة المطيةبدد المدددر ر   غ ر قددنئمة  بمهدد
 ليمعن  ر الصح ح  لإخت نر مد ر المدري .

 ثانيا : نتائج الدراسة لعينة البحث من مجتمع المشرفين:
ي ف معظ  المبحةث   م  المشددددرف   متفق   عيى أ  الإدارات المدريدددد   تعمل عيى إنجنك مهنمهن  (1

ر   بكفنءة عنل   دة  أي قصدددددددددددددةر، الا أ  بعلأ المشدددددددددددددرف    رة  أ  مد رة كنف  الجةانب الإدا
 نةليح  الطنلب متكدنميد ، ةلا  عمية  عيى إعداد تنم د  الطلاب تنم د  المدداري )لا  عمية  عيى
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 تعي م  ة  صدددددددددددددددح   خدمنت ف هن، كمن أنه  لا  جتهدة  في تةفر  ع ي التى الب ئ  في العمي  
 رات(.ةالخب بنلعية  ةتثقفه  الطلاب عقةل   عمية  عيى تنش طليطلاب، بنلإضنف  لأنه  لا

 عتبرة  أ  أخت نر معظ  مد رة ةمد رات معظ  المبحةث   م  ع ند  البحد  لمجتمم المشدددددددددددددددرف    (2
ننلك عدد ترط أ  م أخرط م  المبحةث  ممن  عني أ  مننلك نيددددددب   ،المداري  ت  ةفقنً ليخبرة فقط

 لإنتمددنء اليددددددددددددددد ددنيدددددددددددددددي ةالعلاقددنتةأ  إخت ددنرم   ت  ةفقددنً لالمع ددنر  م  المددد ر   لا  ت  تطب ق مددذا
 .ن نبغي مراجعتهن ةتقة مه الإجتمنع  ،

يتك  ت الإدارة المدريددددددددد   بمحي   الخرطة ، أ  المبحةث   م  المشدددددددددرف   التربة     رط عدد كب ر م  (3
ة  أ  الإدارات ، ألا أ  منددنلددك عدددد مقدددر م  المبحةث   م  المشدددددددددددددددرف    ر بطرق الأداء التربةي

يدددددتخدمة  لا   مننلك عدد كب ر  عني أ المدريددددد   غ ر م يتكم  بطرق الأداء التربةي الج  د، ةمذا 
الطرق العيم   التربة   في حل مشددددددكلات المدريدددددد  ممن  جعل كل إدارة مدريدددددد  تعمل منعكل  في 

تحق ق الأمداف أدائهن لحل المشددددددددكلات التي تةاج  الإ دارة المدريدددددددد   ةمذا يدددددددد ضددددددددعف إمكنن   
   التربة  .

ثددالثددا : مقددارنددة بين نتددائج الدددراسددددددددددة وفقددا  لأوجدده الإتفدداق والإختلاف لعينتي المبحوثين في مجتمعي 
 الدراسة:
معظ  المبحةث   م  المشرف   ةالمعيم   متفق   عيى أ  الإدارات المدري   تعمل عيى إنجنك  .1

  أي قصددددددددددددددةر، الا أ  بعلأ المشددددددددددددددرف   في كنف  الجةانب الإدار   بكفنءة عنل   دة  مهنمهن
ةلا  متكنمي ، تنم   الطلاب تنم   ةبعلأ المعيم    رة  أ  مد رة المداري )لا  عمية  عيى

هدة  ف هن، كمن أنه  لا  جت  ع ي التى الب ئ  في العمي   ليح نة الطنلب  عمية  عيى إعداد
 قةلع ية  عيى تنشددددددد طليطلاب، بنلإضدددددددنف  لأنه  لا  عم ةتعي م   صدددددددح   خدمنت في تةفر
 ةالخبرات(. بنلعية  ةتثقفه  الطلاب

د رة ةمد رات المداري  ت   عتبرة  أ  أخت نر معظ  م معظ  المبحةث   م  ع نتي الدرايدددددددددددد  .2
ممنل المعن  ر الأخرط لخبرة فقطلمع نر اةفقنً  رط أ  ت أخرط م  المبحةث  مننلك نيدددددددددددب  ة  ،ةا 
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ةأ  إخت دددنرم   ت  ةفقدددنً للإنتمدددنء ق مدددذا المع دددنر تطب حتى مندددنلدددك عددددد م  المدددد ر   لا  ت  
 .ن نبغي مراجعتهن ةتقة مه الي نيي ةالعلاقنت الإجتمنع  ،

 الخرطة  الإدارة المدريددددددد   بمحي  أ   ظهراً أ  مننلك إتفنقنً ةتطنبقنً حةل ب   ع نتي المبحةث    .3
لإدارات المدددريددددددددددددددد دد  غ ر  رة  أ  ا منه ، ألا أ  منددنلددك عدددد مقدددر تيتك  بطرق الأداء التربةي

د، ةمددذا   لا  يدددددددددددددددتخدددمة  الطرق منددنلددك عدددد كب ر  عني أ م يتكمدد  بطرق الأداء التربةي الج دد 
العيم   التربة   في حل مشددكلات المدريدد  ممن  جعل كل إدارة مدريدد  تعمل منعكل  في أدائهن 

    ربة  .لأمداف التلحل المشكلات التي تةاج  الإ دارة المدري   ةمذا ي ضعف إمكنن   تحق ق ا
 : توصيات الدراسة: رابعا  

بضددرةرة الإلتكا  القةي بتطب ق المعن  ر الصددح ح  عند إخت نر مد ري القصددةر  معنلج  أةج  .1
 المداري. 

   .إقنم  التدر ب ةالتأم ل التربةي الإداري العيمي ةالفنعل بصةرة ميتمرة .2
مم إرتكنب الأخطنء الإدار   لمدراء  عد  التيدددددنملتفع ل دةر المحنيدددددب  الإدار   ةالقننةن   ة  .3

 المداري.
 خامسا : مقترحات لبحوث مستقبلية 

 إجراء نفس الدراسة في المحليات الأخرى بولاية الخرطوم. .1
إجراء دراسددددات حول الأنماط الإدارية السددددائدة في مدارس الاسدددداس بولاية الخرطوم ودورها في  .2

 تحقيق الاهداف التربوية.
وبات التي تواجه الإدارات التعليمية في جانب تفعيل المعايير للإختيار إجراء دراسددددة حول الصددددع .3

 الصحيح لمدير: المدارس.
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا
 كلية التربية

 
 السيد/ الدكتور ....................................................

 المحترم                                                   
 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته

 الموضوع : تحكيم استبانة
 تقوم الباحثة بدراسة ميدانية بعنوان :

 واقع عمل الإدارة المدرسية ودوره في تحقيق الأهداف التربوية
 الخرطوممحلية  –ولاية الخرطوم  -بمرحلة الأساس 

 )وحدتي الخرطوم وسط والشجرة أنموذجاً(
 )من وجهة نظر المشرفيين والمعلمين(

بالاشارة للموضوع أعلاه وبصفتكم من أساتذة التربية والمهتمين بأمرها أرجو شاكرة أبداء أرائكم في 
 ءالعبارات المرفقة من حيث سلالالالالالالالالالالالالالالامة اللتة ووضلالالالالالالالالالالالالالاوحها وارتباطها بالمجال الذ  تتحدث فيه مع  جرا

 التعديل أو الحذف أو الإضافة حسب ما ترونه مناسباً . 
 مع فائق احترامي وتقدير  لحسن تعاو نكم ،،،

 
 الباحثة       

 
 
 
 
 
 



 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا
 كلية التربية

 
الأخوة الافاضلالالال / الأخوات الفضلالالايلات / مديرو ومديرات المدارس / المشلالالارفون التربويون  / المعلمين 

 والمعلمات  بمرحلة الاساس محلية الخرطوم 
 المحترم 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته
 الموضوع : ملء استبانة
ة الملادرسلالالالالالالالالالالالالالالايلاة ودوره في تحقيق الاهداف تقوم البلااحثلاة بلااعلاداد بحلاث تكميلي بعنوان :  واقع عملال الإدار 

 محلية الخرطوم  –ولاية الخرطوم  –التربوية بمرحلة الاساس 
 من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين )وحدة الخرطوم وسط والشجرة أنموذجاً(

للحصلالالالالاول على درجة الماجسلالالالالاتير في جامعة السلالالالالاودان للعلوم والتكنلوجيا بناء عليه تضلالالالالاع الباحثة بين 
يديكم هذه الاسلالالالالالالالالالالاتبانة وتأمل منكم الاجابة على فقراتها بكل دقة وموضلالالالالالالالالالالاوعية وذل  للحصلالالالالالالالالالالاول على ا

البيانات والمعلومات التي يمكنها ان تقود لنتائج دقيقة تسلالالالالالالالالااهم في كشلالالالالالالالالاف ومعالجة مشلالالالالالالالالاكلات التربية 
ط ولاتوجد قوالتعليم في جانب الإدارة المدرسلالاية فقط علماً بأن البيات تسلالاتخدم لأ راب البحث العلمي ف

 اسماء للمبحوثين على الاستبانات .
 
 
 
 
 
 
 

A 



 الجزء الأول : البيانات الأساسية:
 ( أمام المربع المناسب:√الرجاء التكرم بوضع علامة )

 ذكر           أنثى    / النوع:     1
 مشرف تربو                 معلم / المهنة :  2
  / المؤهل العلمي:ثانو              بكالوريوس         دراسات عليا           3
   / التدريب :  مدرب            ير مدرب4
 / نوع المؤهل :  تربو              ير تربو  5
 سنوات     11 -6سنوات           5-1/ سنوات الخبرة : 6
 سنة 15ن سنة              أكثر م 15 -11   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 



 لجزء الثاني : محاور الاستبانة :ا
ما مدى اسهههههلإاا ا دامد ايمدمسهههههق  لأه اف قل ابودا  ايامليق  ياياارقمق  لمدام  المحور الأول : 

 ابسا  مفرق  ايخمطيا ليفداه يسط يايشجمد من يجلإ  نظم ايمارمقن يايمارمات؟
 الإدارات المدرسية بمحلية الخرطوم تعمل العبارة:  الرقم

 ة في أنها:على تحقيق الأهداف التربوي
أوافق لحلالالالالاد  أوافق

 ما
 لا أوافق

    خ العقيدة الإسلامية في عقول وقلوب الطلابترس  .1
    تعمل على تنمية الوعى البيئي لدى الطلاب   .2
    تعمل على تقوية روح الجماعة بين الطلاب   .3
    تشجع الطلاب على الإبداع وتنمية القدرات   .4
    تعمل على تنمية الطلاب تنمية متكاملة   .5
    تعد الطالب للحياة العملية في البيئة التى يعيش فيها  .6
    توفر خدمات صحية وتعليمية للطلاب  .7
    تنشئ الطلاب على حب الوطن والاعتزاز به   .8
    تنشط عقول الطلاب وتثقفهم بالعلوم والخبرات  .9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C 



ما مدى ا يازاا لمااققم يطمق   اخاقام مدقمي يمدقمات ايمدام  لمدام  أسههههههها  المحور الثاني : 
 من يجلإ  نظم ايمارمقن يايمارمات؟مفرق  ايخمطيا  ليفداه يسط يايشجمد 

معايير وطرق  ختيار مدير  ومديرات المدارس الأسلالالالالالالالالالااسلالالالالالالالالالاية بمحلية العبارة  الرقم
 الخرطوم

أوافلالالالالالالالالالالالالالالالالالاق  أوافق
 لحد ما

 لا أوافق

    ختيار بناءاً على الخبرة الايتم   .1
    بناءاً على الكفاءةختيار الايتم   .2
    بناءاً على التخصصختيار الايتم   .3
    بناءاً على الانتماء السياسيختيار الايتم   .4
    بناءاً على الصفات الجسميةختيار الايتم   .5
    بناءاً على العلاقات الإجتماعيةختيار الايتم   .6
    بناءاً على الدرجة الوظيفيةختيار الايتم   .7
    ة في اتخاذ القرار تعدالبناءاً على   .8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



مهها مههدى ا يازاا لطمل  داع ايامههب ايامليقهه  ايجقههدد لأه فههب مشههههههههه  ت ا دامد المحور الثلالالااللالالاث : 
من يجلإ  نظم ايمارمقن  مفرق  ايخمطيا يفداه يسهههههط يايشهههههجمد –ايمدمسهههههق  لممفر  ا سههههها  

 يايمارمات؟
 العبارة  الرقم

 الإدارة المدرسية بمحلية الخرطوم
أوافلالالالالالالالالالالالالالالالاق  أوافق

 لحد ما
لا 

 أوافق
    تستخدم التقنيات الحديثة لحل المشكلات الإدارية   .1
    المشكلات الإدارية لحلتستخدم البحث العلمي   .2
    لتعليم في امعايير الجودة الشاملة ل وفقاً  تتخذ القرارات  .3
    في  تاحة حرية الرأ  للمرؤوسين  ةالديمقراطي تستخدم  .4
    تشجع العمل التعاوني بين المرؤوسين  .5
    تهتم بالتحفيز المناسب للمعلمين المتميزين  .6
    تمارس العدالة في النواحي المالية بالمدرسة  .7
    تهتم بتوفير احتياجات العمل الأساسية للمدرسة  .8
    لتنفيذ المناشط التربويةتهتم بتوفير الميزانية المناسبة   .9

    توفر الوسائل والتقنيات الحديثة للتعليم بالمدرسة  .11
    على معايير جودة التعليم العاملين تدريبلتسعى   .11
    تراعى الجوانب الإنسانية للمرؤوسين في العمل   .12
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ايمدقمقن يايمدقمات لملإاملإا ابسههاسههق  ياناق وا  لمدام  ا سهها   ما مدى ماملأ المحور الرابع : 
 لمفرق  ايخمطيا ليفداه يسط يايشجمد؟

 العبارة القياسية  الرقم
 قجقد اناق  ملإامه ا ساسق  من خ ب أنه : مدقم ايمدمس  لمفرق  ايخمطيا

أوافق لحد  أوافق
 ما

 لا أوافق

    يعد خُطة سنوية لتحقيق الأهداف التربوية المرسومة    .1
    السنويةالتدريسية  خطةالتنفيذ  بمتابعةيهتم   .2
    تدريسعلى أداء ال الإشراف التربو  الحديث يمارس  .3
    الأداء التدريسي  فيلمعلمين والمعلمات ينقل خبراته ل  .4
     تربوياً يعمل على ضبط وتقويم سلو  الطلاب   .5
    الأنشطة اللأصفية لتنمية شخصيات التلاميذ  ينفذ  .6
    يساهم في تطوير وبناء المناهج التعليمية   .7
    يعمل على ربط المدارس بالداعمين من رموز المجتمع  .8
    يتواصل مع أولياء أمور التلاميذ لمعالجة مشكلاتهم   .9

    يضع معايير واضحة لتقويم الآداء المدرسي   .11
    خاذ القرارت تيحرص على  شرا  المعلمين في ا  .11
    يتظم أعمال الإمتحانات بالمدرسة  .12
    يعقد اجتماعات دورية مع المعلمين لمناقشة سير العمل  .13
     يتابع  ياب الطلاب من خلال السجلات الخاصة بهم  .14

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 قائم  لأسماع ايمف مقن اي قن قاميا لاف قا ا سالان 

 الجامعة الصفة الاسم الرقم
 السودان للعلوم والتكنلوجيا بروفيسور أ.د الطيب عبدالوهاب محمد 1
 اللعلوم والتكنلوجيالسودان  بروفيسور أ.د علي خالد مضو   2
 السودان للعلوم والتكنلوجيا استاذ مساعد  د. عبدالرحمن احمد عبدالله  3
 السودان للعلوم والتكنلوجيا استاذ مشار  د. عمر علي عرديب 4
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