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 داء ـــــــــــ ـــــالإه

 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات

إلى أبي وأمي الأحباء أطال الله في عمرهما ا البحث أهدي هذ  

إلى    

أبنائي وفلذات كبدي حفظهم الله     

إلى     

 إخوتي وأخواتي الأعزاء وأزواجهم وذرياتهم 

 الى 

صديقة عمري وتوأم روحي     

 الى 

امعة السودان للعلوم والتكنولوجيا قلعة العلم والمعرفة ج   

 الى 

أساتذتي الأجلاء وزملائي وكل من ساعدني في إنجاز هذه الرسالة    

وأسال الله سبحانه وتعالى أن يجمعنا دائماً في الدنيا على طاعته ومحبته وفي   

 الآخرة في جنته ومستقر رحمته إنه ولي ذلك والقادر عليه. 
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دير  ـق  ـت ال و   الشكر   
 

 

 من قبل ومن بعد، ونصلي ونسلم على أشرف خلقه سيدنا محمد عليه الشكر لله     
إتمام  العظيم في  التسليم، أحمد الله على نعمته وكرمه وفضله  أفضل الصلاة وأتم 
الرحمن   / عبد  الدكتور  والتقدير والاحترام للأستاذ  بالشكر  أتقدم  كما  الدراسة،  هذه 

الرحمن    عبدالله  المحاعبد  التجأستاذ  بكلية  النيلينسبة  جامعة  تفضل  ارة  والذي   ،
احمد علي   زهير   / بالدكتور  وأتشرف  الدراسة،  الإشراف على  بقبول  احمد  سيادته 

الدائم وسعة صدره  الكريمة ونصحه  المستمرة وأخلاقه  برعايته  الباحثة  الذي شمل 
مشاكل   لحل  الفعلي  الواقع  لدراسة  يستند  الذي  الفياض  وعلمه  عطائه  وكريم 

ه جزيل الشكر والعرفان لما قام به من جهد مستمر وخبرة علمية المجتمع فلسيادت
اللذين  الأساتذة  الحالية، وأشكر  للصورة  إلى أن وصل  البحث  لتحسين هذا  عملية 
الزملاء  لكل  أجزله  الشكر  الميدانية،  الدراسة  إثراء  الاستبانة مما أسهم في  حكموا 

ولكل من ساهم وقدم المساعدة    والزميلات بكلية العلوم الإدارية بالجامعة الوطنية،
يكون إضافة حقيقية في   أن  وأتمنى  الذي أحسب  المتواضع  العمل  إنجاز هذا  في 

 مجال البحث العلمي.     
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 المستخلص

آليات حوكمة الشركات في العلاقة بين تقارير الأعمال المتكاملة والتنمية    دورتناولت الدراسة       
ماهو أثر كفاءة آليات الحوكمة على تقارير  التساؤلات التالية:     المستدامة، تمثلت مشكلة الدراسة في

المتكاملة؟ الصناعية    الأعمال  الشركات  ومساهمة  المتكاملة  الأعمال  تقارير  بين  العلاقة  هي  ما 
المستدامة؟ التنمية  في  الشركات   السودانية  مساهمة  على  الشركات  حوكمة  آليات  تؤثر  كيف 

ة بين تقارير  هل تؤثر آليات حوكمة الشركات في العلاق  ة المستدامة؟الصناعية السودانية في التنمي
ومساهمة الشركات الصناعية السودانية في التنمية المستدامة ؟، هدفت الدراسة  الأعمال المتكاملة  

بصورة أساسية إلى اختبار أثر كفاءة آليات الحوكمة على تقارير الأعمال المتكاملة بالإضافة الى  
العلاقة التنمية    دراسة  في  السودانية  الصناعية  الشركات  ومساهمة  المتكاملة  الأعمال  تقارير  بين 

في   السودانية  الصناعية  الشركات  مساهمة  على  الشركات  حوكمة  آليات  أثر  دراسة  المستدامة، 
توجد علاقة بين تقارير الأعمال المتكاملة ومساهمة تم اختبار الفرضيات التالية:  التنمية المستدامة.  

ركات في التنمية المستدامة، تؤثر آليات حوكمة الشركات على تقارير الأعمال المتكاملة، تؤثر  الش
آليات حوكمة الشركات على مساهمة الشركات في التنمية المستدامة، تؤثر آليات حوكمة الشركات 

الدراسة    في العلاقة بين تقارير الأعمال المتكاملة ومساهمة الشركات في التنمية المستدامة، توصلت
بشكل  يؤثر  المتكاملة  التقارير  الشركات ضمن  حوكمة  عن  الإفصاح  مستوى  أن  أهمها  نتائج  الى 
بين   إيجابية  ارتباط  علاقة  وجود  بجانب  المستدامة،  التنمية  في  الشركات  مساهمة  على  إيجابي 

شركات في مستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية والبيئية ضمن التقارير المتكاملة ومساهمة ال
التقارير   ضمن  المستقبلية  المعلومات  عن  الإفصاح  مستوى  زاد  كلما  أنه  كما  المستدامة،  التنمية 
التنمية   في  الصناعية  الشركات  مساهمة  مستوى  تحسين  إلى  ذلك  أدى  كلما  للشركة  المتكاملة 

ال لجان  في  متمثلة  الشركات  آليات حوكمة  أن  إلى  الدراسة  نتائج  أشارت  كما  مراجعة،  المستدامة، 
الأعمال   تقارير  على  جوهري  تأثير  ذات  الإدارة  ومجلس  الخارجية  المراجعة  الداخلية،  المراجعة 

ضرورة المتكاملة، ومساهمة الشركات في التنمية المستدامة، أوصت الدراسة بعدة توصيات أهمها،  
ال للشركات  الملزمة  القوانين والتشريعات  بسن  السودان  التشريعية في  الجهات  للالتزام  قيام  صناعية 

 بمتطلبات التنمية المستدامة.
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Abstract 

     The study dealt with the Role of corporate governance mechanisms on the 

relationship between integrated business reports and sustainable development. The 

problem represented by the following questions: What is the role of corporate 

governance mechanisms sufficiency on integrated business reports? What is the 

relationship between integrated business reports and sustainable development? How do 

the corporate governance mechanisms affect on contributing of Sudanese industrial 

companies in sustainable development? Do the corporate governance mechanisms affect 

on the relationship between integrated business reports and sustainable development? 

The study mainly aimed to test the Role of corporate governance mechanisms 

sufficiency on integrated business reports, in addition to study the relationship between 

integrated business reports and contributing of Sudanese industrial companies in 

sustainable development, the role of corporate governance mechanisms on contributing 

of Sudanese industrial companies in sustainable development,. The following 

hypotheses were tested: there is a relationship between integrated business reports and 

the contribution of companies to sustainable development, corporate governance 

mechanisms affect integrated business reports, Corporate governance mechanisms 

affect companies’ contribution to sustainable development, Corporate governance 

mechanisms affect the relationship between integrated business reports and companies’ 

contribution to sustainable development,  

The most important results, is that the level of disclosure of corporate governance 

within the integrated reports positively affects the companies’ contribution to 

sustainable development, in addition to the existence of a positive correlation between 

the level of disclosure of social and environmental responsibility within the integrated 

reports and the companies’ contribution to sustainable development. Disclosure of 

future information within the company's integrated reports whenever this leads to an 

improvement in the level of industrial companies' contribution to sustainable 

development, The results of the study also indicated that the mechanisms of corporate 

governance represented in audit committees, internal audit, external audit and the board 

of directors have a significant impact on integrated business reports, and the 

contribution of companies to sustainable development. The study recommended several 

recommendations, the most important of which is the need for the legislative authorities 

in Sudan to enact laws and legislation binding on industrial companies to abide by the 

requirements of sustainable development. 
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