
 أ
 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 كلية الدراسات العليا 

 

زيادة  في  والحيواني صحاب مهن الإنتاج الزراعيأ تطبيق قانون تنظيمات اثر
  ينزارعالإنتاجية لصغار الم

 ولاية النيل الأزرق ( -محلية ود الماحي  -جمعية القلعة النوعية) 
 

The Impact of Appling the Owners of Animal and Agricultural 

Production Professions   Organizations ACT  in Increasing 

Productivity for Small Farmers (Elgala Alnawia  Association - 

Wad Almahi Locality- Blue Nile State) 

 

 بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في الارشاد الزراعي والتنمية الريفية 
 تاج الدين : عمر طه البشير  إعداد

 
 إشراف: د. شادية الامين عباس

 
 2022 أغسطس
 
 
 
 
 
 



 ب
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 كلية الدراسات العليا 

 

زيادة  في  والحيواني صحاب مهن الإنتاج الزراعيأ تطبيق قانون تنظيمات اثر
  زارعينالإنتاجية لصغار الم

 ولاية النيل الأزرق ( -محلية ود الماحي  -) جمعية القلعة النوعية
 

The Impact of Appling the Owners of Animal and Agricultural 

Production Professions   Organizations ACT  in Increasing 

Productivity for Small Farmers (Elgala Alnawia  Association - 

Wad Almahi Locality- Blue Nile State) 

 

 الارشاد الزراعي والتنمية الريفيةبحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في 
  

 تاج الدين : عمر طه البشير  إعداد
 

 بكلاريوس الإرشاد والتنمية الريفية مرتبة الشرف
 

 قسم الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
 م2000
 

 إشراف: د. شادية الامين عباس
 
 
 



 أ
 

 

ةـــالآي  

 لون بصير (متع ن الله بماإ)ولا تنسوا الفضل بينكم  
237البقرة 
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 الإهداء 

 

 والدي العزيز

كل ما انظر إليه اشعر أن الدنيا بخير ، إستلهمت منك  صاحب الصدر الرحب الذي

 معني القوة وحب العمل  أطال الله في عمرك .

 

 أمي  الحنون

التي مازالت تمدني بالقوة والثقة بالنفس  ولن تكفيها جمل الشكر وحتي ولو بلغت ملء 

. الأرض والسماء  

 . زوجتي وأخواني واخواتي الاعزاء

  ما أفخر بكم وأعتز بوجودكمدو

 . أبنائي وبناتي

 نعمة الله وبهجة الحياة وزينتها

 . روح أخي الشهيد معاويه طه

 الذي رحل عن دنيانا ولازالت العيون تبكيه

 . أهلي وأصدقائي جميعا

 أهدي إليكم  هذا البحث المتواضع
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 شكر وعرفان 

أشكر الله عز وجل الذي بتوفيق منه تمكنت من إنجاز ، هذه البحث واصلي واسلم 
 .الصلاة والسلام  هادينا ومعلمنا الاول رسولنا عليهعلي 

اتقدم بالعرفان والشكر الجزيل إلي الأستاذه الفاضلة د . شادية الأمين عباس علي 
طيلة إشرافها علي كل التوجيهات والملاحظات التي وجهتها لي وكذا علي صبرها 

 هذا البحث أطال الله في عمرها .

كما اشكر جميع أعضاء هيئة التدريس في قسم الإرشاد الزراعي جامعة السودان 
للعلوم والتكنولوجيا وأخص بالشكر الاستاذ بكري آدم الذي كان دوما يعينني 

 بالتشجيع المستمر علي إكمال هذا البحث .

ء في الإرشاد الزراعي وتنظيمات المنتجين أقدر و أشكر زملائي وزميلاتي الاعزا
جهودكم المستمرة معي واخص بالشكر زميلي أحمد حمدي والزميلات كوثر  ومنال 

 وكل من مد يد العون لي لإكمال هذا البحث .

وفي الختام  نسأل الله العلي القدير ان يرزقنا جميعا الإخلاص في القول والعمل 
 ا خالصة لوجهه الكريم .ويجعل عملنا هذا وكل أعمالن
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 المستخلص
أجريت هذه الدراسة لجمعية القلعة النوعية محلية ودالماحي ولاية النيل الأزرق  بهدف التعرف علي 

 والحيواني علي تطوير صغار المنتجين . قانون تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي تطبيق دور
حيث من المبحوثين % 60 تمثل شوائية عينة عتم إختيار إستخدم الباحث منهج المسح الإجتماعي 

عتمد الباحث علي ، المقابلة الشخصية والملاحظة عن طريق الإستبيان الأولية تم جمع البيانات  ، وا 
 المراجع والتقارير والدراسات السابقة كمصادر ثانوية .

 Statistical Packageتم تحليل البيانات بإستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الإجتماعية 

For Social Science (SPSS)    . بإستخدام الجداول التكرارية والنسبة المئوية 
 -وكانت أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي :

  (86.7)% ذكور . من المبحوثين 

 (93.3من المبحوثين أوضحوا ان الج )المختلفة .عية تقدم لهم الخدمات الزراعية م 

 (93.3 من )%المبحوثين أوضحوا ان الجمعية تمتلك آلات وبنيات تحتية خاصة بها . 

 ( من المبحوثين ان منتجاتهم يتم تسويقها جماعيا وبواسطة الجمعية86.7أكد )% 

 ) 86.6 %) . من المبحوثين اوضحوا أن دخلهم تحسن بعد إنضمامهم للجمعية 

 (91.7من المبحوثين أكدوا ان الجمعية تساهم في تقديم ا )% لخدمات الإجتماعية لأعضائها
 وللمنطقة.

 (91.7من المبجوثي )%. ن لديهم مشكلة في تقنين الاراضي 

 (65.0. من المبحوثين أوضحوا أن هنالك مشاكل في التمويل والتامين )% 

 -وبناء علي تلك النتائج خرجت الدراسة بعدد من التوصيات منها  :
 ضرورة تحسين خدمات البحوث والإرشاد الزراعي . 

 تخصيص أماكن خاصة بالأسواق للجمعيات لتحقيق شعار من المنتج للمستهلك 

 . تسهيل تقنين الأراضي الزراعية 

  ضرورة فصل السياسات التمويلية لصغار المنتجين عن متوسطي وكبار المنتجين. 

  . كذلك الإهتمام بالتأمين الزراعي 



 ه
 

  تضمين المنتجين ضمن صناديق الضمان الإجتماعية للدولة. 

  وحدة  200وحدة إنتاجية لانه يصعب توفير  100الي وحدة إنتاجية وتقليلها 200تعديل فقرة
 . في المناطق المروية إنتاجية 

 إنشاء صناديق تمويل ريفية في كل الولايات لتمويل الجمعيات وصغار المنتجين . 
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ABSTRACT 

This study was conducted for the Specific Elgala society of  Wad Elmahi  

locality, Blue Nile state aiming to identify the role of the law on the 

organizations of agricultural and animal production professionals on the 

development of small producers. 

 The researcher used the social survey method,60 respondents were 

selected randomly, primary data were collected through a questionnaire, 

personal interview and observations  , the researcher relied on references, 

reports and previous studies as secondary sources. The data was analyzed 

using the Statistical Package for Social Science (SPSS)  Using frequency and 

percentage tables. 

The most important findings of the study were the following:  

• (86.7%)respondents males.  

• (93.3) of the respondents explained that the association provides them 

with various agricultural services. 

 • (93.3%) of the respondents indicated that the society owns  machinery 

and infrastructure. 

• (86.7%) of the respondents confirmed that their products are marketed 

collectively through the association. 

 • 86.6% of the respondents indicated that their income improved after 

joining the association. 

 • (91.7%) of the respondents confirmed that the association contributes in 

providing social services to its members and to the region. 

 • (91.7%) of the respondents  surveyed have a problem in legalizing land. 
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 • (65.0%) of the respondents indicated that there are problems in financing 

and insurance. 

 

Based on the results, the study revealed these  recommendations : 

• Improving research and extension services. 

 • Allocating special places in the markets for societies  to achieve a slogan 

from the product to the consumer 

 • Facilitating the legalization of agricultural lands. 

 • The necessity of separating the financing policies of small producers from 

the medium and large producers (the Bank of Sudan and the Ministry of 

Finance), as well as paying attention to agricultural insurance. 

 • Including producers within the state's social security funds  

• Amending the paragraph of 200 unit to100 unit . 

. • Establishment of rural finance funds in all states to finance associations 

and small producers. 
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 الباب الأول

 مقدمة البحث

 مقدمة:لا 1 -1

وهببب الله السببودان مببوارد طبيعيببة كثيببرة ومتنوعببة يمكببن ان تمثببل قاعببدة متينببة لتنميببة القطببا  الزراعببي 
والسودان يمتلك أكبر رقعة زراعية مروية في إفريقيا وقطيع مبن الثبروة الحيوانيبة يفبوق مايملكبة الكثيبر 

لايسببتغل منهببا إلا ربعهببا وكببذلك مسبباحات شاسببعة مببن ألاراضببي الصببالحة للزراعببة  مببن دول القببارة ،
وأيضا يمتلك موقع إستراتيجي متعدد المعبابر  ولكبن ببالرمم مبن  ،والمرويةتحت نظم الزراعة المطرية 

هذه الثروات الطبيعية الوفيرة فإن أداء القطا  الزراعي إتسبم بالضبعف خبلال العقبود الماضبية ويعباني 
م الارض والميببباه والمعببباملات الزراعيبببة و كثيبببر مبببن المشبببكلات الهيكليبببة والتقنيبببة ببببدء بسبببوء إسبببتخدا

للمببوارد الزراعيببة وضببعف الإنتبباج  اممببا ترتببب عليببه هببدر ،الاسبباليب التقليديببة المسببتخدمة فببي الزراعببة 
والإنتاجية وقلة العوائد المالية من الإنتاج لإرتفا  تكاليفة الإنتاجية و التسويقية، الأمر الذي ادي إلبي 
إضببعاف المقببدرة التنافسببية للمنتجببات الزراعيببة السببودانية والحيوانيببة وتببدني الأسببعار بالنسبببة للمنتجببين 

ين يعتبرون من صغار المزارعين ويعانون من صغر المساحات % من المنتج70ونجد أن أكثر من .
وموسمية الإنتاج وتشتت الحيازات و تقليدية التقانات وضعف الإرشباد وأكثبر تبأثرا ببالتغيرات المناخيبة 

 وزارة لببببريببببر عببببن خطببببة اتقوزارة الزراعببببة والغابببببات لببببذلك املببببب إنتبببباجيتهم إعاشببببية ميببببر إقتصببببادية )
مزارعببببي الكفبببباف نسبببببة لضببببعف مقببببدراتهم الماديببببة  عالميببببة تعتبببببرهم مببببن( ومنظمببببة الأمذيببببة ال2019

إسبتفادتهم وتبين البحوث و التجارب المتراكمة ان صغار المزارعين عندما يعملبون لوحبدهم  والمعرفية.
يعملون بشكل جماعي مبن منظمبات منتجبين  وا حينما كان و ،منتجاتهم الزراعية من اسعار  ضعيفة 

علببي الإسببتفادة مببن فببرص السببوق المتاحببة والتخفيببف مببن يكونببوا أكثببر قببدرة ويببة او جمعيببات تعاونيببة ق
الآثببار السببلبية الناجمببة عببن الأزمببات الغذائيببة وميرهببا مببن الأزمببات عبببر تقببديم مجموعببة متنوعببة مببن 

بالتعباون والتعاضبد  )وتعباونوا  الإسبلام وقد نادت الاديان السماوية وفي مقدمتها الخدمات لاعضائها 
تخبرنببا بأهميببة العمببل  ( 2) سببورة المائببدة الآيببة  علببي البببر والتقببوي ولاتعبباونوا علببي الإثببم والعببدوان ( 
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نجبد أن الجمعيبات الزراعيبة لهبا الأثبر الواضبح فبي تقويبة قطاعبات الزراعبة فبي دول مثبل التعاوني ، و 
، وفبي السبودان صبدرت عبدة قبوانين لتنظبيم المبزارعين منهبا  ايطاليا والأرجنتين وهولندا والهنبد وأثيوبيبا

وفبي إطبار تطبوير الأطبر القانونيبة المواكببة  1992قانون التعاون وقانون إتحادات الرعاة والمبزارعين 
سبتبداله بقبانون أصبحاب تنظيمبات مهبن  لتطوير العملية الزراعية ككل تم إلغاء قانون الرعاة والزرا  وا 

من حبل مشباكل القطبا   اْ كبير اْ بمكاسب جديدة يمكن ان تمثل جزء 2011لحيواني الإنتاج الزراعي وا
الزراعببي فببي السببودان وتحقببق للمببزارعين تكببوين تنظيمببات جماعيببة تحقببق أهببدافهم وتطلعبباتهم وقببدرتهم 

من خبلال التشبارك  خدمات الزراعية عموما من الوصول للخدمات مثل التمويل الجماعي والتأمين وال
والخبدمات وتشبكيل قبوة ضبغط وتفباوض فبي سلاسبل الإنتباج وقبدرة علبي تلبيبة إحتياجبات  في المعدات

نتظام التوريد والبيانات والقدرة علي التصدير،  علي دعبم  حصولالوكذلك السوق من ناحية الكميات وا 
وخببدمات الببوزارة بشببكل افضببل ورممببا عببن ذلببك التنظيمببات والجمعيببات الزراعيببة فببي السببودان تواجههببا 

تحتباج البي  ولبذلك ت كثيرة داخلية وخارجية متعلقة بالسياسات وقوانين الدولة والتغيرات المناخيةتحديا
 . معالجات حتي ننهض بهذه الجمعيات

 حياتية  لمشكلة الا 1-2

القطا  الزراعي يعتبر  وبما ان الدولة هدفا إقتصاديا علي مستوي والإجتماعية التنمية الإقتصادية تعد
عمبباد الإقتصبباد القببومي ، فببإن تنميببة هببذا القطببا  تكتسببب أهميببة كبيببرة فببي تحقيببق التنميببة المسببتدامة 
وتحقيق الامن الغذائي وهنالك إعتقاد بإن الجمعيات الإنتاجية الزراعية يمكن ان تلعب البدور التنمبوي 

ن أملببببب التنظيمببببات الزراعيببببة المطلببببوب لببببذلك كببببان مببببن الضببببروري تسببببليط الضببببوء عليهببببا خاصببببة أ
منهببا تببدني الإنتاجيببة فببي ظببل والجمعيببات لصببغار المنتجببين تواجههببا تحببديات كثيببرة داخليببة وخارجيببة 

والتغير المناخي وسياسات الدولة  متعلقة بالأسواق العمل الفردي وعدم وجود القوانين المناسبة وأخري 
صدرت عدة قوانين لتنظيم المزارعين منها قانون السودان  وثقافة المجتمع وميرها من التحديات ، وفي

التعببباون وقبببانون إتحبببادات الرعببباة والمبببزارعين ولكنهبببا لبببم تسببباهم فبببي زيبببادة إنتاجيبببة المبببزارعين وخاصبببة 
ذلبببك للتحبببديات الكثيبببرة التبببي واجهتهبببا والتبببي تتعلبببق بالسياسبببات وقبببوانين الدولبببة صبببغار المبببزارعين ،و 
الأطر القانونية المواكبة لتطبوير العمليبة الزراعيبة ككبل تبم إلغباء في إطار تطوير والتغيرات المناخية و 
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سببتبداله بقببانون تنظيمببات   2011مهببن الإنتبباج الزراعببي والحيببواني أصببحاب قببانون الرعبباة والببزرا  وا 
فبي ظبل  بمكاسب جديدة يمكن ان تحقق للأعضاء تكوين تنظيمات جماعية تحقق أهدافهم وتطلعاتهم

لذلك سيقوم هذا البحث لمعرفة مدي فهم وتطبيبق  العمل الفردي للمزارعين ،تدني الإنتاجية من خلال 
 هذا القانون وما حققه من مكاسب للاعضاء وكذلك معرفة الإيجابيات والسلبيات .

 المشكلة البحثية 1-3

البذي  2011صبحاب مهبن الإنتباج الزراعبي والحيبواني أالبحث بعد إصدار قانون تنظيمات  ياتي هذا
نتباج المبزارعين وخاصبة  يهتم بتنظيم المزارعين في مجموعات إنتاجيبة زراعيبة  بهبدف زيبادة إنتاجيبة وا 

سباقة في هذا المجال لذلك تنطلق مشكلة البحبث مبن النيل الازرق  ولايةصغار المزارعين ،وقد تكون 
تطبيق قانون اصحاب مهبن الانتباج الزراعبي والحيبواني  ) هل أدي خلال الإجابة علي التساؤل الاتي

 ؟ النيل الازرق ( في ولاية نتجينالي زيادة الإنتاجية وتطوير واقع قطا  صغار الم

 أهمية البحث  1-4

أهمية تنظيمات المنتجين الزراعيبة  فبي تنميبة قطبا  صبغار المنتجبين مبن  تنبع أهمية هذا البحث من
جمعيات حتي يسهل وصولهم  لمدخلات ومطلوبات الإنتاج وكذلك ضرورة معرفة خلال تنظيمهم في 

فبببي  نتجبببيناعبببي والحيبببواني علبببي صبببغار الماثبببر تطبيبببق قبببانون تنظيمبببات أصبببحاب مهبببن الإنتببباج الزر 
 .النيل الأزرق محلية ود الماحي ولاية  جمعية القلعة

 أهداف البحث 1-5

  بمناطق الدراسة  لمنتجينا لصغارالتعرف علي الخصائص الإجتماعية والإقتصادية. 
  هميتببببه أمهبببن الإنتببباج الزراعبببي والحيبببواني و معرفبببة صبببغار المنتجبببين لقبببانون أصببببحاب مبببدي

 .بالنسبه لهم 

 بعد تطبيق القانون  وبقية المجتمعلجعيات المنتجين  جتماعية والإقتصاديةمعرفة الفوائد الإ. 

  في تطوير قدرات صغار المنتجين  2011معرفة أثر تطبيق قانون. 

  التعرف علي العوامل التي تؤثر إيجابا او سلبا في تطوير جمعيات المنتجين. 
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  إبراز دور مقدمي الخدمات والإرشاد الزراعي في تطوير جمعيات المنتجين. 

 سة وضع توصيات تساهم في تطوير جمعيات صغار المنتجين بمنطقة الدرا. 

 الأسئلة البحثية : 6 -1

  .ماهي أهم الخصائص الإجتماعية والإقتصادية للمنتجين بمنطقة الدراسة 
  2011ماهومدي معرفة المنتجين بقانون . 
 المنتجين وزيادة قدراتهم . مامدي مساهمة القانون في تطوير 
  . ما هي اهم المشاكل والمعوقات التي تعيق عمل جمعيات المنتجين 
  بعد تنظيم انفسهم في جمعيات  اها صغار المنتجينالفوائد التي جنماهي. 
  ماهو اثر الإرشاد الزراعي في تطوير جمعيات صغار المنتجين. 

 مصطلحات البحث : 7 -1

 -: 2011قانون 

 . 2011هو قانون تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني لسنة 

 -:المنتج     

بجمعيبة  مهنبة الإنتباج الزراعبي أو الغبابي أو الحيبواني مالكبام أو ممارسبام يقصد به كل شخص يحتبرف 
 . القلعة النوعية 

 

 -صاحب مهنة الإنتاج  الزراعي  :
 .)أ( أي منتج يمتلك أرضام زراعية  ملكام حرام أو ملك منفعة حيازة  أو وضع يد أو حواكير

الأرض ويباشببرها بنفسببه عببدا  )ب(  كببل شببخص يمببارس الإنتبباج الزراعببي بموجببب اتفبباق مببع اصبباحب
 . (2011العمال الزراعيين،) قانون 

 -:التنظيم 
 .يقصد به الجمعيات الإنتاجية أو أي تنظيم من تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي أو الحيواني

 -:أصحاب المصلحة 
مصبلحة مبع هم أفراد او مجموعة من الأفراد او المنظمات او القطبا  الخباص أو القطبا  العبام لبديهم 

 .الجمعية 
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 هيكلة البحث- 1-8

 : التالي النحو علي ابواب خمسه علي البحث هذا يحتوي
 المقدمة: الباب الاول

 اهداف اهميةالبحث، البحثية، المشكلة الحياتية، المشكلة )المقدمة،ويحتوي علي 
 . البحث( هيكلة و البحث مصطلحات البحثية، الاسئلة البحث،
 تكون من أربعة فصول  كلأتي وي النظري الاطار  :الثاني الباب

)مفهوم وتعريف صغار المزارعين ،الإرشاد الزراعي ودورة في تطوير جمعيات  يشمل الفصل الاول و
 هميته ( أمنتجين , العمل الجماعي و ال

 (المزارعين، الجمعيات التعاونية: القوانين الخاصة بالمزارعين في السودان )اتحاد  الفصل الثاني
 2011: قانون اصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني  الفصل الثالث

 : نماذج للجمعيات الناجحة في بعض الدول  الفصل الرابع

 البحث،عينة مجتمع البحث، منهج البحث، منطقة وتشمل البحث منهجية :الثالث الباب
مصببببادر جمببببع البيانببببات ، طريقببببة عببببرض النتببببائج  ،لبيانبببباتا تحليببببل البيانببببات، جمببببع ادوات البحببببث،

 .التي واجهت الباحث والصعوبات
 . النتائجوتحليل وتفسير مناقشة  :الرابع الباب

 . والتوصيات الخلاصة النتائج، ملخص :البابالخامس
 المراجع

 الملاحق 
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 الباب الثاني
 الإطار النظري 

 التنظيمات الزراعية في السودان 1 -2
 -مقدمة :
عضبباء جمعيببات المنتجببين وتنفيببذ السياسببات أبتجميببع إمكانببات ومقببدرات  الإنتاجيببة تنظيمبباتتخبتص ال

والخطبط لرفببع كفبباءة الإنتباج الزراعببي والحيببواني مببن اقتصباد تقليببدي ينببتج بمعبدلات الكفبباف فببي كثيببر 
عي ( وتببزداد اهميببة العمببل الجمببا2011قببانون )  ةمببن محبباوره إلببي إنتبباج اقتصببادي بمعببدلات عالميبب

 -بسبب عوامل عديدة منها : في السودان الزراعي او الجمعيات الإنتاجية الزراعية
  تشتت الحيازات وتباعد صغارالمنتجين عن بعضهم البعض. 

 المدينببه التببي يرتبطببون بهببا  التببي مالبببا توجببد فببيعببن مراكببز الخببدمات  صببغار المنتجببين بعببد
 .للحصول علي الآلات والاسمدة والبذور والتقاوي المحسنة والمبيدات وميرها من المدخلات

 لبذا فبإن تأسبيس الجمعيبات الإنتاجيبة الزراعيبة   منتجباتهم الزراعيبة ، تسويق ايضا مشاكل في
الجمعيبات تكبون مسبئولة عبن  المدينبة لأن إلبييضطرون إلبي إنفاقهبا فبي تبنقلهم  توفر لهم مبالغ كبيرة

 .تزويدهم بما يحتاجون إليه من المدخلات الزراعية وبيع منتجاتهم في الاسواق 

  ضعف عمليبات التمويبل بالنسببه لصبغار المنتجبين فبي الريبف إذ ان المنبتج فبي الريبف لايجبد
ذا توفرت بعبض مصبادر التمويبل سبتواجههم  مشبكلة مصادر تمويل كافية حتي يستمر في الإنتاج ، وا 

 .للإقتراض من المؤسسات التمويلية عدم توفر الضمانات للمنتج 

  وجود الوسطاء في الاسواق يقلل من ارباح صغار المنتجين. 
المنتجبات الزراعيبة تاسيس جمعيات زراعية تقوم بتنظيم وتسويق  لذلك كان لابد لصغار المنتجين من

يحبارب الوسبطاء والمبرابين الموجبودين و ، بشكل يعطي للمنبتج أكببر دخبل ممكبن ظيفهاتن، وتصنيفها و 
ايضبا ،في الأرياف والأسواق وبالتالي يزيد أرباح صغار المنتجين ويقلل الأسبعار بالنسببة للمسبتهلكين 

إنتظام صغار المنتجين في جمعيات يمكنهم من تقديم الخدمات الإجتماعية لأعضاء الجمعية خاصة 
 .( 2011)قانون نطقة عموما وسكان الم

منتجات صغار المنتجين تبا  مواد خام مما يقلل الارباح وتنظيم صغار المنتجبين يمكبنهم مبن  معظم
إضببافة القيمببة المضببافة للمنتجببات فببي شببكل صببناعات صببغيرة يسببهل إمببتلاكهم لهببا بعببد تنظببيمهم فببي 

 .(2017مشرو  بناء قدرات جمعيات المنتجين تقرير )منظمة الفاو جمعيات
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 مفهوم صغار المنتجين  2-1-1
مببن المببزارعين فببي % 73ويحظببي  ،ق مالبيببة نظببم الزراعببة فببي العببالم تمثببل الزراعببة الصببغيرة النطببا

. ويسببباهم أصبببحاب الحيبببازات ( 2015منظمبببة الفببباو  )العبببالم بأقبببل مبببن هكتبببار واحبببد مبببن الأراضبببي 
دور أساسبببي فبببي تحقيبببق لعببببون الناميببة ، ويالزراعبببي فبببي البلبببدان الصببغيرة بحصبببة كبيبببرة مبببن الإنتبباج 

سبببتحداث الوظبببائ  ف والتخفيبببف مبببن حبببدة الفقبببر  ، وفبببي السبببودانالأمبببن الغبببذائي والنمبببو الإقتصبببادي وا 
% من السكان يعتمدون علبي الزراعبة فبي 83%من الإيدي العاملة يعملون في القطا  الزراعي و58

لقطا  الزراعي خاصة منباطق ين في ا% من العامل70سبل كسب عيشهم وصغار المزارعين يمثلون 
 .% يمثلون قطا  الزراعة الآلية الحديثة0.7% من القطا  المروي و12المطري التقليدي و القطا 

هنالببك ة ولكببن يببتنميببة الزراعالإنتاجيببة وال بببدور حيببوي فببيالقيببام صببحاب الحيببازات الصببغيرة يمكببن لأو 
ة النطببباق أداء دور رئيسبببي فبببي الزراعبببة الصبببغير سبببتطاعة اؤلات بشبببأن مبببا إذا كبببان  لايبببزال بإتسبببعبببدة 

 (. 2017 )منظمة الفاو،  التنمية المستدامة  تحقيق 
لاتوجد إتفاقية معروفة لتصنيف كيفية معرفة صغار المنتجين لكن الشائع في العبالم التصبنيف حسبب 

  -: حجم الأرض والحيازة مثلا

اقبل مبن  هكتار 121في أمريكا اقل من  )رهكتا 1.6في أسيا اقل من و  في إفريقيا أقل من هكتار– 
مركببز مببامون منظمببة الفبباو دراسببة عببن صببغار المببزارعين فببي السببودان -البنببك الببدولي )هكتببار  121

 (2015بحيري للدراسات 
% مببن توصببية البحببوث لكببل محصببول وكببذلك 50وفببي السببودان أسببتخدم حجببم الإنتبباج اي اقببل مببن 

مل وايضا استخدمت المنظمات العاملة في السودان معيار اقل من  300المناطق المطرية الأقل من 
بالإنتاجيببه  ميببزونلسببودان هببم المنتجببين الببذين يتان صببغار المببزارعين فببي ا ويببري الباحببث هكتببار  4

 .خدمات للتقانات والفة نتيجة لعدم قدرتهم للوصول الضعي
 )تقببارير وزراة الزراعببة % 70وعلببي هببذه المعببايير صببغار المنتجببين فببي السببودان يمثلببون أكثببر مببن  

أملب السياسات الزراعية في السودان لاتفصل ببين  يري الباحث أنمن المنتجين و (  2018والغابات
كافبببة المنتجبببين يعببباملون ببببنفس الطريقبببة دون الأخبببذ بعبببين صبببغار المنتجبببين وكببببارهم وهبببذا يعنبببي أن 

الإعتببببار إختلافببباتهم الإقتصبببادية والإجتماعيبببة وكنتيجبببة لبببذلك اصببببح المنتجبببين الكببببار والمتوسبببطين 
المسبببتفيدين الرئيسبببين نظبببرا لأنهبببم فبببي وضبببع افضبببل مبببن ناحيبببة سبببرعة الوصبببول للتمويبببل والتقانبببات 

 ي .وسياسات تركيز الاسعار والخدمات الاخر 
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تقببدم سببن فببي ذلببك  وصببغار المنتجببين نفبباذهم إلببي الخببدمات لايببزال مقيببدا وبشببدة ويسببهم إلببي حببد كبيببر
لخدمات المالية والاسواق وخدمات لصول و حدود إلي الحماية الإجتماعية والالمنتجين والنفاذ المأملب 
 وضببع معوقببات أمببام تطببور الزراعببة الصببغيرة النطبباق و الفعالببة وضببعف منظمببات المنتجببين  الإرشبباد

تمثببل زيببادة الإنتبباج وتقليببل الفاقببد والتصببنيع الزراعببي مسبباهمة مهمببة لصببغار المنتجببين لزيببادة الببدخل 
وبالتالي الخروج من الفقر وبالتالي تنسحب علي سائر الإقتصاد من خبلال تبأثيرات الأسبعار الزراعيبة 

صببببغار المنتجببببين المعببببارف والمهبببارات وكيفيببببة الببببدخول إلببببي سببباب ولابببببد مببببن إكوتأثيرهبببا المضبببباعف 
لها دورها في و تنظيمات المنتجين تساهم في تحسين إنتاجية صغار المنتجين ،و الأسواق عالية القيمة 

تحقيق الأمن الغذائي في السبودان والنمبو الإقتصبادي والتخفيبف مبن الفقبر وهبي قبادرة علبي إسبتحداث 
 التطوير مزيدا من إذا وجدت ناطق الريفية شباب والنساء في المللرجال وال مناسبةوظائف 

بصبببورة فعالبببة وسبببيلة قويبببة لإيصبببال صبببوت  ؤسببستكبببون تنظيمبببات المنتجبببين حينمبببا تيمكبببن ان كمببا و 
مركببز –الفبباو  –البنببك الببدولي رتقريبب) صببغار المنتجببين وشببريكا فعببالا للحكومببة والشببركاء فببي التنميببة 

 .(2015 مامون بحيري
 الوضع الراهن لصغار المنتجين في السودان  - 2-1-2 

 -منها: يمر صغار المزارعين بمشاكل كبيرة تؤدي إلي ضعف إنتاجيتهم
I.مشاكل في التمويل والتسويق 

II. تقانات تقليدية 

III. تشتت الحيازات 

IV. قدرات ضعيفة 

V.إنتاج موسمي 

VI. مخاطر عالية 
 توصيف النظم المزرعية لصغار المنتجين في السودان 

 ر تقليدية ومير معروفة مصادر البذو  (1

يبببل ممبببا يقلبببل المسببباحة المزروعبببة والإعتمببباد علبببي التمويبببل و صبببعوبة الوصبببول لمصبببادر التم (2
 الذاتي

عاشية  (3  أنوا  المحاصيل المزروعة أملبها ضعيفة النوعية وا 

 التقانات الحديثة والحزم المتبعة ضعيفة لصعوبة الوصول إليها او لإرتفا  اسعارها  (4

 .طرق تسويق منتجاتهم وخدمات مابعد الحصاد تقليدية  (5



9 
 

 .المنتجات أملبها لاتصلح للتصدير  لضعف النوعية  (6

 (2015منظمة الفاو  )؟ صغار المنتجينتهتم المنظمات الدولية بلماذا  2-1-3
 يمثلون أمليبية في الإقتصاد الريفي 

  اكثر تأثيرا بالعوامل الخارجية المتعلقة بالفقر 

  الأمن الغذائيمخاطر 

  لمحاربة الهجرة من الريف للحضر 

  اكثر تأثرا بالتغيرات المناخية 

  تدهور الموارد الطبيعية 

  فرص صغار المنتجين في زيادة دخلهم 
  الأسعار المرتفعة للغذاء 

  قناعة الدولة والشركاء باهمية التعامل مع صغار المنتجين 

 مخاوف صغار المنتجين  2-1-4
  الخسارة للأسباب الخارجة عن التحكم لعدم وجود خدمات إئتمان او تسويق او وسائل نقل او

 تخزين خاصة إذا كانت الأسواق بعيدة وهي مبررات للإنتاج الإعاشي 
  مالبا مايجبرون علي القبول بأي سعر يفرض عليهم ولايمكنهم التفاوض بشأنه 

تمويل حاسم ومدخلات زراعية محسنة واسواق لازمبة ونخلص إلي أن صغار المنتجين يحتاجون إلي 
وأيضا تكمن أهمية تدخل القطا  الخاص والمنظمبات ، زراعة الكفاف إلي زراعة تجارية  للإنتقال من

والإتفاقبببات الثنائيبببة والإقليميبببة  مبببع البببدول بتبببوفير التبببدريب والمسببباعدات الفنيبببة ولبببوازم سلسبببلة القيمبببة 
 نجببد ان أملبببصبغار المببزارعين و تببأثيرا علببي هبي مببن اكثببر المشباكل  قيةالمشبباكل التسببوي. و المضبافة 

% من الاسعار التي 50—30يبيعون منتجاتهم لتجار الجملة باسعار ضعيفة تمثل صغار المنتجين 
الحصببول علببي أسببعار أكبببر ببباللجوء إلببي  صببغارالمنتجينيشببتري بهببا المسببتهلك ومببن الممكببن لبببعض 

اشببر والجمعيببات الزراعيببة والزراعببة التعاقديببة والأهتمببام بعمليببات قنببوات تسببويق أخببري مثببل البيببع المب
ولاببد مبن عمبل وأيضا عمل قيمة مضافة للمنتجبات  مابعد الحصاد وزراعة محاصيل مجدية إقتصاديا

 .(2012البرازيل–برنامج القضاء علي الجو  ) نتجينالم صغار يزتعز و  دعم دفإسترتيجية به
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 الفصل الثاني
 الإرشاد الزراعي ودورة في تطوير الجمعيات الإنتاجية  2-2
 

 مفهوم الإرشاد الزراعي 2-2-1
مببن متناقضببات هببذا العصببر الببذي نعيشببة والببذي يمكببن تسببميته بعصببر التكنولوجيببا أن يصبباحب هببذا 

مم مبن تبوافر المعلومبات عنهبا وتواجبد ت إنسانية معقدة ومتشعبة وذلك ببالر التقدم العلمي وجود مشكلا
ببببرمم تبببوافر نتبببائج الأبحببباث فبببي الأفكبببار التبببي قبببد تسبببهم فبببي حلهبببا ، فعلبببي الصبببعيد البببدولي نجبببد أنبببه 

إلا ان إحصببائيات هيئبة الأمذيببة والزراعبة الدوليببة تنبهنبا إلببي مشبكلة إنسببانية مجبالات العلببوم الزراعيبة 
كافيببة كمببا او لايحصببلون علببي معببدلات مذائيببة ية لهببا خطورتهببا ، وهببي أن ثلثببي سببكان الكببرة الأرضبب

ونتيجببة لوجببود مثببل هببذه المشببكلات وميرهببا أصبببحت الحاجببة ملحببة الببي عبببور الجسببر الببذي ، كيفببا 
يفصل بين مراكز الأفكار التكنولوجية ومواقبع تطبيقهبا ،وأصببح مبن المهبم كبذلك ان ننظبر بجديبة البي 

 الأفكار الجديدة ووقت وضعها محل التنفيذ .ضرورة تقصير المسافة الزمنية بين تواجد 
 د علببي ألسببنة جميببع المهتمببين بالتنميببةاردالإرشبباد الزراعببي وأصبببحت أهميتببه تببشببا  إنتشببار  مببؤخرا و 

فببي معببارف مرموبببة سببلوكية أحببد الببنظم التعليميببة المتميببزة التببي تهببدف إلببي إحببداث تغييببرات  هبإعتبببار 
تجاهببات المسترشببدين لببذا يعتبببر النهببوض بالإرشبباد الزراعببي  طببوير مؤشببرا اساسببيا لتومهببارات وقببيم وا 

 .(2004)الطنوبي مجالات التنمية الإقتصادية 
  تعريف الإرشاد الزراعي 

إلا أنهبا لبم  تعرضت المراجع الرائدة في الإرشاد الزراعي الي تعريفات متعددة لمفهوم الإرشاد الزراعبي
 -ومن هذه التعريفات :تختلف كثيرا في مضمونها العام او في جوهرها الرئيسي 

بأنه عملية تعليمية مير رسمية تهدف البي تعلبيم أهبل الريبف كيفيبة تنسبيق جهبودهم الإرشاد عرف " -
الذاتيببة للإرتقبباء والنهببوض بمسببتوي معيشببتهم ، وذلببك عببن طريببق حسببن إسببتغلال المصببادر الطبيعيببة 
ستعمال طرق افضل في الزراعة والإدارة المنزلية وذلك لصالحهم كأفراد ولصالح اسبرهم  المتاحة لهم وا 

 (1966يفيلد د. )برا"بهاوايضا لصالح المجتمع والدولة التي يعيشون 
ايضا بأنه خدمة تعليمية مير مدرسية تهدف الي نقل ونشر المعرفة الزراعية والفنيبة الإرشاد عرف  -

والإعتمبباد علببي الببذات فببي مببزارعهم  بهببدف إكسببابهم المهببارات الفنيببة اللازمببة لتحسببين إدارةللمببزارعين 
 التعرف علي المشكلات ومعالجتها .

ايضببا عببرف بأنببه " عمليببة تعليميببة تنفيذيببة تعاونيببة متكيفببة ومتصببلة فببي ظببل تنظببيم يهتببدي بفلسببفة  -
ويوصل لهبم مختلبف المعلومبات المفيبدة ومبادئ متوازنة ويستثمر دوافع الزرا  بتقديم حوافز خاصة ، 
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زالبة عقببات التنفيبذ البذي يبتم بجهبود  لكل من المزرعة والمنزل ويساهم في تعلمها والثقة بها وتنفيذها وا 
يحقبببق كفببباءة إسبببتخدام  تغييبببر فبببي إتجاهبببات وسبببلوك البببزرا   ذاتيبببة أساسبببا وبمسببباعدة بسبببيطة لتحقيبببق

- 1989)عبببد الغفببار . ومجببتمعهم ووطببنهم الببريفيين المببوارد حاليببا وتطويرهببا مسببتقبلا بهببدف إسببعاد 
1990) 

  أهمية الأرشاد الزراعي:- 
ة الزراعيببة ورفببع الكفبباءة الإنتاجيببة هامببا واساسببيا لببدعم وتطببوير العمليببالزراعببي  ركنببا  يعتبببر الإرشبباد

للوصول إلي تحقيق كفباءة الإنتباج كمبا يسبهم فبي  وتوجيه المزارعين ،والإقتصادية للمنتجات الزراعية 
تعزيز مساهمتها في عملية التنمية من خلال الوصبول إلبي زراعبة متطبورة تعتمبد علبي أسباليب حديثبة 

ويممكبببن ان نلخبببص فبببي الإنتببباج ، وتكفبببل التوسبببع الأفقبببي والراسبببي فبببي المسببباحات الصبببالحة للزراعبببة 
 .في الأتي الزراعي اهمية الإرشاد 

 الإرشاد الزراعي من أهم وسائل تعليم الكبار . يعتبر -1
 يعتبر وسيلة إتصال مابين جهات ومؤسسات البحث العلمي الزراعي ومجتمع المزارعين . -2
للإرشببباد الزراعبببي دور مهبببم لتزويبببد وأضبببعي السياسبببة الزراعيبببة بالمعلومبببات والمؤشبببرات اللازمبببة  -3

 والإحصائيات المطلوبة لسكان الريف .
 اعد المسترشدين علي تطبيق مبادئ وقوانين السياسة الزراعية الإنتاجية والسعرية .كذلك يس -4
يسبباعد الإرشبباد الزراعببي علببي المحافظببة علببي المببوارد الإقتصببادية المتاحببة فببي المنبباطق الريفيببة  -5

سبببتغلال هبببذه المبببوارد بالشبببكل  وتنميتهبببا مبببن خبببلال الببببرامج التعليميبببة والتوعويبببة فبببي كيفيبببة إسبببتخدام وا 
 لأمثل .ا

يسببباعد علبببي نشبببر الحبببرف اليدويبببة والصبببناعات الريفيبببة والتبببي ببببدورها تسببباعد علبببي زيبببادة ورفبببع  – 6
 ( 2004)الطنوبي  المردود الإقتصادي وزيادة دخل الأسر الريفية . 

  هتاريخ الإرشاد الزراعي وتطور 
عنببدما نشببأت حركبة تببدعو إلببي رببط التعلببيم بإحتياجببات عشبر ( التاسببع)القببرن يعبود الببي عهببد النهضبة 

لي تطبيق العلم علي الشئون العالحياة الإنسانية    .ية لموا 
وتشببببير المراجببببع أن اول مببببن إسببببترعي الإنتببببباه إلببببي ضببببرورة إيجبببباد نظببببام إرشببببادي زراعببببي لتبصببببير 

 1941-1938المبببزارعين فبببي السبببودان كبببان مسبببتر بيكبببون عميبببد مدرسبببة الزراعبببة خبببلال الفتبببرة مبببن 
والببذي شببعر آنببذاك بضببرورة بببث الببوعي والمعرفببة الزراعيببة وسببط المجتمببع الريفببي ولكببن دخببل العمببل 
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كأحبد أفبر  قسبم التعلبيم الزراعبي ببوزارة الزراعبة بعبد  1959الإرشادي المنظم بعد الإسبتقلال فبي عبام 
 .1958أن تم إبرام الإتفاقية بين الحكومة السودانية وهيئة المعونة الأمريكية عام 

  أهداف الإرشاد الزراعي 
تعببرف الأهببداف بأنهببا تعبيببرات عببن النهايببات او الحببالات المسببتقبلية التببي لببيس لهببا وجببود حاليببا ويببراد 

 .(2004الطنوبي )ة . بلومها ببذل الفرد جهوده وتوجيه إرادته نحو الغاية المنشود
الهدف النهائي للعمل الإرشادي هو تنمية الناس حتي يمكنهم القيام بأفعال لصالحهم ، وتلك الأعمال 

 (1977)الخولي التي يمارسونها تكون بالتالي الأهداف التنفيذية للإرشاد الزراعي . 
ء علبي الإرشاد الزراعي عملية متصلة تقوم علي إبلاغ المعلومات المفيدة إلي الأفراد ثم مسباعدة هبؤلا

إكتساب المعارف والمهارات للإستفاده من التكنولوجيا بطريقة فعالة وبصبفة عامبة يهبدف الإرشباد إلبي 
 .تمكين الأفراد من إستخدام هذه المهارات والمعارف والمعلومات في تحسين نوعية حياتهم 

  في تطوير جمعيات المنتجين  هالإرشاد الزراعي ودور 

الزراعي إلبي مشبرو  زراعبي اومشبرو  تجباري أصببح ظباهرا فبي جميبع إن التوجه نحو تحويل النشاط 
فببي العديببد  انجباء العببالم . وباتبت تطببرح علامبات إسببتفهام حبول الجببدوي الإقتصبادية لزراعببة الكفباف .

الزراعية الي كبار السبن لأن الأجيبال الجديبدة لاتبري مسبتقبلا كبيبرا بلدان النامية تركت الأنشطة من ال
يعيشببوا فقببط علببي ان  منتجببينيمكببن للتلمببح الببي أنببه لا وهنالببك تطببورات دوليببة نببة .لهببا فببي هببذه المه

 دخلهم من الانشطة المزرعية ، بل عليهم تنو  مصادر دخلهم .
عببن العمببل الجمبباعي لببن يتمكنببوا ابببدا مببن إدارة  الببذين يعملببون بشببكل منفببرد بببدلا نتجببينلاشببك بببان الم

مبن تشبكيل قبوة ضبغط مهمبة للبدفا  عبن  امزارعهم الصغيرة كمشاريع زراعيبة او تجاريبة ، ولبن يتمكنبو 
مسببجلة بطريقببة قانونيببة لببدي طوعيببة مصببالحهم .مببن هنببا تبببرز أهميببة ان يتجمعببوا  ضببمن مجموعببات 

 نتجبينمجموعة ضغط قوية يؤلفهبا الم.فوالحيواني مثل قانون أصحاب مهن الإنتاج الزراعي الحكومة 
، ممبببا لبببن تعمبببل فقبببط مبببن أجبببل حقبببوق المبببزارعين ، ببببل سبببتطالب الحكومبببة بخبببدمات إرشبببادية فعالبببة 

نتجبين كما تسبهل تجمعبات الم، المرشدين في الوحدات الإرشادية يستدعي ميزانية أكبروعدد اكبر من 
 تطبيق مناهج الإرشاد التشاركية . 

ويتطلبب ذلبك عمبل انشبطة  ل هبذه المنبافع ستسبر    فبي عمليبات التنميبة الريفيبة والزراعيبة وبإيجاز ك
 -رئيسية للعاملين في الإرشاد منها :

  نتجبببين يفيبببة تنظببيم مجموعبببات مببن المحببول ك لمببوظفي الإرشببباد ةتنظببيم دورات تببدريب مسبببتمر
 . نتجاتوالم
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  وتسببجيلها ضبمن الأجهببزة الحكوميببة ين ضببمن جمعيبات نتجبجيبه خببدمات الإرشباد لتنظببيم المتو
 المختصة لتحصل علي صفة قانونية .

 تببدريب لجمعيببات المببزارعين ، بحيببث تمتلببك المهببارات والمعببارف الضببرورية لممارسببة تببوفير ال
نفوذها في طلب خدمات خاصة )كالنصائح الإرشادية من المؤسسات العامة والخاصة وتقييم نوعيتها 

 .( 2015فتحي وآخرون )خلات والتسويق وميرها من الخدمات قديمها ،والقروض ، المدعند ت

 العمل الجماعي 2-2-2
ا العمببببل إقتصبببباديا او إجتماعيببببا سببببواء كببببان هببببذ، فببببي الحيبببباة الفريببببق او الجماعببببة اسبببباس اي عمببببل 

 .احد اهم مهام القائد ناجحويعد بناء فريق عمل سياسيااو 
العقل الموجه هو ان إثنين او اكثر مبن النباس ينهمكبون فبي ملاحقبة هبدف  هالذي يقوم علي أ"ان المبد

 . ("2009الفقي )يشكلون قوة لاتهزم "ستجاه زهني إيجابي محدد مع إ
، والنحببل يجنببي رحيببق الشببهد أعوانببا إنهببا سببنة الكببل يعمببل فببي جماعببة النمببل تبنببي قراهببا فببي تنافسببها 

ربانيبة ان يكبون العمبل الجمبباعي هبو الاصبل فببي الحيباة ، الإنسبان ، الحيوانببات ،الطيبور، كلهبا تعمببل 
بشكل جماعي بديع ، ومن ظن أنه يقدر وحده علبي النجباح فهبو خدعبة الغبرور، والنباظر فبي التباري  

 .قاء أن جدودنا إعتادوا علي العمل معا لأجل الب
بعد الحرب العالميبة الثانيبة وجبد ان الجبيذ البذي يعمبل ببروح الفريبق قبد حقبق أفضبل النتبائج ، فالسبر 
الحقيقببي لنجبباح اليابببانيين هببو قببدرتهم علببي العمببل معببا ، وهببم لايعبئببون كثيببرا الببي مببن يببذهب الفضببل 

واحدة من أمني الدول والتقدير،بل يهتمون بالعمل معا والفوز معا وذلك هو السبب الذي جعل اليابان 
 ، ففريق العمل الفعال هو بكل بساطة هو القوة الأساسية لاي مؤسسة . اليوم العالم في 
العمل مع الجماعات هو إسلوب خدمة إجتماعية يساعد الاشبخاص علبي تحسبين آدائهبم الإجتمباعي و 

او الجماعيبة او من خلال تجارب جماعية هادفة والتعامل بشكل اكثر فاعلية مع مشاكلهم الشخصبية 
 (  1959ميرفي   ).  المجتمعية 

ويعبد العمبل مبع ،  إن العمل مع الجماعات هو وسيلة في الخدمة الإجتماعية لإحداث تغييبر إيجبابي 
اجتماعية نفسية تهتم بتطوير القيادة والتعاون مبع الاعتمباد علبص مصبالح المجموعبة الجماعات عملية 

. كمبببا أنهبببا تعبببد طريقبببة يبببتم مبببن خلالهبببا مسببباعدة الأفبببراد أوسياسبببي  اجتمببباعي إقتصبببادي او لغبببرض
الموجودين فبي مجموعبات فبي الوكبالات الاجتماعيبة مبن قببل أحبد العباملين البذي ببدوره يرشبد تفباعلهم 
من خلال أنشطة المجموعات وبالتالي قد يتصبلوا ببالآخرين ويجرببوا فبرص التطبوير وفقبام لاحتياجباتهم 

عة والمجتمبع. ويهبدف العمبل مبع الجماعبات إلبص تطبوير الأشبخاص مبن وقدراتهم لتطوير الفرد والجما
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نشبباء مثببل هببذه الحالببة الجماعيببة يببوفر عمببل جمبباعي  خببلال تفاعببل الشخصببيات فببي حالببة جماعيببة، وا 
متكامببل تعبباوني مببن أجببل تحقيببق مايببات مشببتركة. كمببا أنهببا عمليببة وطريقببة تتببأثر مببن خلالهببا الحيبباة 

ملية المتفاعلة بوعي نحو تحقيق الأهداف التي تم وضعها فبي إطبار الجماعية بالعامل الذي يوجه الع
مرجعبببي ديمقراطبببي، وتكمبببن خصائصبببه المتميبببزة فبببي حقيقبببة أن العمبببل الجمببباعي يسبببتعين ببببالخبرات 

ل الجمببباعي بتطبببوير المسبببؤولية الاجتماعيبببة مبببوالتطبببوير الفبببردي. ويهبببتم الع الجماعيبببة كوسبببيلة للتنميبببة
مجتمببع البببديمقراطي، ويعببد العمببل الجمببباعي وسببيلة لخدمبببة الأفببراد داخبببل والمواطنببة الفعالببة لتحسبببين ال

 (  2009إبراهيم الفقي)مجموعة صغيرة وجهام لوجه لإحداث التغيير المطلوب بين العملاء المشاركين

 مل الجماعي الاجتماعي مهام الع

عببببدة مببببن أنواعببببام يتببببيح الجمبببباعي  عمببببللا بببببأن (1949) جمبببباعيل المببببتصببببف الرابطببببة الأمريكيببببة للع
رنبامج لتطبوير الفبرد المجموعات للعمل بطريقة تسهم بالتفاعل بين كل من أفراد المجموعبة وأنشبطة الب

المرموب فيه. وتشمل أهداف العامل الجماعي تبوفير النمبو الشخصبي حسبب القبدرات  وتحقيق الهدف
لك لتحفيبز الفبرد الفردية والحاجة لتكييف الفرد مع الأشخاص الآخرين ومع الجماعبات والمجتمبع، وكبذ

و الفبرد مبن خبلال مشباركته فبي  اختلافاتبه عبن الآخبرين.تجاه تحسين المجتمع ليدرك حقوقه وقدراتبه و 
حيبث أن القبرارات تنشبأ كنتيجبة للمعرفبة وتببادل المجموعة لابد أن يكون له أثر علبي عمبل المجموعبة 

لمجموعبببة أو مبببن خارجهبببا. وتكامبببل الأفكبببار والتجبببارب والخببببرة وليسبببت كنتيجبببة للسبببيطرة مبببن داخبببل ا
ويهدف الفرد من الانخراط في العمل الاجتماعي مع الأفبراد والجماعبات مبن خبلال الخببرة لإنتباج تلبك 
العلاقببة مببع الجماعببات الأخببرع، ومجتمببع أوسببع يسببهم فببي المواطنببة المسببؤولة والتفبباهم المتبببادل بببين 

المجتمببببع، والمشببباركة فببببي التحسببببين  المجموعبببات الثقافيببببة أو الدينيبببة أو الاقتصببببادية أو الخاصببببة فبببي
المسببببتمر لمجتمعنببببا نحببببو الأهببببداف الديمقراطيببببة. ويعتمببببد الهببببدف التببببوجيهي وراء هببببذه القيببببادة علببببص 
الافتراضبببات المشبببتركة لمجتمببببع ديمقراطبببي أي الفرصببببة لكبببل فببببرد لأداء قدراتبببه بحريببببة تامبببة وليحتببببرم 

علببص مجتمعاتنببا الديمقراطيببة وتحسببينها الآخببرين ويقببدرهم وليتحمببل مسببؤوليته الاجتماعيببة فببي الحفبباظ 
باسبببببتمرار. تكمبببببن ممارسبببببة العمبببببل الجمببببباعي علبببببص معرفبببببة السبببببلوك الفبببببردي والجمببببباعي والأوضبببببا  
الاجتماعية والعلاقات المجتمعية المستندة إلص العلوم الاجتماعية الحديثة. وعلص أسباس هبذه المعرفبة، 

هببارة فببي القيببادة التببي تمكببن الأعضبباء مببن يسبباهم العامببل الجمبباعي فببي المجموعببة التببي يعمببل بهببا بم
اسبببتخدام قبببدراتهم علبببص أكمبببل وجبببه وخلبببق أنشبببطة جماعيبببة اسبببتنتاجية اجتماعيبببة، فهبببو يعبببي أنشبببطة 
البرنببامج وتفاعبببل الشخصببيات داخبببل المجموعببة وبينهبببا وبببين مجتمعهبببا المحببيط، فإنبببه يسبباعدهم وفقبببام 

ل الرضبا المقبدم مبن أنشبطة البرنبامج لاهتمام كل شخص وحاجته لاكتسباب خببرة مبن المجموعبة، ولنيب
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والمتعة والنمو الشخصي المتاح من خلال العلاقات الاجتماعية، وفرصة المشباركة كمبواطن مسبؤول. 
ويسببتفيد العامببل الجمبباعي بببوعي مببن علاقاتببه مببع المجموعببة ومببن معرفتببه بالبرنببامج كببأداة ومببن فهمببه  

دراك مسبببببؤوليته تجببببباه الأ فبببببراد والجماعبببببات البببببذين يعمبببببل معهبببببم، والقبببببيم للفبببببرد وللعمليبببببة الجماعيبببببة، وا 
 (2019)وكييييديا موقع مقالات .الاجتماعية الكبيرة التي يمثلها

  مميزات فريق العمل الفعال والمميز 
 الثقة 

 .هسهم وفي الكيان الذي ينتمون اليالثقة في انفقائد يجب ان تزر  في فريقك مشاعر انت 
   الاهتمام والتقدير 

يببدرك دائمببا ان الفطببرة الانسببانية تبحببث دائمببا عمببن يهببتم بهببا ويقببدرها لببذلك لايهمببل ابببد القائببد الفعببال 
 .بلا إستثناء هقدير والاهتمام بجميع اعضاء فريقالت

  الإنضباط التام 

لن ينجح فبي مهمتبه مبالم يكبن لأعضباء الفريبق رمببة حقيقيبة وجبادة للمشباركة فبي  حفريق العمل الناج
 . إنهاؤه العمل المطلوب

  الإيمان بأهمية التعاون 

بالتعبباون ووضببع اليببد فببي اليببد سببوف ننجببز ونصببنع وننببتج اكثببر ويجببب ان يببؤمن فريببق العمببل بهببذا 
 .(2004)الفقي   .الأمر

 عند تكوين المجموعة او فريق العمل  اليهإ هالخطوات التي يجب ان ننتب 
  للمجموعببببة وكببببم عببببدد تشببببكيل الفريببببق او المجموعببببة ومبببباهي الاسببببس التببببي ينضببببمون إليهببببا

 . المجموعة او فريق العمل

 التدريب والتعليم المستمرين وتحديد الأدوار . 

 التجانس والتواصل الجيد بين افراد المجموعة او فريق العمل . 

  الرؤية المشتركة اي مشاركة كل أفراد المجموعة في وضع الرؤية. 

  الفريق في تحديد الهدفعضاء المجموعة او أل ك، ويجب ان يشارك تحديد الهدف . 

 ما يحقق اي زميل من المجموعة نتائج مرموبةدالتقدير والشكرمن  المجموعة عن . 
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 الأعضاء يجب  توافرها في  المجموعة  هناك بعض من صفات 
 يتمتبع و  اسبم وسبريع فبي إتخباذ القبراراتحو يبؤمن بأهميبة الإنجباز هو يجب أن و  العملي المنفذ

 . ةمخلصو  هفعال بشخصية قوية 

 وهذه شخصية تمثل قاعدة بيانات المجموعبة ، شخصبية تحبب جمبع المعلومبات ،   الكمبيوتر
 .والتأني قبل إصدار القرارات و يمتاز بالصبر والحذر

 هببتم بسببير وهببذا العضببو يعطببي العمليببة الإداريببة الإهتمببام الأكبببر، تجببده م الشخصــية الإداريــة
عداد التقارير   .والتأكد بأن الخطط تسير بشكل منظم  العمل وا 

  ـــا وهبببذا الشبببخص يتمتبببع بحضبببور طيبببب ، شخصبببية جذاببببة، معبببروف بأنبببه مهبببذب  الكاريزم
 ولطيف ، يحبة افراد المجموعة ويطيعونة . 

 ــالي ــدا الخي رؤي ر و يثببري الفريببق بأفكببا صببب ، ودائمببا مبباوهببذا العضببو يتمتببع بخيببال خ المب
 ( 2004الفقي ) .جديدة وخلابة 
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 الفصل الثالث

 تنظيمات المزارعين في السودان

 مقدمة  2-3-1
 

لتنظببيم المببزارعين  المجهببوداتالعديببد مببن السببودان بببذلت وزارة الزراعببة والقببائمين علببي العمببل الزراعببي 
 ذلبك لمواجهبة العديبد مبنو ، الجمعيبات الإنتاجيبة  "اومبؤخر زراعيبة تعاونيبة سواء كان إتحاد اوجمعيبات 

دارة  المسببتدامة للمببوارد الطبيعيببة الداعمببة للقطببا  الزراعببي لإلبب تحقيقبباالتحببديات فببي القطببا  الزراعببي 
تحت ظروف تذببذب الأمطبار وتبدهور المبوارد الأرضبية والبيئيبة وتغيبر المنبا  المبؤدي إلبي بيئبة ميبر 

لإجتماعيبببببة الفنيبببببة والمؤسسبببببية وا لطلبببببب علبببببي  الغبببببذاء بجانبببببب التحبببببدياتاتيبببببة وزيبببببادة السبببببكان واؤ م
العديببد مببن هببذه الجهببات المنبباط بهببا تطببوير العمببل الزراعببي قببدمت والإقتصببادية وضببعف الإنتاجيببة  و 

ين مبن نتجبيتمتبع الم تبيمختلفبة ح وتشبكيلهم فبي كيانبات عديبدة  نتجينمجال تنظيم الم المساندات في
خلال إنتظامهم الي تنظيمات بإمتيازات تمكنهم من التوسبع ومبن زيبادة قبدراتهم علبي المسباومة وزيبادة 

 .(2017)تقارير وزارة الزراعة قدراتهم التنافسية وأرباحهم التجارية 
 التعاون الزراعي 2-3-2

المتمثببل فببي العببون التعبباون كظبباهرة اجتماعيببة  شببمل العديببد مببن انمبباط النشبباط الجمبباعي بببين الافببراد 
والتضببببامن والمسبببباعدة المتبادلببببة وذلببببك لتحقيببببق وتلبيببببة اهببببدافهم  الإقتصببببادية وتطلعبببباتهم الإجتماعيببببة 
والثقافية التي لايمكن ان تتحقق بالمجهود الفردي من خلال الملكية لاي مشرو  تتوافر فيه ديمقراطية  

علبببي تقبببديم الخبببدمات والبضبببائع بافضبببل  الإدارة والرقاببببة  . ويمثبببل  النظبببام التعببباوني منظومبببة قبببادرة
 الأسعار  للأعضاء ومير الأعضاء  .

والتعاون بداء في السودان منذ الثلاثينيات في هذا القرن في المديريات الشمالية  وبرز بإقامة مشباريع 
 زراعية للري بالآلات الرافعة  الحديثة التي حلت محل وسائل البري البدائيبة ولكبن بشبكله القبانوني ببدء

وكبببان مسبببتمد مبببن نظبببام التعاونيبببات النمبببوذجي  البببذي أصبببدرته وزارة المسببببتعمرات  1948فبببي عبببام 
كتمل اول قانون للتعاونيات في عام  1946البرطانية عام  و قانون التعباون  السبوداني هبو  1952وا 

فبي  قانون متعدد متعدد الأمبراض وقبد إهتمبت الحكومبات السبودانية المتعاقببة بالتعاونيبات وتمثبل ذلبك
فببببببي عببببببام  هوتببببببم تعديلببببببه وتحديثبببببب 1976فببببببي عببببببام   إنشبببببباء المركببببببز القببببببومي لتببببببدريب التعبببببباونيين

 (2013)العتيبي .1999
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 تعريف الجمعية التعاونية 
الجمعيبببة التعاونيبببة هبببي عببببارة عبببن منظمبببة إجتماعيبببة تعمبببل بوسبببائل إقتصبببادية يعمبببل علبببي تكوينهبببا 

د الاقتصبببادي والاجتمببباعي ،لتحقيبببق هبببدف محبببدمجموعبببة مبببن الأفبببراد لتسببباعدهم علبببي رفبببع مسبببتواهم 
السبيطرة والإسبتغلال الإقتصبادي بغبرض رفبع مسبتوي معيشبتهم عبن يتلخص في حماية الأعضاء مبن 

بغبببدادي )الطريبببق زيبببادة البببدخول الحقيقيبببة لهبببم بمختلبببف الوسبببائل الإنتاجيبببة والتسبببويقية والإقتصبببادية  
1985) 

هببا رابطببة مسببتقلة بببذاتها تتكببون مببن أشببخاص يعملببون مببن وعرفتهببا الجمعيببة العامببة للامببم المتحببدة )بأن
 أجل الوفاء بإحتياجاتهم وتطلعاتهم الإقتصادية والإجتماعية والثقافية من خلال مؤسسة يشتركون

 في ملكيتها وتدار إدارة ديمقراطية (
الجمعيبببة التعاونيبببة هبببي عببببارة عبببن جماعبببة شبببعبية تقبببوم نون التعببباون بولايبببة الخرطبببوم وقبببد عبببرف قبببا

وسبيلة مبن وسبائل ه التعاون وخططه وأسباليبه بإعتببار بإعتبارها تجمع إقتصادي إجتماعي علي مبادئ 
تطبيق العدالة الإجتماعية و تتكون من الاشخاص الذين لهم مصلحة مباشرة مرتبطة بهبا فبي المنفعبة 

قتصبباديا )قببانون التعبباون دف رفببع مسببتوي أعضببائها إجتماعيببا و والمجببال الببذي تباشببر فيببه نشبباطها بهبب ا 
 (1992عام 

 انواا الجمعيات التعاونية 
 الجمعية التعاونية التموينية  -1

وهي عبارة عن متجر تجزئة يملكه ويديره بعض اعضاء الجمعية ، ويشترون بضبائعهم مبن المصبانع 
الشببراء والترحيببل ومببن ثببم بيببع منتجاتهببا  وتجببار الجملببة بكميببات كبيببرة ممببا يببؤدي إلببي خفببض تكبباليف

 .وللأعضاء تفضيل في بعض المعاملات  ، موازية للسوق للأعضاء او ميرهم  باسعار اقل او
يكونهببا مجموعببة مببن المببزارعين تعمببل مجتمعببة بهببدف رفببع اسببعار و الجمعيببة التعاونيببة التسببويقية  -2

 .المنتجات الزراعية ونقلها وبيعهااونية بجمع منتجاتهم الزراعية ،يتم ذلك عن طريق قيام الجمعية التع
تتكون لشراء المباني لكي يسكنها أعضاء الجمعيبة التعاونيبة . وفبي و  الجمعيات التعاونية السكنية -3

مثل هبذه التعاونيبات فبإن إمبتلاك سبهم فيهبا يحبق للعضبو حبق السبكن فبي شبقه او منبزل فبي التعاونيبة 
دون ان يمتلببببك منببببزلا محببببددا . ويكببببون الأعضبببباء مجلببببس إدارة فيمببببا بينهببببا لإدارة الجمعيببببة التعاونيببببة 

 .حمل مصاريف الصيانة وتنتشر في بعض المدن الكبيرة في العالم السكنية ويشتركون في ت
تحبادات تنتشبر فبي كنبدا واسبتراليا والولايبات المتحبدة ا  هبي تعاونيبات و و  الجمعيات التعاونيبة الفئويبة -4

يكونهبا أعضباء توجبد بيبنهم رابطبة مشبتركة  كبالموظفين فبي شبركة واحبدة او نقاببة عماليبة واحبدة وفبي 
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يجمبع اعضبائها مبدخراتهم الماليبة  وعنبدما يحتباج احبدهم البي الإقتبراض فإنبه يقتبرض هذه التعاونيبات 
 .من التعاونية بتكاليف منخفضة نسبيا 

 تؤمن مثل هذه الجمعيات كثيرا من الخدمات لأعضائها و الجمعيات التعاونية الخدمية  -5
لعبباملون فيهببا، وتعببود هببي مصببانع اومؤسسببات صببناعية يمتلكهببا او الجمعيببات التعاونيببة العماليببة  -6

 . إليهم نسبة من أرباحها
لاجتمببباعي التبببابع لهبببا ا  لاقتصبببادي و إة العامبببة للأمبببم المتحبببدة والمجلبببس هتمبببام الجمعيبببإ وانطلاقبببا مبببن

 خلبصوقبد   للحركة التعاونية وبمساهمة التعاونيات في تحقيق اهبداف الأمبم المتحبدة العالمي بالوضع
 -:إلي النتائج التالية تقريرها

 الببوطني الاقتصببادي  المسبباهمة فببي التقببدميببؤدي إلببي   نتمببام الشببديد بإمكانيببات التعبباو الاه إن
بدراسته من خلال النظر إلي التعاونيات علبص أنهبا  امهتملإعلي الحكومات ا خيار واعدك والاجتماعي

 الخاص. تشكل عنصرا هامام بجانب القطا 
 عمليببة احيبباء  هببي تنظيمببات اساسببية فببي، الزراعيببة إن منظمببات الفلاحببين بمببا فيهببا التعاونيببات

نعبباذ الاقتصبباد خاصببة فببي افريقيببا ا  ومببن ثببم فببي بعببث و ، الريفيببة وتنميببة المنبباطق ،,الزراعببة وانعاشببها
 .واسيا وامريكااللاتينية

 السبوق بالنسببة للانتباج  إن التعاونيات الزراعية للعرض والتسويق مسبئولة عبن حصبة كبيبرة مبن
يبة التكيبف مبع المنافسبة وقبد اظهبرت نجاحاملحوظبا فبي عمل ،اقتصاديات السوق المتقدمةالزراعي في 

ويمكبببن لهبببا ان تلعبببب دورا حيويبببا فبببي تحقيبببق الزراعبببة فبببي  عبببادة الهيكلبببة الواسبببعة النطببباقا  و  ، الشبببديدة
 .(2013)العتيبي  بالغة للتحول الاقتصادي الناجح المستقبل الأمر الذي يمثل اهمية

عببادة هيكلتهببا فيمببا ويمكببن  إيجبباز بعببض الببدروس المسببتفادة فببي مجببال تطببوير التعاونيببات الزراعيببة وا 
 يلي:

ضببرورة إعببادة تنظببيم التعاونيببات الزراعيببة مببن جديببد لكببي تسببتطيع أن تحقببق أهببدافها بدرجببة  (1
 عالية من الكفاءة.

صبببلاح التشبببريعات التعاونيبببة  (2 لتواكبببب أن تعطبببي الحكومبببة المزيبببد مبببن الاهتمبببام للتعاونيبببات وا 
 التغيرات التي تمر بها البلاد.

 إتبا  أساليب الإدارة المتطورة وأن يتمتع القائمين علي إدارة التعاونيات بالكفاءة العالية. (3
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اهتمام الجمعيات بتوجيه الأعضباء للمشباركة الفعالبة فبي صبيامة خطبط الإنتباج الزراعبي مبع  (4
 ج الزراعي، علاوة علي تقديم الإرشاد الزراعي.توفير المعلومات للمزارعين والحزم التكنولوجية للإنتا

أن تببدار المنظمببة التعاونيببة بالطريقببة التببي يراهببا أعضبباؤها مناسبببة لبببرامج عملهببم فببي إطببار  (5
اللببوائح والقببوانين، مببع مراعبباة أنهببا مؤسسببة تنمويببة لهببا أهببداف اقتصببادية واجتماعيببة دون تببدخل مببن 

 (2020تصحيح الحركة التعاونية في السودان العتيبي إستراتيجية )الحكومة بطريقة مباشرة.

  1992نون تنظيمات الزراا والرعاة لسنة قا 2-3-3
صببداره تحببادات المببزارعين والرعبباة إوهببو مببايعرف بقببانون  1992فببي عببام  هببذا القببانون تمببت إجازتببه وا 

 . 2015إلغاءة في عام  حله و وتم
جاء في القانون تعريف للتنظيم  يقصد به الاتحباد الفرعبي او الاتحباد النبوعي علبص مسبتوع المحليبات 
اوالمشببباريع المرويبببة او المؤسسبببات الزراعيبببة واتحببباد المحليبببة واتحببباد الولايبببة والاتحببباد العبببام والمجلبببس 

را  والرعاة  القائم علص الاتحاد النوعي  يقصد به اتحاد الز ان . وعرف القانون الاعلص للزرا  والرعاة 
نوعية النشاط الزراعي و الحيواني داخل كبل محليبة كمبا يقصبد ببه اتحباد البزرا  القبائم علبص المشباريع 

 .المروية او في المؤسسات الزراعية
 .للزرا  او الرعاة لإتحادات الولائيةتحاد الذي يضم اويقصد بالإتحاد الإ

 .وعرف كلمة مزار  بانه اي شخص يمارس الزراعة ويباشرها بنفسه 
وعنبببي بالمسبببجل  العبببام لتنظيمبببات العمبببل  ،نتببباج النبببباتي والحيبببواني  الإوعبببرف الزراعبببة بانهبببا تشبببمل 

وعنبي باللجنبة القانونيبة اللجنبة التبي  ،والوزير المعني هو وزير العدل   27المعين وفقا لاحكام المادة 
قبل اكتسابه الصفة القانونية  ام بالاعمال التمهيدية للتنظيم موجب احكام هذا القانون للقييتم تكوينها ب

 .(1992)قانون الزرا  والرعاة 
 -:أهداف تنظيمات الرعاة والزراا ومشروعة نشاطها 

 -:لاتيتهدف تنظيمات الزرا  والرعاة بإعتبارها تنظيمات قومية ودائمة ومستقلة وديمقراطية الي ا
 . جتماعيا وصحيامستوي أعضاءها اقتصاديا وا  رفع  -

فبي  لدولبةحل مشاكل التنمية في مجالي الإنتاج الزراعي والحيواني فبي إطبار الخطبة العامبة ل -
 . التنمية

المسبباهمة والمشبباركة فببي رسببم السياسببات الزراعيببة والحيوانيببة للدولببة وتنفيببذها والمشبباركة فببي  -
 .جميع مناشط التنمية والبناء 

 . نتاجتحقيق وفرة الإ العمل علي -
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 .خلق مؤسسات قادرة علي دفع العمل الزراعي في المجالات الفنية والتسويقية  -

 . خلق الكوادر القيادية القادرة علي العمل وسط الرعاة والزرا  -

 تطوير علاقات الإنتاج بما يساعد علي رفع مستوي الزار  والراعي في إطار  تنمية المجتمع  -

 . أعضاء التنظيمات ورعاية مصالحهم في حدود قوانين البلادالدفا  عن حقوق  -

 م .الجماعي وتوعية الاعضاء وتثقيفه قيادة العمل -

نشببباء المشبببروعات التبببي تعبببود تطبببوير وتعمبببيم التعببباون فبببي قطبببا  الزراعبببة وا - للرعببباة لرعبببي وا 
 .والزرا  بالمنفعة 

تحببادات إة والمشبباريع المرويببة إن وجببدت ثببم ويتكببون البنيببان مببن إتحببادات نوعيببة علببي مسببتوي المحليبب
المحليات النوعية بالولاية عبدا الإتحبادات القائمبة علبي المؤسسبات والمشبروعات القائمبة فبي الولايبة ثبم 
إتحادات الولايات التي تتكون من إتحادات المحليات بالإضافة للمشاريع المروية والمؤسسات الزراعية 

ودورته الإنتخابية اربعبة  ون من الإتحادات الولائية علي مستوي القطربعد ذلك الإتحاد العام الذي يتك
 .سنوات 

وحسب راي الباحث ان هذا القانون لم يحدث اي تدخلات إيجابية في تطوير المزار  والعمل الزراعبي 
تحاد المزارعين الذي كون بواسطة هبذا القبانون كبان اتحباد مطلببي سياسبي  في السودان بصفة عامة وا 

 . ( 1992ات الزرا  والرعاة السوداني لسنة متنظي )قانون
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 2011أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني تنظيمات  نونقا 2-3-4

 
م  كببديل لقبانون  2011مهن  الإنتباج  الزراعبي  والحيبوانص     فبي  عبام   ن  أصحاب أصدر  قانو 

يتببع  لبوزارة    عبام وتم  تعين  مسبجل والرعاة سابقا ()إتحادات المزارعين م  1992الرعاة  والزرا    
العببدل  لتسببجيل   هببذه   الجمعيببات    قانونيببا و  تهببدف  الجمعيببات  بشببكل  أساسببي  الببي  تحقيببق  

اتهم  مببببن خببببلال  أسببببهم  ئأهببببداف  وتطلعببببات  المنتجببببين حيببببث   يمتلببببك أعضبببباء  الجمعيببببات   منشبببب
عببببر  آليبببات   ديموقراطيبببة  ويعتببببر الأعضببباء  هبببم   ات  ئالجمعيبببات  ويتحكمبببون  فبببي هبببذه   المنشببب

 المستفيدون  الأساسيون  من خدمات  الجمعيات .

فصول ، الفصل الأول ويشمل الاحكام التمهيدية والتفسيرات ،الفصل الثاني  ويتكون القانون من أربعه
ظببببام الاساسببببي دارة التنظيمببببات والنويشببببمل التنظيمببببات وأنواعهببببا ومهامهببببا ، الفصببببل الثالببببث ويشببببمل إ

ختصاصاته وسلطاته   .الفصل الرابع تعيين المسجل وا 
o 2011قانون المباشرة لهداف الا 

قانون تنظيم اصحاب مهن الانتاج الزراعي يهدف الص وضبع أطبر واسبس قانونيبة لتعمبل علبص تنظبيم 
كسابها الشخصية  الإعتبارية مما يحقق للتنظيم الاستقلالية  الادارية والمالية المنتجين في جمعيات  وا 

ويهبدف القبانون ايضبا البص جعبل نشباط هبذه التنظيمبات  فبي  وان يكون نشاط هذه التنظيمات مشروعام 
كل ما تتخذه من إجراءات ومعاملات بالبيع او الرهن او الا قتراض او الاكتتاب او التعاقد ممايجعلها 

 فوائد إقتصادية واجتماعية وسياسيةوذو عمل مشرو  
o  فة علي القانون الجهات المشر 

شببراف عببدد مببن المؤسسببات الوطنيببة  تببإتي فببي مقببدمتها وزارة الزراعببة هببذا القببانون يقببع  تحببت رعايببة وا 
حيبببازة  ووزارة  العبببدل ووزارة الثبببروة الحيوانيبببة  كبببذلك وزارة التخطبببيط العمرانبببي والتبببي لهبببا سبببلطة تقنبببين

 اصدرته لانشاء آلية تنفيذ القانون .وملكية الاراضي الزراعية  ورئاسة الجمهورية في القرار الذي 
o  2011وفق قانون مهام التنظيمات الإنتاجية الزراعية:-  
  دارة الببدعم المخصببص تنفيببذ السياسببات والخطببط العامببة لتطببوير الإنتبباج الزراعببي والحيببواني وا 

 لذلك .
 ، توفير وتقديم الخدمات اللازمة للأعضاء في كافة مجالات الإنتاج الزراعي والحيواني 

 .رعاية حقوق المنتجين والمحافظة عليها وتمكينهم من إدارة شئونهم الإنتاجية بكفاءة عالية 
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  التوظيبببف الأمثبببل لمببببوارد الببببلاد الطبيعيببببة للإنتببباج الزراعبببي والحيببببواني الإقتصبببادي المسببببتقر
 المستدام .

 . المساهمة في تحقيق التنمية الريفية المستدامة ومحاربة الفقر 
  الأمن الغذائي بالبلاد.المساهمة في تحقيق 
 .المساهمة في معالجة مشاكل الإنتاج الزراعي والحيواني 
 .تطوير قنوات التسويق وعلاقات وصادرات الإنتاج الزراعي والحيواني 
 . تسويق وترويج منتجاتها خارج وداخل البلاد 
 مجبال التنميبة  توفير و إدارة الخدمات الفنية والتقنية والتجاريبة للإنتباج الزراعبي والحيبواني فبي

والبحبببببوث والدراسبببببات والتبببببدريب وبنببببباء القبببببدرات والمعلومبببببات وتبببببوفير التمويبببببل والمبببببدخلات والآليبببببات 
 والمعدات وميرها من المطلوبات ، من داخل وخارج البلاد .

 .تسخير الأموال والممتلكات الخاصة بالتنظيم لتحقيق اختصاصاته ومهامه 
 . نشاء الصناعات التحويلية  تطوير وا 
  دارة خدمات التأمين والتكافل بين المنتجين بالصورة التبي تمكبنهم مبن تجباوز النكببات تو فير وا 

 والكوارث والكساد في الإنتاج والأسعار .
 .تطوير وتنظيم الخدمات الاجتماعية لقري ومدن وتجمعات المنتجين 
 . المساهمة في إصحاح البيئة والمحافظة علي الموارد الطبيعية 
 دارة نظببببب ام الجبببببودة البببببلازم للقبببببوة التنافسبببببية العالميبببببة والمحليبببببة للمنتجبببببات الزراعيبببببة تبببببوفير وا 

 والحيوانية.

  إدارة مرافق المياه بالصورة التي تمكن من الاستغلال الامثل للمياه في مجال الإنتاج الزراعي
 والحيواني.

 
o  2011حسب قانون انواا الجمعيات 

انشاء تنظيمات اختيارية ذات شخصية  منتاج الزراعي يتكون  في الاصل  قانون أصحاب مهن الان
ليبة وفنيبة ا ، كمبا تكبون لهاإسبتقلالية مااعتبارية وصفة تعاقدية يصبح لديها الحق في التقاضي بإسمه

دارية تلببي  علبي أني قبادر علبص التنبافس العبالم ايوكل همها القفبز بالانتباج مبن التقليبدي للعبالمي  وا 
 -وتقسم حسب القانون الي :جميع احتياجات المنتج الاول هذه التنظيمات 
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 يات القاعديةالجمع )أ(
دارة الخببببدمات الفنيببببة والتجاريببببة والعمليببببات الإنتاجيببببة الحديثببببة  جمعيببببات إنتاجيببببة قاعديببببة ، لتببببوفير وا 

وحبدة  200ولاتقبل مسباحتهم عبن  والمدخلات  والتسبويق والتصبنيع ، بعبدد لا يقبل عبن سببعة منتجبين
 .يمثلون الجمعية العمومية  إنتاجية
 تنظيمات نوعيه)ب(  

لتببوفير و إدارة التسببويق والتصببنيع والخببدمات الفنيببة والتجاريببة والعمليببات الإنتاجيببة الحديثببة والقضببايا  
المشببتركة الأخببرع ، بعببدد لا يقببل عببن إحببدع عشببرة جمعيببة قاعديببة ، ويمثببل الجمعيببة العموميببة فيهببا 

 الضباط الثلاثة لكل جمعية من الجمعيات القاعدية المكونة لها .

 تخصصةتنظيمات م)ج(  
دارة التسببويق والتصببنيع والخببدمات الفنيببة والتجاريببة والعمليببات الإنتاجيببة الحديثببة والقضببايا  ، لتببوفير وا 
المشببتركة ، بعببدد لا يقببل عببن خمسببة تنظيمببات نوعيببة ويمثببل الجمعيببة العموميببة فيهببا الضببباط الثلاثببة 

 لكل تنظيم نوعي من التنظيمات النوعيه المكونه لها .
 اب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني بالمحلية جغرافياً تنظيمات أصح)د(  

مببببن  ينمتخصصبببب تنظيمببببين، لإدارة الخبببدمات والمطلوبببببات الإنتاجيببببة المشبببتركة ، بعببببدد لا يقببببل عبببن 
التنظيمات المتخصصة بالمحلية جغرافيام ، ويمثل الجمعية العمومية فيها ثلاثة ممثلين لكل تنظيم مبن 

 التنظيمات المتخصصة المكونة لها بالانتخاب من مجلس إدارة التنظيم المعني .
 تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني بالولاية جغرافياً )هب(  

مطلوببببات الإنتاجيبببة المشبببتركة ، بعبببدد لا يقبببل عبببن ثلاثبببة تنظيمبببات وتمثبببل بسبببتة لإدارة الخبببدمات وال 
أعضبببباء  مببببن تنظيمببببات أصببببحاب مهببببن الإنتبببباج الزراعببببي والحيببببواني المحليببببة  وتنظيمببببات المشبببباريع 
الأخرع مير القومية ، ويمثل الجمعية العمومية فيها ثلاثة ممثلين لكل تنظيم مبن التنظيمبات المكونبة 

 من مجلس إدارة التنظيم المعني . لها بالانتخاب
 ( تنظيمات المنتجات العامة)و

مائبة و عبن بمعدل تنظيم واحد لكل منتج ، يعنبي ببإدارة مطلوببات المنبتج وتطبويره ، مبن عبدد لا يقبل 
نببتج ، ويمثببل  أربعبة عشببر تنظيمببام نوعيببام أو متخصصببام فببي خمببس ولايببات ، مشببهود لهببا بإنتبباج هببذا الم 

يبببة عشبببرة ممثلبببين لكبببل ولايبببة ينتخببببهم رؤسببباء التنظيمبببات النوعيبببة والمتخصصبببة الجمعيبببة العموميبببة ف
 المكونة لها بالولاية .
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 تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني للمشاريع القومية والمشاريع الأخرى)ز(  
واحببد لكببل لإدارة الخببدمات والمطلوبببات الإنتاجيببة المشببتركة للتنظيمببات المكونببة لهببا ، بمعببدل تنظببيم  

يغطببي انتشببارها المواقببع الجغرافيببة والإداريببة   ت متخصصببةتنظيمببام ثلاثببة مشببرو  ، بعببدد لا يقببل عببن 
بالمشرو  ، ويمثل الجمعية العمومية فيها ممثلون لا يتجاوز عددهم المائة وخمسين عضوام ، ينتخبهم 
رؤسبباء التنظيمببات المتخصصببة عبببر تشببكيلهم لمجموعببات اختياريببة متجبباورة ، بعببدد لايقببل عببن ثلاثببة 

ل لكبل مجموعبة مبن مجموعبات التنظيمبات المتخصصبة تنظيمات متخصصة للمجموعة ، بمعدل ممث
 المتجاورة بالمشرو  وفقا للإنتشار الجغرافي و الإداري لها .

تنظــــيم أصــــحاب مهــــن الإنتــــاج الزراعــــي والحيــــواني الســــوداني للتنســــيق و إدارة الخــــدمات )ح( 
 والمطلوبات الإنتاجية المشتركة للتنظيمات المكونة له علي مستوي السودان

من تنظيمات أصحاب مهن الإنتباج الزراعبي والحيبواني الولائيبة  جغرافيبام وتنظيمبات أصبحاب ويتكون 
مهن الإنتاج الزراعي والحيواني للمشاريع القومية وتنظيمات المنتجات العامة ، بعدد لا يقبل عبن أحبد 

 اب من مجالس إدارتها .خمن التنظيمات المكونة له بالانت عشر تنظيمام 
تجات العامة وهو يكون لاصحاب المنتج الواحد، فمثلا مزارعي الصمغ العربي من بجانب  تنظيم المن

ثببلاث محليببات  حقهببم تكببوين جسببم علببص المسببتوع القببومي يتحببدث بالنيابببة عببنهم ، ومببثلا مببن حببق كببل
ولايبات انشباء تنظبيم علبص المسبتوع القبومي وهبو يتبيح لهبا  تكوين الجسم البولائي ومبن حبق كبل خمسبة

 (2011)قانون ها الحفاظ علص حقوق
قانون ينصف المزارعين ويجعلهم متفرمين للعملية الإنتاجية فقط و يعتببر نقلبة ويري الباحث ان هذا ال

عطببائهم الحببق  الكامببل  فببي المسبباهمة  فببي ادارة نوعيببة وحقيقيببة فببي قببرارات  الدولببة تجبباه المنتجببين وا 
 . الاستفادة من إمكانياتهمنهم الانتاجية وتنظيم انفسهم بالصورة التي تمكنهم من ئو ش
o  دارتها  المقومات الاساسية لقيام الجمعية الإنتاجية الزراعية وا 

 -من اهم الشروط لتكوين الجمعية الإنتاجية :

يببتم تسببجيل الجمعيببات لببدي مسببجل عببام  تنظيمببات أصببحاب مهببن الإنتبباج الزراعببي والحيببواني والببذي 
 -بعد توفير الاتي :يتبع لوزارة العدل 

  طلب تسجيل للجمعية 

 وقببد تكبببون أرض  وبمسببتنداتها حسبببب توجيببه السببيد المسبببجل  تببوفر الوحببدة الإنتاجيبببة للعضببو
 زراعية ،أشجار ، حيوان ...ال 
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  ذلكلديهم الرمبة في العمل الجماعي وان تكون المجموعة متجانسة ما امكن 

  التبي تمثبل الأسباس  القاعديبة وهبيالجمعيبة تسبجيل علي الأقبل سببعة افبراد يمكبن ان يبتم بهبم
فضببل زيببادة يوحببدة  و  200حببداتهم الإنتاجيببة عببن علببي ان لا تقببل و فببي تكببوين الجمعيببات الإنتاجيببة ،

 .كلما زاد العدد كلما زادت القيمة الإقتصادية للجمعية و الإعضاء 

  ملء إستمارات الرمبة في تكوين الجمعية من جميع الأعضاء وتطلب من المسجل 

  الشخصية  هممستنداتقائمة بأسماء الأعضاء المؤسسين للجمعية مرفق. 

  ويمكببن الإسببتعانة بنمببوذج النظببام الإسترشببادي المعببد مببن قبببل وجببود نظببام اساسببي للجمعيببة
 مسجل الجمعيات كنموذج إسترشادي  .

 للتسجيل الأساسية  وجود مقر للجمعية من المطلوبات. 

  الثلاثة ومتبقي الأعضاء حسب النظام الاساسية من الضباط يتكون مجلس الإدار . 

o من ناحيـة تقـديم الخـدمات الجمعيات الإنتاجية الزراعية في تطوير صغار المـزارعين أهمية(
 (وغيرها

وسببببيلة منظمببببة مببببن وسببببائل التنظببببيم الاجتمبببباعي إذ تقببببوم بببببإدارة الأعمببببال  تعببببد جمعيببببات المنتجببببين 
ويساهم فيها ويمتلكها ويديرها أعضاء من الجمعية نفسها ومبن ن جو قتصادية الزراعية ويديرها المنتالإ

الأسبببباب التبببي أدت لتكبببوين الجمعيبببات فبببي الريبببف أن املبببب المنتجبببين يعبببانون  مبببن تبببردي المعيشبببة 
نتشببار المببرض والفقروالجهببل بيببنهم وتخلببف اسبباليب الإنتبباج الزراعببي ووقببوعهم تحببت رحمببة الإقطببا    وا 

ومالبا مايجبرون علي القبول بباي  ئد كبيرة يسددونها علي شكل منتجاتالذين يمدونهم بالمال لقاء فوا
المنتجبببين ولأجبببل البببتخلص مبببن تلبببك المعوقبببات قبببام صبببغار  سبببعر يعبببرض علبببيهم ولايمكبببنهم التفببباوض

ت هبذه الجمعيبات علبي عاتقهبا حبل مشبكلاتهم الماليبة وتزويبدهم ببالأجهزة ذبتأسيس الجمعيات وقبد أخب
ت الزراعيبببة والاسبببمدة والببببذور ممبببا سببباهم فبببي تطبببوير إنتببباجيتهم وتحسبببين والأدوات الفنيبببة والمعلومبببا

 -. ويمكن ان نخلص الي ان اهمية الجمعيات بالنسبة لصغار المنتجين في الآتي :معيشتهم 

املب اعضاء الجمعيات بعيدين عن المبدن حيث نجد ان ، سهولة الوصول للمدخلات والأسواق  -1
 مهم في جمعيات يمكنهم من الوصول لهذه الخدمات وتنظيالتي تتركز فيها الخدمات 
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ضبببعف عمليبببات التمويبببل فبببي الأريببباف إذ ان المنبببتج فبببي الريبببف  لايجبببد مصبببادر تمويبببل كافيبببة  -2
 وهذا ماتوفره لهم الجمعيات  لإستمرارة في الإنتاج مع توفير السلفيات العينية والنقدية

طبيعيبة مختلفبة انتظام تسويق المنتجات الزراعية إذ يتميز الإنتاج الزراعبي بتبأثرة بعوامبل  ضعف -3
ب رمبببة التبباجر والمسببتهلك فببي الحصببول علببي بممببا يضببعف مركببز المنببتج بسبب هوعببدم إنتظببام تسببويق

ظم لذلك فإن الجمعيات تستطيع تسويق وتنظيم منتجاتها بشكل يتيح لهبا تالمنتجات الزراعية بشكل من
 .الحصول علي أفضل الاسعار بسبب ضخامة منتجاتها وسعة إمكانتها المادية 

يتمتع التجار والوسطاء بقوة في الريف بسبب إنعدام المنافسة وضبعفها خاصبة فبي السبيطرة علبي  -4
العلاقببات السببوقية فيهببا ممببا يتببيح لهببم فببرض أقببل الاسببعار للشببراء مببن المنتجببين  لببذا تعتبببر الجمعيببات 

 )رأي الباحث (.للقضاء علي إحتكار التجار والمرابينعاملا مهما 

تتعامبببل معهبببم عنبببدما يبببتم تنظبببيمهم فبببي جمعيبببات  ومؤسسبببات التمويبببل  ليبببةأملبببب المنظمبببات الدو  -5
أصببحاب المهببن هببو القببانون الوحيببد فببي السببودان الببذي يشببترط  تنظيمببات إنتاجيببة خاصببة وأن قببانون

 )مقابلات شخصيه (.م للجمعية الحصول علي وحدة إنتاجية كشرط أساسي للإنضما

o  للجمعيات الإنتاجية  والسياسيةالمزايا الإجتماعية والإقتصادية 

 المزايا الإقتصادية  : اولا

 اعية عن طريق جمع عناصر الإنتاج في مجموعة متجانسة ومير متنافرة ر زيادة الإنتاجية الز  .1

 ماعي لكل المدخلات وخاصة الآلات الزراعية تكلفة الإنتاج عن طريق الشراء الجتقليل  .2

وتطبيق نظام سلاسل القيمبة لسبهولة التنسبيق مبع سويق الجماعي تزيادة الارباح عن طريق ال .3
رشاد وشركات وميرها   .الجهات الفنية من بحوث وا 

كثير من الجمعيات طبقت نظام الزراعبة التعاقديبة مبع بعبض الشبركات لأول مبرة فبي مشبرو   .4
لاربببباح بالنسببببة ممبببا كبببان لبببه الأثبببر الواضبببح فبببي زيبببادة اوالنيبببل الأزرق وميرهبببا مبببن الولايبببات الجزيبببرة 
 .للمنتجين 
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سهولة تطبيق نظام الجودة العالية في المنتجات الزراعية من خلال تطبيق مبنهج الممارسبات  .5
ن والآالزراعيببة الجيببده وسببهولة الحصببول علببي شببهادة الجببودة وبالتببالي الحصببول علببي أسببعار أفضببل 

ة لها ممثلبين فبي تركيبا لفبتح مكتبب هنالبك والتعاقبد مبع شبركات إسبتعدادا للموسبم الصبيفي عجمعية القل
 .القادم 

تحقيببق التببوازن فببي أسببعار ووفببرة مببدخلات الإنتبباج فببي الاسببواق مببن خببلال العمببل الجمبباعي  .6
 .دعي الأمر  من الخارج إذا مدخلاتالوسهولة إستيراد 

يمكببن مببن خببلال هببذه الجمعيببات التوسببع فببي البنيببات التحتيببة مببن مخببازن ومبببردات ومعاصببر  .7
 .ومراكز إعداد الصادر وميرها 

 المزايا الإجتماعية :ثانيا 
تشببجيع التعلببيم عببن طريببق المسبباهمة فببي صببيانة المببدارس وقيببام النببدوات التعليميببة والتثقيفيببة  .1

وبعضبها سباهم المعثرين في الجامعبات فبي منباطقهم وكثير من الجمعيات ساهمت في تكاليف الطلبة 
 في توصيل الكهرباء أيضا .

التبببأمين  للاعضببباء وبعضببها تكفبببل ببطاقببباتتسبباهم جمعيبببات المنتجبببين فببي الرعايبببة الصبببحية  .2
 الصحي لكل اهالي المنطقة حتي الذين لايملكون عضوية في الجمعية

 .للمستقبل ن خلال العمل الجماعي  وخلق قاده المساهمة في ربط النسيج الإجتماعي م .3

 المزايا السياسية : ثالثا 

 دعم هذه الجمعيات من الدولة. حالةوالأمن الداخلي في البلاد خاصة في تحقيق الإستقرار  .1

كثيببر مببن العائببدين مببن الحروبببات تببم تنظببيمهم فببي جمعيببات وتقببديم الببدعم لهببم واصبببحوا مببن  .2
)تقريبببر منسبببقية تنظيمبببات .تنتفبببي الحوجبببة لحمبببل السبببلاح إسبببتقروا فبببي منببباطقهم و  وبالتبببالي المنتجبببين 
 ( 2018المنتجين 

o الجمعيات الانتاجية هتواج المعوقات التي 

ان بعبض الجمعيبات الأنتاجيبة بوضببعها الحبالي تعباني مببن عبدة معوقبات تحبد مببن قبدرتها علبي خدمببة 
  -ويمكن حصر اهم المعوقات في الاتي : كة بفعالية في التنمية الزراعية المزارعين والمشار 
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 معوقات فنية-1

تنظيمببببات للكببببوادر المؤهلببببة زراعيببببا والقببببادرة علببببي توجيببببه اعمالهببببا بمببببا يتوافببببق لمببببن ا كثيببببر إفتقببببار -
مكاناتها المتاحة والموارد الزراعية المتوافرة بمنطقة تواجدها .  وا 

حتبي تصبل البي  إلي اجهزة إرشباد قويبة تقبدم الخبدمات الإرشبادية و الفنيبة  الجمعياتبعض تحتاج  -
 .إنتاج يواكب مواصفات السوق العالمي 

 معوقات  إدارية -2

 . تدني مستوي الوعي الجماعي لدي كثير من المزارعين -

 . القصور الإداري في بعض الجمعيات -

 .نقص الكفاءة الإدارية لدي أعضاء مجلس الإدارة  -

 . ثقة في تكوين التنظيمات إعتمادا علي تجارب التعاونيات السابقةبعض المنتجين لديهم عدم  -

تفضيل الإعضاء لاقربائهم واصحاب النفوذ المادي في بعض الجمعيات ب انتشار المحسوبيةهنالك  -
 . لسياسي عند إختيار الضباط الثلاثوا

 .للجمعيات جعلهم تحت رحمة الوسطاء قلة عدد الاسواق المخصصة  -

 معوقات مالية -3

تباخير القبروض عبزوف بعبض المؤسسبات التمويليبة عبن تمويلهبا وكبذلك مبن تعباني الجمعيبات مبن  -
 .وبعدها عن مناطق الإنتاجت هذه المؤسسا من بعض

علبي  تعتمبد لبذلك تعاني بعض الجمعيات من تقلص مواردها المالية نتيجة لمحدودية عبدد أعضبائها-
 . رأس المال المقترض أكثر من التمويل الذاتي
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 مصادر تمويل الجمعيات الإنتاجية 

يوجبببد نبببص فبببي القبببانون يؤكبببد أحقيبببة الجمعيبببات الإنتاجيبببة بالحصبببول علبببي التمويبببل مبببن المؤسسبببات 
توجيبه واضبح مبن بنبك السبودان بوضبع تمويبل لك ذكب و،التمويلية وفبق اللبوائج والقبوانين المنظمبة لبذلك

 .تنظيمات اصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني ضمن السياسات التمويلية 

 المنسقية القومية لتنظيمات المنتجين  ورد 2-3-5

تتببببع وحبببدة ك 2014فبببي عبببام  نسبببقية القوميبببة لتنظيمبببات المنتجبببينالمأنشبببأت وزارة الزراعبببة والغاببببات 
وتببم تفعيلهببا تنظيمببات المنتجببين فبي ذلببك العببام لل الاو  مببؤتمرالبتوصبية مببن تببم إنشبباءها للوكيبل إداريببا 

وتقبوم بببعض الانشبطة وفبق  ببرامج وخطبط موضبوعة بتبعيتهبا المباشبرة للوكيبل  2016فبي عبام فعليا 
 .بالمشاركة مع المنتجين 

 :الرؤية 

 . شاركةالمساعدة  في تكوين تنظيمات منتجين  فاعلة مبنية علص الطلب والم
 

 :الرسالة 

تنسبببيق الجهبببود ببببين الجهبببات المختلفبببة  لتذويبببد جمعيبببات المنتجبببين  بالمعبببارف والمهبببارات والخبببدمات 
جتماعيا  لتعزيز قدراتهم الإنتاجية  من اجل  .تطويرهم إقتصاديا وا 

 :اهداف المنسقية
  الجهبببود المقدمبببة التنسبببيق مبببن اجبببل  تقبببديم البببدعم الفنبببي )التبببدريب والبحبببوث والإرشببباد   وتنسبببيق

 )ة كنافذة موحدة للمنتجينفللمنتجين من قبل الجهات المختل

  خلبببببق البببببروابط المسبببببتديمة ببببببين التنظيمبببببات ومبببببوردي المبببببدخلات ومقبببببدمي الخبببببدمات والارشبببببباد
 والمصنعين والمسوقين سواء في القطا  الخاص او العام)التشبيك(.

 توسط الاجبل واحتياجبات الاسبتثمارات فبي التنسيق مع الجهات التمويلية لتوجيه التمويل قصير وم
 البنية التحتية الخاصة بالتنظيمات.

 قامة المعارض وورذ العمل والسمنارات  الترويج للتنظيمات من خلال طباعة الكتيبات والادلة وا 

  الكترونية( المختلفة )مواقعخلق الروابط للتنظيمات عبر الوسائط. 
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 واصببحاب المصببلحة الاخببرين علببي زيببادة توضببيح  تعمببل المنسببقية مببع مسببجل تنظيمببات المنتجببين
 المنتجين .وتعزيز احكام القوانين المتعلقة بتسجيل وتنظيم جمعيات 

o  منسقيه:المهام 
 مهبن الإنتباج الزراعبص والحيبوانص قبانون تنظيمباتكل الجهات التبي تعمبل علبي تفعيبل التنسيق مع -1

 م ، وكل القوانين التي تنظم المزارعين 2011لسنة 

 لتشجيع المزارعين علص تنظيم انفسهم  في تنظيمات رسمية  ليعتمدوا علص انفسهمالتعبئة العامة   -2
. 

  والتقانبباتالتنسببيق مببع جميببع الجهببات ذات الصببلة التببي تسببطيع المسبباعدة  فببي تببوفير التمويببل   -3
 . ج ناجحة للتنظيماتذوالمعارف والمهارات  لتكوين نما

 .توجه نجاح التنظيمات   تذليل الصعوبات التي-4

 تهيئة البيئة السياسية و الاجتماعية  للاستفادة  القصوع من تنظيمات المنتجين -5

لتخطببيط  وتنفيببذ بببرامج ومشبباريع الببدعم الفنببي  والتببدريب   مببع المنظمببات والقطببا  العببام  التنسببيق -6
 للتنظيمات  . وبناء القدرات

o نشطة المنسقية أ- 
لي مستوي السبودان مبن خبلال علاقبة إداريبة مبع المنتجين عجيد بين المنسقية و يوجد ارتباط وتنسيق  

الدورات التدريبية في الولايات وفبي المركبز  هنالك وتم عقد الكثير منولائية تكوين منسقيات الولايات ب
وكببل هببذه الببدورات تببتم بالتشبباور معهببم ومعرفببة حببوجتهم الحقيقيببة والحمببدلله هنالببك عببدد مببن الجمعيببات 

 بيبنهم زيبارات تبادليبة تبم تنظبيم في بعبض الولايبات يمكبن ان تكبون نمباذج جيبدة للجمعيبات الناجحبة و 
هبا بواسبطة المنسبقية وواصببح لبديهم رمببة فبي البتعلم ومتبي ل تم ربطهم بوالآن لديهم مجموعات تواص

هببذا دليببل علببي إرتببباطهم الخاصببة و  ماطلببب مببنهم الحضببور جبباهزين وفببي بعببض الاحيببان علببي نفقببتهم
 (  2019)تقارير منسقية تظيمات المنتجين .القوي بالمنسقية 

 التنسيقاولا :
 كل الولايات . فيتكوين منسقيات لتنظيمات المنتجين   -1
 . وسلاسل القيمة التنسيق الكامل مع عدد من الوزارات ذات الصلة بالإنتاج  -2
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لقناعببة الجهببات  وزارة الزراعببة والغابببات الفنيببة للمشبباريع الممولببة أجنبيببا فببي انالمشبباركة فببص اللجبب -3
كببل بببرامجهم مببع جمعيببات وتنفيببذ  فببي إقنببا  صببغار المنتجببين ذات الصببلة باهميببة  المنسببقية ودورهببا

 المنتجين .
نوعيبة للمسبرحين فبي ولايبة شبمال  جمعيبات  السلاح والبدمج وتبم تاسبيس تنسيق مع مفوضية نز ال -4

ممبا سباهم تم دعمها من الوزارة ضمن الدعومات المقدمة للجمعيبات بعض الولايات الأخري و دارفور و 
 في تبني المسرحين للإنتاج بدلا عن حمل السلاح

لتمويببل الجمعيبببات بضبببمانات ميبببر  ومؤسسبببات التمويبببل الاصبببغر نسببيق مبببع عبببدد مبببن البنببوكتال  -5
 تقليدية  

 والعمل الجماعيالمشاركة في كل الفعاليات لتي تهتم بصغار المنتجين  -6
 التسيق مع إتحاد الفلاحين العرب لكيفية مشاركة السودان في الأنشطة التي ينفذها الإتحاد -7
خاصببة الفبباو المنظمببات الدوليببة التببي تبنببت العمببل مببع تنظيمببات المنتجببين عببدد مببن التنسببيق مببع  -8

 ( 2019)تقارير المنسقية القومية لتنظيمات المنتجين  ومنظمة الإيفاد والإسكوا

 ثانيا بناء القدرات
يعتبر التدريب فبي كافبة أشبكاله هبو تنميبة للمبوارد البشبرية المتاحبة وهبوركيزة هامبة للتنميبة الإقتصبادية 

والمنتجين هم العنصر الرئيسي في العملية الإنتاجية ولهذا فإن تبدريبها يعتببر أهبم عامبل والإجتماعية 
لاببد ان تتبوافر لبدي أفبراده  من عوامل زيادة الإنتاجية لذلك فإن اي مجتمع يسعي إلي التنميبة الشباملة

يجاد الحلول لها "والتبدريب هوعببارة عبن  المعرفة والمهارة والوسائل اللازمة لتفهم المشكلات وتحليلها وا 
نشباط مخطببط يهبدف إلببي إحبداث تغييببرات فبي الفببرد والجماعبة التببي تبدربها تتنبباول معلومباتهم وآراءهببم 

 (2004لطنوبي ا ا يجعلهم لائقين لشغل وظائفهم   )وسلوكهم مم
لبببذلك تبببم التركيبببز علبببي تبببدريب جمعيبببات المنتجبببين بإختيبببار افبببراد مبببن الجمعيبببة المختبببارة وبمواصبببفات 

للرمبببة فببي الببتعلم كشببرط خببرين وتوصببيل المعلومببة لهببم  بلإضببافة لببي تببدريب الآمحببددة منهببا القببدرة ع
منسبببقية ونسببببة لضبببعف لإختيبببار المتبببدربين . ودائمبببا يبببتم الإختيبببار بالتنسبببيق مبببع الولايبببات والاساسبببي 

إمكانببات الإرشبباد فببي المركببز والولايببات توصببلت إلببي أهميببة زيببادة نسبببة المتببدربين مببن المنتجببين فببي 
مرشببدين فببي بعببض الببدورات وقببد حققببت % 30% منتجببين و70الببدورة الواحببدة وقببد تصببل النسبببة الببي 

إقامبببة دورات تدريبيبببة نجاحبببا كبيبببرا وزادت مبببن معبببدل تببببادل الخببببرات ببببين المنتجبببين والمرشبببدين وتبببم 
والقيببببادة الإدارة  القببببانون وكيفيببببة الإسببببتفادة منببببه وعببببن عببببن ومببببواد التببببدريب كانببببت والولايببببات بببببالمركز



33 
 

الممارسبببات الزراعيبببة كيفيبببة وضبببع الخطبببط وتحديبببد الإهبببداف وجبببدولتها و فبببن التفببباوض و والإسبببتدامة و 
دارة الأعمال المزرعية الجيدة لبعض الجمعيات للولايات المختلفبة  وكذلك تم تنظيم  تبادل زيارات،   وا 

وتوفير فرص لهم لعرض تجاربهم من خلال الاجهزة الإعلامية المختلفة بالتنسيق مع القطا  الخاص 
لبعض أعضاء جمعيات المنتجين لدول خارجية  بيةتوفير دورات تدري كذلك ولأول مرة تتبني الوزارة  .

يطاليببا ومصببر ولبنببان وتركيببا وسببلطنة عمببان بالتعبباون مببع بعببض جمعيببات مثببل إمتقدمببة فببي مجببال ال
وايضببا تببم تبنببي مشببرو  مشببترك لبنبباء المنظمببات الدوليببة مثببل الفبباو واليونيببدو وميرهببا مببن المنظمببات 

وتعزيز قدرات جمعيات المنتجين في كل من دول السودان ولبنان وسلطنة عمان بطلبب مبن المنسبقية 
 .وتمويل من الفاو 

تكبوين وتببدريب جمعيبات نسببوية فبي ولايببات دارفبور بالتعبباون مبع منظمببة الفباو وذلببك دعمببا ومبؤخرا تببم 
 للمرأة في هذه الولايات لأهميتها في العمليات الزراعية المختلفة .
وزيادة الوعي للمنتجبين بأهميبة العمبل وكان لكل هذه البرامج التدريبية الاثر الكبير في زيادة الإنتاجية 

 .لقطا  الخاص والمنظمات الدولية وربطهم باالجماعي 

 مشروا الجمعيات النموذجية ثالثا 
يمكبن  أن تنظيمبات المنتجبين بالقطبا  الزراعبي أصببحت المظلبة التبيإقتنعبت ببوالغابات  وزارة الزراعة
وأكببد  الببي خببدمات التمويببل وميرهببا مببن الخببدمات الأخببري وصببول المنتجببين مببن خلالهببا  ان تسببهم فببي

فيهببا  حيببث ذكببر  2017مبارس  11ذلبك كلمببة وكيببل البوزارة فببي مببؤتمر وزراء الزراعبة الببولائيين بتبباري  
يتطلببب ذلببك المنتجببين اهتمامنببا لاهميتهببا فببي زيببادة الإنتبباج والإنتاجيببة و ظيمببات نببولي تندولببة كنحببن )

وضع قرارات جماعية بحيث يتحول الدعم  من مساندة القرارات الفردية الي مساندة القرارات الجماعيبة 
النهبببوض بهبببذه  بتمويبببل المنتجبببين عببببر تنظيمببباتهم وهبببي سياسبببة الدولبببة نحبببو نببباتوجيهاتونحبببن نصبببدر 

تكوين هذه الجمعيات التجمعات ونوجه الولايات والمشاريع القومية أن تعطي أقصي درجات الإهتمام ب
كونبا أننبا وفبي هبذا الصبدد أرجبو أن أشبير إلبي  تها وتهيئة البيئبة المناسببة لهبا والمساهمة في بناء قدرا

سببببنقوم منسببببقية خاصببببة بهببببذه الجمعيببببات لمسبببباعدتها فببببي التببببدريب ووربطهببببا بمقببببدمي الخببببدمات وأيضا
ها علبي إمبتلاك ولاية ومساعدتجمعية من كل  50بتشجيع جمعيات المنتجين من خلال إختيارنا لعدد 

ونؤكببد  حتببي تصبببح نببواه لجمعيببات نموذجيببة ، بالتنسببيق مببع البنببك الزراعببيحزمببة مببن خمسببة آلات 
تم  و (لتفعيل هذه الجمعيات وتقديم كل الخدمات المطلوبة للتنسيق مع الوزارات الولائية جاهزية الوزارة

جبرار لكبل  5الإنتاجيبة بكبل الولايبات بواقبع  جرار( تبم تقبديمها للجمعيبات90تسليم جمعيات المنتجين )
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مبن البوزارة وفعبلا سباهمت فبي زيبادة المسباحات المزروعبة للجمعيبات المسبتهدفة  وتشبجيع كدعم ولاية 
 . كبار المسئولينوتم تكريم عدد من هذه الجمعيات من قبل وتقليل التكلفة 

o  للتنظيمات الرؤية المستقبلية  :-  

بالتعبباون مببع مسببجل عببام إكمببال الهيكببل التنظيمببي لهببذه التنظيمببات  لمنسببقية هببيالرؤيببة المسببتقبلية  ل
فبي بنباء قطببا  زراعبي معببافي  سببهمتأصببحاب مهبن الإنتباج الزراعببي والحيبواني حتبي تنظيمبات قبانون 

ومجدي إقتصاديا واقل عرضة للمخاطر المحتملة وفاعبل ومسبتدام مبن خبلال تكبوين جمعيبات حقيقيبة  
يتم ذلك إلا عبرتمويل دراسة مسحية  لأراء اصحاب المصبلحة وخاصبة المبزارعين ووفق القانون ،ولن 

، وكبذلك الإسبتمرار فبي بناء قطا  زراعي بشكل افضبل ن وفوائده  ومحدداته وفق منهجية حول القانو 
تطبيق نظام من المنبتج للمسبتهلك و تطبيبق كبل سلاسبل لجمعيات النموذجية وتشجيعها علي برنامج ا

 . هذه الجمعيات خلالالقيمة من 

o وعلاقة السودان بها  القوانين  الدولية 
السبببببودان  عضبببببو  اساسبببببي  فبببببي  منظمبببببة  الامبببببم  المتحبببببدة   ومصبببببادق   علبببببي   كثيبببببر مبببببن      

الاتفاقيببات    فببي  المجببالات   المختلفببة  ومببن  ضببمنها    منظمببة  العمببل   الدوليببة  والتببي  اسسببت  
وانضببم اليهببا   1946مببن  وكببالات الامببم  المتحببدة  سببنة م  وأصبببحت  وكالببة  متخصصببة   1919

فببببي   والتببببي  تتجسببببد   مهمتهببببا  فببببي  مسبببباعدة  الرجببببال  والنسبببباء  م   1956يوليببببو  12 السببببودان 
مبببن  الحريبببة والمسببباواة  والاطمئنبببان  والكرامبببة    الحصبببول   علبببي  عمبببل  لائبببق   ومثمبببر  فبببي  جبببو

الانسبببانية  واهبببدافها  تعزيبببز  حقبببوق   العمبببل  ودعبببم  الحمايبببة الاجتمايبببة والمسببباهمة  فبببي  معالجبببة  
القضببببايا  ذات  الصببببلة  اضببببافة الببببي  أن  السببببودان  مصببببادق   علببببي   معظببببم  حقببببوق   الانسببببان   

 .وهذا مايساعد علي نجاح القانون م 1986واتفاقية  الحقوق  المدنية  والساسية  
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 الفصل الرابع
 الزراعيةالدول في الجمعيات بعض تجارب  2-4
 تجربة التعاونيات الزراعية فى اليابان 2-4-1

والجمعيببات  1900تعتبببر اليابببان مببن أقببدم الببدول التببص عرفببت التعاونيببات الزراعيببة، فمنببذ عببام       
جميع القرع،  وكان املبب المبزارعين المنضبمين إلبص تلبك  في الأعمال تقيم اليابانية الزراعية التعاونية

الحببرب أصبببحت تلببك  التعاونيببات هببم كبببار المببزارعين وذلببك قبببل الحببرب العالميببة الثانيببة. وخببلال فتببرة
دعم  الاقتصاد خلال تلك  المزارعين إليها للمساعدة فص وانضم جميع سيطرة الحكومة الجمعيات تحت

قراطيبببة حيبببث تبببم أكثبببر ديم تنظبببيم التعاونيبببات بأسبببلوبت لحبببرب العالميبببة الثانيبببة تبببم اعببباداالفترة.وبعبببد 
يكفببل حريببة الببدخول فببص التعاونيببات لاع فببرد،  والببذي 1947إصببدار قببانون التعاونيببات الزراعيببة عببام 

ولكنه يكفل حق الإدارة والتصويت للأعضاء المزارعين فقط. وعلص الرمم من كون العضبوية اختياريبة 
لارتباط المزارعين  فص المائة تقريبا من أعضاء الأسر الزراعية أصبحوا أعضاء بها، وذلك  أن مئةإلا

وبيبببببببع  الأسبببببببمدة واعتمبببببببادهم عليهبببببببا فبببببببص شبببببببراء  الحبببببببرب خبببببببلال فتبببببببرةالزراعيبببببببة  بتلبببببببك التعاونيبببببببات
تحببت لا يببزال الرئيسببي  الأرز  المحصببول الزراعيببة، بالإضببافة إلببص أنببه فببص ذلببك الوقببت كببان منتجبباتهم
الجمعية  أعضاء فص  يصبحوا مزارعين هو أن ال لجميع الاختيار الأفضل كان ولذلك الحكومية سيطرة

التعاونيببة. وخببلال تلببك الفتببرة لببم يكببن هنبباك دعببم مببن الحكومببة للمببزارعين سببوع خفببض الضببرائب، أمببا 
الزراعيببة تقببديم قببروض طويلببة الأجببل أو سياسببات دعببم التسببعير فقببد كانببت تببتم مببن خببلال التعاونيببات 

ولذلك كانت التعاونيات علص علاقة وثيقة بالسياسات الزراعية وخاصة فيما يتعلبق بمراقببة المحاصبيل 
 الزراعية.

وتلعبببب التعاونيبببات الزراعيبببة فبببص الياببببان دورا حيويبببا لبببيس فقبببط علبببص نطببباق قطبببا  الزراعبببة ببببل علبببص 
فببوذ سياسببص كبيببر وذلببك لعلاقببتهم مسببتوع الاقتصبباد ككببل، كمببا ان التعاونيببات الزراعيببة باليابببان لهببم ن

الحباكم هبو الحبزب الليبرالبص القوية بالحزب الحاكم، فمنذ إنتهباء الحبرب العالميبة الثانيبة أصببح الحبزب 
قراطص، وقبببد سببباعد علبببص ذلبببك الطبيعبببة التبببص تتميبببز بهبببا المجتمعبببات الزراعيبببة فبببص الياببببان والتبببص البببديم

مبثلام أن تعاقبب أجيبال مبن صبغار المبزارعين علبص تجعلهم مصدر اهتمام مبن النخببة السياسبية. فنجبد 
الزراعببة والمشبباركة فببص حصببة الميبباه أدع إلببص وجببود روابببط وعلاقببات قويببة فيمببا بيببنهم وجعلهببم أكثببر 

مشبتركة، وبالتببالي هببذه الببروابط والعلاقببات مببن شببأنها أن  مصببالح التببي تببربط بيببنهم تعاونبام فببص القضببايا
الأصوات  وعلص الرمم من أن عدد،  ة فص خوض الانتخاباتحزاب الرامبتكون ذات أهمية خاصة للأ
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فبببي  ممبببا هبببو عليبببه فبببي المنببباطق الريفيبببة اليابببباني أقبببل  فبببي البرلمبببان للحصبببول علبببص مقعبببد المطلوببببة
القببوة  مببن ثلاثببة أضببعاف مببا يقببرب مببن لببديهم فببي المنبباطق الريفيببة النبباخبين المنبباطق الحضببرية إلا أن

  ية.الحضر  للمناطق بالنسبة التصويتية
وبالتالي كل  ذلك كان من شأنه أن يعزز من الدور الذع تلعبه التعاونيات الزراعية فبص الياببان حيبث 

الإنتباج  عمليبة بشبأن تقوم تلك التعاونيات بتقبديم الإرشباد الزراعبص مبن خبلال إعطباء توجيهبات للأفبراد
في  الزراعة طوير وتحسينمزارعهم بشكل أكثر كفاءة، كما تقوم بت العمل في لمساعدتهم علص الزراعص

وميرهبببببا مبببببن  الجبببببودة تحسبببببين المجتمعبببببات المحليبببببة، وتقبببببدم دليبببببل استرشبببببادع للمبببببزار  بشبببببأن كيفيبببببة 
الإنتاج والتسويق. هذا بالإضافة إلص مساعدة الأعضاء المشتركين باستخدام الآلات والمنشآت  جوانب

ادة إنتاجيبة المبزار  الياببانص. كمبا كبل ذلبك مبن شبأنه زيب مواد الإنتاج،  المختلفة ومساعدتهم علص شراء
والتبي يببتم مبن خلالهببا تنظيببف  التعبئبة والتغليببف تسباعد التعاونيببات الزراعيبة فببص الياببان بتوفيرمحطببات

منتجببات ذات  لتقببديم المنتجببات التببص يببتم الحصببول عليهببا مببن المببزارعين وذلببك وتعبئببة وتغليببف وفببرز
الجبودة، حيبث يكبون  لإدارة التتببع نظبام بالأضبافة إلبص تأسبيسالياببانيين. هبذا  للمسبتهلكين جودة عالية

نتهببباء الصبببلاحية، والمعلومبببات الأخبببرع ذات  تببباري  بببباركود ومعلومبببات عبببن رمبببز لكلمنبببتج الإنتببباج وا 
المسبباهمة فببي  الزراعيببة التببي يببتم إعطائهببا للشببركات القببروض وتقببوم التعاونيببات أيضببام بتقببديم .الصببلة

التبي تقبدمها  الاسبتثمارات الاستقرار المالي لتلك الشركات مبن خبلال وتدعم الزراعية المختلفة الأنشطة
 719وفص الآونة الأخيرة تزايد عدد التعاونيات الزراعية فص اليابان ليصل الص 1الزراعية. والاستشارات

مليببون  9.5، كمببا تزايببد عببدد الأعضبباء فببص نفببس العببام ليصببل إلببص 2010وحببدة تعاونيببة  فببص عببام 
علبببص  هبببا يبببتم تعيبببين مراقبببب ئعبببة أداجبببودة الخبببدمات التبببي تقبببدمها التعاونيبببات ولمتابعضبببو. ولضبببمان 

 مستوي كل إدارة ومحافظة.
ونخلص إلص أن اليابان قد نجحت فص التطبيبق الفعلبي للتعاونيبات وتحسبين المسبتوي المعيشبي للأفبراد 

طريبببق تلبببك % مبببن المنتجبببات يبببتم تسبببويقها عبببن 97حبببوالي فنجبببد أن  ،الأعضببباء وتسبببويق منتجببباتهم
 ( 2014وكالة جيجي برس يونيو  )التعاونيات.
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 تجربة التعاونيات الزراعية في الهند 2-4-2

مبن الغبذاء لسبكانها، ونجحبت  %50تعتبر تجربة الهند من أبرز التطبيقبات التعاونيبة حيبث كانتتسبتورد 
الفببائض مببن خببلال ثببورة كتفبباء الببذاتي مببن الطعببام وتصببدير لإل مببن خببلال التعاونيببات الزراعيببة تحقيقببا

هتمببام بالتعاونيببات الزراعيببة وتطببوير دورهببا مببن خببلال وضببع فقببد قامببت الحكومببة بالإ .ة خضببراءزراعيبب
سببنوات"، حيببث كانببت أملببب جمعيببات الائتمببان الزراعببي فببص الهنببد ذات حجببم صببغير  ة"خطببط الخمسبب

وميببر قببادرة علببص التواصببل مببع جميببع المنبباطق بالاضببافة إلببص قببدرتها الماليببة والاداريببة المحببدودة، وبنبباءم 
عليه قامت هذه الجمعيات بعملية دمج لتَكون جمعيات إئتمان كبيرة الحجم تعمل بما يتناسب مع خطط 

نميببة الموضببوعة، وأن يكببون لهببا رأس مببال ذاتببي يببتم تمويلببه مببن قبببل مسبباهمات مببن الاعضبباء بهببا الت
 ووضبببع مخصصبببات ماليبببة للظبببروف الطارئبببة. وقبببد اهتمبببت خطبببة الخمبببس سبببنوات بأهبببداف مختلفبببة تبببم

الائتمان للقروض الإنتاجية، والقروض لسداد قبروض  هراحل، "ففص السنة الاولص تم توجيتنفيذها علص م
هتمت فص السنة الثانية "بتحقيق التنمية الريفية المتكاملة" وفص إ، وقروض مير إنتاجية." فص حين مةقدي

السنة الثالثة استهدفت "زيادة حجم صناديق التمويل بالجمعيات"، وفبص السبنة الرابعبة ركبزت علبص التأكبد 
السنة الخامسبة علبص التأكبد  من أن التعاونيات تقوم  بمهامها الائتمانية بكفاءة وفاعلية، بينما ركزت فص

من توفير التمويل اللازم لصغار المبزارعين، واخيبرام فبص السبنة السادسبة تحققبت عمليبة التنميبة المتكاملبة 
تمكنببت الهنببد أن  كمببا للريببف وزيببادة القببروض ذات الاجببل القصببير والمتوسببط وزيببادة التصببنيع الزراعببص.

وذلبك مبن خببلال  مسبتوي العبالم منتجبة للألببان علبي تحبل محبل الولايبات المتحبدة الأمريكيبة كبأكبر دولبة
تعاونيبببة ببببدلا مبببن الاسبببتثمارات الضبببخمة  تنظبببيم مئبببات الألبببوف مبببن المبببزارعين الصبببغار فبببي تنظيمبببات

ومن ثم تمكنت الهنبد مبن إيجباد فبرص  ،الحديثة التعاونية محدودة الفاعلية وهو ما ي عرف بمزار  الألبان
التعبباوني علببي مسببتوي  نموذجببا رائببدا للتطبيبق هنديبةوبالتبالي أصبببحت التجربببة ال،الفقببراء عمبل للمببزارعين

شببمل المنظمببات التعاونيببة مببن القريببة إلببي يي ن الهنببد تملببك منظومببة متكاملببة للقطببا  التعبباون، والآالعببالم
ومنظمببببات التسبببويق والتصببببدير  التببببدريب والتعلبببيم ومعاهبببد البنبببوك التعاونيببببة ، بالإضبببافة إلببببصالعاصبببمة

حيببث نجبببد أن  .بببرز صببور التطبيببق التعبباونيوانتبباج اللحببوم مبببن أ والتصببنيع وتعتبببر تعاونيببات الالبببان
من تصبنيع  %100وتملك نسبة  ،والتصدير التعاونيات في الهند تمارس اليوم عملية الانتاج والتصنيع

 ،وتعتبرالألببان ومنتجاتهباوجميبع الصبناعات الغذائيبة وابرزهبا صبناعة الأسمدة والآلات الزراعية والسكر
 الفلاحين الشعبية الديمقراطية في الهند هي التي حققت الثورة الزراعية الخضراء تعاونيات
ير مشرو  بناء )الفاو تقر للغذاء الذاتي للغذاء وحولت الهند من دولة مستوردة إلي دولة مصدرةاء والاكتف

 . (2019القدرات المنتجة 
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 الباب الثالث
 

 ثمنهجية البح
 نطقة الدراسةم 1:1:3

ولاية النيل الازرق تقع في الجنوب الشرقي مبن السبودان وتحبدها مبن الشبرق أثيوبيبا ومبن الغبرب دولبة 
ويوجبد نسبمة   1.200.000ويبلبغ عبدد سبكانها  2كلبم 45.844مسباحة الولايبة جنبوب السبودان وتبلبغ 

ويمتهن سكان ولايبة ،في السودان خزان الرصيرص وهو من المصادر الرئيسيه للطاقة الكهربائية   بها
النيبببببل الازرق الزراعبببببة والرعبببببي كحبببببرف أساسبببببية  حيبببببث تبلبببببغ المسببببباحة الصبببببالحة للزراعبببببة حبببببوالي 

وبها ثبروات مبن المعبادن والغاببات وتتميبز بمبوارد مائيبة هائلبة مبن أنهبار وامطبار   . فدان4.500.000
)تقريبر وايضا هنالبك نشباط بسبتاني معتبروميرها من الموارد وتمتاز بإنتاج محاصيل الحبوب والغلال 

 ( 2019النيل الأزرق  وزارة الإنتاج والموارد الإقتصادية
 محلية ود الماحي  1:2:3

مما جعلها ذات اهميبة تجاريبة  وكانبت فبي السبابق جبزء  تقع محلية ود الماحي علي الحدود الأثيوبية 
تعبايذ بسبلام وتعتببر محليبة إقتصبادية من محلية الرصيرص  وتضم عدد من القبائل المتنوعبة التبي ت

الببف  210يعتمببد سببكانها علببي التجببارة والتعببدين والزراعببة التببي تبلببغ المسبباحة المزروعببة فيهببا حببوالي 
 وزارة الإنتاج والموارد الإقتصادية النيل الأزرق ( 2019)تقرير موسم  فدان

 جمعية القلعة النوعية 1:3:3 
مبببن كبببل ممثبببل  جمعيبببة قاعديبببة بعبببدد 33وتضبببم   2016سسبببت جمعيبببة القلعبببة النوعيبببة فبببي أكتبببوبر تأ

الف فدان وتشتهر بإنتاج كل محاصبيل القطبا  المطبري ويتركبز إنتاجهبا  106.000وبمساحة جمعية 
يقبدم فبدان  500مات الزراعية في مسباحة في الذرة والقطن المطري وزهرة الشمس  وتمتلك مركز للخد

 ( 2020)تقرير منسقية تنظيمات المنتجين   ومكاتب تجارية دولية للجمعية خدماته

 مجتمع البحث  1:4:3
صببببغار المببببزارعين بمحليببببة  مببببنيضببببم مجتمببببع البحببببث جميعببببع اعضبببباء جمعيببببة القلعببببة النوعيببببة وهببببم 

ولايبببة النيبببل الأزرق والمسبببجلين حسبببب قبببانون تنظيمبببات أصبببحاب مهبببن الإنتببباج الزراعبببي  ودالمببباحي
 ومزارعة .مزار   99 والحيواني والبالغ عددهم 
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 عينة البحث  1:5:3  
المزارعين منظمببين مببن صببغار ومزارعببة  مببزار   60عببددها الكاملببة  عشببوائيةبالطريقببة الإختيارعينببة تببم 

 % من مجتمع البحث .60يمثلون بقانون تنظيمات مهن الإنتاج الزراعي والحيواني 
 منهج البحث  1:6:3

إسببتخدم البحببث المببنهج الوصببفي كمببنهج اساسببي للبحببث مسببتخدما إسببلوب مببنهج المسببح الإجتمبباعي 
 .كمنهج مناسب للوصول لأهداف الدراسة 

 جمع البيانات  مصادر 1:7:3
  -حث مجموعة من المصادر لجمع البيانات الخاصة بالبحث تم تصنيفها إلي :البإستخدم 

  مصادر اولية 
البحببث إسببتخدم سببؤال كمببا  36عببدد كببأداة أساسببية لجمببع البيانببات الأوليببة بالإسببتبيان  إسببتخدم البحببث

علببي بعببض  بنبباء علببي الحالببة العامببة لجمعيببة القلعببة حيببث قببام الباحببث بزيارتهببا والوقببوفملاحظببة ال
 المقابلة الشخصية والجماعية .كذلك تم إستخدام و المؤشرات والظواهر 

  مصادر ثانوية :  تشمل المراجع العلمية والدراسات والتقارير الدورية عن الملاحظة
 .التنظيمات بمحلية ود الماحي والقوانين الصادرة من الجهات الحكومية 

 تحليل البيانات  1:8:3 
 -خطوات لتحليل البيانات منها :قام الباحث بعدة 

 ترميز أسئلة إستمارة  الإستبيان -1
 تفريغ البيانات من إستمارة الإستبيان في إستمارة إستبيان أعدت لذلك خصيصا   -2
رنبببببامج الحبببببزم الإحصبببببائية للعلبببببوم الإجتماعيبببببة ب تحليبببببل البيانبببببات عبببببن طريبببببق الحاسبببببوب عببببببر -3

Statistical Package For Social Science)  ) بإسببتخدام التوزيببع التكببراري والنسببب
 المئوية 

 المئوية إستخراج النسب تحليل البيانات عن طريق  -4
 طريقة عرض النتائج  1:9:3
 .لتحقيق أهداف الدراسة مناقشتها ض النتائج في شكل جداول تكرارية و تم عر 

 المشاكل التي واجهت الباحث  1:10:3
يع معه للوصول لنتبائج تسبهم فبي تطبوير القطبا  الزراعبي لتعاون الجم ه الباحث مشاكل تذكرلم تواج
 . ككل
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 الباب الرابع

 وتفسير النتائج المناقشةالتحليل و 

يسببببتعرض هببببذا الببببباب النتببببائج التببببي توصببببلت لهببببا الدراسببببة الميدانيببببة التببببي اجريببببت علببببي المبحببببوثين 
سببتخراج النسببب المئويببة  ل وتفريغهببا فببي شببكل جببداول تكراريببةالجمعيببة منأعضبباء  مناقشببتها للخببروج وا 

ين فببي المنطقببة والسببودان بتوصببيات لتفعيببل الجمعيببة لكببي تسببهم فببي تطببوير الإنتاجيببة لصببغار المنتجبب
 -:تي النتائج كالأ ككل وكانت

 جدول يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب النوا 4-1

 النسبة المئوية التكرار النو 
 %86.7 52 ورالذك

 %13.3 8 الإناث
 %100 60 الإجمالي

 (2021)المصدر المسح الميداني 

% فبببي حبببين ان نسببببة 86.7يشبببير إلبببي أن معظبببم المبحبببوثين ذكبببور ويشبببكلون نسببببة  (1-4)الجبببدول
وجود المرأة  الباحث أنويري من الذكور  أعضاء الجمعية يعني ان معظم مما % فقط 13.3الإناث 

تسباهم كعاملبة وآن الأوان ان تمتلبك  فبي أملبب الأنشبطة الزراعيبة  مهم جدا في العمل الزراعبي ولكبن
خاصبة وان هنالبك نسباء حققبن نجاحبا كبيبرا  فبي المرأة الارض الخاصة بها حتي تصبح لهبا كينونتهبا 

 .مثل جمعية خالده في مرب كردفان وجمعية الوفاق النوعية القضارف الجمعياتعدد من 
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 يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب العمر  2 -4

 النسبة المئوية  التكرار الفئة العمرية 
21- 30 11 18.3% 
31- 40 23 38.3% 
 %43.4 26 فأكثر 40

 %100 60 الإجمالي
 2021الميداني المصدر المسح 

 40-31عبببام والمتوسبببط ببببين  40يشبببير إلبببي أن الفئبببات العمريبببة الأعلبببي اكثبببر مبببن ( 2-4)الجبببدول
هبببذا يعنبببي ان أملبببب المبحبببوثين فبببي سبببن تمكبببنهم مبببن الإنتببباج وكبببذلك تقببببل و  30-21والاقبببل ببببين 

 وايضببا  افببرد 34يمثببل  40الببي  21التكنولجيببا والتقانببات الحديثببة لان مببن خببلال الجببدول العمببر مببن 
تقبببارب ببببين الفئبببات العمريبببة للمبحبببوثين ممايبببدل علبببي تببببادل الخببببرات وهبببذا يبببؤدي إلبببي  تلاحبببظ وجبببود

 .إستدامة الأنشطة والتطور في الجمعية 

 الحالة الإجتماعية يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  4-3

 النسبة التكرار الإجتماعية الحالة
 %78.3 47 متزوج
 %20 12 عازب
 %1.7 1 مطلق 

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 

% مبببن المبحببوثين متبببزوجين وهببذا يبببؤدي إلببي الإسبببتقرار الأسبببري 78.3يشبببير إلببي ان  3-4دول جببال
 الإنتبباج  وبببذل مزيببدا مببن الجهببود ممببا يببؤثر إيجابيببا علببي والحيبباة المتماسببكة إجتماعيببا تعنببي إسببتقرار

 .والإنتاجية
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 عدد أفراد الأسرة يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  4-4

 النسبة  التكرار عدد أفراد الاسرة 
 %23.3 14 أفراد 3أقل من 

4-6 27 45% 
7-10 14 23.3% 

 %8.3 5 فأكثر  11
 %100 60 الإجمالي 

 2021المصدر المسح الميداني 

 6الي 4% من المبحوثين عدد أفراد الأسرة يتراوح بين 45ان  ( 4- 4) تلاحظ من خلال الجدول
وهذا يعني بالأسرة السودانية  مقارنةأفراد وهي النسبة الأعلي وهذا يعني أن عدد أفراد الأسرة متوسط 

المنزلية من مير ضغوط  واجباته إنجازان هذا العدد مناسب بالنسبة لعضو الجمعية مما يمكنه من 
 .صادية والإجتماعية خاصة في الريفمناسب مع الضغوطات الإقتوعموما هذا العدد 

 

 يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب مستوي تعليمهم  4-5

 النسبة  التكرار المستوي
 %3.3 2 أمي
 %6.7 4 خلوة 
 %13.3 8 أساس
 %31.7 19 ثانوي

 %38.3 23 جامعي
 %6.7 4 فوق الجامعي 

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني 
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ونسببة الأميبة  %38.3ان نسبة المبحوثين الجامعيين هم الأعلي حيبث يمثلبون  (5-4)يشير الجدول
وكمبببا هبببو معلبببوم أن % وهبببي الأقبببل ومبببن هنبببا يتضبببح أن نسببببة التعلبببيم عاليبببة وسبببط المبحبببوثين 3.3

وببالطبع هبذا يبؤدي البي تقببلهم للتقانبات مستوي التعليم من أهم اسباب التقدم الزراعي والتنميبة الريفيبة 
من كتيبات ومنشورات والإستفاده من وسائل التواصل الإجتماعي التي لها دور كبير فبي نشبر بسرعة 

تطبيبق فبي جابية من كل النواحي خاصة يإالرؤية المستقبلية للجمعية ستكون يري الباحث أنالتقانات و 
مواكبة التطور في العملية الزراعية والقدرة علي التنسيق مع أصحاب المصبلحة كذلك سلاسل القيمة و 

ومببببن نببببواحي أخببببري يصببببعب تعامببببل المرشببببدين وأصببببحاب المصببببلحة مببببع ميببببر .والشببببركاء الاخببببرين 
المبحبوثين  % مبن97العاليبة المتعلمبة)خبلال النسببة  للجمعيبة مبن معتببرالمتعلمين لذلك نتوقبع نجباح 

 متعلمين (

 نوا الحيازة  يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب 4-6

 النسبة  التكرار نو  الحيازة 
 %31.7 19 ملك حر
 %46.7 28 إيجارة 
 %11.7 7 ورثة 

 %6.7 4 شراكة 
 %3.3 2 إخري

 %100 60 الإجمالي
 2021الميداني المصدر المسح 

لمبحوثين ،نسببة % من ا46.7نسبة   الإيجارمثل يالانوا  المختلفة للحيازة و (  6-4)يوضح الجدول
 معظببم% ورثببة وهببذا يعنببي أن هنالببك مشبباكل فببي تقنيببين الأراضببي لان 11.7ملببك حببر بينمببا  31.7

 .المبحوثين لايمتلكون أراضي وهذا بالطبع يؤثر سلبا علي الإستقرار والإنتاجية 
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 المساحة المزروعة  يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب 4-7

 النسبة المئوية  التكرار المساحة 
1-5 4 6.7% 
6-10 2 3.3% 

11-15 1 1.7 
 88.3 53 فأكثر 16

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 

مببن المبحببوثين لببديهم  88.3وواضببح ان المسبباحة المخصصببة لكببل مبحببوث (  7-4)يوضببح الجببدول
جبين لان المسباحة كلمبا زادت فدان للمبحوث وهذا له دور كبيبر فبي تحفيبز المنت 16مساحة اكثر من 

دادت رمببة مقبدمي الخبدمات فبي ا  وتطبيبق التقانبات وكبذلك كلمبا إز ادت رمببة المنبتج فبي الإببدكلما ز 
 .نتاج الزراعي وهذا ينعكس إيجابيا علي الإتقديم الخدمة للمنتجين 

تنظيمـات قـانون معرفتهم ب يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب 4-8
 2011اصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني 

 النسبة المئوية  التكرار المعرفة  درجة
 %48.3 29 جدا كبيرة
 %25.0 15 كبيرة

 %16.7 4 متوسطة
 %6.7 10 ضعيفة 
 %3.3 2 معرفة لاتوجد 

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني 
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تضببح ان  2011قببانون اوضببح درجببة معرفببة المبحببوثين ب(8-4)الجببدول  % مببن المبحببوثين 48.3وا 
مببن المبحببوثين % 73.3 كبيرةوهببذا يعنببي أن% معببرفتهم بالقببانون 25جببدا و كبيببرةمعببرفتهم بالقببانون 

ؤثر علي كيفية الإستفادة من الجمعيبة وتطبيبق اللبوائح بالطبع يعلي درجة كبيرة بمعرفة  القانون وهذا 
 .إنتاجيتهم وبالتالي زيادة دخلهم وكيفية الإستفاده من المواد التي تمكنهم من زيادة 

جمعيــة أهــداف ب هــمعلميوضــح التوزيــع التكــراري والنســب المئويــة للمبحــوثين حســب 4-9
 القلعة النوعية 

 النسبة المئوية  التكرار العلم بأهداف الجمعية 
 %98.3 59 نعم
 %1.7 1 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 

جبببدا كبيبببرة وضبببحت النتببائج ان درجبببة معرفبببة المبحببوثين باهبببداف الجمعيببة ا(9-4)مببن خبببلال الجببدول
معرفببة الأهببداف يببري الباحببث أن و وهببذا يعنببي ان هنالببك تنببوير وتوعيببة باهببداف الجمعيببة )% 98.3

تحديببدك لأهببدافك وسببعيك لتحقيقهببا يعطيببك شببعور جيببد بانببك تسببيطر علببي حياتببك والفشببل لايصببيب و 
 (المبحبوثين يعرفبون اهبدافهم لذلك حسنا ان أملب وفاقد الهدف يفقد الإرادهالإنسان إلا بعدم التخطيط 

 .في الإتجاه الصحيح يمكن ان تسير ؤكد أن الجمعية يمؤشر جيد وهذا 

توعيتهم وتعريفهم  يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب 4-10
 القانونب

 النسبة المئوية  التكرار الذين تدربوا علي القانون
 %63.3 38 نعم 
 %36.7 22 لا

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني 
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% وهببذا 63.3مببن المبحببوثين  إتضببح أن نسبببة المتببدربين علببي القببانون( 10-4)مببن خببلال الجببدول
يؤكد ان هنالك نسبة عالية تدربت علي القانون وهذا بالتاكيد يسهم فبي الإسبتفادة مبن المبواد الموجبوده 

 .في القانون

 من خلال الورش والمؤتمرات  للاخرين المشاركة في التوعية بالقانون 4-11

 النسبة المئوية  التكرار مشاركة التوعية بالقانون
 %30.0 18 لايوجد
 % 26.7 16 نادرا
 %8.3 5 أحيانا
 %15.0 9 مالبا 
 %20 12 دائما

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني 

% من المبحوثين لايشاركون في التوعية بالقبانون مبن خبلال البورذ 30ان ( 11-4)الجدول اوضح 
تعني بأن نسبة المشاركة في التوعية بالقانون % 56.7% نادرا مايساهمون و26.7والمؤتمرات بينما 

 .من جانب  المبحوثين ضعيف جدا 

لخـدمات ل الجمعية توفير يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب 4-12
 الزراعية للاعضاء 

 النسبة المئوية  التكرار توفير الخدمات الزراعية 
 %93.3 56 نعم
 %6.7 4 لا

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني 
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% مببن المبحببوثين أوضببحوا ان الجمعيببة تببوفر الخببدمات الزراعيببة 93.3ان ( 12-4)أوضببح الجببدول
وتببوفير الخببدمات الزراعيببة مببن اسببمده  شببراء المببدخلات بشببكل جمبباعي يمكببنهم مببنوهببذا , للأعضبباء

من اهم اهداف قانون أصحاب مهن الإنتاج الزراعبي والحيبواني وهبو  هذاوبذور ومبيدات وميرها يعتبر 
تجميببع الأمكانببات الماديببة والمعرفيببة للاعضبباء لببذلك تببوفير مثببل هببذه الخببدمات بببدون شببك يقلببل مببن 

الجمعيبة تقبدم كما اوضح المبحوثين من خلال المسبح الميبداني  ان التكاليف وبالتالي يزيد من الارباح
شباهد الباحبث ذلبك قبد وث مبن خبلال تعاقبدها مبع خببراء مبن البحبوث والإرشباد و خدمات الإرشاد والبح
 عند زيارته للجمعية .

الجمعيــة تلات  إمــتلاك يوضــح التوزيــع التكــراري والنســب المئويــة للمبحــوثين حســب4-13
 خاصة بها تحتية وبنيات 

 النسبة المئوية  التكرار إمتلاك آلات وبنيات تحتية
 %93.3 56 نعم
 %6.7 4 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 

ت وبنيبات تحتيبة مبحوثين أقروا بإمتلاك الجمعيبة لآلامن ال 93.3إتضح أن 13 -4من الجدول رقم 
يساهم في تقليل التكلفة وبالتالي زيبادة البدخل والبنيبات التحتيبة تمثبل أهميبة كبيبرة للجمعيبة وشباهد  مما

نيببات الب ان يبري الباحبثل لهبم الكثيبر مبن العمبل و يسببه االباحبث مقبر الجمعيبة والمخبازن بالمدينبة وهبذ
 .من مقاييس نجاح الجمعيات تعتبر التحتية 
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تحســن فــي تطبيــق التكــراري والنســب المئويــه للمبحــوثين حســب الجــدول يوضــح التوزيــع 4-14
 التقانات والعمل الإداري والمالي بعد الإنضمام للجمعية 

تطبيببببببببببق التقانببببببببببات والعمببببببببببل 
 المالي والإداري

 النسبة المئوية  التكرار

 %58.3  35 تحسن كبير جدا
 %33.3 20 تحسن كبير
 %6.7 4 تحسن وسط 
 %1.7 1 لايوجد تحسن

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 

% مببن المبحببوثين لببديهم تحسببن كبيببر جببدا فببي تطبيببق التقانببات 58.3تلاحببظ ان  (14-4)فببي جببدول
فقببببط مببببن  1.7% تحسببببن كبيببببر و33.3والعمببببل الإداري والمببببالي بعببببد إنضببببمامهم للجمعيببببة وكببببذلك 

 أوضببح المبحببوثين مببن خببلال المسببح الميببداني أن الجمعيببة ، و لببديهم المبحببوثين الببذين لايوجببد تحسببن 
الإختصبببباص بالتقببببارير الدوريببببة مببببن خببببلال التوثيببببق للإجتماعببببات وحفببببظ تزويببببد جهببببات  تسبببباهم فببببي 

حسبب و المستوي الفكري للمبحوثين عالي  وهذا يعني انالإلتزام باهداف الجمعية  المحاضر مما يعني
العمببببل الإداري والمببببالي فببببي فببببي  التببببدريب التركيببببز بجانببببب التقانببببات علببببي مقببببابلاتهم الشخصببببية يببببتم

الإدارة والببدليل علببي ذلببك الببذهاب الببي مصببر وتركيببا علببي نفقببة الجمعيببة ويببري الباحببث أن  الجمعيببات
ن الجيبببده تعتببببر وسبببيلة مبببن وسبببائل التطبببور للعمليبببة الزراعيبببة وتعزيبببز دورهبببا بشبببكل صبببحيح يعتببببر مببب

 . ةجيالإنتا يةعملات الحفز م
 العلامة التجارية التي تخص الجمعيةالتوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  4-15

 النسبة المئوية التكرار وجودعلامة تجارية للجمعية
 %53.3 32 نعم
 %46.7 28 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 
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تجاريببببببة مببببببن المبحببببببوثين يعرفببببببون ان الجمعيببببببة لببببببديها علامببببببة  53.3ان  وضببببببحي( 15-4)الجببببببدول
% من المبحوثين أقروا انه لاتوجد علامة تجارية في الجمعية وهذا التباين قد يكبون نباتج مبن 46.7و

مببببن  لببببدي مجموعببببةان الجمعيببببة النوعيببببة تضببببم عببببدد كبيببببر مببببن الجمعيببببات وقببببد يكببببون هنالببببك منببببتج 
فمبثلا بعضبهم ينبتج تقباوي لزهبرة الشبمس نبو  الأراضبي فبي الجمعيبة المبحوثين يختلف مبن الآخبرين لت

العلامببة التجاريببة فببي تطبيببق سلاسببل القيمببة  لببذلك يببري الباحببث أهميببة وجببودذرة  محصببول والآخببرين
 ة وكل الجمعيات .يي منتج للجمعتمام اكثر بالعلامة التجارية في أهك نوصي بالإلذل

 الجماعي للجمعية التسويق  التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب 4-16
 النسبة المئوية  التكرار التسويق الجماعي

 %86.7 52 نعم
 %13.3 8 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني  

ممببا مببن المبحببوثين يسببوقون منتجبباتهم بشببكل جمبباعي  86.7إتضببح أن ( 16-4)مببن خببلال الجببدول
فبتح اسبواق جديبدة مبن خبلال الشبراكات مبع جمعيبات  تبم يعني زيادة الارباح ومحاربة الوسطاء وكذلك

يبري الباحبث و  مثل جمعية المحريب النوعية حسب إفادة المبحوثين من خبلال المسبح الميبداني  أخري
 .ويمكنها من تصدير منتجاتها حسب القانونيعطي قوة للجمعية التسويق الجماعي أن 
الجمعيـة لإحتياجـات أعضـائها  التوزيع التكراري والنسب المئويـة للمبحـوثين حسـب إسـتجابة4-17

 من خدمات مثل التدريب والخدمات الزراعية المختلفة 

إسببتجابة الجمعيببة لإحتياجببات 
 ألأعضاء

 النسبة المئوية  التكرار

 %88.3 53 نعم
 %11.7 7 لا

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني  
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% مبن المبحبوثين تسبتجيب الجمعيبة لإحتياجباتهم وهبذا 88.3تضبح ان ( ا 17-4)من خلال الجبدول
نسببجام بنسبببة كبيببرة لأعضبباء الجمعيببة ممببا يعنببي انهببا تمتلببك قيببادات واعيببة  يعنببي أن هنالببك توافببق وا 

 .مستقبلا نجاح الجمعية  إستمرارية إلي مؤشرومدركة لمهامها وهذا 
ــة حســب4-18 لخــدمات الإجتماعيــة لأعضــائها م الجمعيــة ليتقــد التوزيــع التكــراري والنســب المئوي

 والمنطقة
 النسبة المئوية التكرار تقديم الخدمات الإجتماعية

 %91.7 55 نعم
 %8.3 5 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 

% مببببن المبحببببوثين أقببببروا بتقببببديم الجمعيببببة للخببببدمات الإجتماعيببببة 91.7يوضببببح ان ( 18-4)الجببببدول
الخببدمات الإجتماعيببة دعببم المؤسسببات التعليمببة والصببحية والمسبباهمة فببي تشببمل للأعضبباء والمنطقببة و 

المساهمة في ويري الباحث ان  ذلك حسب إفادة المبحوثين من خلال المسح الميدانيإصحاح البيئة و 
مبن مقباييس نجباح هبذا عتببر جمعية تسير في الإتجباه الصبحيح  ويهذه الخدمات تؤكد علي أن ال مثل

خطبط الجمعيبة  همعنسبؤال ت المقابلات الشخصية مع بعض المبحوثين تم الجمعيات ولكن عندما تم
يببري الباحببث  انببه لاتوجببد لببذلك اتقببديم تببأمين إجتمبباعي للعضببو عنببد التقاعببد او المببرض اوضببحو فببي 

للأعضبببباء المتقاعببببدين فببببي الجمعيببببة ونجببببد ان المنتجببببين علببببي مسببببتوي التببببأمين الإجتمبببباعي   أهميببببة
السبببودان هبببم الشبببريحة الوحيبببدة التبببي تعمبببل ولبببيس لهبببا معببباذ او تبببأمين إجتمببباعي ، لبببذلك لاببببد مبببن 
تضمينهم ضمن الخدمات المعاشية التي تقدم للعاملين في الدولة او اي حل آخر يضمن تقديم تبأمين 

 لهم .إجتماعي 
 جمعية مع اصحاب المصلحة لشراكات االتوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  4-19
 

 النسبة المئوية التكرار الشراكات مع اصحاب المصلحة
 %88.3 53 نعم 
 %11.7 7 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 



51 
 

بحبببوثين اوضبببحوا ان لبببديهم شبببراكات مبببع م% مبببن ال88.3 إتضبببح أن (  19 -4)مبببن خبببلال الجبببدول
أفباد بعبض المبحبوثين وتتعدد الشراكات لكبر المساحة و  محلية وأجنبيةمن شركات اصحاب المصلحة 

مثببل هببذه الشببراكات التببي تسببمي بالزراعببة التعاقديببة لهببا مكاسببب كبيببرة للمنتجببين خاصببة مببن ناحيببة أن 
 .عضوية للخبرات والمعارف الحديثة إكتساب الالتقانات الحديثة والمساهمة معهم في الصادر وأيضا 

حســب مقــدرة أعضــاء مجلــس الإدارة ري والنســب المئويــة للمبحــوثين التوزيــع التكــرايوضــح  4-20
 علي تحقيق مصالح الجمعية 

 النسبة المئوية  التكرار الحالة
 %93.3 56 نعم
 %6.7 4 لا

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني 

أعضبببباء مجلببببس الإدارة بببببأن  %( يقببببروا93.3المبحببببوثين ) معظببببميشببببير إلببببي أن (  20 -4)الجببببدول
% يببببرون أن المجلببببس ميببببر قببببادر وهببببؤلاء قببببد تكببببون 6.7وقيببببق مصببببالح الجمعيببببة قببببادرون علببببي تح

هنالك ثقة من مالبية  المبحوثين في مجلس إدارة الجمعية وهذا يؤكبد ان  طموحات أعلي ، والمهم أن
هببذه الثقببة تسبباهم فببي التعبباون مببع بعببض وبالتببالي زيببادة و إختيببار مجلببس الإدارة تببم بديموقراطيببة كاملببة 

 الإنتاجية .
المشـــاركة فـــي إتخـــاذ القـــرار داخـــل التـــوزيح التكـــراري والنســـب المئويـــة للمبحـــوثين حســـب  4-21

 يةالجمع
 النسبة المئوية  التكرار المشاركة في إتخازالقرار

 %78.3 47 نعم
 %21.7 13 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 
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القبببرارات بينمبببا  فبببي إتخببباذ % مبببن المبحبببوثين يشببباركون78.3لبببي أن إ (21-4)الجبببدول رقبببم يوضبببح
وبالطبع هذا العدد الكبير من المشاركين في إتخاز القرار يبؤدي القرار  % لايشاركون في إتخاذ21.7

 إلي تنو  الأفكار والوصول للقرارات الإيجابية 
دارته هنالك حوجة لمزيد  لكن مايزال  .من التوعية عن العمل الجماعي وا 

 إجراءات تسجيل الجمعية التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  4-22
 النسبة المئوية  التكرار تسجيل الجمعيةإجراءات 

 %53.3 32 مبسطه جدا
 %36.7 22 مبسطه
 %5.0 3 مناسبة
 %3.3 2 وسط

 %1.7 1 دون الوسط
 %100 60 الإجمالي

 2021المصدر المسح الميداني 
أشباروا ببأن إجبراءات تسبجيل الجمعيبة مبسبطة % مبن المبحبوثين 53.3أن  ( 22-4)يشير  الجدول 

ا ببأن إجبراءات التسبجيل % أشبارو 5.0% أشاروا بأن إجراءات تسجيل الجمعية مبسبطة و36.7وجدا 
وهبذا يعنبي بببأن مبن خبلال هبذه النسبب إتضبح بأنبه لاتوجبد مشبكلة فبي تسبجيل الجمعيبات  جيبده ، إذن

 الإجراءات تتم بسلاسة ويسر .

ــة للمبحــوثين حســب الإ 4-23 ــراري والنســب المئوي ــع التك ــة مــن ســتفادةالتوزي ــة  مــن الجمعي ناحي
 تحسين الدخل والإنتاجية

تحسببين مبن ناحيبة دة مبن الجمعيبة االإسبتف
 والإنتاجية الدخل

 النسبة المئوية  التكرار

 %48.3 29 فائدة كبيرة جدا 
 %38.3 23 فائدة كبيرة

 %10.0 6 فائدة متوسطة
 %3.3 2 فائدة ضعيفة 

 %100 60 الجملة 
 2021المصدر المسح الميداني 
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زيادة البدخل من ناحية  رة جداإستفادوا فائدة كبي% من المبحوثين 48.3ن أيوضح ( 23- 4)الجدول
% إسبتفادوا  86.6وهذا يعني أن % إستفادوا فائدة كبيرة 38.3والإنتاجية بعد إنضمامهم للجمعية  و

% فائدة ضعيفة ومن هبذه النسبب تلاحبظ ان 3.3فائدة متوسطة وإستفادوا % 10.0فائدة كبيرة بينما 
تنظبيم  وقبد أوضبح بعبض أعضباء الجمعيبة أنهنالك تحسن كبير فبي الإنتاجيبة وبالتبالي زيبادة البدخل 

المنتجببين فببي جمعيببات يسبباهم فببي زيببادة الإنتاجيببة لأن العمببل الجمبباعي يمكببنهم مببن تجميببع معببارفهم 
مكاناتهم وبالتالي الإستفادة  في سهولة الوصول للمدخلات والخدمات المناسبة فبي  من خبرات بعضوا 

مراكز المدن والاسبواق  الأعضاء عنمعظم ويري الباحث أن بعد جودتها وأنواعها وأسعارها العادلة ، 
رواد  صببح الأعضباءي لبذلكخبلال الجمعيبة   لايمكنهم مبن الوصبول إليهبا إلا مبن الرئيسية والخدمات 

 .ساهمين في تحقيق التنمية الريفية المستدامة وبالتالي مللأعمال 
 
التمويـــل و  مشـــاكلوجـــود يوضـــح التوزيـــع التكـــراري والنســـب المئويـــة للمبحـــوثين حســـب   4-24

 تواجه الجمعيات التي التأمين
 النسبة المئوية  التكرار مشاكل تمويل وتأمين 

 %65 39 نعم
 %35 21 لا

 %100 60 الجملة 
 2021الميداني المصدر المسح 

% 35ويبل والتبأمين وم% مبن المبحبوثين لبديهم مشباكل فبي الت65إلبي أن (  24 -4)يوضح الجدول
اوضحوا أن أملب التمويل يظفبر ببه  بعض المبحوثينالإفادات الشخصية ل،وحسب ليس لديهم مشاكل

ولية الموضوعة كبار ومتوسطي المنتجين الذين يملكون الضمانات الكافية للتمويل وفق السياسات التم
لايملكبببون الضبببمانات  وأملببببهم أملبببب المنتجبببين مبببن شبببريحة صبببغار المنتجبببين ومبببن بنبببك السبببودان 

 المناسبة حسب سياسات بنك السودان .
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صــعوبة فـي الوصــول الجـدول يوضـح التوزيــع التكـراري والنسـب المئويــة للمبحـوثين حسـب  4-25
 الي الأسواق

صبببببببببببببعوبة الوصبببببببببببببول إلبببببببببببببي 
 الأسواق

 النسبة المئوية  التكرار

 %55 33 لاتوجد

 %45 27 نوعا ما

 %100 60 الإجمالي 

 2021المصدر المسح الميداني 
وذلبك % مبن المبحبوثين لبيس لبديهم صبعوبة فبي الوصبول للأسبواق 55أن  يوضح(  25 -4 )جدول

 نتيجة لإنضمامهم لجمعيات منتجين تسوق أملب منتجاتهم جماعيا 
لوصول إلبي الأسبواق وهنبا نوعا ما في ا% لديهم صعوبة 45وأيضا هنالك متبقي المبحوثين ويمثلون 

يوجد تقارب بين النسبتين لذلك لابد من زيادة التوعية في مايخص مهارات ومعارف وخبرات التسبويق 
يحسن عجماوالالتسويق الجيد يري الباحث أن و بالأسواق . وكذلك التفاوض  حتي يتم ربطهم  الزراعي

لقبدرة اعبر الجمبع ببين ، دخول أعضاء الجمعية بضمان الحصول علي عائدات افضل من منتجاتهم 
 علي  عقد الصفقات ، والبحث عن أفضل الاسواق . 

 
 محدودية التدريبجدول يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  4-26

 النسبة المئوية  التكرار محدودية التدريب
 %88.3 53 نعم
 %11.7 7 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 
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أوضبببحوا أن التبببدريب محبببدود ، % 88.3يوضبببح أن معظبببم المبحبببوثين وبنسببببة (  26-4جبببدول  ) 
والحاجببة للتببدريب هببي الآن التببدريب عمليببة مهمببة جببدا للتطببوير والتحسببين المسببتمر يببري الباحببث أن و 

التغيبببرات ظبببل أكبرممبببا كانبببت عليبببه فبببي العبببادة ، لأن الجمعيبببات لاببببد ان تبببتعلم الجديبببد خاصبببة فبببي 
 ئة تتجه نحو إقتصاد السوق .يالمناخية وكيفية التكيف مع ب

 نتقنــيصــعوبة فــي جــدول يوضــح التوزيــع التكــراري والنســب المئويــة للمبحــوثين حســب ال 27 -4
 الأراضي 

 النسبة المئوية  التكرار تقنين الأراضيصعوبة في 
 %91.7 55 نعم 
 %8.3 5 لا

 %100 60 الإجمالي 
 2021المصدر المسح الميداني 

مببن المبحببوثين يجبببدون صببعوبة فببي تقنبببين الأراضببي وتقنبببين  91.7يشببير إلبببي أن (  27 -4)جببدول
يبري و  التمويليبة  مرببوط بالتمويبل لأنهبا تعتببر مبن الضبمانات المطلوببة لبدي المؤسسبات هنا الأراضي

صعوبة الحصول علي التمويل يعنبي صبعوبة فبي الوصبول للمبدخلات وبالتبالي نقبص فبي الباحث ان 
 .وبالتالي ضعف في زيادة الدخل  الإنتاجية ،

 
صـــعوبة الوصـــول ثين حســـب جـــدول يوضـــح التوزيـــع التكـــراري والنســـب المئويـــة للمبحـــو  28 -4

 للمدخلات
 النسبة المئوية  التكرار صعوبة الوصول للمدخلات

 %53.3 32 نعم
 %46.7 28 لا

 %100 60 الإجمالي
 2021المصدر المسح الميداني 
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دخلات م% من المبحوثين يجدون صعوبة في الوصول إلي ال53.3ن ( إ28-4)يوضح الجدول
ن بين النتيجتين وهذا يؤدي للمدخلات وهنا يوجد شبه تواز ون صعوبة في الوصول % لايجد46.7و

بعض المبحوثين أوضحوا أن  لوصول للمدخلات وعندما تمت محاورةإلي أن هنالك تحسن في نسبة ا
مع الوصول كأفراد  موا أنفسهم في جمعيات بالمقارنةة الوصول للخدمات تحسنت بعد أن نظنسب
الأسعار السائدة  معظم الجمعيات إلي إمداد أعضائها بالمدخلات بأسعار أقل من تهدفخلات .و دللم
، وتحاول في نفس الوقت ان تسوق منتجاتهم بأسعار أعلي من الاسعار التي يتحصلون السوق  في

محاربة  والتسويق المباشر للمستهلكين وبالتاليوذلك بفضل ضخامة الكميات المسوقة  عليها كأفراد
 .الوسطاء

 القانون التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب رضائهم عن جدول يوضح  4-29
 النسبة المئوية  التكرار القانون مرضي

 %60.0 36 مرضي
 %38.3 23 إلي حد ما

 %1.7 1 مير مرضي 
 %100 60 الإجمالي 

 2021المصدر المسح الميداني 
% مببن 38.3% مببن المبحببوثين راضببيين عببن القببانون تمامببا و60إلببي أن  (29-1)يشببيرالجدول رقببم 

ؤيبتهم أن وحسبب ر  % ميبر راضبين عبن القبانون1.7عبن القبانون وفقبط المبحوثين راضين إلي حبد مبا
 القببرارات ، دي الضببعيف وعببدم مشبباركتهم فببي إتخبباذإلببي وضببعهم الإقتصبباعببدم رضبباهم عببن القببانون 

ضبفنا الرضبي المحبدود مقارنبة بنسببة الغيبر العالية عبن القبانون إذ أبة الرضاء وتوضح هذه النتائج نس
العضبو والجمعيبة ولبذلك مرضي وهذا يؤكبدأن القبانون الجيبد يمثبل أهبم قاعبدة تقبوم عليهبا العلاقبة ببين 

هتمببببام بالعمبببل الجمببباعي بالنسبببببة للمنتجبببين وضبببرورة تنظببببيمهم فبببي جمعيبببات إنتاجيببببة ، لاببببد مبببن الإ
لذلك لابد مبن  ،اف التي تأسست من أجلهايذ أنشطة مير تلك التي تخدم الأهدولاتستطيع الجمعية تنف

 تدريب والتوعية بالنسبة للقانون .فهم القانون واللائحة التفسيرية للقانون وهذا يتطلب مزيدا من ال
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 الباب الخامس
 التوصياتالخلاصة و النتائج و ملخص 

 
لاصة البحث إضافة إلي إليها الباحث وخيحتوي هذا الباب علي ملخص النتائج التي توصل 

 .توصيات

 :النتائج  ملخص 5-1
 الدراسة النتائج التالية :اظهرات هذه 

 (86.7% ) ذكور من المبحوثين. 

 (43.3%)  عام 40ينتمون للفئات العمرية الأكثر من من المبحوثين. 

 (78.3 من المبحوثين )%  متزوجون. 

 (68.3)%  أفراد  10الي  4 منمن المبحوثين تتكون اسرهم 
 ( 96.7 % من المبحوثين )متعلمين 

  (46.7)%  يستأجرون الأراضي من المبحوثين. 

  (88.3)% فدان  16في مساحة اكثر من  من المبحوثين  يزر  الفرد منهم. 

  (73.3 )% 2011لديهم معرفة قوية بقانون من المبحوثين . 

 (63.3 ) 2011علي قانون نالوا تدريب من المبحوثين . 

  (98.3 )% لديهم علم بأهداف الجمعية.من المبجوثين 

  (93.3 ) المختلفة دمات الزراعية عية تقدم لهم الخمان الجأوضحوا من المبحوثين. 

 (93.3 من المبحوثين أوضحوا ان )% خاصة بها وبنيات تحتية الجمعية تمتلك آلات. 

 (58.3)% كبير جدا في تطبيق التقانات والمعرفة بالنظام المالي والإداري  التحسنلاحظوا
 .بعد إنضمامهم للجمعية  

 (86.7 من المبحوثين )%  بواسطة الجمعية و  ان منتجاتهم يتم تسويقها جماعياأكدوا. 
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 (91.7 من المبحوثين أكدوا ان الجمعية تساهم في تقديم الخدمات الإجتماعية لأعضائها )%
 .وللمنطقة

  (88.3.من المبحوثين اوضحوا أن الجمعية تقيم شراكات مع أصحاب المصلحة )% 

 (53.3.أوضحوا أن إجراءات تسجيل الجمعية مبسطة جدا )% 

 86.6  %. من المبحوثين اوضحوا أن دخلهم تحسن بعد إنضمامهم للجمعية 

 (65.0 من المبحوثين أوضحوا أن هنالك مشاكل في التمويل والتامين )%. 

  (55 أوضحوا عدم )% . وجود مشاكل في الوصول للأسواق 

 )88.3محدود التدريب  ين أن%( من المبحوث. 

 (91.7من المبجوثي )%. ن لديهم مشكلة في تقنين الاراضي 

 (60 )% راضين عن القانون تماما .من المبحوثين 
 

 -:الخلاصة  5-2

أصحاب مهن الإنتاج الزراعي علي دور قانون تنظيمات هدفت هذه الدراسة إلي التعرف 
والحيواني علي تطوير صغار المنتجين في ولاية النيل الأزرق محلية ود الماحي جمعية 

 القلعة النوعية .
وبعد تحليل البيانات أظهرت نتائج هذه الدراسة أن هنالك أثرا إيجابيا واضحا لقانون تنظيمات 

القلعة النوعية بولاية النيل عية جمأصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني علي منتجي 
الأزرق ، حيث عملت الجمعية علي رفع المستوي الإقتصادي والإجتماعي لصغار المنتجين 

وكذلك هنالك كفاءة في إنتاج  ،في المنطقة بشكل عام ولأعضاء الجمعية بشكل خاص
من لهم وتسويق المحاصيل الزراعية وبالتالي تحسين قدراتهم الإنتاجية مما أدي إلي تحو 

الإنتاج الإعاشي إلي الإنتاج الإقتصادي ، وأيضا أوضحت الدراسة أن هنالك مشاكل في 
 التمويل وتقنين الأراضي تحتاج إلي معالجة .

وختاما نجد أن لقانون اصحاب تنظيمات مهن الإنتاج الزراعي والحيواني دور واضح في 
لهم الإسناد الحكومي خاصة تطوير صغار المنتجين بعد تنظيمهم في مجموعات إذا توفر 
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من البحوث والإرشاد ومنسقية تنظيمات المنتجين بالوزارة الإتحادية والولايات ، وكذلك لانغفل 
 أهمية إسناد  القطا  الخاص . 

 -التوصيات : 5-3
من خلال النتائج السابقة تم وضع هذه التوصيات لتفعيل أداء قانون تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج 

 : علي النحو التالي  بصورة اوسع لحيوانيالزراعي وا
  -:وزارة الزراعة والغابات أولا توصيات ل

  تحسين  خدمات البحوث والإرشاد وتمكين صغار المنتجين من الوصول إليها حتي تساهم
 .التكيف مع آثار تغير المنا  زيادة الإنتاجية و مساعدتهم علي في 

 ج الإبتكارية والتشاركية بين وزارة الزراعة وجمعيات صغار ذضرورة التركيز علي زيادة النما
 .المنتجين 

  تطوير فرص  الوصول الي المعلومات والخدمات الزراعية بما في ذلك الآلات والبذور
والأسمدة إلي كل المناطق الريفية  دعما للإبتكار وتعزيز قدرات صغار المنتجين للوصول للتكنولوجيا 

 .الحديثة 

  ات الصلة  لإنشاء صناديق تمويل ريفي ذاعة والغابات التنسيق مع الجهات الزر علي وزارة
 .في كل المحليات الريفية  في السودان علي أن تتبع إداريا لوزارات الزراعة الولائية 

 ويلية بحيث يتم فصل السياسات مالعمل مع الجهات ذات الصلة لتحسين السياسات الت
 صغار المزارعين .التمويلية لكبار المزارعين عن 

  توجية كل البرامج والدعومات التي تقدمها وزارة الزراعة والغابات للولايات إ لي جمعيات
 خاصة في مايخص سلاسل القيمة والقيمة المضافة .صغار المنتجين 

  خاصة في مجالات لجمعيات المنتجين ضرورة زيادة الفرص التدريبية  داخليا وخارجيا
 يادة والعمل الجماعي وفن التفاوض وكيفية البناء الداخلي للجمعيات .الحوكمة والإدارة والق

  من خلال  الجمعيات ايا كان نوعهاعلي وزارة الزراعة والغابات تقديم خدماتها للمنتجين . 

  ضرورة التركيز علي النماذج الإبتكارية والتشاركية بين وزارة الزراعة والغابات والجمعيات
 الإنتاجية .

  إصدار قانون للزراعة التعاقدية .ضرورة 

  ضرورة فصل السياسات التمويلية لصغار المنتجين عن متوسطي وكبار المنتجين. 
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  بالتنسيق مع وزارة التنمية تضمين المنتجين ضمن صناديق الضمان الإجتماعية للدولة
 الإجتماعية .

 توصيات لولاية النيل الأزرق

  لتحقيق شعار من المنتج للمستهلكتخصيص أماكن خاصة بالأسواق للجمعيات . 
 قامة البورصات كينتم هم من القدرة علي الوصول للأسواق الخارجية من خلال ربطهم بها وا 

 .التسويقية 

 . تسهيل تقنين الأراضي الزراعية 

 

 وزارة العدل توصيات ل
 ضافة فقرات في تعديل نسبة محددة للنساء والشباب كشرط  تراط إضافة شمثل إالقانون  وا 

 .أساسي لتكوين الجمعية 

   وحدة  100الي هاة إنتاجية بدون تحديد المساحة وتقليلفدان الي وحد 200تعديل فقرة
 .فدان مثلا في المناطق المروية  200لانه يصعب توفير  إنتاجية

 . زيادة عدد المسجلين في الولايات وذلك بتوفير مسجل في كل محلية 

 . الإسرا  في تكوين الهيكل العام للتنظيمات بالتنسيق مع الجهات ذات الصلة 
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 المراجع 

 المراجع والكتب /أولا 
  2القرآن الكريم سورة المائدة الآية رقم 
 (الإرشبببباد الزراعيببببي مفهومببببة وأ2004الطنببببوبي ، محمببببد عمببببر ) المكتبببببة المصببببرية  –سسببببة

 .الأسكندرية   –للطباعة والنشر 
 – دار أجيبببال  -العمببل الجمبباعي -ه 1430 -م /2009، الطبعببة الأولببي إبببراهيم  –الفقببي

 .القاهرة ،النشر والتوجيه 
  دار الأنببببببدلس  ،التببببببدريب وأهميتببببببه فببببببي العمببببببل الإسببببببلامي  (م 2003موسببببببي ،) -الشببببببريف

 اء للنشر والتوزيع،  تونس.الخضر 

 الزراعبببة جامعبببة الإسبببكندريةكليبببة –( علبببم المجتمبببع الريفبببي  1977حسبببين زكبببي ) -الخبببولي- 
  الإسكندرية 

   ، مبادئ التعاون )النظرية والتطبيق  ( في القانون المقبارن ( 1998) محمد عثمانخلف الله
 الخرطوم –والتجربة السودانية كلية القانون جامعة النيلين 

 ( وزارة التنميبببة الزراعيبببة فبببي البرازيبببل  2003) برنبببامج القضببباء علبببي الجبببو  التجرببببة البرازيليبببة
 (  .2012روما )-ترجمة المنظمة الإسلامية للعلوم والثقافة 

   الببدور الإرشببادي الحببالي والمرتقببب (  2015كشببك ، داليببا، إبببراهيم )-فتحبي ،  حسببن شببادية
 للجمعيات الزراعية ببعض قري محافظة البحيرة ،كلية الزراعة جامعة الإسكندرية

 القوانين /ثانيا 
  2011اب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني قانون تنظيمات أصح، وزارة العدل 

  ، (2019)المعدل اب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني  قانون تنظيمات أصحوزارة العدل 
  1992قانون تنظيمات الزرا  والرعاة السوداني لعام 
 وزارة التجارة  1992عاونيات قانون الت 

 

 والنشرات والتقارير والدراسات  /التقارير ثالثا
 2017تقرير الموسم الزراعي  –وزارة الزراعة والغابات 

  2018وزارة الزراعة والغابات 
  2019تقرير تقرير منسقية تنظيمات المنتجين  –والغاباتوزارة الزراعة 
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  2020 تقرير تقرير منسقية تنظيمات المنتجين –والغاباتوزارة الزراعة 

  2019وزارة الإنتاج والموارد الإقتصادية ولاية النيل الأزرق تقرير 
 2019جمعيات المنتجين في دول النانو ت منظمة الفاو تقرير برنامج تعزيز وبناء قدرا 

  مركز زراعية متطورة  دراسات في التعاون ، نحو تعاونيات ،(2010)فوزي عبد العزيز ،
ستصلاح الاراضي جمهورية مصر العربية   .البحوث الزراعية المتطورة ، وزارة الزراعة وا 

  بواسطة مركز           منظمة الفاو دراسة عن صغار المزارعين في السودان –البنك الدولي
 .   2015أكتوبر  مامون بحيري 

   1949الرابطة الأمريكية للعمل الجماعي  

  2020إستراتيجية تصحيح الحركة التعاونية في السودان -العتيبي 

   78ص 1985فخري محمد البغدادي محاضرات في علم التعاون الجزء الاول 

 لكتروني أسس قيام المشرو  التعاوني شبكة المعلومات الدولية الإنترنت وعلي الموقع الإ
 محمد الفاتح العتيبي  2013يناير   www.grenc.com."الاتي 

  شبكة المعلومات الدولية الإنترنت وعلي موقعhttps //agronomie.info   كتاب
 تعريف برادفيلد  الهندسة الزراعية  -الإرشاد الزراعي

   موقع الهندسة الزراعية  -كتاب الإرشاد الزراعي-https //agronomie.info     
 تعريف عبد الغفار

 العمل مع الجماعات )مارجوري ميرفي ( موقع  عنكبوتيةالشبكة الhpps // bolli 

gougole 

  2019ويكيييديا موقع مقالات  

  2014يونيو -وكالة جيجي برس  تقرير مترجم من اليابانية 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 (1ملحق رقم )

 2019والمعدل  2011لسنه الزراعـــــــي والحيواني  قانون تنظيمات اصحاب مهن الإنتاج

،  أجاز المجلس الوطني ووقع رئيس  2005عملاً بأحكام دستور جمهورية السودان الإنتقائي لسنه  

 الجمهورية القانون الاتي نصه :

 الفصل الأول

 أحكام تمهيدية

 إسم القانون وبدء به

اني لسنه يسمي هذا القانون  " قانون تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيو -1

 " ، ويعمل به من تاريخ التوقيع عليه .2011

 إلغاء

أن تظل التنظيمات المنشأة ، علي  1992يلغي قانون تنظيمات الزراع والرعاة لسنه  -2

 . بموجبه قائمة حتي إنشاء التنظيمات البديلة لها بموجب أحكام هذا القانون

حل إتحاد المزارعين  في إكتوبر تم تعديل هذه المادة بقرار من رئيس الجمهورية لتصبح 

2015 

 إستثناء 

 -يستثني من تطبيق أحكام هذا القانون : -3

 . 2005روابط مستخدمي المياه المنشأة بموجب أحكام قانون مشروع الجزيرة لسنه   -أ

روابط مستخدمي المياه المنشأة بموجب النظم الأساسية للمشاريع المروية والفيضية  -ب

 الأخري .
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 تفسير

 -في هذا القانون مالم يقتضي السياق معني اخر : -4

 "  "التنظيم

يقصد به الجمعيات الإنتاجية أو أي تنظيم من تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي أو   

 ، 8الحيواني وفقاً لأحكام المادة 

 " الجهة المختصة"                       

،إدارة الثروة   الحيوانية ، اللجان الشعبية أو يقصد بها مسجل الأراضي ، إدارة الزراعة 

 الإدارة الأهليه في مستويات الحكم المختلفة  حسب مقتضي الحال ،

 " " رابطة مستخدمي المياه 

يقصد بها أي رابطة  من روابط مستخدمي المياه التي تشرف  علي الري من مصادر       

ر أو أي مصدر مياه آخر خاص بالزراعة أو المياه المختلفة ) قناة أو بئر أو دونكي أو حفي

 ،3الثروة  الحيوانية( ما عدا الروابط المستثناة بموجب أحكام المادة 

 -"صاحب مهنة الإنتاج  الزراعي "   يقصد به :

 رحيازة  أو وضع يد أو حواكي)أ( أي منتج يمتلك أرضاً زراعية  ملكاً حراً أو ملك منفعة 

الزراعي بموجب اتفاق مع اصاحب الأرض ويباشرها )ب(  كل شخص يمارس الإنتاج 

 بنفسه عدا العمال الزراعيين،
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 "صاحب مهنة الإنتاج الحيواني "    يقصد به:

)أ( أي منتج يمتلك ثروة حيوانية مستأنسة رعوية أو زراعية أو مغلقة أو مزرعة دواجن أو  

 أسماك أو حيوانات برية،

شرها بنفسه أو بموجب اتفاق مع مالك الثروة )ب( كل شخص يمتهن تربية الحيوان ويبا

 الحيوانية ،

 "الضباط الثلاثة"       

 يقصد بهم الرئيس ، الأمين العام  وأمين المال لمجلس إدارة التنظيم المعني، 

 "العضو "         

 يقصد به الشخص المنتج أو التنظيم المنضوي تحت أي من التنظيمات،

 "المجلس" 

 ارة التنظيم المعني،   يقصد به مجلس إد  

 " المسجل"                 

يقصد به مسجل تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني المعين   بموجب أحكام 

 14المادة 

 "المنتج"            

 يقصد به المحصول الزراعي أو الغابي أو الحيواني أو السلع المنتجة منها،
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 "نشاط التنظيم "

 يقصد به الأعمال التي يقوم التنظيم بأدائها لتحقيق أهدافه ، 

 "الوحدة الإنتاجية "        

يقصد بها الوحدة الإبتدائية من مساحة الأرض الزراعية )فدان أو غيرها( أو           الرأس 

 من الحيوانات التي يمتلكها المنتج ،

 " الجمعية العمومية" 

 ظيم المكونة من جميع أعضائه أو ممثليهم ،يقصد بها السلطة العليا للتن

 "المنتجِ "         

 يقصد به كل شخص يحترف مهنة الإنتاج الزراعي أو الغابي أو الحيواني مالكاً أو ممارساً ،

 "المشاريع القومية"    

يقصد بها المشاريع التي تشرف عليها الحكومة الإتحادية وتخضع للخطط الإستراتيجية القومية 

 ة كانت أم فيضية ،مروي

 "المشاريع الأخري"   

 يقصد بها المشاريع الولائية

 "الوزير "

 يقصد به وزير العدل  
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 الفصل الثاني

 التنظيمات

 إنشاء التنظيمات

تنشأ تنظيمات اختيارية لأصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني ويكون لكل واحد منها  -1

عام وحق التقاضي بإسمه  ، ويكون لكل  شخصية اعتبارية وصفة تعاقبية مستديمة وخاتم

تنظيم استقلالية إدارية ومالية وفنية ، ويعمل لتحقيق الأهداف وإدارة المهام الواردة وفق 

 أحكام هذا القانون والقوانين ذات الصلة.

يقوم التنظيم بإدارة مهام وخدمات محددة تهدف لتحقيق مصلحة أعلي للمنتجين وفق أحكام  -2

 مه الأساسي .هذا القانون ونظا

تحدد مساهمة العضو داخل التنظيم وفق ملكيته للوحدات الإنتاجية علي ألا تتجاوز المساهمة  -3

 % . 49نسبة 

 

 وتمويلها مشروعية نشاط وأعمال التنظيمات 

يكون نشاط وأعمال التنظيمات مشروعاً لكل ما تتخذه من إجراءات ومعاملات بالبيع ( 1) -6

أو الرهن أو الافتراض  أو الاكتتاب أو التعاقد وغيرها ، لتنفيذ مهامها والأغراض التي 

 .أنشئت من أجلها وفق أحكام هذا القانون ونظمها الأساسية 

ات القاعدية الحصول علي التمويل وفقا ( )ي(  يحق للجمعي1) 9( مع مراعاة المادة 2)-6

 للقوانين المنظمة لذلك .

 

 مهام التنظيمات 

تختص التنظيمات بتجميع إمكانات ومقدرات المنتجين وتنفيذ السياسات والخطط لرفع كفاءة  -7

الإنتاج الزراعي والحيواني من اقتصاد تقليدي ينتج بمعدلات الكفاف في كثير من محاوره إلي إنتاج 

 -ادي بمعدلات عالمية ، ومع عدم الإخلال بعموم ما تقدم ، تكون للتنظيمات المهام الآتية:اقتص

تنفيذ السياسات والخطط العامة لتطوير الإنتاج الزراعي والحيواني وإدارة الدعم المخصص   (أ)

 لذلك .

توفير وتقديم الخدمات اللازمة للأعضاء في كافة مجالات الإنتاج الزراعي    (ب)

 والحيواني ،

 رعاية حقوق المنتجين والمحافظة عليها وتمكينهم من إدارة شئونهم الإنتاجية بكفاءة عالية.  (ج)

التوظيف الأمثل لموارد البلاد الطبيعية للإنتاج الزراعي والحيواني الإقتصادي المستقر   (د)

 المستدام .

 المساهمة في تحقيق التنمية الريفية المستدامة ومحاربة الفقر .   (ه)

 تحقيق الأمن الغذائي بالبلاد.المساهمة في    (و)
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 المساهمة في معالجة مشاكل الإنتاج الزراعي والحيواني.   (ز)

 تطوير قنوات التسويق وعلاقات وصادرات الإنتاج الزراعي والحيواني.   (ح)

 تسويق وترويج منتجاتها خارج وداخل البلاد .   (ط)

ي والحيواني في توفير و إدارة الخدمات الفنية والتقنية والتجارية للإنتاج الزراع   (ي)

مجال التنمية والبحوث والدراسات والتدريب وبناء القدرات والمعلومات وتوفير التمويل 

 والمدخلات والآليات والمعدات وغيرها من المطلوبات ، من داخل وخارج البلاد .

 تسخير الأموال والممتلكات الخاصة بالتنظيم لتحقيق اختصاصاته ومهامه.    (ك)

 عات التحويلية .تطوير وإنشاء الصنا  (ل)

توفير وإدارة خدمات التأمين والتكافل بين المنتجين بالصورة التي تمكنهم من تجاوز النكبات   (م)

 والكوارث والكساد في الإنتاج والأسعار .

 تطوير وتنظيم الخدمات الاجتماعية لقري ومدن وتجمعات المنتجين.  (ن)

 عية .المساهمة في إصحاح البيئة والمحافظة علي الموارد الطبي  (س)

توفير وإدارة نظام الجودة اللازم للقوة التنافسية العالمية والمحلية للمنتجات الزراعية   (ع)

 والحيوانية.

إدارة مرافق المياه بالصورة التي تمكن من الاستغلال الامثل للمياه في مجال الإنتاج  (ف)

 الزراعي والحيواني.

 أنواع التنظيمات 

 -الزراعي والحيواني الأنواع الآتية :( تشمل تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج 1) - 8

)أ( جمعيات إنتاجية قاعدية ، لتوفير وإدارة الخدمات الفنية والتجارية والعمليات الإنتاجية الحديثة 

لاتقل   والمدخلات  والتسويق والتصنيع ، بعدد لا يقل عن سبعة منتجين يمثلون الجمعية العمومية

جية وفقا لأحكام اللوائح ، علي أنه يجب للمنتجين ذات وحداتهم الإنتاجية عن مائتي وحدة إنتا

 .الأرض الواحدة والهدف الواحد ، والمضرب الواحد تكوين جمعية قاعدية واحدة 

)ب(  تنظيمات نوعيه لتوفير و إدارة التسويق والتصنيع والخدمات الفنية والتجارية والعمليات 

عدد لا يقل عن إحدى عشرة جمعية قاعدية ، الإنتاجية الحديثة والقضايا المشتركة الأخرى ، ب

 ويمثل الجمعية العمومية فيها الضباط الثلاثة لكل جمعية من الجمعيات القاعدية المكونة لها .

)ج(  تنظيمات متخصصة ، لتوفير وإدارة التسويق والتصنيع والخدمات الفنية والتجارية 

دد لا يقل عن خمسة تنظيمات نوعية ويمثل والعمليات الإنتاجية الحديثة والقضايا المشتركة ، بع

 الجمعية العمومية فيها الضباط الثلاثة لكل تنظيم نوعي من التنظيمات النوعيه المكونه لها .

)د(  تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني بالمحلية جغرافياً ، لإدارة الخدمات 

من التنظيمات  تنظيمين متخصصين  يقل عن والمطلوبات الإنتاجية المشتركة ، بعدد لا
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المتخصصة بالمحلية جغرافياً ، ويمثل الجمعية العمومية فيها ثلاثة ممثلين لكل تنظيم من 

 التنظيمات المتخصصة المكونة لها بالانتخاب من مجلس إدارة التنظيم المعني .

لإدارة الخدمات )هـ(  تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني بالولاية جغرافياً ، 

والمطلوبات الإنتاجية المشتركة ، بعدد لا يقل عن ثلاثة تنظيمات وتمثل بستة أعضاء  من 

تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني المحلية  وتنظيمات المشاريع الأخرى غير 

كونة لها القومية ، ويمثل الجمعية العمومية فيها ثلاثة ممثلين لكل تنظيم من التنظيمات الم

 بالانتخاب من مجلس إدارة التنظيم المعني .

)و( تنظيمات المنتجات العامة ، بمعدل تنظيم واحد لكل منتج ، يعني بإدارة مطلوبات المنتج 

وتطويره ، من عدد لا يقل مائة و أربعة عشر تنظيماً نوعياً أو متخصصاً في خمس ولايات ، 

لجمعية العمومية فية عشرة ممثلين لكل ولاية ينتخبهم مشهود لها بإنتاج هذا المُنتج ، ويمثل ا

 رؤساء التنظيمات النوعية والمتخصصة المكونة لها بالولاية .

)ز(  تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني للمشاريع القومية والمشاريع الأخرى 

، بمعدل تنظيم واحد لكل  لإدارة الخدمات والمطلوبات الإنتاجية المشتركة للتنظيمات المكونة لها

يغطي انتشارها المواقع الجغرافية والإدارية  ثلاثة تنظيمات متخصصة وع ، بعدد لا يقل عن مشر

بالمشروع ، ويمثل الجمعية العمومية فيها ممثلون لا يتجاوز عددهم المائة وخمسين عضواً ، 

 . وفقا للإنتشار الجغرافي و الإداري لها ء التنظيمات ينتخبهم رؤسا

)ح( تنظيم أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني السوداني للتنسيق و إدارة الخدمات 

والمطلوبات الإنتاجية المشتركة للتنظيمات المكونة له علي مستوي السودان ، ويتكون من 

تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني الولائية  جغرافياً وتنظيمات أصحاب مهن 

راعي والحيواني للمشاريع القومية وتنظيمات المنتجات العامة ، بعدد لا يقل عن أحد الإنتاج الز

 عشر تنظيماً من التنظيمات المكونة له بالانتحاب من مجالس إدارتها .

)ط( تنظيم روابط مستخدمي المياه ، لإدارة مرفق مياه معين يضم عدداً من أصحاب مهن الإنتاج 

تنظيماتهم ، بمعدل رابطة واحدة لكل مرفق ، ويمثل الجمعية  الزراعي والحيواني أو عدد من

 العمومية فيها جميع المستخدمين للمرافق .

( يجوز للتنظيمات المحلية و الولائية أن تكون فيما بينها تنظيماً عاماً واحداً لأصحاب مهن 2)

 م آخر لأصحاب الإنتاج الحيواني .الإنتاج الزراعي ، ث
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 الفصل الثالث 

 رة التنظيمات إدا

 النظام الأساسي

 

تجيزه ( مع مراعاة أحكام هذا القانون واللوائح الصادرة بموجبه يكون لكل تنظيم نظام أساسي 1) -9

 -يشمل البيانات والمسائل الرئيسية الآتية :الجمعية العمومية بحضور المسجل او من ينوب عنه 

 الإنتاجية .إسم التنظيم وعنوانه ومقره وعدد اعضائه ووحداته  (أ)

 أغراض التنظيم وإختصاصاته . (ب)

 أسماء أعضاء التنظيم ووحداتهم الإنتاجية وتوقيعاتهم . (ج)

 شروط اكتساب العضوية وحالات فقدها . (د)

 واجبات الأعضاء وحقوقهم ومسئوليتهم , (ه)

 إجراءات تعديل الوحدات الإنتاجية بوساطة المجلس. (و)

 واسطة المجلس.تحديد قيمة الوحدات الإنتاجية المالية وتعديلها ب (ز)

تكوين الجمعية العمومية والدعوة لإجتماعها الأول و رئاسته واجتماعاتها الدورية  (ح)

 والطارئة وصلاحياتها .

 تكوين مجلس الإدارة وتحديد مهامه واختصاصاته والدعوة لإجتماعه الأول ورئاسته. (ط)

ا وكيفية الأحكام المالية التي تشمل مصادر الموارد المالية وإعداد الموازنة وحفظه (ي)

 التصرف فيها و استثمارها وإعداد الموازنة وإجراءات المراجعة.

 إجراءات إنضمام وإستقالة العضو من التنظيم. (ك)

 إجراءات حل وتصفية التنظيم. (ل)

 أسس وضوابط الإنتخابات وما يتعلق بها من أعمال وإجراءات. (م)

 تحديد المخالفات والجزاءات لأعضاء التنظيم. (ن)

ام الأساسي للتنظيم إلا بقرار من ثلثي أعضاء الجمعية العمومية ( لا يجوز تعديل النظ2)

 للتنظيم المعني وبموافقة المسجل . 

 الجمعية العمومية

( 8)أ( يكون لكل تنظيم جمعية عمومية تمثل السلطة العليا للتنظيم ، وتتكون وفقاً لأحكام المادة )-10

 من هذا القانون.

هام والسياسات و الخطط الإنتاجية والمالية والإدارية )ب( تختص الجمعية العمومية بوضع الم

للتنظيم و اتخاذ القرارات المتعلقة بحل التنظيم وتعديل نظامه الأساسي ومع عدم الإخلال بعموم ما 

  -تقدم تكون لها الاختصاصات التالية :
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)أولاً(  إنتخاب المجلس من عدد مناسب من الأعضاء وفقاً لأحكام النظام الأساسي 

 للتنظيم .

)ثانيا(  عقد اجتماع سنوي لإجازة الخطة السنوية والميزانية وتقييم أداء المجلس 

 ووضع موجهات الأداء للتنظيم .

)ثالثا(  عقد اجتماعات طارئة إذا دعت الضرورة لذلك بدعوة من رئيس المجلس أو 

 بطلب من ثلث الأعضاء .

 

الجمعية العمومية بحضور أعضاء يمثلون الأغلبية )ج(   يكتمل النصاب القانوني لانعقاد اجتماعات 

 البسيطة للمساهمات الواردة بالنظام الأساسي للتنظيم المعني.

)د(   تتخذ قرارات الجمعية العمومية بالأغلبية وفي حالة تساوي الأصوات يكون للرئيس صوت 

 مرجح.

لإنتاجية الواردة في النظام )هـ(   تكون قوة الإنتخاب للعضو في الجمعية العمومية وفق وحداته ا

 السياسي .

 )و(   يرأس إجتماعات الجمعية العمومية رئيس المجلس.

 

 المجلس

 -( يكون لكل تنظيم مجلس منتخب من جمعيته العمومية يشكل علي الوجه الآتي :1)11-

عدد من الأعضاء لا يتجاوز أحد عشر عضواً ، الجمعيات القاعدية والتنظيمات  (أ)

والتنظيمات المتخصصة وتنظيمات المنتجات العامة و روابط  مستخدمي النوعية 

 المياه.

ممثل لكل تنظيم من التنظيمات المكونة له ، لتنظيمات أصحاب مهن الإنتاج  (ب)

 الزراعي والحيواني للمحليات جغرافياً.

عدد من الأعضاء لا يتجاوز واحد وعشرين عضواً ، لتنظيمات أصحاب مهن الإنتاج  (ج)

الحيواني للمشاريع القومية والمشاريع الأخرى ، ويتم انتخابهم ممثلين الزراعي و

)ز( من هذا 8لمجموعات التنظيمات المتخصصة المتجاورة الواردة وفق أحكام المادة 

 القانون.

ممثل لكل تنظيم من التنظيمات المكونة له ، لتنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي  (د)

 والحيواني للولايات جغرافياً.

مثل لجميع تنظيمات الولاية جغرافيا ، وممثل لكل مشروع  قومي وممثل لكل تنظيم م (ه)

 منتج قومي ، لتنظيم أصحاب مهن الانتاج الزراعي والحيواني السوداني .
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( يكون المجلس السلطة التنفيذية العليا لتنفيذ سياسات وخطط وموجهات وإجراءات الجمعية 2)

 -يق ذلك القيام بالآتي :العمومية للتنظيم وله في سبيل تحق

 دعوة الجمعية العمومية للاجتماعات العادية والطارئة والإعداد والترتيب لها. (أ)

التعاقد والاتفاق والتعامل  بالبيع والشراء أو الرهن أو الإقتراض مع الأفراد و  (ب)

 المؤسسات داخلياً وخارجياً.

 ماله .الاستعانة بالكوادر الفنية والتنفيذية لمساعدته في أداء أع (ج)

 إنتخاب الضباط الثلاثة من بين أعضائه . (د)

 وضع اللوائح الداخلية التي تنظم أعماله وإجراءات إجتماعاته . (ه)

( يكتمل النصاب القانوني لانعقاد اجتماعات المجلس من الأعضاء الذين يمثلون نصف المساهمات 3)

 الواردة بالنظام الأساسي للتنظيم المعني .

 بالأغلبية وفي حالة تساوي الأصوات يكون للرئيس صوت مرجح .( تتخذ قرارات المجلس 4)

 (  تكون قوة الانتخاب للعضو في المجلس وفق مساهمته الواردة بالنظام الأساسي للتنظيم المعني .5)

 فقدان العضوية

 -تفقد العضوية في التنظيم لأي من الأسباب الآتية: -12

 ( )ك(.1) 9الإستقالة وفقاً لأحكام المادة   (أ)

 إختيار التخلي عن مهنة الإنتاج الزراعي أو الحيواني. (ب)

 الفصل بقرار من الجمعية العمومية للتنظيم. (ج)

 وفاة أحد أعضاء الجمعية الإنتاجية القاعدية. (د)

 حل التنظيمات وتصفيتها

 -(   يحُل التنظيم و يصُفي بقرار من الجمعية العمومية لأي من الأسباب الآتية :1)  -13

 امل عضويته.فقدان التنظيم لك (أ)

صدور قرار من الجمعية بعدم مقدرة التنظيم أداء مهامه وإختصاصاته  (ب)

 وسلطاته .

(  تقسم أموال التنظيم وممتلكاته وأصوله ومديونياته في حالة حله ، علي أعضائه وفق 2)      

 مساهمتهم.

 ته.( يقوم المسجل بشطب التنظيم من سجل التنظيمات بعد تصفية أصوله ومديوني3)      
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(  تنُقل الوحدات الإنتاجية من العضو المالك إلي مالك جديد كلياً أو جزئياً بالوفاة أو البيع أو 4)      

ملكية التي آلت إليه في الهبة أو  بأي وسيلة أخرى ، وفي هذه الحالة يتمتع المالك الجديد بحق ال

 التنظيم.

 الفصل الرابع

 المسجل 

 وسلطاتهتعيين المسجل واختصاصاته 

 ( يعُين الوزير مسجلاً لتنظيمات مهن أصحاب الإنتاج الزراعي والحيواني .1) -14

 ( يحدد مجلس الوزراء مخصصات و إمتيازات المسجل بناءً علي توصية الوزير .2)     

 -( تكون للمسجل الاختصاصات والسلطات الآتية :3)

 والحيواني .تسجيل أي من تنظيمات أصحاب الإنتاج الزراعي  (أ)

 الفصل في النزاعات داخل التنظيمات وفيما بينها . (ب)

 .قتراح الهيكل التنظيمي والوظيفي والإداري إ   (ج)

إصدار شهادة تسجيل التنظيم بعد قبول الطلب والنظام الأساسي ، و إعتماد  القيمة المالية  (د)

 للوحدات الإنتاجية .

لتنظيمات بموافقة وزارة المالية تحصيل الرسوم مقابل التسجيل والخدمات التي يقدمها ل (ه)

 والتخطيط الإقتصادي .

 وضع أنموذج للنظام الاساسي للتنظيمات . (و)

( تكليف مساعدين له بالتعيين الدائم أو المؤقت ، بمواقع المنتجين  الجغرافية إذا دعت 4)

 الضرورة لذلك بالتنسيق مع الجهات المختصة.

 أعمال المسجل .( يصدر الوزير اللوائح اللازمة لتنظيم 5)

)د( لأي من المستشاريين  3( يجوز للمسجل تفويض سلطته المنصوص عليها في الفقرة  6)

 القانونيين بالشروط التي يراها .

 حالات رفض التسجيل 

 -يجب علي المسجل أن يرفض تسجيل أي تنظيم إذا : -15

 ة بموجبه.تم تكوين التنظيم بالمخالفة لأحكام هذا القانون أو اللوائح الصادر (أ)

 كان إسم التنظيم مشابهاً لإسم تنظيم مسجل مما يؤدي إلي اللبس. (ب)

كان هناك تنظيم مسجل يخدم بدرجة كافية الهداف والأغراض التي يسعى إلي تحقيقها  (ج)

 التنظيم الجديد.
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 التفتيش

 يجوز للمسجل أن يجري تفتيشاً دورياً علي التنظيمات للتأكد من سلامة إجراءاتها الإدارية -16

 والتنفيذية و المالية وعلي التنظيمات أن تقدم له جميع المستندات والبيانات التي يطلبها .

 حل التنظيم

يجوز للمسجل أن يصدر قراراً بحل أي من تنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي  -17

 -والحيواني إذا :

 الصادرة بموجبه.ثبت أن تكوين التنظيم تم بالمخالفة لأحكام هذا القانون أو اللوائح  (أ)

 ثبت أن تكوين التنظيم تم عن طريق الغش أو التزوير . (ب)

 أصبح التنظيم لا وجود له في الواقع . (ج)
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 بسم الله الرحمن الرحيم

(2ملحق رقم )  

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 كلية الدراسات العليا 

إستبيان عن اثرتطبيق قانون تنظيمات اصحاب مهن الإنتاج الزراعي والحيواني في زيادة 

 الإنتاجية لصغار المزارعين ) جمعية القلعة -محلية ود الماحي –ولاية النيل الأزرق ( 

 ملحوظة   )هذه المعلومات تستخدم فقط لأغراض الدراسة (                       

 .............................رقم الاستبانة ..................

 الوحدة الادارية ...................-1

 القرية ............................-2

 الاسم    )اختياري(......................-3

 انثى   -2ذكر                            -1النوع       -4

 فأكثر 41          40-31         30-21           20اقل من العمر   -5

 ب           مطلق           ارملعازالحالة الاجتماعية   متزوج         -6

 فأكثر  .... 11          10-7       6-4         3 -1عدد افراد الاسرة ..-7

 امي         خلوة        اساس         ثانويمستوى التعليم   -8

 فوق الجامعي            جامعي

 اخري         شراكة            ةرثو ملك حر       ايجار            -نوع الحيازة  -9

 اذكرها .........................

 سنة        10-6سنة           5 -  1عدد سنوات الخبرة في الزراعة   -10

 فاكثر  21                 20-16سنة               11---15

فدان             15 الي11فدان           10الي  6            5 الي1المساحة  المزروعة     -11

 فدان  16اكثر من 
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 ما هي معرفتك بقانون تنظيمات المنتجين  - 12 

 متوسطة             قوية                                 قوية جدا     

 ضعيفة                   لا توجد علاقة      

 

 نعم         لا           -1هل اهداف الجمعية مناسبة لك   – 13

 لماذا .........  

        قانون تنظيمات المنتجين او اي مواضيع اخريهل سبق تدريبك عن  -14

  نعم                   لا 

إذا كانت الإجابة بنعم ماهي المعارف والمهارات الخاصة بك التي تدربت عليها 

 وتمارسها في الجمعية 

المعارف 
 والمهارات

لا  ضعيف  وسط جيد جيد جدا ممتاذ
 اعرف

       القيادة

مهارات 
العمل 

 الجماعي

      

التقانات  
 الزراعية 

      

اتخاذ 
 القرار 

      

 اخري  أذكرها ....................................................................... 

................................................................................................. 

 حدد مشاركاتك الخاصة للتوعية بقانون تنظيمات المنتجين  – 15

 لا يوجد 5 نادرا 4 احيانا 3 غالبا 2 ا دائم1 الانشطة 

      زيارات منزلية 

      حملات توعية 

      ندوات ومحاضرات

      ايام ثقافية 

      ورش ومؤتمرات
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 هل توفر الجمعية  خدمات زراعية لأعضائها  نعم                  لا-16

 إذا كانت الإجابة نعم مانوع هذه الخدمات  

........................................................................................... 

 ستلزمات إنتاج          بحوث          وقاية                  مإرشاد          

 اخري أذكرها ................................................................  

.................................................... 

هل تمتلك الجمعية آلاآت او بنيات خاصة بها     نعم               لا            إذا كانت الإجابة  -17

 ……………………………نعم أذكرها 

 هل لهذه الخدمات والمعدات  اثر في زيادة الإنتاجية  -18

 ير        متوسط الأثر           ضعيف الاثر          لايوجد اي أثرأثر كبيرجدا        اثر كب

 ا   نعم           لا هل يتم شراء مدخلات الإنتاج جماعي - 19

هل تلاحظ تحسن في مقدراتك بعد انضمامك للجمعية  في مجالات  تطبيق   -   20

 التقانات والعمل الإداري وإدارة المال  

تحسن ضعيف               -4تحسن متوسط         -3تحسن كبير         -2تحسن كبير جدا         -1

 لا يوجد تحسن  -5

 هل يتم التسويق وشراء المدخلات  جماعيا نعم                  لا -21

 هل لديكم علامة تجارية خاصة بالجمعية   نعم           لا -22

 ية لإحتياجات الأعضاء المختلفة   نعم               لاهل تستجيب الجمع –23

 هل هنالك خدمات اجتماعية تقدمها الجمعية للأعضاء والمنطقة  نعم              لا -24

 إذا كانت الإجابة نعم أذكر هذه الخدمات ....................................  -25

..................................................................................... 

 هل تدفع مستحقاتك للجمعية في الوقت المناسب وعن طيب خاطر نعم         لا  -26
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هل أقامت الجمعية شراكة مع أصحاب المصلحة الآخرين )مثل المنظمات الغير حكومية  -27

 والمانحين والقطاع الخاص        نعم                 لا

 هل لديك علم بالأهداف الواردة في النظام الداخلي للجمعية   نعم              لا -28

 هل أعضاء مجلس الإدارة المنتخبون قادرين لتحقيق المصلحة المشتركة للجمعية  – 29

 نعم                      لا                   إذا كانت الإجابة لا أذكر الاسباب 

..................................................................................................... 

 لا           هل تشارك في عملية إتخاز القرارات  للجمعية   نعم        -30

   مبسطة   جدا     ه    مبسطه             جيده        اجراءات تسجيل الجمعية  -31

 وسط                     دون الوسط

 مدى استفادتك من جمعيتك من ناحية زيادة الدخل وتحسين القدرة الإنتاجية -32

 فائدة كبيرة جدا           فائدة كبيرة         فائدة متوسطة 

 لا توجد فائدة  فائدة ضعيفة       

 يات تنظيمات المنتجين ماهي المشاكل والتحديات التي تعيق عمل جمع -33

 مشاكل في التسجيل والتنظيم  نعم            لا        إذا كانت الإجابة بنعم أذكرها  -

                     ....................................................................                               

 لا          إذا كانت الإجابة بنعم أذكرها              مشاكل في التمويل والتأمين  نعم

   ................................................................................                                                         

 إذا كانت الإجابة بنعم أذكرها صعوبة الوصول الي الاسواق   نعم              لا             

                                       ......................................................................................                        

 محدودية التدريب          نعم             لا               أخري أذكرها 

................................................................................ 

 لا                                            نعم    تقنين الاراضي  -

 صعوبة الوصول للمدخلات  نعم                         لا  -- 34
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 هل هذا القانون مرضي لك  - 35

 إلي حد ما                 غير مرضي           إذا كان غير مرضي لماذا        مرضي        

 ................................................................... 

 ماهي إقتراحاتك لتطوير عمل جمعيات تنظيمات المنتجين  -36

........................................................ ........... 

 

 شكرا جزيلا                                                                

 


