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 دور كفاءة إدارة الإستثمار فى نمو عائدات التمويل الأصغر والتقليل من مخاطره 
" )ولاية الشيل الأبيس(دراسة حالة مرخف السدارع والإدخار بكػستى "   

 
 حدابو أحمد حدابو آدم 

  المهدي جامعة الإمام
 المدتخلص:

ػحجات الإستثسارية بالسرارف التجارية ومجى مداىستيا فى نسػ التعخف عمى السسارسات الإدارية لمىجفت ىحه الجراسة إلى 
فخع عائجات التسػيل الأصغخ، والتعخف عغ مجى متابعة ومخاقبة مرخفى السدارع التجارى والإدخار لمتشسية الإجتساعية )

ضية رئيدة مفادىا كػستى( عمى عسميات ومذخوعات التسػيل الأصغخ وعلاقتيا بالعائجات السالية. إفتخضت ىحه الجراسة فخ 
وجػد علاقة إحرائية بيغ كفاءة إدارة الإستثسار ونسػ عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ مخاشخه. خمرت الجراسة إلى 

تعسل كفاءة إدارة الإستثسار عمى نسػ عائجات عسميات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ مخاشخه، كسا نتائج عجيجة مغ ضسشيا: 
السديج مغ الإىتسام بالخقابة الإدارية عمى عسميات التسػيل الأصغخ،  يانيػل لإدخار) فخع كػستي( لاوا السدارع  ىأن مرخف

إيلاء السديج مغ الإىتسام بكفاءة إدارة الإستثسار بيجف نسػ عسميات التسػيل الأصغخ ودراسة بيشسا كانت أبخز التػصيات 
 لخفس تعثخ عسميات التسػيل الأصغخ. يغأسباب ضعف عسميات التخصيط بإدارة الإستثسار بالسرخف

ABSTRACT: 

This study aimed at recognizing the relationship between the administrative activities of the 

investment units in the commercial banks, and the extent of their contribution in the 

increasing of the micro finance revenues. Moreover, to identify the extent of following up and 

supervising the operations and projects which were financed by farmers’ and saving banks 

(Kosti branch) and their relationship with financial revenues. The study hypothesized a main 

hypothesis that indicated the existence of a statistical relationship between efficiency of 

investment management and the growth of micro finance revenues and reduction of its risks. 

The study concluded to various findings, such as the efficiency of investment management 

has contributed in increasing the revenues of micro finance and reduction of its risks. Also, 

both farmers’ and saving banks (Kosti branch) did not give adequate attention for 

administrative supervision of micro finance operations. The study main recommendation 

include: giving more attention to the efficiency of the investment management to increase 

micro finance operations, to study the reasons behind the weakness of the planning operations 

within investment management in both banks in order to reduce the default in micro finance 

operations. 

 إدارة الإستثسار، عائجات التسػيل الأصغخ، الخقابة الإدارية، السذخوعات الإستثسارية، مخاشخ التسػيل.    الكلمات المفتاحية:
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 : المقدمة
والإيخادات والعػائج السدتقبمية لأي استثسار فى التػافق بيغ الإنفاق الحالي أو الستػقع عمى السذخوع  يكسغ اليجف الأساسى 

الستحرل عمييا، وشالسا أن مجسل العػائج السادية أكبخ مغ السرخوفات فإن الاستثسار في ىحه الحالة يتػلج عشو عائج 
مادي، وفي أغمب الأحػال قج لا يكػن ىحا الذخط كافيا لقبػل الاستثسار، فيجب أن تكػن الخبحية مقبػلة مغ حيث مقارنة 

تقييع الخصخ الحي  بجيمة، وكحلظ مغ خلال الستثسار بالعػائج التي يسكغ الحرػل عمييا مغ استثسارات الفخص ربحية الا
 يشصػي عميو تشفيح الاستثسار، وإلى مجى يسكغ أن يغصى  العائج السخاشخ الستختبة عمى الإستثسار.

ع بذكل مباشخ فى تحخيظ وتفعيل الشذاط تعتبخ السرارف التجارية مغ السؤسدات التسػيمية والإستثسارية والتى تدي
الإقترادى، مغ خلال وحجات خاصة داخل السرارف تقػم بتػفيخ السعمػمات والبيانات اللازمة فى تخشيج القخارات 

الفخدي  الجخل مدتػى  رفع فاعلًا في الحى يمعب دوراً الإستثسارية ومشح التسػيل برػره السختمفة وبخاصة التسػيل الأصغخ 
 وسط وخاصة لسشاىزة مذكمة الفقخ وذلظ التشسية الاجتساعية وخبخاء الاقترادييغ معطع عميو أجسع ما وىحا ى،والجساع
بحيث تقػم السرارف التجارية بتسميظ شالبى التسػيل مغ ذوى الجخػل السحجودة والفقخاء اقتراديا،  الشاشصيغ الفقخاء شخائح

 . (1999)بػسيجوا وإبخاليع، لحيػانية والحخفية وغيخىا مذخوعات صغيخة ومتػسصة فى الأنذصة الدراعية وا
  :مذكلة الدراسة

صاحبت عسميات التسػيل الأصغخ بعس السذاكل الإدارية الخاصة بإجخاءات قخارات مشح التسػيل، ومذكلات أخخى تتعمق 
عشيا ضعف العلاقة بيغ إدارة  ونتجبالستابعة والإشخاف والسخاقبة عمى مذخوعات التسػيل الأصغخ أو الستشاىى الرغخ، مسا 

الإستثسار فى تحريل أقداط سجاد التسػيل الستفقة عمييا فى مػاقيتيا مغ بعس العسلاء، وإنعكذ سمباً عمى نسػ عائجات 
تبحث ىحه الجراسة عسا إذا كانت كفاءة إدارة الإستثسار بالبشػك التسػيل الأصغخ بالشدبة إلى السرارف السسػلة، لحلظ 

مرخفى السدارع  مغ خلال دراسة حالةل عمى نسػ عائجات التسػيل الأصغخ والحج مغ مخاشخه أم لا، وذلظ التجارية تعس
 فى الدؤال التالى:التجارى والإدخار بكػستى )ولاية الشيل الأبيس(، وتأسيداً عمى ذلظ تتسثل مذكمة الجراسة 

 قميل مغ مخاشخه؟ما دور كفاءة إدارة الإستثسار فى نسػ عائجات التسػيل الأصغخ والت
  : أهمية الدراسة

تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا بأنيا يسكغ أن تذكل إضافة لمسكتبة الجامعية فى بحػث التسػيل، كسا تكسغ أىسية الجراسة فى 
التعخف عمى السسارسات الإدارية الستبعة فى السرارف التجارية الدػدانية برفة عامة ومرخفى السدارع التجارى والإدخار 

ػستى برفة خاصة فى مشح التسػيل الأصغخ لمعسلاء ومدتػى حجع  العائجات الستحرمة عمييا، بيشسا تكسغ أىسية بك
الجراسة بالشدبة لأصحاب السرمحة فى أنيا تبرخ السرارف التجارية والسدتثسخيغ بحجع عائجات التسػيل الأصغخ فى 

خخى فى مشح التسػيل بيجف تقميل السخاشخ الستػقعة، أما حال إتباع الأشخ العمسية والإستفادة مغ تجارب السرارف الأ
بالشدبة لصالبى التسػيل الأصغخ فإنيا تبرخىع بالأساليب الإدارية والفشية التى تجعميع يدتفيجون مغ التسػيل مغ قبل 

صغخ فى السرارف بديادة دخػليع وتحديغ أوضاعيع السعيذية، بيشسا عمى مدتػى الجولة تداىع مذخوعات التسػيل الأ
 تشسية الإقتراد القػمى.

  : أهداف الدراسة
 تكسغ أىجاف الجراسة فى الجػانب التالية:
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التعخف عمى الأشخ الشطخية السصمػبة لإدارة الإستثسار بالسرارف التجارية بيجف زيادة حجع عائجتيا مغ التسػيل  -1
 الأصغخ.

ارية بالسرارف التجارية ومجى مداىستيا فى التعخف عمى السسارسات الإدارية التى تسارسيا الػحجات الإستثس -2
 تعديدعائجات التسػيل الأصغخ. 

معخفة الػسائل الستبعة فى مرخف السدارع التجارى فى مخاقبة ومتابعة عسميات ومذخوعات التسػيل الأصغخ وعلاقتيا  -3
 بشسػ عائجات التسػيل الأصغخ. 

الأصغخ فى مرخف السدارع التجارى وتقجيع بعس الإقتخاحات دراسة السذكلات الإدارية الستعمقة بقخارات مشح التسػيل   -4
 والحمػل والتى مغ شأنيا الإسيام فى تعديد عائجات السرخف مغ عسميات التسػيل الأصغخ.

تقجيع بعس السقتخحات والتػصيات والتى يسكغ أن تجعع إدارة الإستثسار فى زيادة حجع عائجات التسػيل الأصغخ  -5
 كػستى.بسرخف السدارع التجارى ب

 : فروض الدراسة
تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ كفاءة إدارة الإستثسار ونسػ عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ مخاشخه  -1

 بسرخفى السدارع التجارى والإدخار لمتشسية الإجتساعية بكػستى.
سار ونسػ عائجات التسػيل الأصغخ تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الأساليب الإدارية الستبعة فى إدارة الإستث -2

 والتقميل مغ مخاشخه بسرخفى السدارع التجارى والإدخار لمتشسية الإجتساعية بكػستى.
 : منهجية الدراسة

 إلى ييجف الحي التحميمي السشيج الػصفي الباحث عمى إعتسج تحكيقيا إلى تدعى وأىجافيا التيالجراسة  شبيعة عمى بشاء
السحيصة بيا، والتعخف  والسسارسات الطخوف وتبخيخ مرخفى السدارع التجارى والإدخار بكػستى() السجروسة الطاىخة وصف

 جسع البيانات خلال مغ (، وذلظ2013 وآخخون، )القحصاني مثل ىحه الحالات مع التعامل في الآخخون  يعسمو ما عمى
 .وتحميميا وترشيفيا والسعمػمات

 : جمع البياناتمرادر 
ذات الرمة بسػضػع الجراسة، وكحلظ مغ  الدابقة والجراسات السخاجع والجوريات في تتسثل السرادر الثانػية:  -1

 (Internet). السػضػعات السشذػرة فى الذبكة الجولية لمسعمػمات
التى أدلت بيا العيشة  البيانات والسعمػمات عمى الاستبيان لمحرػل صحيفة تػزيع عمى السرادر الأولية: إعتسج الباحث -2

 .، بالإضافة إلى السقابلات الذخريةة لتحميميا والإستفادة مشيا فى تعسيع الشتائج عمى مجتسع الجراسةالسدتيجف
 : حدود الدراسة

 بسجيشة كػستى )ولاية الشيل الأبيس(.والإدخار السدارع التجارى  ىالحجود السكانية: مرخف
 م.2019 -م 2017الحجود الدمانية: 
 : الدراسات الدابقة

 :( م9102)الله جابو ، دراسة : عمر 
 في الدػدانية السرارف لتجخبة الاشارة مع الذباب مذاريع حفد في الاصغخ ور التسػيلدعمي  إلى التعخف ىجفت الجراسة 

 سمباً عمي ثخأ السالية الجولة مػارد في تجىػر مغ عميو تختب وما م،2011 في الدػدان جشػب فتخة ما بعج انفرال
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 السذاريع حفد في ىاماً  دوراً  تمعب لع الدػدانية السرارف لجراسة إلى نتائج عجيجة مشيا: أنالإقتراد الكمى، تػصمت ا
 مغ السذاريع، كسا أوصت بعجد لتمظ الاصغخ التسػيل إجسالي مغ صخيحة ندبة لعجم تخريز وذلظ لمذباب الرغيخة

 سقف التسػيل إجسالي مغ ندبة يجتحج السخكدي  الدػدان بشظ ومػجيات سياسات تتزسغ أن ضخورة التػصيات أبخزىا: 
 .البصالة معجلات بيجف تخفيس والخخيجيغ بالذباب الخاصة الرغيخة لتسػيل السذخوعات تخرز السرخفي
 :( م9102)بلال وأخرون، دراسة : 
السؤشخات  عمى بالػلاية التسػيل مؤسدات شخيق عغ السسػلة السذاريع مغ السكتدب الجخل أثخ عمى التعخفإلى ىجفت 

 في تحخيظ كبيخة مداىسة ساىع الاصغخ التسػيل مشيا: أن نتائج عجة الجراسة إلى تالسختمفة، تػصم والسعيذية جتساعيةالا
 خجمات السقجمة، كسا أوصت الجراسة بزخورة تصػيخ لمخجمات السراحبة الأنذصة مغ بكيام العجيج الاقترادي الشذاط
 لجى الػعي وزيادة الثقافة ونذخ الاجتساعية، والسؤسدات لرشاديقا مدتػى  عمى الجولة جيػد بتفعيل الأصغخ التسػيل

 العسلاء.
 م( :9102)، دراسة : خالد احمد القراص 

اماتو الإدارية فى إدارة الإستثسار بالسرارف لتحديغ العائج الإستثسارى جىجفت إلى التعخف عمى مشيج ستة سيقسا وإستخ
جيجة مغ ضسشيا: أن السرارف التجارية التى تصبق مشيج ستة سيقسا تعسل وأدائيا السالى. تػصمت الجراسة إلى نتائج ع

 .سارية مقارنة بتمظ السرارف التى تتبع الصخق التقميجية فى إدارة إستثساراتياثعمى تحديغ عػائجىا الإست
 :( م9102)بوب وآخرون، دراسة :

 والتشسية الادخار مرخف عمى تصبيقبال السذخوعات الرغيخة تصػيخ في الأصغخ التسػيل دور دراسةإلى  ىجفت
 وتحديغ الرغيخة وزيادة السذخوعات تصػيخ في يداىع الأصغخ التسػيل إلى نتائج مشيا: أن الجراسة الاجتساعية، وخمرت

 التشسية روافج عسمية أىع مغ تصػيخه لأن الرغيخة، لمسذخوعات التسػيمي الدقف بديادة الجراسة الأسخ، كسا أوصت دخػل
 والبصالة.  الفقخ مذكمتي حل في لمسداىسة والاجتساعية ةالاقترادي

 م( :9102دراسة : خالد حميد طوش ، )
ىجفت إلى التعخف عمى إدارة الإستثسار وإمكانية قياس أثخىا فى تخشيج قخارات التسػيل ومجى مداىستيا فى عائجات التسػيل 

نتائج عجيجة مغ ضسشيا: إعتساد عسمية إتخاذ القخار فى تحديغ كفاءة الأداء السالى بالسرارف. تػصمت الجراسة إلى 
التسػيمى بشاءً عمى السعمػمات التى تػفخىا إدارة الإستثسار بالسرخف، كسا أوصت الجراسة بالإىتسام بإدارة الإستثسار مغ 

 حيث تجريب العامميغ وتػفيخ الإمكانيات والسػارد اللازمة.
 :( م9101)دراسة : سوسن الرادق عبدالعزيز ، 

إلى تقػيع دور البشظ الدراعى الدػدانى فى مجال التسػيل الأصغخ، ومغ ضسغ نتائج الجراسة أن نجاح البشظ الدراعى ىجفت 
الدػدانى فى عسميات التسػيل الأصغخ لو علاقة مباشخة بالأساليب الإدارية الستبعة بقدع الإستثسار بالسرخف، ومغ 

 مػضفى قدع الإستثسار وتػعية السدتفيجيغ بصخق مشح التسػيل. التػصيات السقجمة الإىتسام بتجريب وتصػيخ
لاحع الباحث أن معطع الجراسات السحكػرة أعلاه لع تتشاول متغيخى مػضػع البحث والستسثمة فى كفاءة إدارة الإستثسار 

 حه الجراسة.السرخفى ونسػ عائجات التسػيل الأصغخ فى دراسة مشفرمة، فيحه ىى الفجػة السخاد تغصيتيا مغ خلال ى
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   :أدبيات البحث

مغ التصبيق  ةرف التجارياسياسة إدارة الاستثسار بالسرتشبثق  :(Investment Management)اولًا: إدارة الإستثسار
السباشخ لشطخية إدارة السحافع إلى الطخوف الخاصة بالسرخف، والتى تذيخ بجورىا إلى الإدارة الحكيسة لأصػل ومصمػبات 

تيجف إدارة الاستثسار عشجما يعسل البشظ برػرة سميسة، كسا  لحرػل عمى الخبح والديػلة والدلامةا السرخف مغ أجل
الدميع إلى تحقيق أىجاف استثسارية معيّشة لرالح السدتثسخيغ، وقج يكػن ىؤلاء السدتثسخون مغ القصاع الخاص الحيغ قامػا 

مؤسديغ مثل صشاديق السعاشات التقاعجية أو الحكػمات أو بإنذاء عقػد استثسارية مع مجيخي الرشاديق، أو مدتثسخيغ 
 السؤسدات التعميسية أو شخكات التأميغ.

يذيخ مفيػم الإستثسار إلى إقتشاء أصل او عشرخ معيغ بغخض الإستفادة مشو فى تػليج الجخل مدتكبلًا أو إعادة بيعو بدعخ 
إستخجام الأمػال فى الإنتاج إما بصخيقة مباشخة بذخاء  وعخف الإستثسار بأنو، (Ivestopdia, 2014) أعلا فى السدتقبل

السعجات او الأليات أو السػاد الأولية، أو بصخيقة غيخ مباشخة كذخاء الأواراق السالية )الأسيع والدشجات(، بذكل جساعى او 
ا عخف (، كس17 م ، ص2012فخدى بيجف الحفاظ عمى قيسة الأصػل السالية وتحقيق عائج عمى الإستثسار)خزيخ،

الإستثسار بأنو التغيخ فى رصيج رأس السال خلال فتخة زمشية محجدة بإستخجام السػارد الستاحة فى أصػل متشػعة بيجف 
 (.56 -53 م ، ص2001الػصػل إلى عائج سشػى مقابل تحسل أدنى درجة مغ السخاشخ )دحسانى، 
إدارة الإستثسار مغ خلال الإستثسار فى الأنذصة يخى الباحث أن الإستثسار السرخفى ىػ ذلظ الإستثسار الحى تقػم بو 
بالتشديق مع الذخكات الرشاعية أو الإنتاجية أو  الدراعية أو الحيػانية أو التجارية أو العقارية أو الخجمية )الإستيلاكية(

الذخكات أو بذخاء الأوراق السالية )الأسيع والدشجات( الخاصة بومغ جية أخخى الكيام ، الخجمية حدب نػع الإستثسار
 الأفخاد فى البػرصة بيجف زيادة مجخخاتيا السالية فى فتخة زمشية محجدة.

 الإستثسار: ىى تذجع عمى ( أن العػامل التالية 79 م ، ص1996يخى )الذخاح،  :ثانياً: العػامل السذجعة عمى الإستثسار
سدتثسخيغ الأجانب وتصػيخ الأنذصة الإستقخار الدياسى والأمشى: يذجع الإستقخار الدياسى والأمشى عمى جحب ال -1

 الإستثسارية
 الإستقخار القانػنى: القػانيغ الإستثسارية الػاضحة ىى سبب نجاح معطع السذخوعات الإستثسارية فى الجول.  -2
البشية التحتية الجيجة: الطخوف السػاتية كالإمجاد الكيخبائي والسائي السدتقخ، والصخق السعبجة وتػفيخ وسائل الإترالات  -3

 تذجع الإستثسار وإستقصاب السدتثسخيغ.
الشطام الإدارى: قجرة إدارة مشح الإستثسارات والتخاخيز السختمفة وتحليل عكبات مشحيا تذجع ىى الأخخى فى إستقصاب  -4

 العجيج مغ السدتثسخيغ وتذجيعيع عمى الكيام بالأنذصة الإستثسارية.
وىى (، 163: 2002)شعيسة،  القخار الإستثسارى إستخاتيجية ذجعة عمى عػامل م تػجج :ثالثاً: إستخاتيجية القخار الإستثسارى 

 كسا يمى:
 تشػيع الإستثسار: يقرج بو تشػيع السذخوعات الإستثسارية بيجف تجشب السخاشخ السحتسمة فى ضخوف عجم التاكج. -1
تػفيق بيغ فتخة الإستحقاق ، لحلظ يشبغى اللتشفيح السذخوع الإستثسارى  تحجيج فتخة زمشيةالسقرػد بيا آجال الإستثسار:  -2

 السشاسبة.الشقجية والتجفقات الشقجية الستحرمة بيجف السحافطة عمى درجة الديػلة 
الترشيف الإئتسانى: يقرج بو الدسعة الإئتسانية والسخكد السالى لمذخكات السرجرة للأدوات الإستثسارية، لحلظ يشبغى  -3

 حيث العائج ودرجة السخاشخ.لمسدتثسخ إختيار الأداة الإستثسارية السشاسبة مغ 
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حجود الإنكذاف: وىى حجود لا يدسح لمسدتثسخ تجاوزىا لمتقميل مغ درجة السخاشخ، فيشبغى عميو ألا يبالغ فى  -4
 الإقتخاض أو البيع مغ جية معيشة سػاء اكانت شخكة، سػقاً أو فخداً. 

سغ ىحه السيام فى الجػانب التالية حدب ما أورده تك :وعلاقتيا بعائجات التسػيلرابعاً: ميام إدارة الاستثسار بالسرارف 
 :(.management’ 20-meemapps.com/term/investmenthttps://www-06-2019) السػقع

ا التقييع مغ خلال معخفة شخكات الاستثسار ببعس يتع ىح تقييع الأىجاف السالية لمعسيل ومػقفو مغ السخاشخ: -1
السعمػمات الأساسية، كسبمغ الاستثسار ومبمغ الخبح السصمػب ومػعج استخداد الأمػال ومبمغ الخدائخ السحتسمة السقبػلة 

 .وغيخىا
 ار وأرباحويشبغى عمى شخكة الاستثسار مخاقبة مدتػى السخاشخ السحتسمة لكل استثس :مخاقبة الاستثسارات السحتسمة -2

 . الستػقعة
تعتبخ الإستثسارات الستشػعة التي تعسل عمى تحقيق أىجاف العسلاء مغ أفزل  وضع استخاتيجية الاستثسار: -3

 .الاستخاتيجيات التي يسكغ استخجاميا، والتي يسكغ مغ خلاليا تخفيس السخاشخ التي قج  تتعخض ليا ىحه الاستثسارات
ضيخت  الاصغخ لمتسػيل تجخبةأن أول  (Abdul Rahman, 2007) أشار :((Micro Financeخامداً: التسػيل الأصغخ

 ، حيث قام يػنذ1974التي عست اليشج فى  الكبيخة السجاعة بعج 1976 فى يػنذ بسبادرة قام بيا محمد دولة بشغلادير في
حيث بمغت ندبة تسػيلاتيع  السجتسع، الذخيحة السيسذة في باعتبارىع الشداء وخاصة الفقخاء غخاميغ لتسػيل بشظ بانذاء

فى سجاد  غيخىع مغ مػثػقية أكثخ كانػا الفقخاء أن أثبتت % مغ جسمة التسػيلات السسشػحة بػاسصة ىحا البشظ، فالتجارب95
 . 2006آجاليا، الججيخ بالحكخ أن محمد يػنذ حرل عمى جائدة نػبل فى  الأقداط التسػيمية فى

  والإئتسان )السجخخات، السالية ومشح الخجمات تػفيخسػيل الأصغخ بأنو (، الت2011عخف )بشظ الدػدان السخكدى،
السشخفس/السحجود والقادريغ عمى الكدب أو العسل،  الجخل اًو ذوي  اقترادياً  الشاشصيغ الدجاد، والتأميغ( لمفقخاء وتحػيلات

 الخجمات تػفيخ بأنو الأصغخ التسػيل International Labor Organization (ILO) كسا عخفت مشطسة العسل الجولية
 عمي الحرػل إمكانية لجييع ليذ الحيغ مغ السشخفزة الجخػل الأشخاص ذوي  أو السبادريغ لرغار مدتجامة برػرة السالية

 (.18 م ، ص2008تجارية )حدغ،  مالية خجمات
 الغايات الاساسية لتحقيق دبلال أفزل الأصغخ يعتبخ مغ التسػيل أن الاسلامى التسػيل مجال فى العمساء مغ الكثيخ يعتبخ

 نصاق خارج الحيغ ىع الدكان مغ الفقيخة الذخائح مغ خلال تمبية إحتياجات الثخوة، تػزيع الاسلامى والخاصة بإعادة لمتسػيل
 القصاع اليام ىحا فى السدتفيجيغ ضسغ إدراجيع عمى يعسل أنو مغ السرارف، كسا الخسسية السالية الخجمات عمى الحرػل
 السالية )الميثى، د ت(. بالذسػلية يعخف لسا تحكيقا والحيػى 

التسػيل الرغيخ أو الأصغخ يسكغ تعخيفو بأنو تقجيع لمخجمات السالية السختمفة مغ قخوض ومجخخات يخى الباحث أن 
ى فسداعجاتيع لالحرػل عمى ىحه الخجمات مغ القصاع السرخفي،  يدتصيعػن لا  حيغالللأفخاد وتحػيلات وتأميغ وغيخىا 

 .، بيجف زيادة دخػليع وتحديغ مدتػاىع السعيذىبأنذصة مشتجة أو لتشسية مذاريعيع الرغيخةالكيام 
 فعالاً  أسمػباً  يكػن  أن يسكغ الأصغخ التسػيل أن الشامية الجول مغ العجيج تجارب أثبتت سادساً: أىجاف التسػيل الأصغخ:

 الحاتي لأفخاد التذغيل فخص وتػفيخ الجخػل لتػليج ناجحة وسيمة تكػن  الحجع، والتي صغيخة للاستثسارات تػفيخ التسػيل في
، (4 م ، ص2006الحات )مدشج،  الانتاج والإعتساد عمي مخحمة الفقخ إلي حمقة مغ الخخوج عمي ومداعجتيا الفقيخة الأسخ
 :لتالية(، فى الجػانب ا30 م ، ص2010كسا يخاىا )أبػعميقة والثػانيو، الأصغخ التسػيل أىجافتكسغ لحلظ 

https://www.meemapps.com/term/investment-management'%2020-06-2019
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مانحي  جيػدىع الذخرية، فعمى الخغع مغ أن خلال مغ أوضاعيع لتحديغ الفقيخة الدكانية الفئات وتسكيغ تقػية -1
الدائج  الجخل في الفقخاء كيفية ترخف السيع لكغ ندب الفقخ، تخفيس الي تػدي الجخل زيادة أن يخون  الأصغخ التسػيل
  الزخورية. حاجاتيع لإشباع

 وانديابو التجريب فخص تحجيات مجابية والتخكيد عمى ومتابعتيا، السذخوعات تسػيل خلال مغ عسل فخص تػفيخ -2
 وغيخ الخسسية التسػيل مؤسدات التقميجية والتى تػفخىا وغيخ التقميجية لذغل  السيغ الحاتي تػسيعو بالاستخجام عمي والعسل
 . الخسسية

 لكغ الاقترادي، الشسػ الفقخ وتعديد دائخة مغ بالأشخاص الخخوج بيجف أنذصتيا وتشػيع الرغيخة الأعسال نسػ تحقيق -3
مشيا تتعمق بالشذاط  لأن الكثيخ الرغيخة، الأعسال الرغخ لا تعسل عمى تشسية متشالية مغ السلاحع أن القخوض

 الإستيلاكى دون الإستثسارى.
 نذأة التمويل الأصغر فى الدودان: 

 الاقترادية بالتشسية إىتست الجولة م، حيث 2006 عام أواخخ في ةاقترادي كآلية الدػدان في التسػيل الأصغخ ضيخ
 ةمرخفي ةتجخب الدػدان في تكغ لع نوأ إلا الػسائط السالية، مغ الاستفادة في حطا الأقل السجتسع لذخائح والاجتساعية

ندبة  تػضيف إلي لتسػيميةوا الشقجية سياساتو في السخكدي  الدػدان بشظ أشار .الدابقة في الأعػام الأصغخ لمتسػيل واضحة
 أن إلي %10 و %7 م، ثع 2000 عام في %5 مغ تجرجت والتي السشتجة بالأسخ يعخف فيسا السرارف مػارد مغ

 يعشي أصبح بل  التدميف عمي يقترخ لع الحي التسػيل الأصغخ مرصمح ضيخ وحيشيا م، 2007 عام في % 12 وصمت
 (.م2010ر )الحادو، دخالإا وعمي رأسيا السالية الخجمات مغ ةحدم
 برغار يعشي الحيو  م 1959في  الدػداني الدراعي البشظ بػاسصة السرارف في السشتجيغ صغار تسػيل فكخة بجأت

 وبشظ الجديخة، في ولاية السشتجيغ وصغار بالسيشييغ م والحي يعشي1974 عام في الدػداني الادخار وبشظ السدارعيغ،
 البشظ محجود، أما تجخبة نصاق في الحخفييغ مع الثسانيشيات في الإسلامي فيرلوبشظ  الدبعيشيات في التعاوني الذعب

 عمي أسدت إدارة بل السشتجيغ، صغار تسػيل مجال في متخررة لفخوع تؤسذ جعميا مسا حققت نجاحات الإسلامي
 الإسلامي البشظ ةتجخب ميد الأصغخ الحي بالتسػيل أخيخاً  عخف والحي ،التسػيل مغ الشػع بيحا تعشي الخئاسة مدتػي 

 في % مغ التسػيل60عمي صيغة السذاركة، حيث كانت تسثل  بالتخكيد الإسلامية بالريغ التسػيل والحى يسشح  الدػداني
 تقميجيا تجارياً  بشكاً  الإسلامي البشظ وأصبح التدعيشيات أوائل في وتػقفت تدتسخ ، لكغ ىحه التجخبة لع1987/1988العام 

 (.133 م ، ص2010كبكية البشػك )أحسج، 
( بالسميػن جشيو سػدانى2019-2015خلال  )الدػدانية السلامح العامة لمتسػيل الأصغخ بالسرارف ( :1ججول رقع )  

 ندبة التسػيل الأصغخ لمسحفطة الكمية  حجع التسػيل الأصغخ الفعمى  محفطة التسػيل الكمية  الدشة
2015 53456.00 2692.00 5%  
2016 78111.50 2914.00 4%  
2017 122111.50 6197.00 5%  
ة 2018  181080.27 8797.54 5%  
2019 247945.58 8916.46 4%  

 ( 2019)، السرجر: بابكخ، عبج الله عمى محمد      
 الآتى:    (1)يلاحع مغ الججول 
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% 12 التسػيل الأصغخ ندبة أن ( إلا2019-2015الفتخة ) خلال السرخفي التسػيل حجع تشامي الخغع مغ  عمي -1
 تغييخ. دون  ثابتة مرخف ضمت لكل السشفحة التسػيل مغ محفطة الأصغخ لمتسػيل بتػجيييا التسػيمية الدياسة والسحجدة في

م، بيشسا كانت 2015% فى عام 5م مقارنة ب 2016في عام  %4 بمغت ندبة التسػيل الأصغخ مغ السحفطة الكمية -2
 الخغع مغ % فقط ، عمي4إلى  2019شيا إنخفزت بشياية عام %، لك5حيث بمغت  2017/2018الشدبة ثابتة فى عامى 

 وىي لمسرارف، التسػيل الكمية محفطة حجع في الكبيخة الديادة إلي ويُعدي ذلظ الأصغخ، التسػيل حجع في الصفيفة الديادة
 .الكمي الاقتراد عمي ضعيف تأثيخ ليا ندبة

  مررف المزاراع التجارى )فرع كوستى(:
م نتيجة لجمج مرخف السدراع للإستثسار والتشسية الخيفية والسرخف التجارى الدػدانى، 1998رخف فى سىحا التع تأسيذ 

 السرخف قام التسػيل الدراعي ففي مجال ،خالأصغ التسػيل تقجيع خجمات مجال في رائجاً  التجاري  السدارع مرخف يعتبخو 
قام كسا والحخفييغ،  السشتجيغ وصغار الخيفية ة والتشسيةالسشتج الأسخ عشػان تحت القصاع ىحا لتسػيل مبالغ مقجرة بتقجيع

 فخع إضافة وكػستى وتع الجمازيغ سشار، الججيجة، حمفا كدلا، الفاو، القزارف، مجنى، شسبات، فى فخوع بتأسيذ عذخ
  .السختمفة يةالحخف والأنذصة الاسساك صيج مثل الدائجة بالػلاية الأنذصة مجال فى لمعسل الاحسخ البحخ بػلاية بػرتدػدان

 في لمسدئػلية الإجتساعية الػششية الجائدة عمى الدػدانية مشافدة السرارف في الأولي السختبة حرل مرخف السدارع عمى
 الإجتساعية السدئػلية في مجال السرخف بو يزصمع ضل الحي الخيادي لمجور م، وذلظ عخفاناً  2016 لمعام الثانية دورتيا

 الذخب، مياه الفئػي، الإسكان في مجالات الإجتساعي البعج ذات الأنذصة مجال في السرخف لسجيػدات الباىخة والشتائج
تسػيل  الخخيجيغ، مذاريع العامميغ، قػت  الإنتاج تسميظ وسائل مذاريع السيجخيغ، إسكان الصخفية، الأرياف والأحياء إنارة

 (.م2019 عمى محمد، البعج الإجتساعي )بابكخ، عبج الله ذات الأنذصة مغ وغيخىا السعاقيغ
 مررف الإدخار للتنمية الإجتماعية )فرع كوستى(:

أفاد نائب مجيخ مرخف الادخار )فخع كػستي( فى مقابمة شخرية أجخاىا معو الباحث أن البشظ تع تأسيدو في  
سرارف م تعاضع الإىتسام ب1995م، وبعج قيام قسة التشسية الاجتساعية في مجيشة كػبشياجغ في عام 02/01/1985

الادخار، وتبشت ىحه القسة مبجأ محاربة الفقخ والبصالة مػجية كل الجول السذاركة في القسة بػضع استخاتيجيات وآليات 
خاصة لمتخفيف مغ حجة الفقخ ضسغ الدياسة الاقترادية الكمية لأية دولة، وتسذياً بسػجيات ىحه القسة تع إعادة تدسية 

الادخار لمتشسية الاجتساعية ليباشخ أعسالو رسسياً بيحا الاسع الجيج في بشظ الإدخار فخع كػستى ليربح  بشظ 
 ( . م2019، ، عػض عبجالخحسغ محجػب  م )نائب مجيخ البشظ01/01/1996

تتسثل رسالة السرخف في تقجيع خجمات مالية متشػعة لرغار السشتجيغ في الخيف والحزخ، بجػدة وكفاءة عالية بيجف 
لة وتحقيق الاستجامة السالية، كسا تتسثل أىجافو الاستخاتيجية في التقميل مغ حجة الفقخ وآثاره عمي تخفيف حجة الفقخ والبصا

   السجتسعات الفقيخة، بالإضافة إلي السداىسة في تقميل ندبة البصالة.
 : (Study Population & Sampling)دراسةمجتمع وعينة ال

وتع تػزيع الإستبانات عمى  ،يغ العامميغ فى مرخفى السدارع والإدخاروىع مغ السػضف فخداً  42مغ  جراسةيتكػن مجتسع ال
% صالحة 100كعيشة عمى أساس الحرخ الذامل ، وتع إستخداد كل الإستبانات السػزعة بشدبة الجراسة كل أفخاد مجتسع 

 لمتحميل الإحرائي.
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 الإستبانات السػزعة والسدتمسة ( :2ججول رقع )
 الشدبة % تبانات السػزعة والسدتمسةالإس مجتسع الجراسة  البشظ

 %43 18 18 السدراع التجارى 
 %57 24 24 الإدخار لمتشسية الإجتساعية

 %100 42 42 العجد الكمى
 م2019السرجر: إعجاد الباحث مغ واقع الجراسة السيجانية،           

  :لدراسةا دواتأ
 تع إستخجام الحدمة الإحرائية لمعمػم كساالسدتيجفة، بانة لجسع البيانات والسعمػمات مغ العيشة تتع ترسيع إس

البيانات والسعمػمات التى تع  لتبػيب،   Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)الإجتساعية
 جسعيا مغ العيشة السدتيجفة وتحميميا لتحقيق أىجاف الجراسة، عغ شخيق الأساليب الإحرائية التالية:

  والتكخاراتالشدب السئػية (Frequency & Ratio)  : تعكذ التكخارات مجى تخكد وتجسع الإجابات حػل خيار معيغ
فزلًا عغ تخجيح تمظ التكخارات بسا يقابميا مغ الشدبة السئػية عبخ قدسة ناتج التكخار لطاىخة معيشة عمى العجد الكمي 

 %.100وضخب ناتج القدسة في 
 معامل ألفا كخونباخ (Cronpach’s Alpha):  لكياس الإتداق الجاخمى لعبارات و محاور فخضيات الجراسة السيجانية

 %.60لمتحقق مغ صحة الأداة، ويعج ىحا السكياس جيجاً و مقبػلًا إذا زادت قيسة معامل ألفا كخونباخ عغ 
  الإنحخاف السعيارى(Standard Deviation)  :   .لسعخفة مجى تذتت الكيع حػل أوساشيا الحدابية 
 ر كاى تخبيع إختبا(Chi Square) : ىػ أحج الاختبارات الاحرائية التي تعكذ مجى وجػد معشػية لتأثيخ متغيخيغ

 .يحتػيان مدتػيات عجة عبخ ججاول تدسى ججاول التقاشع

  : (Respondents Codification)ترميز إجابات المبحوثين

 إحرائياً بػاسصة الحاسب الآلى، شبقاً للأوزان التالية: تع تخميد إجابات العيشة السبحػثة حتى تديل معالجتيا وتحميميا 
 لا أوافق بذجة لا أوافق محايج أوافق أوافق بذجة

5 4 3 2 1 
 2=  15=  1+2+3+4+5=  مج ن=  مجسػع الأوزانالػسط الحدابى الفخضى =        

عجدىا         5          5ن                       
ط الحدابى الفخضى ىػ مقارنتو بالػسط الحدابى الفعمى، فإذا كانت قيسة الػسط الحدابى يعتبخ اليجف مغ حداب الػس

لعبارة الفخضية أقل مغ الػسط الفخضى ىحا يعشى أن مػافقة العيشة السدتيجفة تكػن ضعيفة مسا تجعميا تتحػل إلى تػصية، 
 لعيشة السدتيجفة عمى عبارة الفخضية.مغ الػسط الحدابى الفعمى فيحا يعشى مػافقة اي أما إذا كانت قيستو أعم

 صدق وثبات أداة البحث: 
الثبات والرجق الطاىخى: قام الباحث بعخض الإستبانة عمى ثلاثة مغ أعزاء ىيئة التجريذ فى تخرز العمػم  - أ

مغ مجى صجق  الإدارية والحيغ قامػا بسخاجعتيا وتقػيسيا، ومغ ثع قام الباحث بإجخاء التعجيلات والسلاحطات اللازمة لمتأكج
 وثبات وأسئمتيا وعباراتيا. 

الثبات والرجق الإحرائى: السقرػد بثبات الإختبار أن يعصى السكياس نفذ الشتائج إذا تع إستخجامو أكثخ مغ مخة  - ب
بخوان( أو معادلة  -تحت ضخوف مساثمة، وتع إستخجام شخيقة التجدئة الشرفية والتى تذيخ إلى معادلة )سيبخمان
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يشسا يذيخ الرجق إلى مكياس لسعخفة درجة صجق العيشة السبحػثة مغ خلال إجاباتيع عمى مكياس معيغ، وتع ألفاكخونباخ، ب
إستخجام أسمػب الجدر التخبيعى لسعامل الثبات لكياس درجة الرجق، وتتخواح قيسة كل مغ معامل الرجق والثبات بيغ 

 (.355 م ، ص1984الرفخ والػاحج صحيح )عبج الجائع، 
جدئة الشرفية: إستخجم الباحث ىحه الصخيقة والتى تقػم عمى فرل إجابات أفخاد العيشة السبحػثة عغ شخيقة الت - ت

العبارات ذات الأرقام الفخدية عغ إجاباتيع الخاصة بالعبارات ذات الأرقام الدوجية، وتع إستخجام معامل إرتباط بيخسػن 
 (:  149 م ، ص1998بالريغة التالية )عبج الخحسغ،  بخوان -بيشيسا لحداب معامل الثبات وفقاً لسعادلة سبيخمان

 2R معامل الثبات:

                 1+R  

فخداً مغ  15عجد  عمى   (Pre Test) ستصلاعيةإمعامل إرتباط بيخسػن بيغ الإجابات، وتع إختيار عيشة = R : حيث
 ، التالى: 02ججول يػضحيا المجتسع البحث لإجخاء حداب ثبات الإستبيان، فكانت الشتائج كسا 

الثبات والرجق الإحرائي لمعيشة الإستصلاعية عمى عبارات الإستبانة (:3ججول رقع )  
 معامل الرجق والثبات معامل الثبات معامل الإرتباط الفخضيات
 0.90 0.81 0.68 الأولى 
 0.86 0.74 0.59 الثانية

 0.88 0.78 0.64 الستػسط العام
.2019إعجاد الباحث مغ نتائج إختبار العيشة الإستصلاعية،  السرجر:                    

أن متػسط جسيع معاملات الرجق والثبات لإجابات أفخاد العيشة الإستصلاعية عمى عبارات أية  (3)يلاحع مغ الججول 
 % ، مسا تذيخ إلى الإشسئشان عمى أن أداة البحث )الإستبانة( تترف بالرجق88% و 64فخضية تتخواح ما بيغ 

 والثبات.   
 :(Results)نتائج الدراسة الميدانية  وتحليل عرض

يدتعخض الباحث في ىحا القدع نتائج الجراسة السيجانية مغ خلال الأساليب الإحرائية التي تع إستخجاميا لتحميل البيانات 
ض البيانات مغ خلال وصف وتذخيز متغيخات البحث بعج عخ والسعمػمات التي تع جسعيا مغ العيشة السدتيجفة، 

والسعمػمات التى تع جسعيا مغ العيشة السبحػثة والتى تعكذ أرائيع عغ عبارات متغيخات الجراسة، ولغخض الػصػل إلى 
(  ليعكذ 5وزن ) ي، والحى يتجرج مغ أعم(4)نتائج دقيقة تع إستخجام مكياس )ليكخت( ذا الخسدة رتب كسا يػضح الججول 

( لتعكذ 4،3،2( ليعكذ مدتػى الإستجابة لا أوافق بذجة، وبيشيسا الأوزان )1قل وزن )مدتػى الإستجابة أوافق بذجة إلى أ
 مدتػيات أوافق، محايج، لا أوافق بالتختيب.

 الأوزان والأوساط السخجحة لخيارات إجابات العيشة السبحػثة : (4)رقع ججول 
 لا أوافق بذجة لا أوافق محايج أوافق أوافق بذجة الخيار
 05 04 03 02 01 الػزن 

 5 – 4.20 4.19 – 3.40 3.39 – 2.60 2.59 – 1.80 1.79- 01 الستػسط السخجح
  م1982، السرجر: عبج الفتاح، عد 

قام الباحث بتحميل عبارات فخضيات الجراسة بشاءً عمى إجابات العيشة السدتيجفة تحليل عبارات فرضيات الدراسة: 
 وبالإعتساد عمى الإحراء الػصفى، كسا يمى:
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حميل عبارات الفخضية الأولى: تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ كفاءة إدارة الإستثسار ونسػ عائجات التسػيل ت -1
 الأصغخ والتقميل مغ مخاشخه بسرخفى السدارع التجارى والإدخار لمتشسية الإجتساعية بكػستى.

 عبارات الفخضية الأولىالتػزيع التكخاري لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمي جسيع  : (5رقع )ججول 
 لا أوافق بذجة لا أوافق محايج أوافق أوافق بذجة العبارة

 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار
تؤدى كفاءة إدارة الإستثسار إلى نسػ عائجات 

 التسػيل الأصغخ والتقميل مغ مخاشخه
7 13%  14 26%  11 21%  13 25%  8 15%  

وضػح وكفاءة أىجاف إدارة الإستثسار تديع فى 
نسػ عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ 

 مخاشخه

8 15%  15 28%  19 36%  7 13%  4 8%  

كمسا كانت إدارة الإستثسار كفػءة كمسا زاد 
مدتػى الإستفادة مغ مذخوعات التسػيل 

 الأصغخ

9 17%  11 21%  21 40%  9 17%  3 6%  

تفادة مغ عسميات التسػيل يشعكذ ضعف الإس
يغالأصغخ عمى ضعف أداء السرخف  

7 13%  12 23%  18 34%  10 19%  6 11%  

لا  يغتػجج أسباب إدارية تجعل السرخف
مغ عسميات التسػيل الأصغخ انيدتفيج  

13 25%  9 17%  22 42%  5 9%  4 8%  

%17  متػسط الشدب   23%   34%   17%   9%  
%40 الإجسالى  34%  26%  100%  

 م2019ر: إعجاد الباحث مغ واقع الجراسة السيجانية، السرج
%، 40عمى جسيع عبارات الفخضية الأولى بمغت السدتيجفة أن متػسط ندبة السػافقيغ مغ العيشة  5يتزح مغ الججول رقع 

خ %، أما متػسط ندبة غي34بيشسا بمغت ندبة متػسط إجابات العيشة السستشعة عغ الإجابة عمى عبارات ىحه الفخضية 
 % ، وعميو فإن ذلظ يذيخ إلى قبػل عبارات الفخضية الأولى بشدبة ضعيفة. 26السػافقيغ عمى عبارات ىحه الفخضية بمغت 

تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الأساليب الإدارية الستبعة فى إدارة الإستثسار ونسػ تحميل عبارات الفخضية الثانية:  -2
 .مخاشخه بسرخفى السدارع التجارى والإدخار لمتشسية الإجتساعية بكػستى عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ

 التػزيع التكخاري لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمي جسيع عبارات الفخضية الثانية : (6ججول رقع )
 لا أوافق بذجة لا أوافق محايج أوافق أوافق بذجة العبارة

 الشدبة التكخار الشدبة التكخار دبةالش التكخار الشدبة التكخار الشدبة  التكخار
يؤدى ضعف عسميات الإشخاف والخقابة 

مخخجات  فبإدارة الإستثسار إلى ضع
 عسميات التسػيل الأصغخ

9 17% 8 15% 10 19% 13 25% 13 25% 

ضعف عسمية التخصيط بإدارة الإستثسار 
ضعف سجاد الي أدى  يغبالسرخف

 أقداط التسػيل

7 13% 15 28% 18 34% 8 15% 5 9% 

نتج عغ غياب الستابعة لعسميات 
التسػيل الأصغخ إلى تعثخ عسميات 

 التسػيل الأصغخ

14 26% 9 17% 9 17% 10 19% 11 21% 

الييكل التشطيسى لإدارة الإستثسار 
غيخ واضح مسا أضعف مغ  يغبالسرخف

10 19% 11 21% 13 25% 9 17% 10 19% 
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 نذاط عسميات التسػيل الأصغخ
السديج مغ الإىتسام  انفلا يػلى السرخ 

بالخقابة الإدارية عمى عسميات التسػيل 
 الأصغخ

8 15% 13 25% 14 26% 10 19% 8 15% 

 %17.8  %19.0  %24.0  %21.2  %18.0  متػسط الشدب
 %100 %36.8 %24.0 %39.2 الإجسالى

م2019السرجر: إعجاد الباحث مغ واقع الجراسة السيجانية،   
عمى جسيع عبارات الفخضية الثانية بمغت السدتيجفة أن متػسط ندبة السػافقيغ مغ العيشة  (6)يتزح مغ الججول رقع 

%، أما متػسط 24%، بيشسا بمغت ندبة متػسط إجابات العيشة السستشعة عغ الإجابة عمى عبارات ىحه الفخضية 39.2
يخ إلى قبػل عبارات الفخضية الثانية % ، وعميو فإن ذلظ يذ36.8ندبة غيخ السػافقيغ عمى عبارات ىحه الفخضية بمغت 

 بشدبة ضعيفة.
 (Discussion): دراسةرابعاً: مناقذة فروض ال

لمتحق مغ صحة الفخوض أو عجميا، إستخجم الباحث إختبار مخبع كاى لجلالة الفخوق بيغ إجابات أفخاد العيشة السبحػثة، 
%، فإن ذلظ يذيخ إلى وجػد فخوق معشػية بيغ إجابات 5فإذا كانت قيسة الجلالة السراحبة لسخبع كاى السحدػبة أقل مغ 

 ، عمى الشحػ التالى:صحيح العيشة السبحػثة تؤيج صحة الفخضية والعكذ 
عائجات عسميات  نسػإختبار صحة الفخضية الأولى: تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ كفاءة إدارة الإستثسار و  -1

 السدارع التجارى والإدخار لمتشسية الإجتساعية بكػستى.سرخفى والتقميل مغ مخاشخه ب التسػيل الأصغخ
 لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمي جسيع عبارات الفخضية الأولىاختبار مخبع كاي  : (7ججول رقع )

الػسط  العبارات
 الحدابى

الإنحخاف 
 السعيارى 

مخبع 
 كاى

 3.51 1.29 3.02 ل مغ مخاشخهتؤدى كفاءة إدارة الإستثسار إلى نسػ عائجات التسػيل الأصغخ والتقمي
 1.45 1.12 2.70 وضػح وكفاءة أىجاف إدارة الإستثسار تديع فى نسػ عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ مخاشخه

 1.62 1.11 2.74 كمسا كانت إدارة الإستثسار كفػءة كمسا زاد مدتػى الإستفادة مغ التسػيل الأصغخ
 0.86 1.19 2.92 يغػيل الأصغخ عمى ضعف أداء السرخفيشعكذ ضعف الإستفادة مغ عسميات التس

 2.01 1.18 2.58 مغ عسميات التسػيل الأصغخ انلا يدتفيج يغتػجج أسباب إدارية تجعل السرخف
 1.89 1.18 2.79 جسيع عبارات الفخضية الأولىالستػسط العام ل

م2019السرجر: إعجاد الباحث مغ واقع الجراسة السيجانية،   
وىػ يقارب مغ الػسط الحدابى  2.79أن متػسط الػسط الحدابى لكل عبارات ىحه الفخضية بمغ   (7)لججول يلاحع مغ ا

أقل مغ  1.89، أما متػسط قيسة مخبع كاى لكل عبارات الفخضية بمغ  1.18وبستػسط إنحخاف معيارى بمغ   3الفخضى 
% 40بحػثة، بيشسا ندبة السػافقة العامة والتى تداوى الججولية، مسا يؤكج عجم وجػد فخوق جػىخية بيغ إجابات العيشة الس

%, مسا تذيخ إلى قبػل الفخضية الأولى بشدبة ضعيفة 25مقارنة بشدبة عجم السػافقة عمى عبارات الفخضية والتى بمغت 
  ( بقميل.03نطخاً لأن متػسط الػسط الحدابى لكل عبارات الفخضية أقل مغ الػسط الفخضى )

تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الأساليب الإدارية الستبعة فى إدارة الإستثسار ونسػ  الثانية: إختبار صحة الفخضية -2
 .عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ مخاشخه بسرخفى السدارع التجارى والإدخار لمتشسية الإجتساعية بكػستى
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جسيع عبارات الفخضية الثانيةلإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمي اختبار مخبع كاي  ( : 8ججول رقع )  
الػسط  العبارات

 الحدابى
الإنحخاف 
 السعيارى 

مخبع 
 كاى

 1.62 1.51 2.91 يؤدى ضعف عسميات الإشخاف والخقابة بإدارة الإستثسار إلى ضعف مخخجات عسميات التسػيل الأصغخ
 1.20 1.15 2.79 ل الأصغخأدى إلى ضعف سجاد أقداط التسػي يغضعف عسمية التخصيط بإدارة الإستثسار بالسرخف

 1.62 1.41 3.11 نتج عغ غياب الستابعة لعسميات التسػيل الأصغخ إلى تعثخ عسميات التسػيل الأصغخ 
 2.94 1.29 2.94 غيخ واضح مسا أضعف مغ نذاط عسميات التسػيل الأصغخ يغالييكل التشطيسى لإدارة الإستثسار بالسرخف

 2.00 1.43 3.25 سام بالخقابة الإدارية عمى عسميات التسػيل الأصغخالسديج مغ الإىت انلا يػلى السرخف
 1.88 1.36 3.00 جسيع عبارات الفخضية الثانيةالستػسط العام ل

 م2019السرجر: إعجاد الباحث مغ واقع الجراسة السيجانية، 
يداوى تساماً الػسط الحدابى وىػ  3.0أن متػسط الػسط الحدابى لكل عبارات ىحه الفخضية بمغ   (8)يلاحع مغ الججول 

، مسا 1.88، أما متػسط قيسة مخبع كاى لكل عبارات الفخضية بمغ 1.36وبستػسط إنحخف معيارى بمغ  3.0الفخضى 
% مقارنة 39.2يذيخ إلى عجم وجػد فخوق جػىخية بيغ إجابات العيشة السبحػثة، بيشسا ندبة السػافقة العامة والتى تداوى 

 %, مسا تؤكج صحة الفخضية الثانية.24مى عبارات الفخضية والتى بمغت بشدبة عجم السػافقة ع
 :الخاتمة 

تذتسل ىحه الخاتسة عمى الشتائج التى تػصل إلييا الباحث مغ خلال نتائج الجراسة السيجانية، وكحلظ التػصيات التى يقتخحيا 
مغ مخاشخه بسرخفى السدارع التجارى  الباحث والتى مغ شأنيا السداىسة فى نسػ عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل

 بسجيشة كػستى )ولاية الشيل الأبيس(، عمى الشحػ التالى: لمتشسية الإجتساعية والإدخار
  :النتائج 

 بيغ الاتداق قػة يعكذ مسا الجراسة متغيخات بيغ قػية رتباشاتإ وجػد الإحرائى الحى قام بو الباحث عغ التحميل أسفخ
جػدتيا، مغ خلال تأثيخ كفاءة  عمي الاشسئشان الي وتقػد السقاييذ اعتسادية تجعع جسيعيا لشتائجا ىحه متغيخات الجراسة،

، ومغ والتقميل مغ مخاشخه نسػ عائجات التسػيل الأصغخ فى السرارف التجارية عمي وايجابي قػي  بذكل إدارة الإستثسار
 الشتائج التى تػصمت إلييا الجراسة، ما يمى:  أبخز

 دارة الإستثسار عمى كفاءة عائجات عسميات التسػيل الأصغخ بالبشظ والتقميل مغ مخاشخه.تعسل كفاءة إ -1
 لعسميات التسػيل الأصغخ. والسخاقبة تعثخ عسميات التسػيل الأصغخ ناتج عغ غياب الستابعة -2
ىحه الشتيجة مع  رف، تتفقاالإستثسار بالسر فى إدارةيكسغ نجاح عسميات التسػيل الأصغخ بالأساليب الإدارية الستبعة  -3

 (.م2010دراسة )سػسغ الرادق عبج العديد، 
 .عائجات التسػيل الأصغخغيخ واضحة وغيخ قابمة لمكياس مسا أضعفت حجع أىجاف إدارة الإستثسار  -4
 لمخجمات السراحبة الأنذصة مغ بكيام العجيج الإقترادي الشذاط في تحخيظ كبيخة مداىسة الاصغخ ساىع التسػيل -5

 (. م2017الشتيجة تتفق مع دراسة )بلال وآخخون، السقجمة، وىجه 
 أدى إلى ضعف سجاد أقداط التسػيل الأصغخ. يغضعف عسمية التخصيط بإدارة الإستثسار بالسرخف -6
 .يغيشعكذ ضعف الإستفادة مغ عسميات التسػيل الأصغخ عمى ضعف أداء السرخف -7
 .بيجف تحديغ عسميات التسػيل الأصغخالسديج مغ الإىتسام بكفاءة إدارة الإستثسار لا يػلى السرخفان  -8
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 :التوصيات
 عمى ضػء الشتائج يػصى الباحث بالتػصيات التالية:

نسػ عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل  واضحة وقابمة لمكياس بيجف الإسيام فىأىجاف إدارة الإستثسار يشبغى أن تكػن  .1
 .مغ مخاشخه

 بيجف تحديغ عسميات التسػيل الأصغخ . إيلاء السديج مغ الإىتسام بكفاءة إدارة الإستثسار .2
 دراسة أسباب ضعف عسميات التخصيط بإدارة الإستثسار بالسرخف لخفس تعثخ ومخاشخعسميات التسػيل الأصغخ. .3
 التخكيد عمى الإشخاف والخقابة بإدارة الإستثسار لدجاد أقداط التسػيل الأصغخ فى الػقت السشاسب.    .4
 لتى تجعل السرخف لا يدتفيج مغ عسميات التسػيل الأصغخ بالرػرة السصمػبة.ادراسة وتحميل الأسباب الإدارية  .5
جعل أىجاف إدارة الإستثسار واضحة وقابمة لمكياس ومػاكبة لتديع فى زيادة عائجات التسػيل الأصغخ والتقميل مغ  .6

 مخاشخه.
 التخكيد عمى مذخوعات التسػيل الأصغخ وتػجيو عائجاتو لتحديغ أداء السرخف.   .7
 . إستخاتيجية إستثسارية واضحة لخفس السخاشخ التى يسكغ أن تتعخض ليا ىحه الإستثساراتوضع  .8
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 الخخشػم. لمعسمة، الدػدان
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 . الخخشػم

 الدػدان كاديسيةأالدػدان،  تجخبة :الاصغخ التسػيل في الاسلامية الريغ )د ت(، إنجاح، عمي  محمد لميثى، عراما .4
 .01، العجد 19والسالية، السجمج  السرخفية لمعمػم
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سػيل الأصغخ وأثخه عمى السدتػى السعيذى، دراسة حالة بعس مجن ولاية غخب كخدفان، (، التم2017) ، بلال وأخخون  .8
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