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  إلى روح أبي العظيم 

 إلى من علمتني كيف أصبح أنسانا كامل الإنسانية، إلى من كرست حياتها من أجلنا 

  (أمي)

  العزيزة حباً وتقديراً وعرفاناً

  / بتول جارالنبي فضل الأستاذه..... الرائعه  إلى شريكة حياتي 

  امينهإلى أخواني واخواتي .... أدم، عبدالسلام، فاطمة، 

 إلى أخواني وأخواتي الكرماء

إلى الذين يبحثون عن الحياة والعيش الكريم بالاجتهاد والمثابرة من اجل زيادة دخلهم بالطرق القويمة 
  بالاقتراض والتمويل  .
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ذتي ومشرفي اتوالفضل والمنة الله، وكل الشكر والتقدير بعد شكره سبحانه وتعالى إلى أس الحمد
 الدكتور:محمد بدوي حسين: بقدر ما بذ له من جهد وإشراف وتوجيه روح المعلم المخلص.

 الفولة من أجلنا. –بالسفر إلى ولاية غرب كردفان  كل الأساتذة الذين تكبدوا المشقه وأخص بالشكر

أخص بالشكر والتقدير للأخ العزيز الدكتور/ محمود حامد علي بما قدمه لنا من دعم مالي مقدر وكذلك 
  من أجل دراستنا.

بما قدموه لي من كتب  سرة مكتبة كلية الدراسات الزراعيه جامعة السودانوكذلك أخص بالشكر أ
 ومراجع.
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  مستخلص الدراسة
ویل الاصغر في زیادة دخل الاسر بمحلیة الفولة ھدفت الدراسة الي التعرف علي اثر مشروعات التم

  مستفید ). 40(عدد وتمثلمجتمع الدراسة  العینھ من،وتم أخذ 

تم إستخدام منھج المسح الإجتماعي لجمع البیانات والادوات الاولیة بواسطة الإستبیان بالإضافة الي 

لتھا وتحلیلھا بإستخدام الحاسب الالي اداتي المقابلة والملاحظة ، تم تفریق البیانات التي تم جمعھا وجدو

) وذالك لحساب التوزیع التكراري والنسب SPSSبواسطة برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الإجتماعیة (

المئویة للبیانات ثم جمع البیانات الثانویة عن طریق الكتب والتقاریر والمراجع والتقاریر ذات الصلة 

  بموضوع الدراسة .

  ي العدید من النتائج أھمھا:وتوصلت الدراسة ال

%من المبحوثین تتراوح دخولھم مابین (دون 42,5% من المبحوثین موظفیین ودخولھم محدوده80-

جنیة ) بعد 1500- 1400% من المبحوث مابین (35ج) قبل المشروع ثم ارتفع دخل 1100-1200

  التمویل .

مویل من مؤسسات التمویل % من المبحوثین سبق لھم اخز ت70% من المبحوثین موظفین .و80-

  الاصغر

  % من المبحوثین تحسن دخلھم بعد التمویل37 -
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Abstract 

The study aimed to indentify the impact of microfinance projects in increasing the 

income of families in Al-foula locality the entire study population was taken and 

represented (40 beneficiaries) the data were collected tabulated and analyzed 

using the computer using the statistical package for social sciences(SPSS) this is 

used to calculate the frequency distribution and percentages of data and then 

collect the secondary data by books reports references and reports relevant to the 

subject of the study. 

The study reached several results the most important of which are 80% of the 

respondents were employees and their income was limited 42 %of the 

respondents had incomes of between (1100-1200) before the project and the 

income of 35% of the respondents increased between (1400-1500) after funding   

       .  

-80% of the respondents are employees 70% of the respondents have already 

received funding from MFIs   . 

-37% of respondents improved their income after funding  
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  -: Introduction دمة :ـالمق
  ل:ــالمدخ1-1

ات امتدادات إقتصادیة وانعكاسات سیاسیة متعددة الاشكال ذالفقر مشكلة عالمیة وظاھره إجتماعیة     
وھي ظاھرة لایخلومنھا اي مجتمع مع التفاوت الكبیر في حجمھا وطبیعتھا والفئات المتضرره والابعاد 

الفرص الدنیا لتحقیق العیش الكریم  من منھا وتشیر التقدیرات الي ان خمس سكان العالم فقراء محرومون
دخل بالنسبة للفرد م) ورغم التفاوت في تحدید مفھوم الفقر ومعایرة إلا ان إنخافض ال2010.(عبد القادر ،

والاسرة یمثل العمود الفقري لھذا المفھوم ،تتفاقم مشكلة الفقر عادتاً في المجتمعات النامیة وخاصة التي 
یلھث نموھا الاقتصادي وراء نموھا السكاني .وتتفاوت اسالیب المعالجات الرامیة للحد من ھذه الظاھرة 

ن ویتركز الجانب الاكبر منھ في المناطق الریفیة الخطیره وتداعیاتھا. یضرب الفقر بعمق في السودا
.تمثل المشروعات الصغیرة احد روافد التنمیة في الدول بشكل عام وخاصة الدول النامیة . وقد اھتمت 
الدول النامیة والمتقدمة إھتماماً كبیر بالمشروعات الصغیرة منذ السبعینات من خلال وجود فرص عمل 

تفوقھا علي المشروعات الكبیرة باعتبارھا حل لمشكلتي الفقر والبطالة . ورفع مستویات الدخل من حیث 
ویمثل التمویل الاصغر حجر الزاویة حیث یمثل اصعب الحلقات واضعفھا الان .الحصول علي التمویل 
ھو دائماً الحلقة المفقودة عند التفكیر في المشروعات الصغیرة .وعند الشروع في تنفیذ قرار دخول 

اول سؤال یتبادر الي ذھن المستثمرالجدید ھو این اجد التمویل اللازم ؟ وماھو التمویل  العمل الحر
المطلوب ؟ وماحجمة ؟ ومن این اتحصل علیة ؟وكیف ادیره اذا تحصلت علیة ؟ ویحتل السودان المرتبة 

ع والسبعین الحادي والستین في مؤشر التنمیة البشریة لبرنامج الامم المتحدة الإنمائي بین الدول السب
ومن ھنا یاتي دور التمویل الاصغر في ترقیة الخدمات المالیة وغیر المالیة  .الاقل نمؤ في العالم 

للشرائح الضعیفة في المجتمع وخاصة الریفیة التي لا یعرف النساء فیھا  التعامل مع القطاع المصرفي 
ا یتم تنسیق وتوحید جھود الافراد بل یعاني اكثرھن  من الامیة .وبما ان التنمیة الریفیة عن طریقھ

والھیئات الحكومیة ومنظمات المجتمع المدني لتحسین الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة 
والاجتماعیة للمجتمع المحلي .وان الھدف الاساسي من التنمیة ھو العمل علي إشباع الحاجات المادیة 

،السكن ) یعتقد البعض ان بنك جرامین ھو بدایة التمویل اء،الصحة ،التعلیم ،العملذلإفراد المجتمع (الغ
الاصغر في مجال مكافحة الفقر ولكن في الحقیقة ھنالك تجارب في عدة دول في العالم (عبده سعید 

في القرن السابع عشر المیلادي ومن اشھر التجارب تجربة (ایرلندا ھ ماعیل) اشار الي التجربة الاربیاس
الایرلندیة اقدم من الالمانیة وان اول قرض موجھ الي الفقراء في ایرلندا كان بسبب  ،المانیا )وان التجربة

% من الاسرالایرلندیة حصلت علي قروض 20زیادت الفقراء في اروبا حیث اشاره الي ما یعادل 
  م 1843صغیرة ومتناھیة الصغر بحلول 

   )م2010(محمد                                                                                               
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   -:Life problemالمشكلھ الحیاتیة 1-2
تعتبر محلیة الفولة إحدي المحلیات التي تعاني من مشاكل الفقر وقلة الخدمات التمویلیة خاصة قطاع 

الإداریات المكونھ بب التعقیدات الإجرائیة  لعملیة التمویل خاصة ان معظم سكان التمویل الاصغر بس

لھذه المحلیة نسبة التعلیم فیھا ضعیفھ وبالتالي یسعي ھذا البحث لتقیم معرفة اثر التمویل الاصغر في 

   - : والتخفیف من حدة الفقر إذا ما توفر شرطان ھما زیادة دخل ھذه الاسر بمحلیة الفولة

  تمر/ یجب أن یحقق النمو الإقتصادي ویرتفع متوسط الدخل علي أساس مس1

/ یجب أن یتسم النمو الإقتصادي بالحیاد ( في توزیع الدخل أو الحد من تفاوت الدخل ( إبراھیم ، 2 

2007 (  

  -:  Research problemالمشكلھ البحثیھ1-3
بالرغم من إجراء عدد من الدراسات والأبحاث حول المشروعات الصغیره الا ان ھذا القطاع لم یحظي  

ة والإھتمام من قبل الباحثین والحكومات والمؤسسات التمویلیة المتخصصة كما بالقدر المناسب من العنای

  .غرب كردفان وبالأخص محلیة الفولة في لم تتطرق الدراسة إلي إداره مشروعات التمویل الأصغر 

     -:objective  researchأھداف البحث1-4
 الدراسة في منطقةالتعرف علي المعوقات التي تواجة المشروعات الصغیرة -1

 فین  التعرف علي الخصائص الشخصیة والإجتماعیة للمستھد-3

 التعرف علي المشاكل التي تواجة الأسر المستفیده من التمویل الأصغر -3

 ما قدم إلیھم من التمویل  إدارة تھم علياالتعرف علي مدي إمكانیة المبحوثین ومقدر-4

 الأصغر بمحلیة الفولة التمویل  اتالتعرف علي رأي المبحوثین في مشروع-5

 التعرف علي نوع المشروع الممول -6

 التعرف علي مدي مساھمة المشروع الممول في زیادة الدخل -7

  :the importance of researchأھمیة البحث 1-5

تتبع أھمیة البحث من خلال تقییم وتوضیح أھمیة مشاریع التمویل الأصغر وأثرھا علي الدخل دراسة 

  ر.في زیادة الدخل وتخفیف حدة الفق ولة والإستفاده من ھذة المشاریعحالة محلیة الف

  -الأسئلة البحثیة :1-6
ماھي الخصائص الشخصیة و الا جتماعیة للممولین بمشروعات التمویل الاصغربمحلیة الفولة ولایة  -1

 غرب كردفان ؟

 ھل حجم التمویل الاصغر كافي بالنسبة للمستفیدین ؟ -2

 لمقدمة من قبل مؤسسات التمویل الاصغر؟ماھي انواع المشروعات ا -3
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  ي اھم الفئات العمریة المستفیدة من التمویل الاصغر؟ماھ -4

 الدخل ؟ة الممولة في زیادھل ساھمت المشروعات  -5

 ھل سبق للمبحوثین اخذ تمویل اصغر من جھة ما ؟ -6

 ؟اخذ التمویل بدون ضماناتھل یمكن للمبحوث  -7

  - : variableالمتغیرات1-7
  متغیر تابع  متغیر مستقل

الخصائص الشخصیة (النوع ،الفئة العمریة 
،المستوي التعلیمي ،الحالة الإجتماعیة ) نوع 

  ،المشروع ،حجم المشروع

الصرف ،نوع الضمانات بنود  ،دخل المستفیدین
،رضاء المستھدفین عن نتائج التمویل ،حجم

  ،طریقة التمویلالتمویل الاصغر
   

  :Research structureھیكل البحث 1-9
 الباب الاول : المقدمة  -1

 الباب الثاني : الإطار النظري (ادبیات البحث ) -2

 الباب الثالث : منھجیة البحث  -3

 الباب الرابع : التحلیل والنشر والنتائج -4

  وقائمة المراجع الباب الخامس : ملخص النتائج والخلاصة والتوصیات-5

  مصطلحات الدراسة:1-10
  - التمویل الاصغر : .1

مجري النقد حاً:ھو الحقل الاداري اومجموعة الوظائف الاداریة المتعلقة بادارة التمویل إصطلا -
 امیة تمكین المؤسسة من تنفیذ اھدافھا ومواجھة مایستحق علیھا من التزامات في الوقت المحدد.ذوال

وعلمیاً : ھو الاموال وإستخدامھا وتشغیلھا وتطویر المشاریع التي تركز اساساً علي تحدید افضل  -
 در للحصول علي ھذه الاموال من عدة مصادر متاحة مص

: ھو ذالك المشروع الذي یستخدم عدد قلیل من العاملین ویدار من قبل المالكین  المشروع الصغیر -
 )م2001ویخدم السوق المحلي (ماجدة 

  -المفھوم الاصطلاحي للفقر :  -
واتساق المفاھیم الاجتماعیة التى تسود  للفقر عدة معاني منفصلة بعضھا عن بعض وھو یعرف وفقأ     

  المجتمع. 
 تقدمة مالفقر ھو العوز والحاجة او انعدام او انخفاض الدخل الفردى والقومي ، مقارنة بالدول ال -

 م) 2007(عبد الحمید ،                                                                                     

العمر و حتى  لجماعات التي تؤثر على نمو الأفراد و أخلاقھم منذ المراحل الأولى منھي ا :هالأسر
  المجتمع لا عن نفسھ و عضوا فعالا فيستقل الإنسان بشخصیتھ و یصبح مسؤی
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  ـانيـثـاب البــالـ

  - التمویل الاصغر:1-أـریظار النالإط
التمویل إصطلاحاً:ھو الحقل الاداري اومجموعة الوظائف الاداریة المتعلقة بادارة مجري النقد  -

 والزامیة تمكین المؤسسة من تنفیذ اھدافھا ومواجھة مایستحق علیھا من التزامات في الوقت المحدد.

وتطویر المشاریع التي تركز اساساً علي تحدید افضل وعلمیاً : ھو الاموال وإستخدامھا وتشغیلھا  -

 مصدر للحصول علي ھذه الاموال من عدة مصادر متاحة 

 -تعریف منظمة العمل الدولیة :-2-1-1

التمویل الاصغر ھوتوفیر الخدمات المالیة بصورة مستدامة لصغار المبادرین او الاشخاص زوي 

ات علي الحصول علي خدمات مالیة تجاریة وتسیر التمویل الدخول المنخفضة من الذین لیس لدیھم امكانی

  الاصغر لخدمات مصرفیة للفقراء.

  -مفھوم التمویل الاصغر:2-1-1-1
التمویل الاصغر ھو تقدیم خدمات مالیة  مثل الائتمان والادخار والتحویلات النقدیة والتامین للفقراء 

یة لتخفیف من وطاءة الفقر فتقدیم الخدمات ولزوي الدخل المنخفض كما یعد التمویل الاصغر اداء قو

المالیة للفقراء تساعد زیادة دخل الاسر وامنھا الاقتصادي .وحفز الاقتصادیات المحلیة ویري الباحثون 

ان التمویل الاصغر وسیلة فعالة لتمكین الفقراء من الاعتماد علي انفسھم مما ینعكس علي دخل الاسرة 

المؤسسات المالیة  س والتفاعل مع المجتمع .كما اني وبناء ثقة بالنفباكملھا من ضمان الامن الغزائ

المتمثلة في البنوك التجاریة والبنوك المتخصصة ھي المصدر الاساسي للحصول علي التمویل الذي 

یعتبر حجر الزاویة عند التفكیر في قیام المشروعات الصغیرة وھذا یضع المصارف التجاریة للقیام 

اعیة .كما یعد التمویل احد فروع النظریة الاقتصادیة فھو یركز علي وصف وتحلیل بالمسؤلیة الاجتم

اسالیب التمویل المتعدده یعرف بانھ فن وعلم ومعالجة القضایا المالیة في الدولة او الشركة وتدبیر 

  الاموال والقروض وتنظیم ادارتة .

   م)1998(الھواري ،                                                                                            

  ماذا نعنى بالتمویل الأصغر  :2-1-1-3
یقصد بھ كل تسھیل مالى ممنوح للفقیر النشظ اقتصادیاً أو مجموعة من الفقراء النشطین اقتصادیاً بحیث 

خر وذلك جنیھ سودانى للفرد وحسب ما یقرره البنك المركزى من وقت لا 50.000لا یتجاوز 

  :لمساعدتھم فى اى من الاتى 

  إنشاء أو تطویر نشاط أنتاجى أو خدمى خاص بھم بھدف إدماجھم اقتصادیاً . -أ
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أقتناء او بناء أو اصلاح سكن خاص بھم أو تزویدھم بالخدمات الضروریة مثل الكھرباء والماء  -ب

  الصالح للشرب .

  ر فرص عمل .القیام بأى نشاط اقتصادى لتولید الدخل أو توفی -ج

بصفة عامة یعنى تقدیم مجموعة متكاملة من الخدمات المالیة ( قروض ، تحاویل ، تامین ، واھمھا 

الادخار ) وخدمات غیر مالیة ( تدریب وتقدیم نصح ومشورة ) منتظمة والمستمرة للمبادرین 

الاقتصادى وتحسین بھدف إدخالھم دائرة الانتاج لتحقیق التغییر  والممارسین من ذوى الدخل المحدود

  مستویاتھم المعیشیة

  - اھداف التمویل الاصغر:4- 1- 1- 2.
 القضاء علي الفقر والجوع الناتج عن قلة الدخل  -1

 اقل من دولار واحدفي الیوم)(مساعدة الفقراء المدقعین (وھم الذین یعیشون علي -2

 تحسین الرعایة الصحیة والاولیة للمراءة والطفل  -3

  النھوض بدور تعلیم الاطفال -4

 في المجتمع  ةأتعزیز دور المر -5

 اشاعة روح التكافل والتعاضد بین افراد المجتمع -6

 تنسیق الجھود المختلفة من اجل مكافحة الفقر -7

وذلك من خلال تمكین مؤسسات التمویل الأصغر من التركیز على  :استھداف المزید من الفقراء - 8

لتمویل الأصغر التقلیدي. ولذا یتأھل كثیر من الأفراد الأفراد الأشد فقرًا مقارنة بالأفراد الذین یستھدفھم ا

الذین لا یتحملون الاستدانة أو الأفراد الذین تستبعدھم المجموعة (في حال منھجیة إقراض  – الفقراء

للاستفادة في  –المجموعة)، أو مؤسسة التمویل الأصغر لعدم تمكنھم من توفیر الضامن، وغیر ذلك 

 وفرت لدیھم الموارد البشریة والإرادة والعزیمة اللازمة للتعلم والعمل بجد؛ضوء ھذا النموذج إذا ما ت

یتطلب ھذا النموذج المزید من التحري الشامل عن  :تقلیل إمكانیة التعرض لمشكلات فرط المدیونیة- 9

العملاء، وخصوصًا لأن النماذج المتوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة لا تستخدم أیة نوع من أنواع 

الضمانات باستثناء حالات الإھمال. علاوة على ذلك، یتعین على مؤسسات التمویل الأصغر التأكد من 

أیلولة أموالھا إلى النشاط الاقتصادي وتنمیة الأعمال. وفي واقع الأمر، تكون مؤسسات التمویل الأصغر 

نًا لمؤسسة التمویل ھي من یشتري ھذه الأصول في معظم الحالات. وبسبب ھذه التركیبة، لن یكون ممك

 الأصغر تحقیق الأرباح والازدھار، في حین یعاني عملاءھا؛

 :المزید من التركیز على الأنشطة الاقتصادیة المنتجة التي تساھم في زیادة الدخل القومي الإجمالي-10

تجاریة. یھدف ھذا النموذج التمویلي إلى التركیز على الأنشطة الاقتصادیة المنتجة بدلاً من الأنشطة ال

 حیث تساھم ھذه الأنشطة في زیادة الدخل القومي الإجمالي للبلاد؛
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ھناك شبھ إجماع على أن الائتمان الأصغر التقلیدي لیس أداة جیدة  :خلق المزید من فرص العمل-11

تركیزًا أكثر على  –الذین یتحاشون المخاطر  – لخلق فرص العمل لأنھ عادة ما یركز المقرضون

یمتلكون أعمالاً تجاریة ویتطلعون إلى توسیع نطاقھا. لذا من الممكن أن یغیر ھذا النموذج  الأفراد الذین

ھذه المعادلة ویصبح التركیز أكثر على الأفراد الذین لدیھم رأس مال بشري ومھارات أو یمكنھم اكتساب 

 ھذه المھارات التي تؤدي إلى خلق فرص عمل وأعمال تجاریة لھم؛

یمكنھا اجتذاب الإیداعات المحلیة ومن ثم إعادة تدویرھا على  ،یة محلیة دائمةإقامة مؤسسات مال-12

  ھیئة قروض مع تقدیم خدمات مالیة أخرى؛

 ).2008(العوض                                                                                     

قطاع التمویل الأصغر التقلیدي استغرق على الرغم من أن  :مصادر تمویل تجلب مشكلات أقل-13

سنوات لجذب مصادر التمویل التجاریة، من المتوقع ألا یكون ھذا ھو الحال في ظل ھذا النموذج. ھذا 

لیس لأن التمویل الأصغر التقلیدي قد مھد السبیل وحقق نجاحًا، لكن الأكثر أھمیة لأن الإسلام یسعى إلى 

ي الاقتصاد. ومن المعتقد أن ھذا لم یحدث حتى الآن لفشل مؤسسات تخفیف وطأة الفقر وتوزیع الثروة ف

التمویل الأصغر في إظھار نموذج واعد مربح وناجح یقنع ھذه البنوك بتقبل المخاطر وتمویل محفظة 

مؤسسات التمویل الأصغر على أساس المشاركة أو المضاربة. لكن في حال تطویر ھذا النموذج وتنفیذه، 

حجم البنوك الإسلامیة وحتى رجال الأعمال المعنیین بالصیرفة الإسلامیة عن تقدیم من المتوقع ألا ت

 التمویل اللازم. 

والعمل على زیادة الوعي لدیھم بأھمیة الخدمات المصرفیة والتي توفیر الخدمات المتكاملة للأریاف-14

توفیر التمویلات  تعمل على تسھیل أنشطتھم الاقتصادیة وتحسین مستواھم المعیشي، وذلك من خلال

اللازمة لبدء الأنشطة الخاصة أو تمویل شراء المعدات والآلیات والمدخلات الإنتاجیة التي تعمل على 

 ."زیادة مستوى الجودة والإنتاجیة لأنشطتھم سواء كانت زراعیة أو غیر زراعیة

جون إلیھا لزیادة مكاسبھم والتمویل والخدمات المالیة التي یحتاتزوید فقراء المناطق الریفیة بالأموال-15

  وبناء مستقبل أكثر ازدھاراً؛

  أھمیة التمویل الأصغر 2-1-1-5
مع الاتجاه المتزاید في العدید من الدول لاسیما النامیة منھا نحو المشروعات الصغیرة والمتناھیة الصغر 

لأصغر آلیة أساسیة من باعتبارھا قطاعاً ھاماً لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، أصبح التمویل ا

أھم الآلیات المبتكرة لتحقیق أھداف التنمیة المنشودة والتخفیف من حدة الفقر وآثاره في المجتمعات التي 

ظلت تعاني من ھذه المشكلة وما تلقیھ من شرارات على مختلف نواحي حیاة أفراد المجتمع، وذلك من 

لأكثر حاجة للتمویل لاسیما فقراء المناطق الریفیة خلال استھداف الفقراء وتوسیع الفرص أمام الشرائح ا

ونتیجة لذلك الذین یمثلون أغلبیة الفقراء في العالم والعمل على تحویل شقائھم وبؤسھم إلى سعادة ورخاء. 
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أصبحالتمویل الأصغر أكثر أھمیة من أي وقت مضي لمكافحة الفقر الریفي لاسیما في البلدان العربیة 

أجزاءأخري  ع بشكل فعال في استراتیجیات تحسین فرص الحصول على التمویل فيوالإسلامیة، وللتنوی

  من العالم.

السنة الدولیة للتمویل الأصغر بمثابة الاعتراف  2005ویعتبر إعلان ھیئة الأمم المتحدة سنة         

المؤسساتیة الدولي بأھمیة الدور الذي یمكن أن تلعبھ برامج التمویل الأصغر المنفذة من قبل الجھات 

المختلفة، سواءً من حیث أھمیة الخدمات المالیة المتاحة للجمیع في إطار بناء أنظمة مالیة مفتوحة 

للجمیع، أو من حیث أھمیة المشروعات الصغیرة والبالغة الصغر المحدثة في ظل ھذه البرامج ودورھا 

  مة المتكاملة.العمل ورفع مستویات المعیشة في إطار التنمیة المستدا صفي توفیر فر

   م)2008(المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب                                                                  

  

  -خصائص التمویل الاصغر:2-1-1-6
  ل الاخري یمكن تلخیصھا فیما یلي للتمویل الاصغر عدة خصائص تمیزه عن انواع التموی       

لومات :یجب جمع معلومات كافیة عن العمیل ونشاطة وتحدید مدي نجاحة تمویل یبني علي مع  -1

وقدرتة علي السداد إضافة الي اداء مطالبة (وصل امانة مع ضمان یتمثل غالباً في الضغط 

 الاجتماعي )

التمویل الاصغر یمول جزاء من دورة المشروع اودورة كاملة اواكثر من دورة وبالتالي لایجب   -2

 المال كما لایرتبط بصورة مباشرة بدراسة جدوي وانما دراسة مشروع ربطة بدورة راس 

 عدوي السلوك السلبي تنتشر بین العملاء ممایتطلب الحسم الفعال  -3

 العلاقات الاجتماعیة تلعب دور مھم في التمویل الاصغر  -4

تعاملین التمویل الاصغر یمثل عملیة تمویلیة للعملاء وبالتالي ھو تمویل یعمل علي تغیر سلوك الم -5

 إتجاھات ایجابیة 

 تمویل متدرج یبداء بتمویل مبلغ صغیر ثم یتدرج  -6

 ارات ،متكررة ،من ضابط الإئتمان تمویل مراقب من قبل ضابط الإئتمان المیداني (زی -7

 م)2011(دلیل التمویل الاصغر،                                                           

  -للتمویل الاصغر:المبادي العامة 2-1-1-7
 یحتاج الفقراء الي مجموعة متنوعة من الخدمات ولیس القروض فقط   -1

 یعتبر التمویل الاصغر اداء قویة لمكافحة الفقر  -2

 التمویل الاصغر یعني انظمة تخدم الفقراء  -3
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 یھتم التمویل الاصغر ببناء مؤسسات مالیة محلیة دائمة  -4

 عل من الصعب الحصول علي تمویل تحدید سقف اسعار الفائدة یضر بالفقراء ویج -5

 ان العقبة الاساسیة امام التمویل الاصغر ھونقص المؤسسات التمویلیة القویة والمدیرین الاكفاء  -6

 یعمل التمویل الاصغر بشكل افضل عند قیاس الاداء والافصاح بة  -7

 ریخ )(دورة موسسات التمویل الاصغر بدون تا                                          

 -مؤسسات التمویل الاصغر : 2-1-1-8

البنوك التجاریة :في الماضي كانت تتخوف من الدخول في التمویل الاصغر وذالك لعدة اسباب منھا 

،مخاطر العجز عن السداد وارتفاع تكالیف عملیات التمویل، ولكن حدیثاً بدات البنوك التجاریة في 

لیس اداء لتخفیف حدة الفقر فقط وإنما مشروعاً مربحاً(احمد  البلدان النامیة النظر في التمویل الاصغر

  م)2010،

  عوامل نجاح مشروعات التمویل الأصغر  

  الاختیار الجید للعملاء ، الالتزام الشخصى : مھارات الاعمال ( الریادة ) صفات شخصیة . -1

دراسة المیزة التفضیلیة  إختیار المشروع : ذات الجدوى الاقتصادیة مبتكرة ، متجددة الاستمراریة -2

  السوق .

  اختیار السیاسات والإجراءات . -3

تقدیم الطلب ، التسدید ، فترة التمویل ، فترة السماح ، الضمانات ، التخلف فى السداد ، الإجراءات 

  .الصیغ التمویلیةالمحاسبیة ، المھام والواجبات ، 

  -تعریف واھمیة مؤسسات التمویل الاصغر:2-1-1-9
نھا المؤسسات التي تعني بتقدیم الخدمات المالیة للفقراء ،واغلبھا مؤسسات قائمة علي برامج تعرف با

الإئتمان الاصغر وتقبل إیداع المبالغ الصغري من زبائنھا فقط ولیس من العامة ام المصارف زات 

مصرف  )فیقبل الودائع من العامة مثال ،اكبرالمھام المزدوجة (تمویل اصغر،تمویل متوسط ،تمویل 

  الادخار.

في السودان لقد اصبح إصطلاح مؤسسة التمویل الاصغر یشمل معناه مجموعة متنوعة من المنظمات 

المعنیة بتقدیم ھذه الخدمات ومعناھا المنظمات غیر الحكومیة والاتحادات والبنوك التجاریة الخاصة 

یة الي مؤسسات مقننة ،اقسام والمؤسسات المالیة غیر البنكیة (التي تحول بعضھا من منظمات غیرحكوم

  من البنوك الحكومیة الرسمیة .

یتصور البعض ان مؤسسات التمویل الاصغر عبارة عن منظمات مالیة غیر حكومیة اي مصرح لھا 

بتقدیم خدمات مالیة .لكن معظم منظمات اومؤسسات الاقراض محظور علیھا قبول ودائع ادخاریة من 
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مؤسسات تمویل اصغر علي ھذه المؤسسات اوالمنظمات لانھا تقدم  عامة المواطنین ،ویبرر اطلاق اسم

  خدمات للفقراء .

ونجد في السودان عدد محدد من البنوك التجاریة تقدم خدمات تمویل اصغر،والتي تعتبر مؤسسات تمویل 

اصغر ذات میزه نسبیة تتمثل فیھا عدم محدودیة مواردھا علي المؤسسات الاخري التي تقبل ودائع 

                          خرات بقیود .اومد

  م)2010(حامد ،                                                                                               

  تبرز اھمیة مؤسسات التمویل الاصغر من الناحیة الاجتماعیة والاقتصادیة في النقاط التالیة :

یة وغرس مسؤلیة التدریب اثناء العمل  تجدر الاشارة الي ان الاعمال توفیر فرص العمل الاساس  -1

%من مجموع القوي العاملة في الولایات 56الصغیرة ساھمة في توفیر فرص عمل الي حوالي 

 %في الاردن 35المتحدة الامیریكیة و

  ملیون امریكي 10توفیر سبل العیش او الرزق لعدد كبیر من افراد المجتمع تقدر بحولي   -2

 الاستفادة من امكانات المجتمع المحلي   -3

 تخفیف التنمیة الاجتماعیة ومكافحة الفقر  -4

 توظیف المدخرات وادخالھا ضمن الودائع المصرفیة  -5

 المساھمة في توفیر احتیاجات المشاریع الكبیرة  -6

 المساھمة في التشغیل الكامل للموارد الاقتصادیة  -7

  (المرجع السابق )                                                                           

 

  -التحدیات التي تواجھ حاضر ومستقبل التمویل الاصغر:
رغم ھذا التطور الذي عرفتة المشروعات الصغیرة والمتوسطة خلال الاربعة عقود الاخیرة والدور 

الا ان ثمة مجموعة من التحدیات  الریادي الذي تلعبة في تحریك وتیرة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

  التي تعوق حاضر ومستقبل التمویل الاصغر ویمكن ان نجمل التحدیات في الاتي :

 - المعوقات التنظیمیة : -1

من شان المعوقات التنظیمیة علي جانب العرض ان تؤدي بشكل مباشر الي تخفیض ربحیة العملیات 

ت تقاضي الاسعار السائدة في السوق واسترداد الربحیة الخاصة بالمؤسسات الصغیرة من خلال صعوبا

  القروض غیرالعاملة وعلي جانب الطلب 

  - ضعف الاطر القانونیة :  -2
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ان ضعف الاطر القانونیة یمكن ان یثني البنوك عن خدمة المؤسسات الصغیرة وخیر مثال في ھذا 

ن العقود زات الاجال الصدد عدم فعالیة وكفاءة انفاز العقود فحافظة الاقراض تعتبر بشكل اساسي م

  المتفاوتة 

  -العوامل الاقتصادیة : -3

تعتبر العوامل الإقتصادیة الكلیة احد ابرز التحدیات المماثلة في بنیة التشغیل والعمل تتضمن ھذه العوامل 

انعدام الاستقرار العام وارتفاع ھامش الارباح اي ارتفاع تكلفة راس التمویل الاصغر ومخاطر 

ن تؤثرھذه التحدیات علي العملیات المصرفیة الخاصة بالمؤسسات الصغیرة الي اسعارالصرف یمكن ا

  جانب العرض من خلال اعاقة فعالیاتھ وكفاءتھ 

  م)2012(العبید،                                                                                                 

 -غیاب العامل التحفیزي :  -4

ب العامل التحفیزي مھم في العملیات المصرفیة الخاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعدم ان غیا

توافر البنیة الاساسیة للمعلومات الإئتمانیة تعتبر عائقاُ وتحدیاً امام حاضر ومستقبل مؤسسات التمویل 

  الاصغرفي السودان 

  -عدم توفر البیانات الحقیقیة :-5

الاعتمادعلیھا،ویمكن ان تكون المعلومات الخاصة بالمقترضین المحتملین من لاتوجد قوائم وبیانات یمكن 

المؤسسات الصغیرة التي تنتجھا اجھزة الاعلام والتصنیف الإئتماني وسجلات الضمانات معلومات في 

  غایة الاھمیة من حیث قدرت البنوك علي الموافقة علي القروض .

  - صعوبات تسویقیة واداریة :-6

  ات التسویقیة والاداریة باختلاف نوع المشروع وطبیعة ونشاطة الذي یمارسھ .تختلف الصعوب

وتمثل اھم الصعوبات التي تواجھھا ھذه المشاریع انخافض الامكانات المالیة لھذه المشاریع ممایؤدي 

لضعف الكفاءة التسویقیة نتیجة لعدم قدرتھا علي توفر معلومات عن السوق المحلي والخارجي بالإضافة 

  لي مشاكل تكالیف النقل وتاخر العملاء في تسدید قیمة المبیعات وعدم دعم المنتج بالصورة الكافیةا

  م)2012(العبید،                                                                                                 

  -صعوبات فنیة :-7
وخبرات اصحابھا في العمل بصفة رئیسیة ،كماتلجا الي استخدام عادتاً تعتمد ھذه المشاریع علي قدرات 

اجھزة ومعدات قد تكون بدائیة اواقل تطوراً من تلك المستخدمة في المؤسسات الكبیرة ولاتتبع اسالیب 

الصیانة او الاسالیب الانتاجیة المتطورة التي تساعدھا علي تحسین جودة منتجاتھا بما یتماشي مع 

  یة في الاسواق الدولیة .المواصفات العالم
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 -تحدي تعقیدات الاجراءت الحكومیة والمصرفیة :  -8

ھذه مشكلة متعاظمة في الدول النامیة خصوصاً في جانب الانظمة التي تھتم بنظم المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة تظھر مشكلة الضرائب من جانبین سؤا من اصحاب المشروعات الصغیرة من حیث ارتفاع 

او من جانب اخرتظھر مشكلة الجھاز الضریبي نظرا لعدم توفر البیانات الكافیة عن ھذه  الضرائب علیھا

 المؤسسات ممایضیق عمل جھاز الضرائب .

  الفئات المستھدفة بالتمویل الاصغر:2-1-1-10
تتفق كل تجارب الاغراض الصغیرة علي استھداف الذین ترفض البنوك التجاریة التعامل معھم لا لي 

  ھم فقراء ومعدومي الدخل ، فالاحتقاد السائد ان الفقیر لایستطیع سداد القرضشي الا لان

  -: الضمانات1-ب

صندوق ضمان السداد المجتمعي :یقوم اعضاء المجتمع المحلي بالمساھمة النقدیة في صندوق مشترك .1

یوظف لضمان سداد كل اعضاء المجموعة وھذه المبالغ توضع في حساب استثماري لدي البنوك 

  ویستخدم لتقطیة الجزاء غیر المدفوع من القرض 

الضمان الشخصي :یقوم العمیل باحضار ضامن لدیة حساب في احد المصارف الممولة للعمیل ویتم   .2

  التوزیع حسب الاتفاق

ضمان العمیل بواسطة القاعدیة ومجموعة التضامن : لكي تتبني ھذه  الضمانات المصاحبة یتطلب ان .3

تمویل الاصغر بصفة خاصة بتغیر الاجراءت وھیاكل الفروع لإستیعاب ھذه المتغیرات تقوم مؤسسات ال

وھي ایضا تتطلب الاعتماد علي ضمان السمعة والثقة التي توفرھا بمكاتب الائتمان من خلال سداد 

  العملاء والذي یساعد في تقدیر المخاطر.

    - الاقراض بضمان المجموعة :

العدید من دول العالم والفكرة الاساسیة لنظام ھذا القرض اختیار افراد  ھي من نظم الاقراض المتبعة في

ھذه المجموعھ لانفسھم للحصول علي غرض بضمان بعضھم البعض ویساعد المؤسسة في الحصول 

  علي اكبر عدد من مشاریع الاقتصاد المنزلي والتدریب ویمتاز ھذا النوع بنسبة سداد عالیة

  م)2010(احمد،                                                                                       

  -مقومات قطاع التمویل الاصغر: -2
ماتكون جھات  اجنبیة في شكل منظمات متخصصة في مجال العمل  عادةالجھات المانحة : ھي  -1

  الإنساني الطوعي وھي جھات نشطة تھدف الي مساعدة الجھات المحتاجة 

  -: بالتمویل الاصغر ستھدفةالم الفئات -2
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ھم الاشخاص الذین ترفض البنوك التجاریة التعامل معھم بحجة عدم مقدرتھم لتقدیم الضمانات 

  المطلوبة بواسطة البنوك

  -ھیكلة التمویل الاصغر في السودان :-4
 القطاع المصرفي (البنوك المتخصصة و التجاریة ) -1

 المنظمات والاتحادات والوكالات  -2

 التنمیة غیر الرسمیة  مؤسسات -3

 الصنادیق الاجتماعیة والشركات ومؤسسات التنمیة  -4

 قطاع الإئتمان التقلیدي -5

 م )2011(احمد ،                                         

  -سوق التمویل الاصغر: -6
م اي وحدة تقدم خدمات التمویل الاصغر(القروض ،التحویلات ،الادخار،التامین ) یمكن تسمیتھا بمقد

  التمویل الاصغر في السودان .

  

  - العائد من التمویل الاصغر: -7
  علي مستوي (الفرد ، الاسرة ، والمشروع )      

تھدف مؤسسات التمویل الاصغر لتخفیف حدة الفقر وتوفیر فرص العمل والحصول علي عائد اوتحقیق 

ل للمشروع بشكل كلي ربح مناسب ،لضمان استمراریة الانشطة والمشروعات بعد نھایة فترة التموی

اوجزئي وبالتالي تواجھ المؤسسات مشكلة تحقیق التوازن بین العائد من التمویل الاصغر من خلال اثره 

  علي مستوي الاسرة او المستوي الفردي او مستوي المشروع .

علي مستوي الاسرة : یؤدي التمویل الي زیادة دخل الاسرة وتغیر في نمط الحیاة  -1

علیمیاً) مساعدة الفقراء النشطین اكتساب مھارات اقتصادیة واداریة ومالیة بادارة (عمرانیاً،صحیاً،ت

 المشروع ممایمكنھا من تولید الدخل واضافة فرص عمل .

علي المستوي الفردي : یوفر التمویل الاصغرفرص المشاركة في توفیر إحتیجات الاسرة ویصاحب  -2

 قروض الجدیدة ذالك الاستقلال الاقتصادي ونمؤ الدخل وزیادة ال

 .علي مستوي المشروع : یؤدي التمویل الاصغر الي زیادة إیرادات المشروع  -3
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  -اثر التمویل الاصغرعلي العائد الاجتماعي والاقتصادي :-5
: المعیشة ،نوعیة الحیاة ،التعلیم ،المعرفة ،المجتمع والتواصل الاجتماعي  العائد الاجتماعي -1

 والثقافي والصحة .

: نسبة المساھمة في الانتاجیة والمساھمة في الدخل القومي والمساھمة في  يالعائد الاقتصاد -2

 .توفیر فرص العمل وتخفیف حدة الفقر

  مبادئ التمویل الإسلامي:. 6
خلال السنوات الأخیرة انبثق التمویل الإسلامي من كونھ سوقاً للنخبة إلي صناعة مزدھرة سریعة النمو 

مؤسسة ملتزمة بالشریعة خلال السنوات الثلاثین  500إنشاء أكثر من  في كافة أنحاء العالم، فقد تم

تریلیون دولار أمریكي وبنمو سنوي یقدر بنحو  13بلد وبحجم سوقي یبلغ  75الماضیة وھي منتشرة في 

یشیر و% و یستقطب القطاع اھتماماً متزایداً من بلدان إسلامیة وغیر إسلامیة علي حد سواء، 15

سلامي، وعلى نحوٍ أدق "التمویل المتوافق مع الشریعة الإسلامیة"، إلى الخدمات مصطلح التمویل الإ

). وتقوم الممارسات المالیة 2007عبد الرحمن (المالیة التي تتم وفقًا لمبادئ الشریعة الإسلامیة. 

ة الإسلامیة الأساسیة على مبدأ إسلامي أساسي وھو أن المال لیس في حد ذاتھ أصل من الأصول المنتج

(لیس مصدرًا للكسب في حد ذاتھ). ولیس ھذا فحسب بل إن المبادئ الأساسیة لنظام التمویل الإسلامي 

تشدد على العوامل الأخلاقیة والأدبیة والاجتماعیة والدینیة لتشجیع وتعزیز المساواة والعدل لما فیھ 

والواجبات الفردیة  صالح المجتمع بأسره، فضلاً عن المبادئ التي تشجع تقاسم المخاطر والحقوق

، وعلى العموم یمكن بیان المبادئ الأساسیة بدون تاریخ)راحول وأمیلا  (وحقوق الملكیة وقدسیة العقود،

  لامي في ما یلي: لنظام التمویل الإس

 ) 2010(محمد مصطفى                                                                                        

 وھو المبدأ المركزي للنظام الإسلامي، فتعتبر الفائدة التقلیدیة على القروض أو حریم الفائدة (الربا): ت

 المدخرات، كعائد ثابت دون المشاركة في أیة مخاطر شيء محرم؛

 :لأن الفائدة محرمة، فأصحاب الأموال یصبحون مستثمرین بدلًا من دائنین، وبذلك تقاسم المخاطر

 المال وصاحب المشروع مخاطر الاستثمار بدلًاً من تقاسم الربح فقط؛ یتقاسم مقدم رأس

 :"یُعامل المال كرأس مال "احتمالي"، والذي یعني أن یصبح المال رأس المال كرأس مال "احتمالي

مال فعلي فقط عندما یُتداول مع غیره من الموارد للنشاط الإنتاجي، ویعترف الإسلام بالقیمة الزمنیة 

 ن فقط عندما تكون بمثابة رأس مال فعلي، ولیس عندما تكون رأس مال "احتمالي"؛للنقود، ولك

 :لا یُشجع النظام المالي الإسلامي الاحتكار، ویحرم المعاملات التي تنطوي تحریم سلوك المضاربة

 على أقصى درجات عدم التأكد والمقامرة والمخاطر؛
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 ة ووضوح وشفافیة المعلومات، ففي عقود البیع یتمسك الإسلام بالالتزامات التعاقدی :قدسیة العقود

مثلًا، یجب أن یكون المنتج أو الخدمة التي تُباع أو تُشترى واضحة لكلا الطرفین، وتھدف ھذه المیزة 

 إلى الحد من مخاطر المعلومات غیر المتماثلة والمخاطر المعنویة؛

 ح من الأنشطة التي تعد غیر فمحرم على المسلمین الرب :ةتمویل الأنشطة المتوافقة مع الشریع

أخلاقیة، فعلى سبیل المثال الاستثمار في الأعمال المتعلقة بالخمر، والمقامرة، والمواد الإباحیة، 

 وأسلحة الدمار الشامل جمیعھا أنشطة محرمة؛

 "لذا فلا یُسمح بالبیع على  –: لا یُسمح للمسلمین ببیع ما لا یملكون لا یجوز "البیع على المكشوف

 شوفالمك

 و"المسؤولیة  "یُشارك التمویل الإسلامي على نطاق واسع مجالات مثل "الاستثمار الأخلاقي

الاجتماعیة للمؤسسات" وكلٍ منھما یكتسب شعبیة متنامیة في جمیع أنحاء العالم، حیث یدرك 

  .المستثمرون كم من المھم مراعاة كیفیة استخدام ثرواتھم، ومصادر عائداتھم

لمبادئ ومقارنتھا بمتطلبات التمویل الأصغر، حیث یواجھ أصحاب المشاریع الصغیرة وبالنظر إلى ھذه ا

وصغار المزارعین والحرفیین في ظل نظام مصرفي تقلیدي مصاعب كبیرة عند بحثھم عن الموارد 

المالیة التي یحتاجونھا لتنمیة وتطویر أنشطتھم، إذ أن أدوات الإقراض لیست مكیفة لتلائم أوضاع صغار 

قترضین، وعادة ما لا یكون التمویل المؤسسى متاحاً لأصحاب المشروعات الفقراء، كما أن أغلب الم

الفقراء یفتقرون لأي أصول مادیة یمكن تقدیمھا كضمانات عینیة عند الاقتراض وغیرھا من المصاعب 

لأھداف الأخرى.  وفي ظل ذلك یتضح أن كثیرا من عناصر ومتطلبات نظام التمویل الأصغر تتسق مع ا

العامة للنظام المصرفي الإسلامي، فكلا النظامین یدعو إلى تشجیع إقامة المشروعات وتقاسم المخاطر، 

ویعتقد بأن الفقراء یجب أن یشاركوا في ھذه الأنشطة، ویعتبر تقدیم القروض بدون ضمانات في بعض 

یل الأصغر في أھداف مشتركة، الحالات مثالاً على كیفیة اشتراك النظام المصرفي الإسلامي ونظام التمو

الإسلامي ھي الأكثر ملائمة وسھولة في الوصول إلیھا خاصة   بل إن شروط وأحكام التمویل الأصغر

بالنسبة للسكان الأكثر ضعفاً و حرماناً لكونھا تستند علي تقاسم المخاطر والأرباح والمعدلات الثابتة 

ھكذا فإن النظام المصرفي الإسلامي وبرامج التمویل للدفعات المسبقة والشفافیة بھدف ضمان الرعایة،و

الأصغر یمكن أن یكملا بعضھما البعض ویتكاملا في علاقة وطیدة، وھذه العلاقة لا توفر منافع للفقراء 

أصحاب المشروعات الصغیرة الذین یستبعدون من أسواق الائتمان فحسب، وإنما یمكن للاستثمار في 

یح أیضاً للمستثمرین في البنوك الإسلامیة فرصة لتنویع استثماراتھم مؤسسات الأعمال الصغرى أن یت

وتحقیق عوائد متینة الاجتماعیة، ویظھر ذلك جلیاًفي بعض الممارسات المشتركة بینھما، حیث یسعى 

المصرفیون الإسلامیون إلى تمویل النشاط التجاري الذي سیؤدي إلى تمكین الفقراء من أسباب القوة 

  لاً من الاكتفاء بمجرد إقراض ھؤلاء الفقراء لأغراض الاستھلاك.الاقتصادیة بد



15 
 

وبذلك یشكل التمویل الأصغر فرصة جیدة أمام التمویل الإسلامي حتى یعكس الأخیر جوھر منظومة 

قیمھ ومكنون رسالتھ. ویمكن أن یساعد الامتثال لأصول الشریعة الإسلامیة وقواعدھا، في الوقت نفسھ، 

صغر على الوصول إلى عدد كبیر من المسلمین الذین یفضلون أشكال الأنشطة مؤسسات التمویل الأ

المالیة الممتثلة لأحكام الشریعة الإسلامیة. وتتمثل إحدى الإمكانیات في التنسیق بین المانحین، لأن 

المؤسسات المالیة الإسلامیة ترى أن تخفیف حدة الفقر تعتبر عاملا مركزیا في صمیم المسؤولیات 

ماعیة المؤسسیة. كما تتمثل وسیلة أخرى للتعاون في إقامة شراكات تعاونیة مع المصرفیین الاجت

الإسلامیین حیث یمكن أن یتم في إطارھا تقدیم الخبرة والمشورة بشأن كیفیة ھیكلة المنتجات والخدمات 

یق حوافظ ولعلھ سیكون في وسع المصرفیین الإسلامیین أن یعملوا في المستقبل على تور .الإسلامیة

التمویل الأصغر الممتثل لقواعد الشریعة الإسلامیة حیث بدأنا نرى بدایة تطبیق ذلك على التمویل 

  .الأصغر التقلیدي

إذن فإن التمویل الأصغر یمثل الخطوة المھمة التالیة أمام صناعة التمویل الإسلامي لخدمة الشرائح 

من ھذه الشرائح یندرج في عداد الفقراء، ویشدد السكانیة العریضة من المسلمین، ولاسیما أن كثیراً 

التمویل الإسلامي على أھمیة تمویل النشاط الاقتصادي الحقیقي والملموس (على عكس المضاربات 

المالیة والمنتجات الأخرى البعیدة عن الواقع المباشر المُعاش)، ولعل الرؤیة الأخلاقیة الأساسیة، تتمثل 

ا في نشاط اقتصادي حقیقي یجلب النفع العام ویحقق الفائدة المرجوة في تعبئة المدخرات لاستخدامھ

للجمیع، وتدعو الشریعة السمحة إلى تشجیع الادخار والاستثمار بدلاً من الإفراط في تحمل الدیون 

  .الاستھلاكیة

ل وینسجم التركیز على الأصول الحقیقیة انسجاماً تاماً مع أھداف التمویل الأصغر، حیث یفض       

العاملون في البنوك الإسلامیة تمویل الأصول المنتجة مثل المعدات أو غیرھا من السلع الرأسمالیة، إذ 

أنھ عندما تكون للأصل الأساسي قیمة معمرة ویكون النشاط قابلاً للحیاة، فإن الدخل الجاري لمالك 

  النشاط التجاري لن یكون مدعاة للقلق أو مصدراً كبیراً لإثارة المخاوف.

التي یعیش نذكر التجربة المالیزیة العالم الإسلامي ومن التجارب الناجحة في ھذا الإطار على مستوى 

م)تخفیض معدل 2000- 1970من سكانھا تحت خط الفقر، إلا أنھا استطاعت خلال ثلاثة عقود ( 37%

فت دول %؛وحققت التجربة السودانیة نتائج ھامة في ھذا الصدد، وقد عر5.5% إلى 52.4الفقر من 

عربیة وإسلامیة أخرى مستویات متفاوتة من النجاح في الحد من مشكلة الفقر منھا مصر، سوریا، 

  یش وغیرھا.فلسطین، بنجلاد

  ).م 2011(رشید  الحسن                                                                                       
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في التمویل الاصغر وذالك لانھ كل معاملات التمویل في السودان منز یطبق البرنامج الصیغ الاسلامیة 

م تتم وفق ھذه الصیغ التي ستتطبق في مؤسسات التمویل وھنالك تعریفات مبسطة لبعض 1984

  الصیغ الاسلامیة 

 المرابحة : وھي نوعان المرابحة العادیة والمرابحة للإمر بالشراء التي تجریھا البنوك الاسلامیة  -1

ابحة العادیة : تكون البضاعة جاھزة عند التاجر ویبیعھا بالثمن الذي اشتریت بھ مع ربح معلوم المر  - أ

وھذه المرابحة جائزة بالإجماع ولاخلاف ولاشبھھ فیھا وكانت موجودة منذ عھد الرسول صلي االله 

 علیة وسلم .

 المرابحة بالامر بالشراء:وھي تتكون من الخطوات التالیة :  - ب

طلب من البنك ان یشتري لھ بضاعة ویتعھد بانھ في حالة تنفیز البنك ھذه العملیة یاتي العمیل وی -1

 سیشتریھا

 یقوم البنك بشراء ھذه البضاعة ویقبضھا وتدخل في ملكیة البنك  -2

 ثم یقوم البنك ببیع تلك البضاعة او السیارة للعمیل الامر بالشراء بالثمن مع ربح معلوم  -3

او اكثر باموال متساویة اومختلفة علي ان یكون الربح حسب  المشاركة : فھي عبارة عن شخصین -2

المال عند الشافعیة والمالكیة اوحسب الاتفاق عند الحنفیة والحنابلة ویجوز للشركاء الحق في الادارة 

 كما یجوز التنازل عن الادارة والاكتفا بالشراكة المالیة فقط 

تمویل المؤمن حیث یقوم احد الي شیرھي وضعیة معلومة وعقد مشروع تالمضاربة المقیدة :  -3

الاطراف بتقدیم المال بینما یقوم الطرف الاخر بتقدیم الخبرة الاداریة من تنفیذ المشروع ولكن 

 الخسارة یتحملھا الممول بشكل كامل 

بیع السلم : صیغة معروفة ومطبقة في القطاع الزراعي ویمكن تطبیقھا في نطاق واسع من  -4

الشرعیة والشروط الملائمة لكل قطاع وھي عبارة عن بیع سلعة یتعھد القطاعات حیث الضوابط 

فیھا البائع بتورید السلعة المعنیة المشتراه في تاریخ مستقبلي مقابل مبلغ محدد یدفع بالكامل مقدماً 

 ویمكن العمل بھ في المجال الصناعي والتجاري الذي یمكن تسویقھ بسھولة فیمابعد

ل بھ مع الحرفین وفي حالة العطاءت(حدادین ،خیاطین ،التمویل عقد الاستمتاع :یمكن العم -5

 الاصغرلمنتجات الاساس والمعدات المنزلیة )

صیوانات - عقد الایجار: في حالة امتلاك الیات ومعدات وتاجیرھا لمجموعات او افراد(إیجار عربات -6

 ) ویتم تملیكھا لھم فیمابعد علي مدئ زمني یتم التعاقد علیة .-- اواني الخ–

المقاولة : یمكن التعامل بھا في حالة تمویل مساكن اوتوسعة ماھو قائم من مباني (بناء غرفة،بناء  -7

  )كشك ،توصیل میاه ،كھرباء
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  -مشاكل ومعوقات التمویل الاصغر: -8
معظم البنوك التجاریة لاتمتلك الخبرة الكافیة في العمل المیداني وروابطھا قلیلة مع قواعد المجتمعات  -

 ھذا یحد من العملاء المحلینالمحلیة و

 صعوبة تحدید الفئات المستھدفة ویعزي زالك ضعف اسالیب تحدید الفقراء والنشطین اقتصادیاً -

 نقص التدریب وعدم الإلتزام التام بقوانین التمویل  -

محدودیة التنسیق بین مؤسسات التمویل الاصغرمن بنوك ومنظمات غیر حكومیة والصنادیق الحكومیة  -

التنمیة الریفیة یقود الي ان تظل سیاسات التمویل الاصغرمتبعثرة ولیس في اطار ومشروعات 

 استراتیجیة شاملة للفقر

 م)2006(یونیوكونز                                                                                

 انخفاض العوائد على رأس المال المستثمر؛ -

 باً ما تكون متدنیة جداً)؛تدني ھوامش الأرباح (غال -

 ارتفاع التكالیف التشغیلیة في المناطق المعزولة؛ -

عدم توفر الضمانات الإضافیة في كثیر من الأحیان، حیث یواجھ المقرضون مخاطر أكبر لعدم سداد  -

 القروض؛

على تدنّي مستوى المھارات، الشيء الذي یحد من القدرة على إدخال التكنولوجیا الجدیدة، مما یؤثر   -

 الإنتاجیة والتنافسیة في السوق معاً، كما یحدّ الإقصاء الاجتماعي من كفاءات الإنتاج والتسویق؛

صعوبة تقییم وتقدیر العائد على التمویل الأصغر بسبب غیاب المعلومات الدقیقة، بالإضافة إلى صعوبة - 

 إجراء التقدیرات الكمیة لبعض النتائج؛

 البعد عن الخدمات المالیة؛  -

 عدم القدرة على تقدیم وثائق رسمیة عند اللزوم؛  -

ضعف الحوافز على التمویل الخارجي؛ ففي الشركات الصغیرة في بلدان العالم النامیة، لا یتم تمویل  -

في المائة في  30في المائة من الاستثمارات الجدیدة بموارد مالیة خارجیة، مقارنة بنسبة  15سوى نسبة 

ك، فبدون القدرة على الحصول على الخدمات المالیة، تواجھ الشركات الصغیرة الشركات الأكبر من ذل

 والشركات الجدیدة عقبات فیما یتعلق بكل من القدرة على دخول السوق وبآفاق النمو على السواء؛

ضعف الدعم الحكومي للمؤسسات المعنیّة وتشجیع المنافسة فیھا، بما في ذلك تسھیل دخول مؤسسات - 

بیة وإتاحة الحوافز التنظیمیة الصحیحة؛ لا من خلال الدعم المالي لأسعار الائتمان أو مالیة أجن

المؤسسات المالیة المملوكة للحكومات والذي عادة ما لا یكون مثمراً، حیث أنھا تخفّض حوافز القطاع 
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الخدمات الخاص لتقدیم الخدمات المالیة للفقراء، وعلیھ  فإن دور الحكومة یجب أن ینصب في تسھیل 

 المالیة وخلق البیئة الملائمة للتمویل الأصغر لا في تقدیم القروض مباشرة؛

 عدم اندماجھ في أغلب الحالات مع النظام المالي الرسمي القائم في البلد؛ -

 ضعف الاعتماد على التكنولوجیات الجدیدة التي تؤدي إلى تخفیض تكالیف التعاملات؛ -

لاستشاریة لمساعدة الفقراء من خلال دراسةبعنوان: "الخدمات المالیة ومن جھة أخرى قدمت المجموعة ا

  للفقراء الریفیین" أن أھم العوائق التي تقابلھا الجھات التي تقدم تلك الخدمات ھي:

تشتت الطلب على الخدمات المالیة نتیجة انخفاض مستویات النشاط الاقتصادي وانخفاض كثافة - 

 السكان؛

لومات والمعاملات المرتبطة بالبنیة الأساسیة الضعیفة ( مثل الطرق، والاتصالات ارتفاع تكالیف المع- 

السلكیة واللاسلكیة وعدم توفر معلومات عن العملاء حیث لا یوجد إثبات شخصیة أو سجلات الممتلكات 

 القائمة؛

لمین المدربین في ضعف القدرة المؤسسیة لمقدمي التمویل الریفي المرتبطة بالعدد المحدود للأفراد المتع -

 المجتمعات الریفیة الصغیرة؛

 الأثر السلبي للائتمان المدعوم أو الموجھ من البنوك المملوكة للدولة أو مشروعات الجھات المانحة؛- 

موسمیة العدید من الأنشطة الزراعیة وفترات الاستحقاق الطویلة للعدید منھا، مما یعني تذبذب الطلب - 

، والتدفق النقدي غیر المنتظم، و وجود فترات زمنیة طویلة بین إصدار على المدخرات والائتمان

 القروض والسداد؛

ارتفاع نسبة المخاطر المرتبطة بالزراعة ( مثل ھطول الأمطار بشكل متغیر، والآفات والأمراض،  -

وتقلبات الأسعار، وضعف الخدمات الإرشادیة للمزارعین الصغار وعدم قدرتھم على الحصول على 

 مستلزمات الزراعیة والوصول للأسواق؛ال

عدم توفر الضمانات الفعالة نتیجة لعدم وجود حدود واضحة للملكیة، فضلاً عن طول وتعقید إجراءات  -

 .تسجیل العقود، وضعف النظم القضائیة

  م)2008ھیمحسن إبرا(                                                                                     
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  -محاور رؤیة تطویر وتوسیع قطاع التمویل الاصغرفي السودان:.
 إیجاد إطار وسیاسات وتشریعات مساندة  -1

 توسیع نطاق خدمات التمویل الاصغر -2

 تطبیق الیات ضمان مصاحبة كالاراضي غیر المسجلة  -3

 إنشاء وحدة تمویل اصغر ببنك السودان المركزي  -4

  -ایجابیات التمویل الاصغر : -9

 لتقلیل من الازمات التي یتعرض لھا الفقراء خاصة النساءا -1

 زیادة الاستھلاك  -2

 زیادة الدخل للاسر -3

 تكوین تجمعات انتاجیة صغیرة  -4

  - سلبیات التمویل الاصغروالقروض: - 10

 حساب فائدة الارباح علي القروض -1

 إستیلاء الرجل علي القرض عن طریق المراءة  -2

 تعمیق الاعتماد علي الاقراض  -3

 ي المنظمات غیر الحكومیةالشفافیة ف -4

 التعرض للمخاطر بسبب العجز عن السداد -5

  -الإئتمان المصرفي :- ج
  مفھوم الإئتماتن المصرفي : ان معني الإئتمان في الاقتصاد ھو القدرة علي الاقراض ، -1

وم اصطلاحاً : ھو التزام جھة الي جھھ اخري بالاقراض او المداینة ،ویراد بھ في الاقتصاد الحدیث ان یق

الدائن بمنح المدین مھلة من الوقت یلتزم المدین عن انتھائھا بدفع قیمة الدین ،فھو صیغة تمویلیة 

  استثماریة تعتمدھا المصارف بانواعھا .

یعرف الإئتمان :بانھ الثقة التي یولیھا المصرف لشخص ما سواء كان طبیعیا اومعنویا بان یمنحة مبلغ 

  خلال فترة زمنیة محدده متفق علیھا بشروط معینة .من المال لاستخدامة في غرض محدد 

  - العوامل الخاصة بالعمیل:-2
بالنسبة للعمیل عدةعوامل منھا الشخصیة ،راس المال ،قدرتھ علي ادارة النشاط ،تسدید التزاماتة 

،الضمانات المقدمة والظروف الخاصة والعامة التي تحیط بادارة النشاط الذي یمارسھ العمیل ،تقوم 

  عھا في تقییم القدرة لدي ادارة الائتمان علي اتخاز قرار إئتماني سلیم .جمی
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  -العوامل الخاصة بالمؤسسات التمویلیة :-3
تشمل ھذه العوامل عنصرین ھما :تلبیة طلبات المودعین للسحب من الودائع ،تلبیة طلبات الإئتمان اي 

  القروض والسلفیات لتلبیة احتیجات المجتمع ،

  -خاصة بالتسھیل الإئتماني :العوامل ال -4
 القرض من التسھیل   - أ

المدة الزمنیة التي یستغرفھا الغرض ،اي المدة التي یرغب العمیل في الحصول علي  التسھیل من   - ب

 خلالھا ومتي سیقوم بالسداد

 مصدر السداد الذي سیقوم العمیل بالسداد منھ   - ت

وزالك بما یتناسب مع طبیعة العمل  طریقة السداد المتبعة ھل سیتم سداد القرض علي اقساط دوریة  - ث

 ومع ادارتة وموارده الزاتیة 

 نوع التسھیل المطلوب ھل یتوافق مع السیاسة العامة للاغراض اویتعارض معھا   - ج

ثم مبلغ القرض او التسھیل لذالك اھمیة خاصة حیث انھ كلما زاد المبلغ عن حد معین كان المؤسسة   - ح

ان نتائج عدم سداد قرض بمبلغ ضخم قد تكون صعبة احرص علي الدراسات التي تجریھا خاصة 

 وقد تؤثر علي المركزالمالي للمؤسسة .

واخیراً نؤكد ان الحالة التي تتخز فیھا القرارات الإئتمانیة ھي حالة الخطر،فمتخز القرار الإئتماني   - خ

 .الإئتمانیة اطر في المصرف لا یستطیع ان یتنباء بنتائج قرارة بدقة كاملة ولكن یستطیع تحلیل المخ

   - دور ضابط الإئتمان : -5
ھنالك ثلاثة عناصرلإدارة الائتمان والتي یجب علي ضابط القروض ان یولیھا جل اھتمامھ لدي قیامة   

  بتقیم جدوي اي مشروع یتم بناء علیة اتخاز القرارلتمویل ھذا المشروع .

 السوق ھل ھذه فرصة مشروع جیدة  -1

 اسبة للقیام بالمشروع الادرة ھل ھذه ھي الادارة المن -2

 المال اي الامور المالیة  -3

  اولاً تحلیل الادارة :

 ھل لدي  العمیل الرغبة في سداد القرض -1

 ھل لدي العمیل القدرة علي سداد القروض  -2

 ویوجد عنصرین لانجاح اي مشروع مدر للدخل وھما(مدیرصاحب عمل جید ،فكرة جیدة ) -3
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  -اسباب الغروض المتعثرة :-6
  قة بالجھھ الممولة :اسباب لھا علا

 وجود سیاسات واضحة لدي الجھھ الممولة عدم   - أ

 الإئتمانیة الصحیحة لطلب التمویل قبل منحھ  الجھھ الممولة بعمل الدراسات عدم قیام  - ب

 عدم وجود متابعة سلیمة للقرض الذي تم منحة من خلال الزیارات الدوریة للمشروع   - ت

  -اسباب لھا علاقة بالمقترض :
لقروض الذین یقیمون بدراسة القرض بالشكل الكافي مماقد یؤدي الي إغفالھم لعدة تجھیز ضابط ا -1

 جوانب كان من المفترض اخزھا في الاعتبار قبل منح التمویل 

عدم توفر معلومات اداریة مناسبة یمكن من خلالھا ضابط القراض التعرف علي العملاء المحظور  -2

 ناسب لمنح الإئتمان )في اتخاز القرار المBL-Listالتعامل معھم (

التوسع الشدید في المناطق الجغرافیة التي یتم منح التمویل فیھاوعدم توفر الفروع اللازمة والكادر  -3

 المؤھل والمتابعة قد یؤدي زالك الي زیادت حالات التعثر.

  -كیفیة معالجة القروض المتعثرة : -7
 غبتة في السدادالجلوس مع المقترض للوقوف علي اسباب التعثر والتاكد من ر -1

اذا كان المقترض یرغب في السداد نقوم بمساعدتة في البحث عن مخرج لة لتسدید التزامة بعدة  -2

 طرق منھا:

 جدولة رصید القرض المتبقي   - أ

منح العمیل فرصة جدیده لإنعاش عملة ،وھذا یتطلب دراسة مفصلة للعمیل ،ودراسة جدوي لمنح   - ب

ر لتاكد من استغلالھ للقرض الجدید بشكل افضل لان ھذا تمویل جدید ،ومراقبة المقترض بشكل مستم

 القرار اذا لم یكن صحیحا سیؤدي الي ارتفاع حجم القرض المتعثر مع العمیل .

 اذا كان المقترض لایرغب في السداد نقوم باتخاز الاجراءت التالیة:  - ت

 الاصغر التنفیذ علي الضمانات المقدمة من المقترض فوراً لتحصیل حقوق مؤسسة التمویل -1

اذا كانت الضمانة المقدمة عبارة عن كفالة الاخرین بحیث یتم الضغط علیھم بكل السبل لتسدید  -2

 الرصید المتبقي 

في حالة عدم التجاوب من الكفلاء یتم اتخاز الاجراءت القانونیة اللازمة لتحصیل حقوق مؤسسة  -3

 التمویل من خلال رفع قضیة بالمبالغ المتبقیة ضده وضد الكفلاء .
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  وضع قطاع التمویل في السودان: تجربة -8
إن جانب العرض للتمویل الأصغر في السودان صغیر للغایة مقارنة بالطلب على ھذه الخدمات    

%. ربما یعود ھذا لكون أن صناعة التمویل الأصغر في العالم ما زال 3 – 1والمقدر بصورة تقریبیة 

مات مالیة مثل الإئتمان الأصغر، وإئتمان أكبر في مرحلة الطفولة. قطاع التمویل الاصغر یقدم خد

ومكرر، وإئتمان إستھلاكي وإدخار وودائع، وتحویلات نقدیة، وتأمین، ویتبنى مؤشرات قیاس أداء 

معترف بھا لا یوجد حقیقة في السودان. بالرغم من التمارین العدیدة في الأئتمان الأصغر والتي إنطلقت 

لمنتجین ومجموعات الدخل المحدود، بما في ذلك النساء، إلا انھ لا یوجد لتقدیم الإئتمان الأصغر لصغار ا

اتساق في المنھج بین المؤسسات والوكالات التي تقوم بھذه الجھود، بجانب غیاب استراتیجیة واضحة 

  للتمویل  الأصغر.

ي إنشاء ھنالك تركیز متنام على تخفیف حدة قد تتطور خلال السنوات القلیلة السابقة، كما ینعكس ف

صنادیق إجتماعیة عدیدة، ومؤسسات متخصصة كمصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ومؤسسة التنمیة 

  .الإجتماعیة، ھناك تحدیات مكبلة تواجھ قطاع التمویل الأصغر

  م)2009الولید (                                                                                                

  

  الضمانات المستخدمة في السودان:-9
وفقاً للتجربة السودانیة في مجال التمویل الأصغر، تشترط مصارف من العملاء تقدیم ضمانات كافیة     

مقابل التمویل للجوء الى الیھا عن فشل العمیل في السداد لأي سبب من الأسباب.وقد لا تتوفر لعملاء 

او عینیة او أي اصول اخرى ذات قیمة مادیة لتقدیمھ للبنك كما ھو التمویل الأصغر ضمانات مادیة 

معمول بھ بالنسبة لتمویل الفئات الاخرى التي لا یتم التصدیق بالتمویل لھا الا بعد استلام البنك للضمانات 

الكافیة والتي تفوق قیمتھا مبلغ التمویل والتي یتصرف فیھا البنك وفق ما یراه لاستعادة حقوقھ عند 

دوث تعثر، وأستخدمت التجربة الأولى للتمویل الأصغر خلال فترة التسعینات من القرن الماضي ح

الضمانات التقلیدیة مثل العقاري، الاصول، والضمانات الشخصیة. بعد تزاید الإھتمام بالتمویل الأصغر 

دمات التمویل م تم البحث في الضمانات التقلیدیة والبدیلة ودورھا في توسیع نطاق خ2006في العام 

  .الأصغر
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  تكلفة التمویل الأصغر:-10
تعتبر تكلفة التمویل الأصغر من اكثر العوامل المؤثرة على سلوك جانبي العرض والطلب (البنوك 

والمؤسسات، والعملاء). وبالتالي تعتبر من العوامل التي تؤدي لظھور فجوة بین العرض والطلب مما 

عملاء التمویل الأصغر. یرى البعض أن خدمات التمویل الأصغر  یترتب علیھ حرمان شریحة كبیرة من

مكلفة، وھذا لا یشجع العدید من البنوك العاملة في القطاع المصرفي للدخول في ھذا المجال وذلك نسبة 

لتعدد المعاملات والمتطلبات للتمویل الأصغر، ولذا فإن نجاح مؤسسات التمویل الأصغر مرتبطة 

وتغطیة كافة مصاریفھا المالیة والتشغیلیة والإداریة بالإضافة الى تكلفة التضخیم بتحقیقھا للإستدامة 

 .وخسائر القروض نتیجة التعثر

   - موجھات التمویل الأصغر للمصارف السودانیة: -11  
نجد الاستراتیجیة العامة للدولة الساعیة لتقلیل حدة الفقر والرؤیة الاستراتیجیة لتنمیة وترقیة التمویل    

م  التي الذمت المصارف 2007الاصغر بالسودان ،وتنفیذاً للسیاسة التمویلیة لبنك السودان المركزي 

%من محافظ التمویل كحد ادني لقطاع التمویل الاصغر ،فقد تقرر ان تعمل المصارف 12بتخصیص 

  للاتي: علي انشاء ادارات او وحدات للتمویل الاصغر برئاستھا وتقدیم خططھا سنویاً للتمویل وفقاً

  العمل عبر الادارات والفروع القائمة -أ

  العمل بشكل منفصل عبر الادارات والفروع القائمة -ب

  - إدارت وحدة التمویل الاصغر :

یمكن للمصارف إنشاء إدارات او وحدة مالیة للتمویل الاصغر تتبع للادارة العلیا بالمصرف حسب 

مناسبة ومدربة في مجال التمویل الاصغر لتكون سیاسة المصرف وتذویدھا بقوي عاملة لھا مھارات 

  مسؤلة عن الاتي :

 وضع الخطط والمیزانیات والبرامج الخاصة بالتمویل الاصغر بالتنسیق والتعاون مع الادارة العلیا  -1

التمویل الاصغرللاشراف ومتابعة عملیة التمویل الاصغر وبحث طرق تحسین التنسیق مع وحدة  -2

 لتمویل الاصغرالاداء وادرة المخاطر با

 وضع السیاسة المتعلقة بالتمویل الاصغر ،تطویر المنتجات وتقییم عملیات التمویل الاصغر  -3

 العمل علي حشد الموارد المطلوبة للتدریب والتمویل والاشراف  -4

 الإنتشار الجغرافي بالمناطق الحضریة والریفیة علي السوا -5

التمویل الاصغر عبر موظفیھا المدربین تنظیم برامج نوعیة في التسویق والترویج للمنتجات  -6

 والمحفزین لذالك العمل الذي یتطلبة التمویل الاصغر
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  قانون تنظیم مؤسسات التمویل الاصغر بالسودان:  - د
  التسجیل والتاسیس والترخیص:أ/

  المؤسسات التي تقبل الودائع:
  

 یجوز ان تكون مؤسسة التمویل الاصغر إتحادیة او ولائیة او محلیة  -1

تاسیس موسسة تمویل اصغر تقبل الودائع إلا اذا كانت الجھھ طالبة للترخیص شخصیة لایجوز   - أ

 اعتباریة منشاءة اومسجلة باعتبارھا 

 ھیئة عامة   - ب

 صة مسجلة بوجب قانون اشركة مساھمة عامة اوخ  - ت

 اي جھة إعتباریة یحددھا البنك   - ث

  م)2008(عصام اللیثي                                                                             

  -المؤسسات التي لاتقبل الودائع :ب/
لایجوز تاسیس مؤسسة تمویل اصغر لا تقبل ودائع الا اذا كانت الجھة طالبة التسجیل شخصیة إعتباریة 

  او مسجلة باعتبارھا :منشاءة 

 ھیئة عامة   - أ

 شركة مساھمة عامة اوخاصة مسجلة بموجب قانون   - ب

 ة مسجلة قانونیاًمنظمة غیر حكومی  - ت

 إتحاد إئتماني مسجل قانونیاً  - ث

 جمعیة تعاونیة مسجلة قانونیاً  - ج

  سیسات التمویل الاصغر ومتناھي الصغر:

تشجیع التمویل الاصغر للمساھمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وذالك بزیادة مساھمة  -1

تخفیف حدة الفقر وتحقیق مشروعات التمویل الاصغر في الدخل القومي ،وتوفیر فرص عمل و

 العدالة الاجتماعیة .

توفیر التمویل الاصغر لمشروعات الخریجین والشباب والمراءة مع العمل علي ارسا مبادي العدالة  -2

 وتوزیع الثروة بین المجموعات .

تیسیروصول خدماتالتمویل الاصغر الي الشرئح الضعیفة وغیر القادرة علي الوصول الي الخدمات  -3

 لرسمیة المالیة ا
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حفز ودعم إنشاء موسسات التمویل الاصغر بالولایات .العمل علي خلق بیئة مشجعة لتحفز  -4

المدخرات الصغیرة والارتقاء بمستوي الادخار والاستثمار من خلال تعبئة رؤؤس الاموال من 

 الافراد والجمعیات والھیئات غیر الحكومیة،واصدار استثناء من الضرائب یعفي مشروعات التمویل

 الاصغر من كل الضرائب .

  تشجیع مؤسسات التمویل الاصغر للوصول للنسبة المستھدفة عبر السیاساتالتالیة:

،والعمل علي اعتماد الثقة في العمیل توسیع قاعدة استخدام الوثیقة الشاملة لتامین التمویل الاصغر -1

  المبنیة علي جودة المشروع.

یع المصارف والمحافظ التمویلیة والمانحین لتقدیم تنظیم سوق التمویل الاصغر بالجملة بغرض تشج -2

التمویل بالجملة لمؤسسات التمویل الاصغر المرخص لھا بمزاولة العمل وخاصة المؤسسات 

 الولائیة.

تنویع مصادر التمویل الاصغر،واستمرار بنك السودان المركزي في منح التمویل بالجملة لھذه  -3

 المؤسسات عبر صیغة المضاربة المقیدة.

منح المشروعات الانتاجیة ذات المیزات التفضیلیة الاسبقیة الاولي للتمویل الاصغر وخاصة  -4

 .مشروعات الخریجین والمراءة والشباب وانشاء نوافذ بھذه الفئات بالمراكز والولایات 

ان التمویل الاصغر اصبح ضرورة لاغني عنھا خاصة بعد زیادة الاھتمام الحكومي بمشروعات 

مویل الاصغر والاعتماد علیھا كالیة من الیات تخفیف حدة الفقر الذي ضرب المجتمع وموضوعات الت

ومن ھنا اھتم بنك السودان المركزي بموضوع تمویل مؤسسات التمویل الاصغر وإنشاء وحدة التمویل 

م من اجل الاھتمام بصناعة التمویل الاصغر التي تساعد في رفع 2007الاصغر بالبنك المركزي 

یشة الافراد وإیجاد مصادر دخل اخري بالاضافة الي توفیر فرص عمل وتخفیف نسبة البطالة مستوي مع

  في المجتمع .

المؤسسات التي تعمل في مجال التمویل الاصغر بالإضافة الي إصدار اللوائح والقوانین التي تنظم عمل 

ا وتدریب الكادر فیھا من اجل والزام البنوك التجاریة بإنشاء وحدات تمویل اصغر تتبع الي الادارة العلی

المساعدة للانجاح عملیة التمویل الاصغر وخلق الاستقرار في المشروعات  حتي تصب في مصلحة 

ممثلة في رئسة الجمھوریة صاحب المشروع وبالتالي في الناتج القومي ،تجدر الاشارة الي ان الحكومة 

لي الرغم من ذالك ان تجربة السودان وضعت مشروعات التمویل الاصغر من ضمن دائرة الانتاج ،وع

في بدایاتھا الصحیحة اذا استمرت الدولة في فتح فرص التدریب للعاملین والمستفیدین من مشروعات 

  التمویل الاصغر.
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  :صغر مقارنة مع بعض الدول العربیة وضعیة السودان في التمویل الاج/
ام الرسمي علي مستوي كافة الاجھزة دخلت تجربة التمویل الاصغر السودان مؤخراً ،ورغم الاھتم

الحكومیة بھذه الصناعة الا ان الناتج دون الطموح في بلد یعد اغلب سكانة فقراء ،والسودان حتي وقت 

صغر في بلغت حصة التمویل الاقریب یصنف كاقل الدول العربیة في صناعة التمویل الاصغر،فقد 

%ولكن من ھذا المبلغ تم استقلال نسبة اقل الربع بینما في الدول العربیة فان حصة 12السودان حوالي 

  .%للدول غیر الخلیجیة13المنشأت الصغیرة والمتوسطة من إجمالي القروض المصرفیة 

في سنة  شھدة محفظة القروض نموجیداً في مختلف الدول العربیة ماعدا المغرب التي عرفت إنخفاضاً

م یرجع ذالك الي تدھور نوعیة المحفظة مما جعل مؤسسات التمویل الاصغر تراجع 2009م و2008

خطط نموھا واتخاز إجراءت قصد مواجھة القروض المتعثرة وقد انخفض حجم القروض في عام 

%بالرغم من ھذا الانخفاض الا ان المغرب 31%إنخفاضاً في الانتشار بنسبة 15بنسبة 2009و2007

  %من إجمالي العملاء .76%من إجمالي محفظة القروض في المنطقة و61مصر تمثلان نسبة و

إنتشاراً ووحجماً،باستثناء السودان والیمن وقد تتھیمن منھجیة الاقراض الفردي في الاسواق العربیة 

  حیث تغلب علي اسواقھا منھجیة الاقراض الجماعي .

ض الجماعي یقل كثیراً عنھ في حالة الاقراض الفردي نظراً لان متوسط حجم القرض في حالة الاقرا

،فان الاقراض الفردي یستحوز علي نسبة من إجمالي من محفظة القروض تفوق تفوق كثیراً نسبة 

الجماعي التضامني والاقراض الفردي ،نتیجة لتركیز مؤسسات التمویل الاصغر علي الاقراض الفردي 

ول التي نضجت اسواقھا ،سعیاً لتجاوز المقترضین مصحوب بالضمانات الشخصیة ،خاصة في الد

  والوصول للأسرالتي تعیش فوق خط الفقر مباشرةً ولا تتعامل مع البنوك .التقلیدین 

  )2013(فوزي بوسدرا                                                                                       

بھ مؤسسات التمویل الاصغر في الیمن والسودان ولكن بقیة الدول تركز الاقراض الجماعي نجده تتعامل 

علي الاقراض الفردي ،كما ان عملاء مؤسسات التمویل الاصغر بمنطقة الشرق الاوسط وشمال افریقیا 

  %65جلھم نساء بنسبة 

  )2011وسدرا وعبدالرحمن(فوزي ب                                                                            

بالمنطقة العربیة بالمحدودیة ،ومن اھم ھذه المنتجات المقدمة من مؤسسات تتسم صناعة التمویل الاصغر

،مع ضعف %من إجمالي الإئتمان المقدم90التمویل الاصغر قروض مشروعات صغیرة اكثر من 

ن الاصغروالتحویلات اللكترونیة الوصول الي الخدمات التي تشتد الحاجة الیھا مثل المدخرات والتامی

للاموال او الحوالات ،یرجع ھذا الي البیئة التنظیمیة والقانونیة التي تفید انواع الانشطة التي یمكن ان 

  تضطلع بھا المنظمات غیر الحكومیة والتي تمثل غالبیة المؤسسات .
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دمات القروض الاسكانیة كما وقد حدث بعض التقدم بعد قیام المؤسسات في بعض الدول العربیة بتقدیم خ

التي لھا عدة حدث في لبنان وفلسطین وفي مصروسوریا ، كما تقوم شركة الاغاخان للقروض الصغیرة 

  فروع في اسیا وفي سوریا ومصر بتقدیم خدمات التامین الاصغر.

ل وكنتیجة للطلب علي القروض الاسلامیة قامت بعض مؤسسات التمویل الاصغر بتقدیم خدمات التموی

الاصغر الاسلامي مثل المرابحة والمضاربة اذ كانت بنسبة ضئیلة جداً،ومن اھم ھذه المؤسسات مایقوم 

التنمیھ الفلسطیني والاغاثة الفلسطینیة بھ بنك الامل بالیمن وفي فلسطینن مثل فاتن وصندوق 

م خدمات تمویلیة واكاد،وریف فقط التي تقدم خدمات إسلامیة وفي السودان مؤسسات التمویل الاصغر تقد

  تقلیدیة مع البنوك الاسلامیة العاملة في السودان .

  الرؤیة الفكریة للتمویل الاصغر في السودان مع تنوع المنتجات:د/  
  غر افرزت كثیر من الرؤئ یمكن تلخیصھا في الاتي :إن التجربة السودانیة في التمویل الاص

الي اي مدي یعتبر التدریب في منافذ التمویل الاصغر والمستفیدین تؤدي الي تقلیل تكالیف التمویل -1

  الاصغر غیر المباشرة ممایساعد في رفع كفاءت المشروعات الصغیرة.

عمل في مجال التمویل الاصغر او تحدید مبلغ التمویل الاصغر مسیقاً من قبل المؤسسات التي ت -2

 المانحین للمشروعات الصغیرة ،ھل یؤثر علي كفاءة المشروعات الصغیرة 

عدم التقید والإلتزام بالقرض الاساسي الذي من اجلھ صرفت اموال التمویل یؤدي الي عدم المقدرة  -3

 في إستمرار المشروعات وبالتالي الي ضعف التنفیذ.

في نجاح المشروع وتحدید نسبة الفائدة وبالتالي وسیلة فاعلة  لمفصلة ا تعتبردراسة جدوي المشروع -4

 تساعد في استمراریة المشروع وتحدید كفائتھ .

یجب الاستمرار في تدریب العاملین والمستفیدین في مجال التمویل الاصغر حتي یذید من كفاءة  -5

 المشروعات .

المانحة حتي تتمكن المشروعات الوصول لابده الاستمرار في الاشراف والمتابعة من قبل الجھات  -6

 الي الاھداف المطلوبة .

ضعف التمویل الممنوح وعدم تدریب العاملین والمستفیدین من المشروعات الصغیرة یؤدي الي  -7

 ممایؤدي الي ضعف وفشل مشروعات التمویل الاصغر .زیادة التكالیف المباشرة وغیر المباشرة 

یق وتننظیم عمل المشروعات تعتبر كافیة وتساعد في تحقیق السیاسات والإجرات المتبعھ في تصد -8

 اھداف المشروع وبالتالي زیادة الكفاءة للمشروعات .

  )2010غانم (                                                                 
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  :Garmin Bankتجربة بنك الفقراء للتمویل الاصغره/
ي اویحاول التحدث عن التمویل الاصغر أن یقف عند تجربة بنك یجب علي كل شخص یسع

جرامین اوبنك الفقراء الذي اسس في بنقلادیش من اجل محاربة الفقر ومساعدة الفقراء في 

  الخروج من دائرة الفقر والدخول في دائرة الانتاج .

حیث كانت م 1974من الملاحظ ان البنك جاء نتیجة للمجاعة التي ضربت بنغلادیش في العام 

قاسیة علي المجتمع ،وكان بروفیسر(محمدیونس )استاز الاقتصاد یقوم بتدریس نظریات التنمیة 

في جامعة شیتاجونج إحدي الجامعات الكبیرة في بنقلادیش ،عندما فشلت كل محاولاتة في إقناع 

اء فقرالمصارف بإقراض الفقراء دون ضمانات فقام ببحث عملي لدراسة وضع إطار للإدراج 

الاریف ضمن شبكة مصرفیة قابلة للتطبیق ،حیث كان مقتنعأ بانھ إذا ماتوفرت موارد مالیة 

لسكان لایملكون الارض بشروط واجال مناسبة فإن ھؤلا الملایین من الناس سیحققون من 

مشاریعھم اكبر اعجوبة تنمویة في البلاد وكلمة جرامین تعني بالغة البنغالیة الریفیین او القروین 

م ،وقد حصل البنك علي إعانات مالیة 2006حصلت المؤسسة علي جائزة نوبل للسلام في عام ،

والحكومة البنغالیة وقد تكلم مع الامم المتحدة مؤسسة  فیما بعد من منظمات دولیة علي راسھا 

أثنین واربعین شخص في القریة ممن كانو تحت فخ الفقر ،لأنھم یعتمدون علي قرض التجاره 

،كل الذي یحتاجونھ من الضمان ھوثلاثین دولار فقط ،فاقراضھم ھذا المبلغ من مالھ الربویة 

  الخاص.

  - أھداف بنك الفقراء:و/
من الإجرات والوسائل التي تحقق یھدف بنك الفقراء علي القضاء علي الفقرمن خلال العدید 

وغیر الحكومیة الھدف المنشود للبنك .حیث یعتمد البنك علي الكثیر من المنظمات الحكومیة 

ومنظمات المجتمع المدني في المنح التمویلیة والتمویل عبر برامج یتم تطبیقھا في كثیر من 

الدول والمجتمعات من خلال وسائل واسلوب تنظیمي ومعاییر تستند علي العدید من الاھداف 

  ومنھا مایلي :

ظروف  تشجیع المقرضین علي اخز القروض باساس تعلیمي تنموي إجتماعي لتوفیر -1

 إجتماعیة مناسبة لكل اسرة.

ستفادة التامة من الفواد وتحدید سقف محدد لھا مھما طالت مدة السداد بمعني لایجوزلقیمة الإ -2

 الفائدة ان تتجاوز قیمة القرض.

الإشتغال وسط النساء كقوة تنمویة وفسح المجال لھن للإقراض بقصد إقامة المشاریع  -3

 الصغیرة المدرة للدخل.
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اء التنمیة للجمیع وتحدید اھداف تنمویة إستراتیجیة تنمویة في قطاع الصحة الاخذ بمبد -4

 والتعلیم والخدمات الإجتماعیة 

عضو 21علي تمویل المجموعات والتي تتكون فیھا كل مجموعة من  تقوم مصلحة الإقراض -5

 حیث یضمن كل عضو الأخر.

لك من خلا بذل مزید من إنشاء فریق العمل الذي یقوم بالاشراف علي المقترضین ویكون ذا -6

 الجھد.

  توفیر المدخرات التي تكون في بعض الاحیان إجباریة  -7

  -السمات العامة لبنك الفقراء:
  .مشروع إقتصادي ذو طبیعة إجتماعیة بنسبة مائة بالمئة 

  -المشروعات  الصغیرة :  د/

  مفھوم المشروع الصغیر:/1
، حیث ظھرت عدة محاولات لتعریف المشروع اختلف الكتاب والباحثون في تعریف المشروع الصغیر

الصغیر، استناداً إلى بعض الأسس والمعاییر، لذلك فإن تحدید مفھوم وتعریف المشروع الصغیر یختلف 

  باختلاف الزمان والمكان ومجال النشاط.

فمفھوم المشروع الصغیر یختلف بین الدول المتقدمة والنامیة، فالمشروع الصغیر بالنسبة للاقتصاد 

الأمریكي أو الیاباني والألماني یختلف عنھ بالنسبة للاقتصاد الأردني والمصري والسوداني  أو أیة دولة 

أخرى من الدول النامیة ومن ناحیة أخرى من حیث طبیعة نشاط المشروع إذا ما كان صناعي أو 

تي تعمل في زراعي أو تجاري أو حرفي، فالمشروعات التي تعمل في مجال الصناعة تختلف عن تلك ال

مجال الزراعة أو تلك التي تعمل في مجال تقدیم الخدمات وحتى في المجال الواحد تختلف المشروعات 

الصغیرة عن بعضھا البعض، فالمشروعات الصغیرة التي تعمل في مجال صناعة السیارات تختلف عن 

  المشروعات الصغیرة التي تعمل في مجال صناعة الملابس.

محاولات لتعریف المشروع الصغیر من خلال بعض المعاییر التي یعتمد علیھا  من أجل ذلك ظھرت عدة

  في تحدید المشروع الصغیر ومنھا:

 تحدید عدد العاملین في المشروع. .1

 تحدید حجم مبیعات المشروع. .2

 تحدید قیمة الموجودات (حجم رأس المال المستثمر). .3

المنشأة إلا أن ھذه المعاییر لم تحقق تحدید حصة المنشأة في السوق وحجم الأرباح التي تحققھا  .4

 الھدف المنشود إلى حد ما وذلك بحكم الخصائص المتعددة للمشاریع الصغیرة.
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فقد تكون المنشأة صغیرة قیاساً بمنافسیھا من حیث عدد العاملین في المشروع إلا أنھا قد تكون كبیرة من 

قیمة موجودات المنشأة كبیرة مقارنة  حیث حجم مبیعاتھا وقیمة موجوداتھا والعكس صحیح، وقد تكون

  بحجمھا وعدد الأفراد فیھا والعكس صحیح.

وقد تكون المؤسسة كبیرة من حیث حجم مبیعاتھا ولكنھا صغیرة من حیث عدد الأفراد العاملین فیھا، أو 

  قد تكون صغیرة من حیث قیمة موجوداتھا رغم امتلاكھا لعدد كبیر من القوى العاملة.

لأسباب فإننا لا نستطیع وصفھا كمعاییر للحكم فیما إذا كان المشروع صغیراً أو كبیراً بحكم ونظراً لھذه ا

  تفاوت تلك المعاییر بین مشروع وآخر.

وفي كافة دول العالم تقوم جھات مختلفة بوضع معاییر أو أسس من خلالھا یتم تحدید ماھیة المشروع 

  الصغیر وھذه المعاییر تختلف من دولة إلى أخرى.

ومن ھنا یحدث الاختلاف في تحدید المشاریع الصغیرة وھو اختلاف ناتج عن اختلاف الأوضاع 

  الاقتصادیة والدیموغرافیة والاجتماعیة.

وبناءً على ھذه المعاییر یتم التعامل مع المشروعات خاصة عند تقدیم بعض التسھیلات والمزایا الخاصة 

لفدرالي الأمریكي تعریف المشروع الصغیر على النحو بالمشاریع الصغیرة، وقد تبنى بنك الاحتیاط ا

  التالي:

 - تعریف البنك الاحتیاطي الفدرالي الامریكي: -2

كل تنظیم مستقل في الملكیة والادارة ویستحوز علي نصیب محدود من السوق والذي لایزید فیة عدد 

سنویة لا تزید عن ملیون دولاروارباحة ال9عامل وراس المال لایزید عن 200العاملین فیة عن 

  ملیون دولار سنویاً 4,5الف دولار والقیمة المضافة لاتزید عن 450

  )2010(حامد                                                                                          

  -تعریف الاتحاد الاروبي : -3
  عامل 100عددالعاملین فیة عن كل منشاءة عاملة اوتنظیم یمارس نشاط اقتصادي ویقل 

  -تعریف بنك السودان المركزي : -4
  جنیھ) 10,000(كل مشروع نشط یبلغ تمویلة 

    - تعریف اتحاد الصناعات في السودان : -د

عامل )ولعل المتفق علیة بنسبة كبیرة  10(كل مشروع ملخص لة ویقل عدد العاملین فیة عن 

ونا معا المعیار الاسسي مع الاخز في الاعتبار المعاییر والاخز بمعیاري العمالة وراس المال لیك

الاخري حسب النشاط وطبیعة المشروع ویمكن تعریف المشروعات الصغیرة : بانھا التنظیات التي 



31 
 

تقوم بالانتاج علي نطاق صغیروتستخدم رؤس اموال صغیرة وتوظیف عدد محدود من الایدي 

  المرتبطة بالبیئة .عمال )وتتبع اسالیب الانتاج 10—5العاملة (

  ثانیاً/ خصائص المشاریع الصغیرة وممیزاتھا:
 الاعتماد على العنصر البشري والطابع الشخصي للخدمات المقدمة للعمیل. .1

 تلعب دوراً مھماً في عملیة التنمیة الاقتصادیة. .2

 قوة العلاقة بالمجتمع. .3

 تحتاج إلى موارد مالیة وبشریة. .4

 مرونة الإدارة. .5

 جیات فعالة.امتلاكھا استراتی .6

 استمرار بحثھا عن الریادة والتمیز.. .7

 دراسة حاجات المستھلك ورغباتھ بشكل مستمر. .8

 المعرفة التفصیلیة بالعملاء والسوق. .9

 .البدایات الصغیرة.10

  الآثار الاجتماعیة. .11

  . الاعتماد على العنصر البشري والطابع الشخصي للخدمات المقدمة للعمیل:1
البشري باعتباره البنیة الجوھریة للمشروع، وترتبط القوى البشریة  یحتوي المشروع على العنصر

بعلاقات تنظیمیة محددة، وتسعى إلى تحقیق أھداف المشروع وأھدافھم الذاتیة، والطموح للترقیة 

والاستقرار وبیئة عمل آمنة كما یتمیز المشروع الصغیر بقلة عدد العاملین فیھ ومحلیة النشاط فیھ، 

علاقات حمیمة وألفة ومودة بین صاحب المشروع والعملاء، كما یتم تجاھل الألقاب ویؤدي ذلك إلى 

الرسمیة ورفع التكلفة، وبالتالي یتم تقدیم الخدمة والسلعة في جو تسوده الصداقة، إضافة إلى متانة 

  علاقات الصداقة بین العاملین في المشروع.

  . تلعب دوراً مھماً في عملیة التنمیة الاقتصادیة:2
تستمد مشروعیة إقامتھا من إمكانیة قیامھا بدور محدد في عملیات التنمیة الاقتصادیة، كما أن لھا 

مسئولیة أخلاقیة واجتماعیة واضحة، أي أن المشاریع الصغیرة تساھم بنسبة عالیة وبشكل كبیر في 

ي الناتج المحلي في الناتج المحلي الإجمالي، كما أن ھذه النسبة تفوق نسبة مساھمة المشاریع الكبیرة ف

  الدول المتقدمة والدول النامیة على حد سواء.

فالمشاریع الصغیرة تدفع مستوى التوظیف لعنصر العمل مما یخلق دخولاً جدیدة والتي بدورھا تخلق 

  طلباً جدیداً فعالاً یؤدي إلى زیادة الطلب على السلع الاستھلاكیة والاستثماریة.
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زیادة الادخار وبالتالي زیادة الاستثمار في المشاریع صغیرة الحجم أو  كما أن زیادة الدخول تؤدي إلى

  توجھ جزء كبیر منھا إلى البنوك والمؤسسات المالیة للادخار والاستثمار.

  . قوة العلاقة بالمجتمع:3
ترتبط المشاریع الصغیرة بعلاقات قویة بالمجتمع المحلي المحیط بھا، حیث یساھم أصحاب المشاریع 

بوصفھم جزء من المجتمع في التعرف على كافة أحوال المجتمع، ویشاركونھم في أفراحھم  الصغیرة

وأتراحھم، وتساھم ھذه العلاقات في ترویج منتجات ھذه المشاریع بشكل سریع وحتى دون الحاجة أحیاناً 

  إلى سیاسات ترویجیة.

  . تحتاج إلى موارد مالیة وبشریة:4
ن الأنشطة الاقتصادیة إلى الموارد المالیة المادیة والموارد البشریة، تحتاج المشاریع الصغیرة كغیرھا م

  وتسعى إلى الحصول على ھذا التمویل بأقل التكالیف.

  . مرونة الإدارة:5
لا توجد لوائح جامدة أو قوانین تحكم عملیة اتخاذ القرار حیث یقوم صاحبا لمشروع بناءً على خبرتھ 

قرار المناسب وبالتالي فإن المشروع الصغیر أكثر قدرة على تقبل التغیر السابقة بتقدیر الموقف واتخاذ ال

وتبنى سیاسات جدیدة في حیث أن اتخاذ القرار في المشاریع الكبیرة یتطلب وقتاً وجھداً كبیر بین ذلك أن 

وجود الطابع غیر الرسمي في التعامل بین العاملین وصاحب العمل وبساطة الھیكل التنظیمي ومركزیة 

  خاذ القرار یساھم إلى كبیر في سرعة اتخاذه.ات

  . امتلاكھا استراتیجیات فعالة:6
یدار المشروع بالاعتماد على استراتیجیات وسیاسات وبرامج وقواعد عملیة بوصفھا وسائل فعالة لإنجاز 

  أھدافھا وتحقیق غایاتھا، حیث تمتلك المشاریع الصغیرة المقدرة على المنافسة ومحاربة الاحتكار.

  . استمرار بحثھا عن الریادة والتمیز:7
تسعى المشاریع الصغیرة إلى تطویر أدائھا وعملیاتھا لدعم مركزھا التنافسي في البیئة التي تعمل فیھا، 

فالمشاریع الصغیرة ھي المصدر الأساسي للأفكار الجدیدة والاختراعات والإبداعات، كما أن حافز الربح 

غیرة إلى ابتكار أفكار جیدة تؤثر على أرابحھم ویجدون بذلك حوافز یدفع العاملین في المشاریع الص

  تدفعھم بشكل مباشر للعمل.

وأصحاب المشاریع الصغیرة دائماً یغامرون بفكرة جدیدة لأنھم في أحیان كثیرة لا یملكون الطلب على 

  سلعة أو خدمة مثبتة الطلب.

لب المستمر ، كما لا تقدم الشركات الكبیرة أي ذلك أن الشركات الكبیرة تركز على إنتاج السلع ذات الط

  دعم لفكرة جدیدة إلا إذا ثبت جدوى نشاطھم وتطویرھم لسوق أكیدة للسلعة الجدیدة.
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  . دراسة حاجات المستھلك ورغباتھ بشكل مستمر:8
ة تتمیز المشاریع الصغیرة باھتمامھا بدراسة وتحلیل حاجات المستھلك ورغباتھ والعمل الجاد على سرع

الاستجابة لإشباع ھذه الحاجات وتلبیة تلك الرغبات واعتماد الأسلحة التنافسیة فیما یتعلق بالجودة 

  والتكلفة والسرعة في تقدیم خدماتھا لضمان ولاء المستھلك لھا.

  . المعرفة التفصیلیة بالسوق والعملاء:9
صیة بالسوق والعملاء دوراً ولا شك أن سوق المشروعات الصغیرة محدود نسبیاً، وتلعب المعرفة الشخ

مھماً في نجاح المشروع، حیث یتم التعرف على احتیاجات العملاء وتحلیل ھذه الاحتیاجات ودراسة 

تطورھا في المستقبل، لذلك لا یفاجأ صاحب المشروع بالتغیر في الرغبات والاحتیاجات للعملاء في 

عملاء ورغباتھم من خلال دراسات أبحاث حیث أن المشاریع الكبیرة تحتاج إلى التعرف على حاجات ال

السوق، إلا أن السوق في تغیر مستمر مما یؤدي إلى زیادة التكالیف على المشاریع الصغیرة إذا ما 

استمرت ھذه البحوث، وھذا یعني قیام ھذه الشركات الكبیرة بھذه الدراسات على فترات متباعدة، لذلك 

بشكل كبیر من حیث القدرة على المتابعة للتطورات  نجد أن المشروع الصغیر یكون في وضع أفضل

  التي تحدث على رغبات واحتیاجات العملاء.

  . البدایات الصغیرة:10
  كثیر من الشركات الكبرى في الوقت الحاضر كانت مشروعات صغیرة بل وصغیرة جداً ومثال ذلك:

نع أول سیارة في ھذه شركة "فورد" التي كان صاحبھا میكانیكیاً صغیراً ورشة للحدادة وقد ص  . أ

 الورشة.

" ویجلمان" مؤسس شركة الأطلس والباسفیك للشاي حیث كان یبیع الشاي إلى جانب وظیفتھ في   . ب

 محل مصنوع من جلد الحیوانات.

  ج. "دونالد دوغلاس" بدأ في عمل الطائرات في غرفة استأجرھا خلف دكان حلاق بألف دولار.

  ت فراغھ وھو یعمل وكیل محطتھ في بلدة صغیرة.د. "سیرز" حیث كان یبیع الساعات في وق

  . الآثار الاجتماعیة:11
تساھم المشاریع الكبیرة إلى حد كبیر في الحد من البطالة والفقر ورفع مستوى المعیشة، وحل كثیر من 

المشكلات التي تواجھ المجتمع أو الأفراد في المناطق النائیة والریفیة من خلال توفیر الاحتیاجات 

ریة لھم، إضافة إلى زیادة الإدراك والإحساس بأھمیة التكافل والتضامن الاجتماعي بغض النظر الضرو

  عن الدین أو اللون والجنس.
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  . مالك المنشأة ھو مدیرھا:12
مالك المنشأة ھو مدیرھا حیث یتولى العملیات الإداریة والفنیة وھذه صفھ ھذه المشروعات الغالبة كونھا 

  ذات طابع أسري.

  انخفاض حجم رأس المال: .13
انخفاض الحجم المطلق لرأس المال لإنشاء المشاریع الصغیرة وذلك لأن مدخرات ھؤلاء المستثمرین 

  مدینة.

  . الاعتماد على الموارد المحلیة:14
  تعتمد ھذه المشاریع على الموارد المحلیة مما یعني خفض التكلفة الإجمالیة.

  . ھي صناعات مكملة:15
  شاریع غالباً على صناعات مكملة للصناعات الكبیرة وكذلك مغذیة لھا.تقوم ھذه الم

  . الافتقار إلى ھیكل إداري:16
تدار ھذه المنشآت من قبل شخص واحد ھو المسئول الإداري والمالي والفني لذلك لیست بحاجة إلى أي 

  ھیكل إداري.

  . تخلق فرص عمل قلیلة مقارنة مع المشاریع الكبیرة والمتوسطة.17

  . انخفاض حجم الإنتاج.18

. قصر الوقت اللازم لإعداد دراسات تأسیسھا وكذلك دراسات الجدوى وقصر الوقت اللازم لإنشائھا 19

  وإعداد خططھا إلى جانب قصر الفترة اللازمة لتشغیلھا وبدء تجربتھا.

  . سرعة الحصول على المردود من العملیات.20

  لإنتاج اللازمة لھا.. بساطة المعدات والآلات ومستلزمات ا21

. محدودیة الحاجة إلى التدریبي والتأھیل فھي لا تكون بحاجة غالبیة إلى مھارات معینة في مراكز 22

  متخصصة.

  م)2001(ماجدة 

  ثالثاً/ أنواع مشروعات الأعمال: 

  . حسب الحجم:1
د یكون رأس المال تنقسم مشروعات الأعمال الصغیرة إلى ثلاثة أنواع الكبیرة والمتوسطة والصغیرة، وق

  أو المبیعات أو عدد العاملین أو عدد الفروع ھي الأساس لتحدید الحجم.
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  . حسب نوع النشاط:2
تنقسم مشروعات الأعمال الصغیرة وفقاً لطبیعة النشاط الذي تمارسھ، فھناك المشاریع الصناعیة 

  والمصرفیة والتجاریة والمالیة، وقطاعات البناء والتشیید والخدمات.

  

  حسب نوع الملكیة: .3
تنقسم مشروعات الأعمال الصغیرة وفقاً لنوع الملكیة، فمنھا شركات القطاع العام "المساھمة العامة" 

ومنھا المشاریع المشتركة بین الدولة والقطاع الخاص ومنھا المشاریع ذات الملكیة الخاصة وأسھم ھذه 

حددین "عائلة محددة" ومنھا مشاریع الأعمال الشركات لا تتداول بین عامة الجمھور وإنما إلى أفراد م

  الدولیة التي تشارك فیھا أكثر من دولة.

  رابعاً/ أسباب فشل المشروعات الصغیرة:

  . الافتقار للتخطیط الاستراتیجي:1
عدم وجود استراتیجیة واضحة یستھدي بھا في اتخاذ القرارات وذلك لاعتقاد أصحاب المشاریع بعدم 

دل ذلك الأھداف قصیرة الأجل والرغبة في تحقیق الربح السریع مما قد یؤدي ضروریتھا، وقد تحل ب

  إلى فشل المشروع في البقاء والاستمرار.

لكن وجود التخطیط الاستراتیجي یعني تمكین صاحبا لمشروع من تقدیر إمكانیات عملھ، ومعرفة ما 

المستھلك المستھدف، وكیفیة الذي یرغب بھ المستھلك وما الذي یتمكن المستھلك من شرائھ، من ھم 

  جذب المستھلكین والمحافظة علیھم.

  . نقص الخبرة وعدم معرفة السوق:2
یجب أن تتوفر الخبرة الكافیة لدى صحاب المشروع الصغیر، إذا لھا یمكن البدء في مجال تجارة 

الحد  الملابس بالتجزئة دون أن یكون ھناك خبرة لدى الشخص في ھذا المجال لأن ھذه الخبرة ھي

  الفاصل بین النجاح والفشل في المشروع.

ولا یمكن البدء في مجال حرفة العملة أو تجارة الذھب دون أن یكون الشخص قد عمل لدى الآخرین في 

ھذا المجال واكتسب الخبرة المناسبة، لأن عدم معرفة السوق وبشكل خاص حاجات ورغبات العملاء 

  م یعني الفشل.قھوأذوا
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  دارة:. عدم كفاءة الإ3
عدم توفر كفاء الإدارة بعدم توفر الخبرة الكافیة على اتخاذ القرار یؤدي إلى فشل المشروع حیث تؤدي 

عدم الخبرة إلى عدم القدرة على العمل بنجاح كما أن ھذا الضعف في جانب التوجیھ أو التحفیز للعاملین 

  تفاظ بھا أو إنتاجیتھا وعطائھا للمشروع.قد یؤدي إلى مشاكل تتعلق بالموارد البشریة في اجتذابھا أو الاح

  . الرغبة في السیطرة لدى المالك:4
وتؤدي الرغبة العالیة في السیطرة لدى المالك إلى تركز القرارات في شخص واحد في ظل الحاجة إلى 

تنوع القرارات بسبب اعتماد المالك على خبراتھ المتنوعة ومحدودیة مھارتھ، وفي ظل محدودیة الموارد 

  الإمكانات للمشروع الصغیر فقد یؤدي قرار خاطئ إلى فشل المشروع.و

كما أن ضیق الوقت لدى المالك وانشغالھ الدائم في القیام بأعمال كثیرة قد یؤدي إلى إھمال جوانب أخرى 

بسبب عدم توافر الوقت الكافي لكل مھمة إضافة إلى ضعف المتابعة والقصور في المعلومات وفي 

  یة.الوسائل الرقاب

  . النمو غیر المسیطر:5
إن النمو في أي مشروع یجب أن یكون مخططاً ومسیطراً علیھ، فالتوسع في العمل عن طریق الأرباح 

المحتجزة أو زیادة رأسمال المشروع من قبل المالك یختلف عن التوسع عن طریق الاقتراض وتولید 

  التزامات جدیدة وكبیرة على المشروع.

  لمشروع:. عدم ملائمة موقع ا6
إن اختیار الموقع بدراسة جیدة ویبحث وبتخطیط مھم لنجاح المشروع، وبالذات في مشاریع التجزئة التي 

تعتمد على المبیعات والتي تتأثر بشدة باختیار الموقع، كما أن اختیار الموقع یجب أن یأخذ بعین الاعتبار 

  المبلغ المخصص للإیجار.

  . نقص السیطرة على المخزون:7
ون مھم لتلبیة حاجات العملاء ویجب أن یزید عن حد معین حتى لا تضیع فرصة استثمار ھذه المخز

المبالغ في مجالات عمل أخرى، ویجب أن لا یحدث نقص في المخزون حتى لا یتم التقصیر في خدمة 

  العملاء واحتمالیة تحولھم إلى أماكن أخرى.

  . عدم القدرة على التحول:8
اجات جدیدة في العملیة الإنتاجیة والتسویقیة وأحیاناً في طبیعة المنتجات مع تطور المشروع ننشأ ح

وتنوعھا، ومن یتطلب ذلك تطویراً في القدرات الموجودة أو جذب قدرات جدیدة وھذا ما لا یوافق علیھ 

  .صاحبالمشروع مما یؤدي إلى فشلھ
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  خامساً/ دور المشاریع الصغیرة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة:
% 50أكثر من  U.S.Aالمشاریع الصغیرة المحرك الأھم لنمو الاقتصاد المحلي حیث یوفر في  تعتبر

  % من الناتج القومي الإجمالي للسلع والخدمات.40من مجموع الاستخدام الخاص، وأكثر من 

% 58% من إجمالي عدد المشروعات الأمریكیة وتساھم في خلق 97وتشكل المشروعات الصغیرة 

  عمل المتاحة في أمریكا.إجمالي فرص ال

  % من فرص العمل.33في كندا تساھم المشاریع الصغیرة في توفیر 

  % من فرص العمل.55.7في الیابان تساھم المشاریع الصغیرة في توفیر 

  % من فرص العمل.85.5في غانا تساھم المشاریع الصغیرة في توفیر 

  العمل.% من فرص 78في الھند تساھم المشاریع الصغیرة في توفیر 

  % من فرص العمل.88في أندونیسیا تساھم المشاریع الصغیرة في توفیر 

  % من فرص العمل.74في نیجیریا تساھم المشاریع الصغیرة في توفیر 

  % من فرص العمل.74في الفلبین تساھم المشاریع الصغیرة في توفیر 

  % من فرص العمل.63في تنزانیا تساھم المشروعات الصغیرة في توفیر 

  % من فرص العمل.35كوریا تساھم المشروعات الصغیرة في توفیر  في

ھذا یعني أن المشاریع الصغیرة مھمة للدول المتقدمة وللدول النامیة على حد سواء ومن ثم تلعب دوراً 

كبیراً في معالجة البطالة التي لھا اجتماعیة سلبیة في معظم دول العالم، وفي المقابل فإن المشاریع 

  یمكن لھا أن تعمل بالشكل الكامل إذا تم استبعاد دور المشاریع الصغیرة. الكبیرة لا

ونجاح المشاریع الصغیرة ھي سبب رئیس لنجاح المشاریع الكبیرة، حیث أنھا تزود المشاریع الكبیرة 

  بغالبیة مستلزمات الإنتاج.

ر إذا لم یوجد ھناك والقاعدة تقول: "إن المشروعات الكبیرة لا تنمو ولا تحقیق أي نجاح ولا تزدھ

  مشاریع صغیرة توفر لھا احتیاجاتھا من المواد والخدمات وتشتري منتجاتھا".

  وتبرز أھمیة المشاریع الصغیرة في الاقتصاد من الناحیة الوظیفیة نظراً لما یلي:
  ( أ ) ترابط الأعمال التجاریة:

في الفقرة السابقة)، لأن الاقتصاد  ھناك علاقة تكاملیة بین المشاریع الصغیرة والكبیرة (ما تم ذكره

الواسع یتطلب عدد كبیر من صغار تجار الجملة والتجزئة والموزعین العاملین كوسطاء بین المنتج 

  والمستھلك.

  قیام شركات صغیرة بصیانة صناعة السیارات من شركة جنرال موتورز وشركة فورد. مثال:
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  (ب ) المحافظة على استمراریة المنافسة:
لمشاریع الصغیرة مع بعضھا البعض یعني محاربة الاحتكار والمحافظة على الاقتصاد الحر في تنافس ا

ظل المنافسة الحرة، لذلك وجد أن ھناك عدة ھیئات ومؤسسات وأسالیب دعم المشاریع الصغیرة مثل 

  یرة.وكذلك إنشاء لجنة البیت الأبیض للمشاریع الصغ U.S.Aإنشاء ھیئة إدارة المشاریع الصغیرة في 

  (ج ) التجدید:
إن عملیة التحسین والتجوید مھمة جداً والأفراد في المشاریع الصغیرة ھم المصدر الأساسي للأفكار 

الجدیدة حیث أن المشروعات التي تدار من قبل أصحابھا أكثر قابلیة للتجدید والتحدیث بحكم الدافعیة 

  لتحقیق الربح.

  

  ( د ) رواج الامتیازات:
لمشاریع الصغیرة قائمة على أساس أخذ حق الامتیاز من شركات كبیرة مثل مطاعم ھناك عدید من ا

  والتي تعمل بموجب امتیازات من المشروعات الكبیرة Macdonald's"ماكدونالدز" 

  

  -الفـــــــــــقر:
.یمثل الفقر ظاھرة اقتصادیة واجتماعیة ملازمة للعدید من الاقتصادیات والمجتمعات، التي لم تستطع 

التخلص منھا على الرغم من قدمھا والتطورات الكبیرة التي عرفتھا الإنسانیة في شتى مناحي الحیاة، 

وتعیش الغالبیة العظمى من فقراء العالم في مناطق ریفیة، إذ بین التقریر الذي أصدره الصندوق الدولي 

، وستظل أغلبیة فقراء العالم أنھ ما زال الفقر مشكلة ریفیة بالدرجة الأولى 2011للتنمیة الزراعیة عام 

في المائة من الفقراء الذین یعیشون  70تعیش في المناطق الریفیة على امتداد عقود كثیرة قادمة، وأن 

كما . دولار أمریكي یومیاً، أي ما یقرب من ملیار نسمة، یعیشون في المناطق الریفیة 1.25على أقل من 

بعة فقراء في البلدان النامیة یعیشون في مناطق ریفیة. تشیر إحصائیات أخرى إلى أن ثلاثة من كل أر

IFAD 2001).(  

في المناطق الریفیة لاسیما في الدول الإسلامیة العدید من   ویواجھ الفقراء والشركات الصغیرة    

الحواجز المعیقة للقدرة على الحصول على الخدمات المالیة، ومنھا: البعد عن الخدمات المالیة، وعدم 

على تقدیم وثائق رسمیة عند اللزوم، والتكلفة الباھظة جداَوالافتقار إلى الضمانات المصرفیة  القدرة

الخ، وقد نتج عن ذلك  افتقار المشاریع الریفیة لإمكانات الحصول على الخدمات المالیة .التقلیدیة..

المستدامة القائمة على الرسمیة، والندرة في المعطیات المالیة الملائمة والمؤسسات التمویلیة السلیمة و

ویتفاقم ھذا الوضع على وجھ الخصوص بسبب اشتداد  ،أسس الشریعة الإسلامیة لتقدیم ھذه الخدمات
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وتعدد المخاطر في المشاریع الریفیة لاسیما الزراعة دون وجود آلیات ملائمة لإدارة ھذه المخاطر 

 . والحد منھا

ریف الواسع والمتنوع یمكن للتمویل الأصغر في وفي ظل ھذه الظروف وفي ظل ما یتمیز بھ عالم ال

ظل أطر المالیة الإسلامیة توفیر الفرص الجدیدة لملایین الفقراء في المناطق الریفیة للخلاص من 

براثن الفقر، من خلال اعتماد السیاسات الصحیحة المراعیة للكفاءة الاقتصادیة ومقتضیات الشریعة 

إذ أن  رات المساندة على الصعید المحلي والوطني والعالمي،الإسلامیة السمحة، وتشجیع الاستثما

أھمیة التمویل الأصغر في التخفیف من حدة الفقر في المناطق الریفیة وفي تحقیق الأھداف الإنمائیة 

للألفیة تعني ضرورة بقائھ أولویةً عالیة بالنسبة للحكومات والجھات المانحة خاصة في الدول 

للأسر الریفیة أیضاً، ففي البلدان التي عملت فیھا مؤسسات الائتمانات  الإسلامیة، وكذا بالنسبة

الصغیرة وائتمانات التجزئة منذ مدة طویلة، استطاعت أن تحقق اندماجاً كبیراَ لھذا القطاع واتجاھاً 

ملحوظاً نحو تقدیم خدمات أكثر تكاملاً، حیث تستبدل منتجات القرض الواحد وخدمات المصارف 

ئتمان فقط بخیارات المدخرات والارتباط بشركات متخصصة للتمویل والتأجیر الزراعیة للا

ورأسمال المضاربة ... الخ، إضافةً إلى منظمات كفؤة ومناسبة كالمنظمات غیر الحكومیة وجماعات 

  العون الذاتي كي تیسّر توسعھا في المناطق الریفیة

  -مفھوم الفقر: –اولا  -1
ة واضحة لمفھوم الفقر مناقشات عدیدة ووجھات نظر مختلفة تتفاوت بین لقد أثارت مسالة روی     

اقتصادي التنمیة وعلماء الاجتماع والنفس كونھا تمثل ظاھرة یكتنفھا العدید من التعقیدات وھى ظاھرة 

  .ذات ابعاد متعددة اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة وبیئیة وتاریخیة 

  - : مفھوم الفقر عند العرب قبل التنزیل -2
الفقیر ھو مكسور الفقار  الذى نزعت فقرة من ظھره وانقطع صلبھ ویقال فقرة الفاقرة أي كسرة      

فقار ظھرة وكذلك الفقر ھو حفیر یحفر حول الفسیلة اذا غرست وفقیر النخلة حفیر تحفر للفسیلة اذا 

قرا فھو مفقور وفقبر اذا حولت لتغرس داخلھا والفقر كذلك ھو حز انف البعیر وفقر انف البعیر یفقره ف

  )19 80حزه بحریرة ثم لوى علیھا جریرا لیزلل الصعاب بذلك ویوضھ (ابن منظور

  -مفھوم الفقر في اللغة : -3

  الفقر لغة یعنى المحتاج     
أي المحتاجون  15وقال تعالى : (یا أیھا الناس أنتم الفقراء الي االله واالله ھو الغني الحمید ) فاطر الایة 

ویقال أفقر االله فلانا أي جعلھ فقیرأ .اي صار فقیرأ وافتقر الي الامر أي احتاج الیھ كما جاء في قولھ الیھ 

. والفقر  24تعالى :(فسقى لھما ثم تولى الي الظل فقال رب اني لما انزلت الي من خیر فقیر ) القصص 
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) .وفقر الدم 2009(عبد السمیع یعنى العوز والحاجة ، والفقیر من لا یملك الا اقل القوت وجمعة فقراء 

  نقص بھ واضراب في تكوینة ویصحبة شعوب وتتابع في النفس وخفقان في القلب 

  -المفھوم الاصطلاحي للفقر :  -4
للفقر عدة معاني منفصلة بعضھا عن بعض وھو یعرف وفقأ واتساق المفاھیم الاجتماعیة التى تسود      

  المجتمع. 

انعدام او انخفاض الدخل الفردى والقومي ، مقارنة بالدول التقدمة (عبد  الفقر ھو العوز والحاجة او

  م) 2007الحمید ، 

  -المفھوم التقلیدي للفقر: -5
تقدم بنیامین رونترى في نھایة القرن التاسع عشر بمحاولة لتعریف الفقر، اذ توصل الي ان الفقر     

ول عتى الحد الادنى لضروریات الجیاة من اجل البقاء یتمثل بكمیة المبالغ النقدیة المقبولة اجتماعیأ للحص

  م) .    2008واستمرار الكفاءة البدنیة (توفیق ، فتحي ، 

  -المفھوم الحدیث للفقر : -6
دولة ظھر منھا مفھومان للفقر  43م تقدم البنك الدولي بدراسة مسحیة اجریت عى 1998في عام      

نقص المشاركة في اتخاذ القرار ، سواء  - التاثیر ، والثاني :معبر عنھ بشعور الضعف وسھولة  -الاول :

ان كان ھذا النقص في اداء الاصوات ام في الحقوق السیاسیة ، والذي یوصف عادة بانھ شعور بالضعف 

  ، ووصفھ البعض بانھ المیزة الجوھریة للفقر (المرجع السابق) 

  -المفھوم الاجرائي للفقر : -7
مجتمع ما والتى یحصل فیھا الفرد على دخل او ثروة قلیلة . بحیث لا یمكن للفرد ھو حالة نسبیة في      

  .من تحیق مستوى الیعیش الانسانى الكریم 

  -أنواع الفقر : -8
انتھت العقود الاخیرة باتساع مساحة الفقر وزیادة عمقھ حتى تحول الي فقر مطلق واخر نسبي ھذه     

حوث العلمیة التى اصبحت مؤشر اھتمام عالمي منذ اواخر الثمانینیات حقیقة مؤكدة اثنتتھا الدراسات والب

  ولا یزال ھذا الاھتمام مستمر الي الیوم 

  -الفقر المطلق :-
یظھر الفقر المطلق اذا كان ھذا النقص في الثروة المادیة او الدخل یؤدي الي عدم القدرة علي اشباع     

  م).  2013مة یمسكن ) بصورة كلیة (عجالحاجات البیولوجیة (المأكل ، الملبس ، ال
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   - الفقر النسبي :-
ھو عدم الكفایة او قصور القدرة في الحصول على الخدمات الاجتماعیة الاساسیة ، واھمھا خدمات     

میاة الشرب المأمونة والرعایة الصحیة والتعلیم وصنف ذلك الي ضعف او عدم المشاركة في الحیاة 

بعھ اجتماعي ثقافي . ویؤكد ذلك (عجیمة) ویقول یظھر الفقر النسبي او الاجتماعیة والسیاسیة وطا

الانساني اذا كان ھذا النقص في الثروة او الدخل یؤدى الي عدم القدرة على اشباع الحاجات الاساسیة 

  والي تدني مستوى المعیشة ونوعیة الحیاة (المرجع السابق). 

  -أسباب الفقر :-
  ب مادیة للفقر ھنالك اسباب معنویة واسبا  

  -الأسباب المعنویة : -اولأ :
  الحكم بغیر ما انزل االله  -1

  الانصراف عن عبادة االله -2

  التعامل بالربا-3

  السؤال من غیر ضرورة-4

   - الأسباب المادیة :-
ان الفقر قد ینشأ نتیجة عوامل خارجیة لا ارادة للافراد فیھا وقد تنشأ نتیجة لعومل شخصیة قد یكون 

  اد انفسھم مسؤلین عنھا ویمكن تقسیمھا الي عوامل موضوعیة ، وعوامل ذاتیة  الافر

  - اولأ : العوامل الموضوعیة  :
قلة الموارد الطبیعیة مثل الانتاج الزراعي بسبب ندرة الموارد المائیة او ضعف التربة او سؤ  -1

  لصناعة الاحوال الجویة ، وكذلك ندرة الثروات المعدنیة ، والمواد الخام الازمة ل

الحروب والنكبات والكوارث الطبیعیة وما ینتج عنھا من تدمیر لمشاریع الزراعة والصناعة والبنیة   -2

  التحتیة 

  عدم اھتمام الدولة باقامة مشاریع الانتاج الزراعى من استسصلاح الاراضي وتوفیر المیاة وغیرھا  -3

  للتنمیة الاقتصادیة في ھذه البلاد تفشى الامراض والاوبئة في بعض البلاد وماینتج عنھا من اعاقة  -4

تكدس الثروة لدى فئة محدودة من الناس بسبب سؤ التوزیع وعدم حصول الطبقات الفقیرة على شئ  -5

  من ھذه الثروة 

  اتجاه بعض الحكومات اتجاھأ استھلاكیأ في سیاستھا الاقتصادیة مما سبب اتلاف ثروة الأمة  -6

كافئ مع النمو الاقتصادي حیث یؤدي الي مشكلة الفقر والبطالة النمو السكاني المتسارع وغیر المت -7

  وتدھور الخدمات الاجتماعیة للسكان مثل الصحة والتعلیم والسكن والنقل والمواصلات وغیرھا
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    -ثانیأ : العوامل الذاتیة :
  تفشي الكسل والتواكل وغیاب الھمة والطموح لدى الافراد  -1

  عدم القدرة على العمل الشیخوخة وماتسببھ من وھن  و -2

  الامراض المزمنة او العجز او الاعاقة التي تقعد الفرد عن العمل  -3

  اتلاف المال من قبل الافراد بالانغماس في حیاة الترف واللھو والاسراف  -4

الجھل ھو من ألدا أعدا الانسان ومن ـشدا الاسباب التي تعود على الانسان بالضیاع والخسران  -5

  ھ عن العمل المشروع الذي یكسب من خلالھ القوت الطیب والقعود ب

  عدم تربیة افراد المجتمع على حب العمل والتدریب علیھ  -1

  الاستسلام للواقع المریر -2

  -الخصائص الرئیسیة للاسر الفقیرة :-
ثر حجم العائلة الكبیر:تعتبر تركیبة العائلة احد اھم العناصر اللازمة للفقر بحیث یكون عدد المعالین ا -1

ھام علي الاحتیاجات الاستھلاكیة للعائلة وقدرتھا علي تلبیة تلك الاحتیاجات فالعائلات التي لدیھا 

اطفال یكون وضعھا اسواء من العائلات التي لیست لدیھا اطفال والعائلات التي عدد اطفالھا كبیر 

 یكون وضعھا اسواء من العائلات التي یكون فیھا عدد الاطفال قلیل

ل الخصوبة :تاثر معدلات الخصوبة وتتاثر بوضع العائلة الفقیرة اذ تقتضي نسبة ارتفاع معد -2

الخصوبة العالیة نسبة مرتفعة من الإعالة كما یرغب الفقراء في إنجاب مذید من الاطفال لانھ 

الاطفال یمثلون ثروة ویمثلون مصدر الرزق للعائلة الامر الذي یعد شكلاً من اشكال الضمان 

 الدین عند تقدمھما في السن الاجتماعي للو

ارتفاع معدل الفقر في الاسرالتي تعولھا الاناث :ان مؤشرات فجوة الفقر اعلي بین العائلات التي  -3

 تعولھا إناث مقارنة بالعائلات التي یعولھا الزكور

%من مجمل دخل الفقراء 42.9الاجور: حیث تمثل المصدر الرئیسي للدخل حیث تمثل الاجور نسبة  -4

 %من دخل الاسر التي تعولھا إناث 31الاعانات الاجتماعیة تمثل كما ان 

الحالة التعلیمیة لمعیل الاسرة : لھا تاثیر قوي علي وضع الفقر في العائلة حیث عادتاً ما یحقق اولئك   -5

 الذین یحملون شھادات جامعیة مستویات معیشیة مرتفعة 

اس النوع موجود بقض النظر عن وضع التحیز علي اساس النوع :من المعلوم ان التحیز علي اس -6

 العائلة حیث تتراوح نسبة الامیة في الاناث ضعف نسبة الامیة في الزكور في كل العائلات الفقیرة 

إشتقال الاطفال :من الواضح ان إشتقال الاطفال في الاسر الفقیرة وبالتالي  إفتقار التعلیم اكثر في  -7

 م)2006 غاليالعائلات الفقیرة (
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  الــثـثـاب البال
  -منھجیة البحث:

  : منطقة الدراسة 1- 3 
تقع محلیة الفولة بولایة غرب كردفان وتعتبر من المحلیات التاریخیة و عاصمتھا مدینة الفولة . و یعد 

جد بھا طرق عابرة تربط ما بین ولایات شمال السودان و موقعھا أكثر تمیزاً من المحلیات الآخري إذا تو

  دار فور و دولة جنوب السودان.

  - التكوین الإداري: 

كجیرة ، .  إداریةبلیلة ، إداریةتتكون محلیة الفولھ من ستة وحدات إداریة ھي ( إداریة الفولھ ،    

   )،إداریة الحجیراتإداریة بركة ،مومو  إداریة،

  טدارʈھ الوحدات حسب وטسر السɢان توزʉع ݳيوܷ)  1.  3( جدول (

  טسر عدد  عددالسɢان  טدارʈة الوحدة

  5067  30402  الفولھ

  3415  20490  كج؈فة

  1797  10782  بركھ

  1467  8802  مومو

  753  4518  اݍݱݨ؈فات

  505  3030  بليلھ

  13004  78024  المجموع

  ) 2018 الفولة، محلية - المعلومات وحدة( 

  -ع: الموق
 جنوباًدرجة  28ـــ  20 طولو خطي  شمالاًدرجة  43ــ  11   عرضتقع محلیة الفولة  بین خطي    

تحدھا من الشمال محلیة الأضیة ، ومن الشرق والجنوب الشرقي محلیتي لقاوة والسنوط ، وجنوباً محلیة 

  أبیي وكیلك ، ومن الغرب محلیة بابنوسة .
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  -ة : المساح
% من المساحة  75كلم مربع و تمثل المساحة الصالحة للزراعة  4,006 الفولةتبلغ مساحة محلیة    

  الكلیة للمحلیة . توجد فیھا زراعة المحاصیل المختلفة الغذائیة ، النقدیة ـــ البستانیة.

    -ان :السك
) نسمة یمثلون شتي قبائل السودان بینما تعتبر قبیلة   78053لي ( یبلغ تعداد سكان محلیة الفولة  حوا     

المسیریة القبیلة الرئیسیة إلا أن الظروف الطبیعیة أدت إلي ھجرة كثیر من قبائل الإقلیم بحثاً عن الماء و 

ایشة مع الكلا مثل قبیلة: البرتي و الحمر والفلاتھ و البرقو و البدیریة و غیرھھم من القبائل الآخري المتع

  قبیلة المسیریة

فھي بھذا التجانس تمثل السودان المصغر بتعدد القبائل و تداخل العادات و التقالید و الثقافات و الأعراف 

  كما أصبحت ھنالك أیضاً علاقات المصاھرة و الجوار كبقیة مدن السودان .

 )م 2017(وحدة الأحصاء والمعلومات ـــــ محلیة الفولھ  ـــــــ مكتب الفولة، 

  -المناخ والتضاریس والتربة  :
یتمیز بانھ حار الغنیة في اجزاھا الجنوبیة والفقیرة في اجزاھا الشمالیة المناخ یتصف ضمن مناخ السافنا 

ملم وتذداد نسبة الھطول كلما اتجھنا جنوباً 900—600وشبة جاف تتراوح معدلات الامطار ما بین 

وارده الطبیعیة حیث نجد الصمغ العربي والبترول والزراعة بشقیھا ویعتبر من اغني الاقالیم المناخیة بم

  (المصدرالسابق)النباتي والحیواني والزراعة الالیة والمراعي والغابات وغیرھا.

  :SOILالتربة 
  ن مثل وادي الغلة وشلنقو وغیرھا وتكثر فیھا الودیا والقردودیة تتنوع التربة بین رملیة حمراء والحجریة

  -قتصادي لسكان المحلیة  :النشاط الا
  یعتمد معظم سكان ھذه المحلیة علي العمل في قطاع الزراعة والرعي .

  -منھــــــــــــــــــج البحث :
طریقة لتناول  ھج المسح الاجتماعي الذي یعرف بانالباحث منھ اسخدممن اجل تحقیق اھداف الدراسة 

قیاس دون تدخل الباحث في مجریاتھا ویستطیع احداث وظواھر وممارسات موجودة ومتاحة للدراسة وال

 .النسب المئویة –لحساب التوزیع التكراري الباحث ان یتعامل معھا ویحللھا.
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  -ـع البحث :مجتمـ
الدراسة الاشخاص الذین حصلو علي تمویل اصغر من مؤسسات التمویل الاصغروالتنمیة  تستھدفا

  )فرد . 400الفولة وقد بلغ جملة افراد المجتمع في المنطقة (الإجتماعیة والمصارف  بمحلیة 

  -ـث :ـنة البحـعی
 تم و %من مجتمع البحث10وھم یمثلون نسبة  مستفید400من جملة  شخص 40شملت عینة الدراسة 

    .اخذ العینھ بطریقة عشوائیة منتظمة نسبة لتجانس افراد المجتمع 

   -ـع البیانات :مأدوات ج 
  یتم الحصول علي البیانات عن طریق مصدرین 

 المصادر الاولیة المتمثلة في الإستبانة وكذالك عن طریق المقابلات الشخصیة   - أ

المصادرالثانویة  :المتمثلة في الكتب ،المراجع العلمیة ،الدراسات والتقاریر والدراسات السابقة زات   - ب

 لصلة بموضوع البحث.ا

 -تحلیل البیانات:  - ت

ترمیز البیانات بعد الجمع ومراجعة كل بیانات الاستبانة وترمیز الاجابات لضمان إدخالھا في  -1

التوزیع التكراري والنسبة ) لحساب spssالحاسب الالي بإستخدام برنامج الحزم الاحصائیة (

 (المضدر السابق )ھالمئوی

  -حدود البحث:
سة مجتمع الممولین تمویل اصغر محلیة الفولة ( إداریة الفولة )في الفترة من تشمل ھذه الدرا

  م2019م حتي 2017

  -الصعوبات التي واحھة الباحث :
مشكلات مادیة تتمثل في جمع البیانات عن طریق إستبانھ والسفر من الفولة (منطقة البحث) الي 

  الخرطوم للإشراف وجمع البیانات الثانویة

  بحوثین عن الادلاء ببعض المعلوماتتوجس بعض الم 
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  ـعـرابــاب الالبــ

  والمناقشة والتفسیر التحلیل
یحتوي ھذا الباب علي تحلیل وتفسیر ومناقشة النتائج التي جمعھا الباحث عن طریق الاستبانة ویشتمل 

  العلاقة بین متغیرات الدراسة . علي الجدول التكراري والنسب المئویة ومربع كاي ومعرفة

  )النوع:1- 4(

 )التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبعوثین بالنوع1- 4جدول (

  % النسبة  التكرار  النوع
  32.5  13  ذكر
  67.5  27  انثي

  100  40  المجموع
  م2017المصدر المسح المیداني 

% من 32.5مقابل من النساء  %67.5 من المبحوثین بنسبة ا اغلب نسبةمن الجدول اعلاه بتبین ان

ان مشاریع التمویل الاصغر استھدفت الفقراء النشطین  اقتصادیاً ونسبة  ذالك وقد یعزي الرجال

كبیر من احتیجات الاسرة لذالك اصبحت حد تساھم ب لاقتصادیة وقلة الدخل اصبحت المرأةللظروف ا

  .اكثر عدداً من الرجل 

  )العمر2- 4(

 وثین بالفئة العمریةاري والنسب المئویة للمبحیع التكر)التوز2- 4جدول(

  النسبة%  التكرار  الفئة العمریة

20—25  6  15  

26—30  8  20  

31—35  14  35  

36—40  6  15  

41—45  6  15  

  -  -  فاكثر46

  100  40  المجموع

) سنھ وھي الفئة 35- 31الذین تم استطلاعھم تتراوح اعمارھم بین (لجدول اعلاه یتضح ان غالبیة من ا

الاكثر شبابا وحیویة .حیث یسھل علیھم القیام بما یحتاجونة من متطلبات الحیاة ولكبر المسؤلیات التي 

نسبة لكبر  )45-41) ثم یلھم الذین اعمارھم مابین (30- 26تقع علي عاتقھم ویلي ذالك اعمار مابین (

  .نشاطھم وبالتالي لا یحبزون  الأقراضالسن یقل 
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  : )الحالة الاجتماعیة3—4(

  وثین بالحالة الاجتماعیةیع التكراري والنسب المئویة للمبح)التوز3- 4جدول(

  النسبة%  التكرار  الحالة الاجتماعیة

  80  32  متزوج

  15  6  عازب

  5  2  مطلق

  -  -  ارمل

    -  منفصل

  100  40  المجموع

ثلون نسبة وتمویل اصغر من المتزوجین ویماخذ الذین المبحوثینمن الجدول اعلاه یتضح ان غالبیة 

  .وذیادة الدخلوھذا یدل علي ان الاستفادة من التمویل تتم من اجل تلبیة احتیاجات الاسرة  80%

  )المستوي التعلیمي:4( 

  وثین بالمستوي التعلیميیع التكراري والنسب المئویة للمبح)التوز4—4جدول(

  النسبة %  التكرار  المستوي التعلیمي

  %2.5  1  امي

  %5  2  خلوة 

  %5  2  اساس

  %22.5  9  ثانوي

  %60  24  جامعي

  %5  2  فوق الجامعة

  %100  40  المجموع

% ممایدل علي ان ھذه الشریحة من 60وثین جامعین نسبةلجدول اعلاه یتضح ان غالبیة المبحمن ا

ولھم القدرة دخولھم ولدیھم الرغبة في زیادة  المجتمع من الذین یحسنون التعامل مع التمویل الاصغر

  ستقلال التمویل بطریقة مثلي.التامة علي ا
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  -)عدد افراد الاسرة:5—4(

  )التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبعوثین بعدد افراد الاسرة5—4جدول(

  النسبة المئویة  التكرار  عددافراد الاسرة

  25  10  فرد4------ 2

  47.5  19  فرد7---- 5

  22.5  9  فرد11--- 8

  2.5  1  فرد14--- 12

  2.5  1  فمافوق 15

  %100  40  موعالمج

 من الجدول اعلاه یتضح ان عدد افراد الاسر التي حصلت علي تمویل اصغر عدد افرادھا یتراوح مابین

تقع علي عاتقھم مسؤلیات كبیرة لإعالة مما یدل علي ان افراد ھذه الاسر47.5د ویمثلون نسبة افرا)7- 5(

    خلھم نحو الافضل .لدیھم رغبة اكیدة في الاستفادة من التمویل وزیادة د ھذه الاسر

  - )المھنة :6—4(

  -)التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبعوثین حسب النشاط الاقتصادي:6—4جدول(

  النسبة المئویة  التكرار  النشاط الاقتصادي

  2.5  1  تاجر

  5  2  مزارع

  80  32  موظف

  12.5  5  اعمال حرة

  --   -  اخري

  %100  40  المجموع

      

حصلو علي تمویل اصغر ھم موظفون ویمثلون نسبة  المبحوثین الذینان معظم من الجدول اعلاه یتضح 

  ویعتبرون من ذوي الدخل المحدود. % ممایدل علي ان معظم الضمانات تتم بواسطة مرتب الموظف80
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  - )معدل الدخل الشھري بالجنیة قبل التمویل :7—4(

  لھم الشھري قبل التمویل وثین حسب دخیع التكراري والنسب المئویة للمبح)التوز7—4جدول(

  النسبة %  التكرار  مستوي الدخل

1000 ----1100  17  42.5  

1200 -----1300  14  35  

1400 -------1500  8  20  

  2.5  1  فمافوق1700

  %100  40  المجموع

—1000(وثین من زوي الدخل المحدودالذي یتراوح بین الجدول اعلاه یتضح ان معظم المبح من

ممایدل علي ان ھؤلا من ذوي الدخل المحدود وبالتالي یمكن الاستفادة من 42.5)وھم یمثلون نسبة 1100

    ومحاولة تلبیة إحتیجاتھم. التمویل في زیادة دخلھم المحدود

  - )معدل الدخل الشھري بعد التمویل :8—4(

وثین حسب دخلھم الشھري بعد الحصول علي زیع التكراري النسب المئویة للمبح)التو8--- 4جدول (

 یل التمو

  النسبة %  التكرار  مستوي الدخل بعد التمویل

1100—1200  10  25  

1300 -----1400  5  12.5  

1500 ---1600  14  35  

  27.5  11  فمافوق2000

  %100  40  المجموع

بعد الحصول علي التمویل ان  متوسطةوثین ذاد دخلھم زیادة لجدول اعلاه یتضح ان غالبیة المبحمن ا

وھذا یدل علي ان معدل وثین حمن المب%35یمثلون نسبة و )1600—1500(الزیادة تتراوح مابین 

  الزیادة الشھریة مناسب مما یذید من ارتفاع معدل الدخل الشھري وبالتالي الاستفاده منھ في نواحي شتي.
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  - )الذین سبق لھم اخذالتمویل :9-4الجدول (

 لھم ان اخزو تمویل اصغر وثین الذین سبقالمئویة للمبح )التوزیع التكراري والنسب9-4الجدول(

  النسبة المئویة  التكرار  الذین سبق لھم اخذالتمویل
  %70  28  اخذ

  %30  12  لم اخذ
  %100  40  المجموع

%من جملة 70قبل یمثلون نسبة ثوثین اخذو تمویل من لجدول اعلاه یتضح ان غالبیة المبحمن ا

من خلال  والاستفادة منھا ة التمویل الاصغروثین لدیھم درایة تامة بعملیالمبحوثین ممایدل علي ان المبح

  تجاربھم السابقة .

  )سبب عدم اخذ التمویل 10—4الجدول(

 التمویل الاصغر عدم اخذ سببوثین حسب یع التكرري والنسبة المئویة للمبح)التوز10-4الجدول(

  النسبة المئویة  التكرار  اسباب عدم اخذالتمویل

  %20  8  عدم معرفةالاجراءت

  %10  4  جراءتصعوبة الا

  12.5  5  بعدموقع التمویل

  47.5  19  الخوف من السداد

  10  4  اخري تزكر

  %100  40  المجموع

لم یاخذو تمویل بسبب عدم معرفة الإجراءت یمثلون نسبة  یتضح ان المبحوثین الذینلاه من الجدول اع

ایقات واحیاناً % مما یتعرضون لھ من مض47.5 اما الذین یتخوفون من السداد یمثلون نسبة 20%

  إجراءت قانونیة من مؤسسات التمویل .

  - )طرق التمویل:11- 4(

  وثین حسب طرق اخذالتمویلیع التكراري والنسب المئویة للمبح)التوز11-4الجدول(

  النسبة %  التكرار  الطریقة

  32.5 13  جماعات

  67.5  27  افراد

  %100  40  وعــالمجم

ممایدل  %67.5ن اخذوالتمویل عن طریق افراد یمثلون نسبة وثیظم المبحعن الجدول اعلاه یتضح ان مم

 بالنسبة للممول . السداد واستمراریة المشروع لانة یمثل المسؤلیة الشخصیة لیةعم عليعلي الحرص 
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  -)نوع التمویل :12- 4( 

  )التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبعوثین حسب نوع التمویل12—4الجدول (

  النسبھ المئویة  التكرار  نوع التمویل

  0  0  مادي

  100  40  عیني

  0  0  عیني ومادي

  %100  40  وعـــالمجم

یدل  وھوعبارة عن سلع بقیمة التمویل مما عینيوثین اخزو تمویل حمن الجدول اعلاه یوضح ان كل المب

  . الذي ھو محرم شرعاً الرباءالتامل بعلي عدم وجود

  - ) نوع المشروع :13- 4(

  التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبعوثین حسب نوع المشروع)13-4الجدول(

  

  

  

  

  

  

  

  

 علي  لمماید%70الجدول اعلاه یتضح ان غالبیة المشاریع الممولة ھي عبارة مشاریع تجاریة بنسبة من 

  .وتساھم في تحسین مستوا دخلھم ما ان ھذه المشاریع افضل من غیرھا ومربحة الي حداٍ

  

  

  

  

  

  

  

  النسبة %  التكرار  نوع المشروع

  70  28  تجاري

  15  6  زراعي

  15  6  خدمي

  -  -  اخري تزكر

  100  40  وعــــالمجم
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  -) قیمة التمویل:14- 4(

 .وثین حسب قیمة التمویل بالجنیة السوداني حیع التكراري والنسب المئویة للمب)التوز14-4الجدول (

  النسبة %  التكرار  قیمة التمویل

  65  26  جنیة10000اقل من 

11000—15000  4  10  

16000—20000  4  10  

21000—25000  4  10  

  5  2  فمافوق30000من

  100  40  وعـــــــــالمجم

من مؤسسات التمویل  وثین ان قیمة التمویل الذي حصلو علیةحلجدول اعلاه یتضح ان غالبیة المبمن ا

من قبل سداده %ممایدل علي ان حجم التمویل یمكن 65نسبویمثلون جنیة )10000اقل من ( الاصغر

 .التعثر الخروج من خطروبالتالي  المستفیدین

 

  -) كفایة التمویل:15- 4(

 وثین حسب كفایة التمویلحیع التكراري والنسب المئویة للمب)التوز15-4الجدول(

  النسبة %  التكرار  كفایة التمویل

  40  16  كافي

  32.5  13  كافي الي حدما

  27.5  11  غیركافي

  100  40  ةلـــــــــــالجم

% من المبحوثین اقرو بكفایة التمویل ممایدل علي انھم یاخزو التمویل 40من الجدول اعلاه یتضح ان 

  .ھو المرتب الشھريومحدودیة دخلھم من الوظیفة  ومقدرتھم علي السدادحسب استطاعتھم 
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  :)ضمانات التمویل 16-4الجدول (

 .وثین حسب نوع الضمانات حمبیع التكراري والنسب المئویة لل)التوز16-4الجدول (

  النسبة %  التكرار  نوع الضمانھ

  77.5  31  فردیة 

  22.5  9  جماعیة

  100  40  وعــــــــالمجم

فردیة ممایدل علي المسؤلیة المبحوثین ضماناتھم %من 77.5من الجدول اعلاه یتضح ان نسبة 

  الشخصیة في سداد التمویل من قبل المستفیدین.

  سداد)فترة ال17-4الجدول(

 وثین حسب فترة السدادحع التكراري والنسبة المئویة للمب)التوزی17- 4جدول(

  النسبة%  التكرار  فترة السداد

  60  24  كافیة 

  15  6  كافیة لحدما

  25  10  غیر كافیة

  100  40  لةـــالجم

ن وثبن وھي سنتیح%من جملة المب60ة وھي تمثل نسبة من الجدول اعلاه یتضح ان فترة السداد كافی 

وبالتالي یستطیعون  بالنسبة للموظفین وسنة اوستة اشھر للذین یعملون في الاعمال الحرة شھر 24تقریبا 

  . سداد اقساطھم بطریقة مریحھ مالم یتعرض لمخاطر التعثر 
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  )تحسن الدخل بعد التمویل 18-4الجدول(

 الدخل بعد التمویل  وثین حسب تحسن مستويحع التكراري والنسبة المئویة للمب)التوزی18-4الجدول(

  النسبة%  التكرار  تحسن الدخل

  15  6  تحسن كثیر

  37.5  15  تحسن

  27.5  11  تحسن لحدما

  20  8  لم یتحسن

  100  40  موعـــالمج

% 27.5وتلیھم نسبة %من جملة المبحوثین ھم الذین تحسن دخلھم 37.5من الجدول اعلاه یتضح ان 

%من جملة المبحوثین أقرو بتحسن دخلھم 15اما  مطلوبةاقرو بانھ تحسن الي حدما ولیس بالصورة ال

  . كثیراً

  )بنود الصرف 19-4الجدول(

 وثین حسب بنود الصرف حیع التكراري والنسب المئویة للمب)التوز19-4الجدول(

  النسبة%  التكرار  بنود الصرف

  50  20  معیشة

  12.5  5  صحة وتعلیم

  30  12  زیادة حجم المشروع 

  5  2  اخري تزكر

  100  40  مجموعال

%من المبحوثین استخدمو التمویل في الاغراض المعیشیة مما یدل علي 50من الجدول اعلاه یتضح ان

ومتطلبات حیاتھم  ان ھذه الاسر فقیرة ومحتاجة للتمویل للمساھمة في الصحة والتعلیم والاكل والشرب

  . مع مراعات الحفاظ علي راس مال التمویل بقدر المستطاعالیومیة 
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  )صیغة التمویل20-4جدول(ال

 وثین حسب الصیغة التي تم بھا اخز التمویلحع التكراري والنسبة المئویة للمب)التوزی20-4الجدول(

  النسبة%  التكرار  الصیغة

  100  40  مرابحة

  -  0  مضاربة

  -  0  مشاركة

  -  0  اخري تزكر

  100  40  المجموع

  

وھي لا تتعدي  % اخزو تمویل بصیغة المرابحة100من الجدول اعلاه یتبین ان جمیع المبحوثین بنسبة 

وبالتالي عدم الدخول في مسئلة الرباء وھي من الصیغ الاسلامیة التي تتعامل بھا  %من قیمة التمویل10

  مؤسسات التمویل الاصغر الاسلامیة .

  )المعوقات والمشاكل21-4الجدول(

المشاكل والمعوقات التي واجھتھم وثین وحع التكراري والنسبة المئویة للمب)التوزی21-4الجدول(

 للحصول علي التمویل

المعوقات 

  والمشاكل

  النسبة%  التكرار

  35  14  دراسة جدوي

  35  14  تسھیل الضمانات

  30  12  اخري تزكر

  100  40  المجموع

من الجدول اعلاه یتبین ان اھم المشاكل والتي تعوق عملیة التمویل الاصغر ھي تسھیل الضمانات 

وبالتالي ان الذین لایملكون ضمانات كافیة یحرمو من  علي التوالي%35ویمثلون نسبة  ويودراسة الجد

  التمویل من قبل مؤسسات التمویل الاصغر.

   



56 
 

  ) رضاءالمستھدفین22-4الجدول(

  الاصغر)التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین حسب رضاھم عن نتائج التمویل 22-4الجدول (

  

  النسبة %  ارالتكر  مستوي الرضاء

  50  20  رضاء تام

  25  10  الي  حدما

  25  10  اضيرغیر 

%من جملة 50ول اعلاه یتبین ان المستھدفین الراضیین عن التمویل الاصغر یمثلون نسبة من الجد 

  .ممایدل علي انھ جید بالنسبة لھم % غیر راضین 25% راضین الي حد ما و25والمبحوثین 

  )المقترحات 23-4الجدول(

 )التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبعوثین حسب اقتراحاتھم لتطویر التمویل الاصغر23-4ل(الجدو

  النسبة%  التكرار  المقترحات

  15  6  تسھیل الضمانات

  35  14  زیادة حجم القروض

  7.5  3  زیادة فترة السداد

  42.5  17  زیادة عددالمستفیدین

  40  100  

ن جملة المبحوثین اوصو بزیادة عدد المستفیدین من التمویل %م42.5من الجدول اعلاه یتبین ان     

ي اقتصادي افضل وتخفیف حتي تعم الفائدة لاكبر عدد من الاسر الفقیرة وبالتالي الارتقا بھم الي مستو

% اوصو بزیادة حجم القروض ویرو ان قیمة التمویل سابقة الزكر اصبحت غیر كافیة 35حدة الفقرو

  في ظل التضخم والوضع الاقتصادي المتدھور.لقیام اصغر المشروعات 
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  سـامـاب الخـبـال
  یات:ج والتوصـالنتائ
یادة دخل الاسر زمن خلال الدراسة قام الباحث من منظور اثر مشروعات التمویل الاصغر في      

اداریة الفولة ومنھا نلخص اھم النتائج التي توصلت الیھا الدراسة – ولایة غرب كردفان –بمحلیة الفولة 

  نوجز منھا النقاط التالیة.

  % من المبحوثین إناث67,5/ 1

  )35- 31%اعمارھم تتراوح بین (35/  2

  % من المبحوثین متزوجین80/  3

  % من المبحوثین مستواھم التعلیمي جامعي60/   4

  افراد)  7الي 5اد اسرھم(من %من المبحوثین  عدد افر47.5/   5

  %من المبحوثین موظفین 80/  6

  جنیة ) 1200الي 1100% من المبحوثین معدل دخلھم الشھري قبل التمویل یتراوح مابین(42.5/  7

  جنیة )1500الي 1400من المبحوثین معدل دخلھم الشھري بعد التمویل یتراوح بین ( 35/ 8

  مویل اصغر من مؤسسات التمویل الاصغر % من المبحوثین سبق لھم اخذ ت70/   9

  %من المبحوثین یخافون من السداد 47/  10

  %من المبحوثین نوع التمویل عیني 100/  11

  % من المبحوثین مشاریعھم تجاریة  70/ 12

  الف جنیة .10% من المبحوثین قیمة تمویلھم اقل من 65/  13

  ة%من المبحوثین تم منحھم تمویل بطریقة فردی14/77.5

  %من المبحوثین اقرو بكفایة التمویل 60/ 15

  % فقط من المبحوثین تحسن دخلھم بعد التمویل 37/ 16

  % صرفو تمویلھم في المعیشة 50/ 17

  %من المبحوثین اخذو تمویل بصیغة المرابحة 100/ 18

  %من المبحوثین اقر بمعوقات التمویل بسبب عدم تسھیل الضمانات35/ 19

  عملیة التمویل الاصغر نتائج ین ابدو رضاھم إتجاه% من المبحوث50/  20

  .من المبحوثین اوصو بزیادة فترة سداد القروض42.5/ 21
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  -التوصیات:
/ نقترح علي مؤسسة التمویل الاصغر زیادة حجم القروض حتي یتمكن المستفیدین من إنشاء مشاریع 1

  والغلاء الطاحن . بصورة افضل خاصة في ظل التضخم وتدھور قیمة الجنیة السوداني

نقترح إعداد دراسة جدوي لمشاریع التمویل الاصغروذالك بان تعمل المؤسسة علي إعداد كادرمؤھل / 2

  ذو درایة بعملیة التمویل للقیام بدراسة الجدوي للمشروعات .

البیئة / نقترح علي المستفیدین من التمویل الاصغر إختیار المشاریع التي تلائم إحتیاجاتھم وتتناسب مع 3

  المحیطة .

/ نقترح زیادة الوعي باھمیة انشطة التمویل الاصغر وتوضیح دورھا في التنمیة الاجتماعیة 4

والإقتصادیة من خلال الحملات الإرشادیة وان تھتم المصارف التجاریة بالمتطلبات التمویلیة للمستفیدین 

.  

الذمن المحدد لقیام المشروع خاصة  مؤسسات التمویل الاصغر والبنوك منح التمویل في / نقترح علي5

 ان ھنالك مشاریع موسمیة ناجحة 

/ نقترح علي مؤسسات التمویل الاصغر تسھیل الضمانات حتي تتمكن الشرائح الضعیفة التي لا تمتلك 6

  .ل وسائل ضمانات كافیة من الإستفادة من التموی
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  -:خلاصة البحث
غر في زیادة دخل الاسر متوسطة نسبة لعدم توفر الضمانات صغر خلص البحث ان اثر التمویل الاص

حجم التمویل وصعوبة الضمانات وعدم المتابعة من قبل الجھات الممولة للمشاریع وان غالبیة الممولین 

من العنصر النسائي وان غالبیة المبحوثین موظفین وان الضمانات تتم بواسطة المرتب وان الشرائح 

من التمویل لعدم وجود مرتب ونسبة المستفیدین تقل بھذا السبب ان غالبیة المشاریع غیر العاملة تحرم 

الممولة تجاریة للإستفاده من الربح والحفاظ علي راس المال بغرض السداد ان غالبیة المبحوثین زیادة 

 لدخلھم متوسطة وبالتالي علي مؤسسات التمویل الاصغر مراجعة سیاساتھا إتجاه العملاء . من خلا

  نتائج الدراسة ان قیمة التمویل اصبحت منخفصة جداً نتیجة للتضخم وغلاء الاسعر.
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  .:المراجع قائمة
  للنساء المصرفي لالتموی.   المالیة و المصرفیة للدراسات العالي المعھد،  الفقر 1 صالح، / حامد1

  والثلاثون نالثام الصرفي المنتدي، بخیتة، عثمان) .2001،( والتحدیات الفرص،

  والحلول  والخیارات 

  م) تصنیف المشروعات الصغیرة حسب الحجم والنشاط ونوع الملكیة 2001/ ماجدة (2

  ، الرابع الولائي المصرفي المنتدي)  2002،( الفقرلمناھضة  الیة الاجتماعیة /الصیرفة3

 الثامن الصرفى لمنتدى/ ا) م2002،( لالتموی ندوة.   والمالیة المصرفیة للدراسات العالي / المعھد4

 .  والمالیة المصرفیة للدراسات العالى المعھد،  والخیارات الفرص، ءللنسا المصرفى التمویل،والثلاثون

 المصرفى التمویل ندوة، السودانیة المصارف ودور الصغیر التمویل(   ،عبدالحمید، )جمیل م2002(، 

،  المصرفى المنتدى(  )205 بدرالدین، ابراھیم((الصغیر والمشروعات الصادر قطاع على واثره

 المصرفیة للدراسات العالى المعھد،  اخرى وقفة، الفقر ومشكلة المنتجین لصغار المصرفى التمویل

  )  والمالیة

 الصادر قطاع علي هاثرو السودانیة المصارف ودور الصغیر لالتموی،)2000 الحمید عبد،  لجمی(، . /5

 المنتدي،  الدین بدر،  ابراھیم) .2005 المنتجین لصغار المصرفي لالتموی.  ( ،الصغیرة والمشروعات

  المصرفي

 الملتقى،  وخبرات:   السودان فى الصغیرة المشروعات تمویل(، )2006عبدالمنعم ،الطیب( / تجارب6 

  . العربیة الدول فى والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأھیل متطلبات حول الدولى

  تنظیم مؤسسات التمویل الاصغر م)قانون2008عصام اللیثي،(/7

  م)الرئیة الفكریة للتمویل الاصغر في السودان مع تنوع المنتجات2010محمد مصطفي غانم  (/8

  )2011 المنعم عبد،  الطیب(لیةوالما المصرفیة للدراسات العالي المعھد،  اخري وقفة، الفقر /9

   المالیھ المصرفیھ للعلوم السودان اكادیمیة ل،یالن حمد الطیب المنعم عبد) .2010 تجربة تقویم(،/  10

 سیاسات تاثیر(  م)2013 – 2010 ( مابین الفترة لخلا السودان فى الاسلامى الاصغر ل/ التموی 11

   )ابراھیم الدین بدر.( – لاسماعی ارباب فارس) التمویل الاصغر على الكلى الاقتصاد

 ،السنوى . الاجتماعیة والتنمیھ الادخار بنك تقاریر) .م2010-2000. (السودان فى الاصغر لالتموی /12

   الزكاة دیوان.

لمناھضة  الاجتماعیة الصیرفة،  آلیة الرابع الولائى المصرفى المنتدى() 2010،صالح ،حامد(/   13

  م)2010(.  والمالیة المصرفیة للدراسات العالى المعھد، الفقر لمناھضةالفقر ،المنتدي المصرفي الرابع 



61 
 

 العالى المعھد،  والخیارات الفرص، ءللنسا المصرفى التمویل،والثلاثون امنالث الصرفى / المنتدى14

 الصغیر التمویل(   ،عبدالحمید، )جمیل م2002  عبدالحمید، جمیل   (،  .  والمالیة المصرفیة للدراسات

 (. الصغیرة والمشروعات الصادر قطاع على واثره المصرفى التمویل ندوة، السودانیة المصارف ودور

 وقفة، الفقر ومشكلة المنتجین لصغار المصرفى التمویل،  المصرفى المنتدى( )2005نیدلاردب إبراھیم(

  )  والمالیة المصرفیة للدراسات العالى المعھد،  اخرى

 ،الأصغرالتمویل)2005 عبدالمنعم،الطیب ( التمویل ومؤسسات مصادر من الخریجین تمویل / الیات15

  )المصرفیة والدراسات لوماتالمع أمانة، الخریجین لتشغیل القومى الصندوق ندوة

 على واثاره الانفصال خیار، والثمانون الثانى المصرفى المنتدى(  )2011 عبدالمنعم، الطیب ( /16

  . ) والجنوب الشمال فى المصرفى والنشاط المصرفیة السیاسات

 م)2012(العبید،  م)2010(حامد ،   )  م) التحدیات التي تواجھ التمویل الاصغر 20012  /العبید،17

 م)2006(یونیوكونز )م 2011(رشید  الحسن

 م)2006 غالي( م)2009الولید ( م)2008ھیمحسن إبرا( 

  

  ضعیة التمویل الاصغر في السودان مقارنة مع بعض الدول العربیة .) وم2013 ا/ ( فوزي بوسدر18

م) علم اجتماع وقضايا الرأي 2014ممدوح عبد الواحد،،الحيطي ،عبد الحميد، محمد سعيد (/19.

  العام، 

  دار مكتبة الإسراء للطباعة والنشر، مصر.

(المعھد الإسلامي للبحوث   )2008(العوض  م)1998(الھواري ،  م) 2007(عبد الحمید ،  /19

 م)2006(یونیوكونز )م 2011(رشید  الحسن م)2012(العبید،  م)2010(حامد ،   م)2008والتدریب 

 م)2006 غالي( م)2009الولید ( م)2008ھیمحسن إبرا( 
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  بسم االله الرحمن الرحیم

  نولوجیاجامعة السودان للعلوم والتك

  كلیة الدراسات العلیا

  قسم الارشاد الزاعي والتنمیة الریفیة

  ماجستیر الارشاد الزراعي والتنمیة الریفیة

  ستبیان بعنوان :إ

  اثر التمویل الاصغر في زیادة دخل الاسر بمحلیة الفولة

  ملحوظة  مھمة :

 ھذه المعلومات بغرض البحث العلمي -
 وشفافیةنرجو الاجابة عن جمیع الاسئلة بصدق  -
 اجب عن جمیع الاسئلة بوضع علامة علي الاجابة التي تشكل اختیارك -

 
 البیانات الشخصیة : -1

 العمر-1

-20من 
  سنھ25

26—
  سنھ30

31 ---
  سنھ35

36 --- 
  سنھ40

41 --- 
  سنھ45

  فمافوق46من 

            
 النوع :-2

  انثي  زكر
    

 الحالة الاجتماعیة:-3

  منفصل  ارمل  مطلق  عا زب  متزوج
          

 مستوي التعلیمي :ال-4

فوق   جامعي  ثانوي  ابتدائي  اساس  خلوة  امي 
  الجامعة

              
 عدد افراد الاسرة:-5

  فمافوق  15   14 ---- 12  11--- 8  7—5  4—2
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 المھنة:-6

  اخري تزكر  اعمال حرة  موظف  مزارع  تاجر
          

  ماھومعدل الدخل الشھري قبل التمویل؟-7

  فمافوق1700  1600-- 1500  1400—1300  1200-- 1100من
        
  ماھو  معدل الدخل الشھري بالجنیة السوداني بعد التمویل ؟ -8

—1000من 
  ج1100

  فمافوق20000من   1500--- 1400  ج1300—1200

        
 ھل سبق ان اخزت تمویل اصغر من جھة ما؟ -9

  لم اخز  اخذت
    

 اذا كانت الاجابة بلا ماھو السبب ؟- 10

عدم معرفة 
  الاجراءت

بة صعو
  الاجراءت

بعد موقع 
  التمویل

الخوف من 
  السداد

  اخري تزكر

          
 كیف یتم التمویل ؟ - 11

  عن طریق افراد  عن طریق جماعات
    

 مانوع التمویل  ؟- 12

  عیني ومادي  مادي  عیني
      

 مانوع المشروع الذي حصلت علیة من مؤسسة التمویل الاصغر؟ - 13

  اخري تزكر  خدمي   زراعي  تجاري
        

 ماھي قیمة التمویل بالجنیة السوداني ؟ - 14

 10اقل من 
  الف 

 15- الف 11من 
  الف 

  الف فمافوق 30  الف 25—21  الف 20- 16

          
 ھل حجم التمویل الذي حصلت علیة كافي لقیام مشروعك ؟ - 15

  غیر كافي  الي حد ما  كافي 
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 ماھي الضمانات التي قدمتھا للحصول علي المشروع ؟ - 16

  جماعیة  فردیة
    

 ھل فترة السداد كافیة ؟ - 17

  غیركافیة  الي حدما  كافیة
      

 ھل حدث تحسن في الدخل بعد الحصول علي المشروع ؟ - 18

  لم یتحسن  الي حد ما  تحسن  تحسن كثیر0
        

 حدد بنود صرف الدخل ؟ - 19
  اخري تزكر  زیادة حجم المشروع  صحة وتعلیم  معیشة 

        
  وع؟كیفیة ادارة المشر- 20

  اخري تزكر  احد افراد الاسرة  ادارة زاتیة
      

 ماھي صیغة التمویل التي تتعامل بھا مؤسسات التمویل الاصغر؟ - 21

  اخري تزكر  مشاركة  مضاربة  مرابحة
        
        

  ماھو مستوي الرضي بالنسبة للمستفیدین من التمویل الاصغر؟ - 22
  غیر راضي  الي حدما  رضاء تام 

      
 م المشاكل والمعوقات التي واجھتك للحصول علي التمویل الاصغر؟ماھي اھ - 23

  اخري تزكر  تسھیل الضمانات  دراسة الجدوي
      

 ماھي المقترحات والتوصیات التي تعتقد انھا تساعد في تطویرالتمویل الاصغر؟ - 24

  زیادة فترة السداد  زیادة عدد المستفیدین  زیادة حجم القروض  تسھیل الضمانات
        
 
 
  

 

 


