
volume 22 (2) 2021          ***     

73 SUST Journal of Islamic science and Research                        Volume. 22.No (2) December. 2021    
 ISSN (text):1858-6821                                                                  e-ISSN (online): 1858-683x 

 

 

  

SUST Journal of Islamic science and Research  
Available at:http://scientific-journal.sustech.edu/ 

 

: 

1 -.-2-   

 
ـــاة للʳـــان ʜؗـــة الǽʙة أدوار القاعʽـــل أساســـʲʺʱفـــي ت ʛـــʸح ʧʽقʴʱـــʶʺل الʽصـــʨـــاة وت ʜؗال ʦهʽالـــ  Ȑʛـــة وأخـــȄʨـــل ثانʲʺʱـــام فـــي تʽالق 

ـاة للʳـان الʢʱـʨعي الـʙور تقʽـʦʽ إلـي الʨرقـة هـʙفʗ لـʚا مـʧ قʰـل، للʱقʽـʦʽ الʳانʖ هʚا ʵǽʹع ولʦ تʨʢعʽة Ǽأنʢʷة ʜؗـة الǽʙالقاع 
ـــة ʽلʴʺǼ  ȑرʛــــة كــــǽلاʨب  ʛʵذجــــاً الʨʺم نʨــ هج الʨصــــفي .ʡــ ʙʵمʗ الʙراســــة الʺـــ̒ ɦن  ،اســــʨــ ــʘ مــــʧ يʱؔــ لʻʳــــة  )279(مʱʳʺــــع الʴʰــ

تʦ جʺـــع الʽʰانـــات الأولʽـــة بʨاســـʢة الʺقـــاǼلات قاعǽʙـــةً،و  لʻʳـــةً ) 30(،تʦ اخʽʱـــار عʻʽـــة عʷـــʨائʽة مʤʱʻʺـــة مʨȞنـــة مـــǼ ʧالʺʴلʽـــة
ـاة القاعǽʙـة لتʨصلʗ نʱائج الʙراسة الى أن . لʺلاحʤةǼالاضافة ل الʳʺاعʽة مع أعʹاء اللʳان ʜؗان الʳـاً لȄʨʻـة دوراً معʽلʴʺالǼ

ـــاةفـــي ʸǼـــʨرة مʤʱʻʺـــة وغʽـــʛ مʤʱʻʺـــة  ʜؗال ʧʽاعʨعـــي خـــارج مـــʺʱʳامج تؔافـــل مʛـــي بـــʻʰائح تفـــي حـــالا، و تʨـــʳلات  الȞـــʷʺوال
ــاة لȄʨʺʱــل الʷʻــاȋ الاجʱʺــاعي إ اء، وفــيحʽــالاجʱʺاعʽــة Ǽالأ ʜؗان الʨــلاف ديــʵǼ ــادرʸم ʧمــ ʦاب دعــʢقʱعي داخــل ســʨــʢʱال

ـاة في مʳال رعاǽة وتʻʰـي مʷـʛوعات إنʱاجʽـة خȄʛʽـةʻʽʺا دورها ضعʽف الأحʽاء،ب ʜؗال ʧʽاعʨوصـأ .خـارج مـʗ رقـالʨ ورةʛـʹǼ ة
أدوارهـا الʨʢʱعʽـة والاجʱʺاعʽـة الأخـȐʛ حʶـʖ  وتʢـʛȄʨ للʺʶـʴʱقʧʽ تʻʰي مʛʷوعات إنʱاجʽة خȄʛʽةدور هʚه اللʳان في تفعʽل 

 .م2017في مارس هامʕتʺʛ تʛȄʨʢ عʺلتʨصʽات 
ABSTRACT: 
Zakat grass-roots committees  has basic roles represented in determine the beneficiaries and 
delivering zakat to them, and secondary ones are in carrying out volunteer activities and this 
aspect was not subject to evaluation before. Therefore, the paper aimed to evaluate the 
voluntary role of the base zakat grass-roots committees in Karary locality in the state of 
Khartoum as a model. The study used a descriptive method. The study population consist out 
of (279) committees, a systematic random sample of 30 committees selected. Primary data 
collected by group interviews with committees members and by observations.The study 
reveals that Zakat grass-roots committees has a significant role to recruit funding for social 
activities out of  Zakat spending channels to implement social, productive and Dawaa 
projects as well as to combat disasters and crises; conversely they have given their main 
focus on executive tasks related to assignment of deserved people so as to distribute Zakat 
among them. The paper recommends the necessity of activating the voluntary social roles of 
these committees through the establishment of a special department in Zakat chamber to 
develop its plans, activities and capabilities in this field. 
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ــــاع معــــʙلات الاحʽʱاجــــات إن ت ــʨ الʶــــȞاني وارتف ــʙ الʻʺــ ــ ʜاي

ـــــة  ــ ـــــʨ يʶʱـــــــǼ ʦالعʙال ـــي نʴــ ـــــــاة علــــ ʽʴــــات ال ــ ــʨفʛʽ مʢʱلʰـ ــ لʱـــ
والأولȄʨــات الʹــʛورȄة للʽʴــاة جعلــʗ خــʙمات الʺʕسʶــات 

 ʦــة رغــʽمʨȞʴإال ʛــʽــة غȄة والإدارȄʛــʷʰــة والǽاتهــا الʺادʽانȞم
لـʚلȞǽ ʥـʨن  ،فʛاد الʺʱʳʺعاتأمʢʱلʰات  مʨاكʰةقادرة علي 

ـــل الʢʱـــــʨعي ــال دور الʨȞʴمـــــات  دور للعʺــ ــي اكʺـــ هـــــام فـــ
ـــاه  ــʙماتها تʳـ ـــة خــ ـــة وتʢــــʛȄʨ وتʽʺʻـ ــي رعاǽـ ـــاتها فــ ومʕسʶـ
ــʨارد الʺʱʳʺعـــــات  ــʧ مـــ فادة مـــ ɦــاعفة الاســـــ ـــا ومʹـــ مʨاʽʻʡهــ

علــي  ،نʷــʢة هــʚه الʺʕسʶــاتأالʺʴلʽــة فــي تعȄʜــʜ بــʛامج و 
ــي  ــاً ǽقـــاس علـ ضـــʨء ذلـــʥ أصـــʰح العʺـــل الʢʱـــʨعي مقʽاسـ

ـــام الʨȞʴ أ ــى Ǽاهʱʺـ ـــات، وʤʴȄــ ــʙم الʺʱʳʺعـ ــ ــه تق ــات ساســ مــ
م وســاهʦ فــي تقــʙُ ،والفؔــʛ الʺعاصــʛ فــي العلــʨم الاجʱʺاعʽة

ــي  ــ ــا يــــʨفʛه مــــʧ خــــʙمات واســــعة ف العʙيــــʙ مــــʧ الــــʙول لʺــ
  .مʳالات مʱعʙدة مʧ مʽاديʧ الʽʴاة

ــʙة  ــة رائ ʽاعʺʱـة اجʁـ ــاة فــي الʶــʨدان مʕس ʜؗان الʨــ ʲʺǽــل دي
ـــة الفقـــʛاء والʺʶـــاكʧʽ و  ǽاجـــات، بلــــغ أفـــي رعاʴاب الʴــ صـ

ــʙيʨان ʛ الʷــاملالʸʴــحʶــʖ تعــʙاد الأســʛ الفقʽــʛة  فــي  لل
ــام  ــʛةً ) 5,662,600(عــــʙد  )م2011(العــ وقــــʙم ،فقʛʽة أســ

ʦــ ــʙيʨان دعــــ ــʙد ل الــــ ــ ــʛةً  )2,689,042(عــ ــــا أســــ ــام  مʻهــ ــ العــ
ـــلʢاته و . م2016 ـــ ــ ـــة ســ ـــــي مʺارســـــــ ــ ــʙيʨان فـــ ـــــ عʧʽ الـــ ɦــــ ــ ʶȄـــ

ــاة القاعǽʙــة لʺهــام  ʜؗــان الʳاصــاته بلʸʱــة علــى واخǽʚʽفʻت
 ،ȑʙالقاع Ȑʨʱʶʺـة الǽʙـة قاعʽعʨʢات تʺʽʤʻʱ دوار أ لهـاوؗ

ـــــʧʽ ا ــ ـــ ــ ــ ــــــا بـــ ــ ـــ ــ ــ ـــة لʨجʨدهــ ـــــــ ـــ ــ ـــــــل جʱʺاعʽــ ــ ــ ـــ ــــات ؗـــ ــ ـــ ــ الʺʱʳʺعــــــ
ʹـــʦ مʱʵلـــف الʷـــʛائح تي ʱـــتʻȄʨؔهـــا ال ولʽʰʢعة،الʺʶـــʱهʙفة
اة القاعǽʙة عʙدها بلغ .الʺʱʳʺعʽة  ʜؗان الʳل ȑʨ ɦـʶعلـي م
ـــــʨدان ــ ـــ ــــــا ب) 21,389(الʶـــ ــ ـــ ـــــʙ مʻهــ ـــ ــ ــــةً، يʨجـــ ــــ ـــ ـــة لʻʳــ ــ ــ ـــ ʨلاǽـــ
ـ̒ـةً ) 279(عــʙد مʻهــا ،يʨجــʙ  لʻʳــةً  )1,981(الʡʛʵــʨم ʳل 

Ǽ ȑرʛؗ ةʽلʴʺ  ـاة ʜؗم الʨعلـ ʙمعهـ ʖـʶم2016(ح( ʛ؛الأمـ
ʦʽ الأدوار الاجʱʺاعʽـة الʨʢʱعʽـة ʽـʱقلدراسـة  الʙʱʶǽ ȑʚعي

ــاة ل ʜؗــان الʳــةلǽʙها فــي  القاعʱʺــاهʶم Ȑʙف علــى مــʛعــʱلل
  .هʚا الʺʳال

  

  : شكلةالم
 Ȍȃʛـــي تـــʱة الʽـــاة الأساســـʻـــة القǽʙـــاة القاع ʜؗـــان الʳـــل لʲʺت
ــʽʻȞة  ــاة فــــي الأحʽــــاء الʶــ ــ ʜؗــاجي ال ــالʰي ومʱʴــ الــــʙيʨان ʢǼــ

 ʧم ʙيʙيها العʙن ولʨدها القـانʙـي حـʱـة الȄـات الإدارʰاجʨال، 
ـــات  ــʚلʥ فهـــــي تعʰʱـــــʛ تʽʤʻʺــ ــافة لـــ ــǼ ʧالإضـــ ʨʢعʽـــــة تولؔـــ

، قاعǽʙــة لــʙيها أدوار اجʱʺاعʽــة إرشــادǽة تȄʨʺʻــة مʻــȋʨ بهــا
ــام  ــ ــة فـــــي العـ ــاة القاعǽʙـــ ـــ ʜؗـــان ال ــʕتʺʛ لʳــ ـــى مـــ ــʙ أوصــ وقـــ

2017 ʧاهʛضــع الــʨــاف الʷؔʱورة اسʛــʹǼ ه امʚــان لهــʳلل
ــــات  ــإجʛاء الʴʰـــــʨث والʙراسـ ــ ــǼـ ــ ــــل دور هـــــʚه ة؛ العلʺʽـ لʱفعʽـ

ـــل  ـــة ولʨضـــــع اســـــʛʱاتʽʳʽة لعʺــ ــان ʽʤʻʱؗʺـــــات تʨʢعʽــ اللʳـــ
ـــل الـــــʙيʨان ــاور عʺــ ــان القاعǽʙـــــة لʱـــــʙرج ضـــــʺʧ مʴـــ ، اللʳـــ

ـــل Ȅو  ʰق ʧــ ــأن هـــʚه الادوار لـــʦ تʵʹـــع مـ ــǼ ʘـ ــȎ الʰاحـ لاحـ
ʦʽʽقʱلل.  

ـــاة  ʜؗــان ال ـــة ʽʤʻʱؗʺـــات الفʺـــا مـــȑʙ فعالʽـــة أداء لʳـ ǽʙقاع
اة تʨʢعʽة في اسʱقʢاب تʺȄʨل اضافي خارج مʨاعʧʽ ال ʜؗ

لʻʱفʚʽ بʛامج ومʛʷوعات اجʱʺاعʽة وانʱاجʽـة لـʙعʦ الʷـʛائح 
 الʹعʽفة ʴʺǼلʽة ʛؗرȑ بʨلاǽة الʨʡʛʵم ؟

  :هميةالأ 
ـــاة  ʜؗال ʦʽــ ــʙة فـــي تʷـــȄʛع وتʤʻـ تعʰʱـــʛ تȃʛʳـــة الʶـــʨدان الʛائـ

ȑَ دراســة تقʽʺʽʽـة تʶــاهʦ فــي تʢــʛȄʨ أو  الـʙول الاســلامʽة ،
 Ȑʨ ɦـــʶـــى م ــʛȄʨ عل ــالي تʢـ ـــي هـــʚا الʺʳـــال وȃالʱـ ـــه ف ʱȃʛʳت

  .الʦ الإسلاميالع
ʙʻ علʽهـا  ɦـʶǽ يʱة الʙة هي القاعǽʙاة القاع ʜؗان الʳل ʛʰʱتع

اة للقʽام Ǽالادوار الʻʱفǽʚʽـة والا ʜؗان الʨدي ʦʽʤʻـة ،تʽاعʺʱج 
ʦʽــــʽتق ʦـــاهʶȄو  ȑʚــ ــʨعي الــ ــʧ أن تʺارســــهالعʺــــل الʢʱـ  Ȟʺǽــ

ـــة  ǽʙـــاة القاع ʜؗــان ال ــʛȄʨلʳـ ــي خʙمـــة  ʱهامʷـــارؗ فـــي تʢـ فـ
ʧفة مʽائح الʹعʛʷع  الʺʱʳʺال.  

ــة الʙراســــات ʙراســــة ن الإ ـــادǽʺي لʻــــʙرة وقلــ ــهام أكـ تʺʲــــل إســ
هـʚه اللʳـان ʸǼـفة خاصـة والʽʤʻʱʺـات ذات الʸلة Ǽعʺـل 

ـــة، ـــفة عامـ ـــة ʸǼـ مــــادة   الʙراســــة وتــــʨفʛ الʨʢʱعʽــــة القاعǽʙـ
ʧʽʲـــــاحʰال ʙــ ــــات وتفʽـــ ـــي تʲـــــȑʛ الʺʰʱȞـ ــʘ علʺــ ــهʴǼ ، ʦـــ وتʶـــ

ـاة ʷǼـأن تفعʽـل  ʜؗان الʨدي ʙʽات تفʽصʨت ʦǽʙراسة في تقʙال
  .قاعǽʙةدور هʚه اللʳان ال
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  :هدافالأ 
ـــاعي  ــ ـــــʙور الاجʱʺــ ــʦʽ الــ ـــــة هـــــــʨ تقʽــــ ــام للʙراسـ ــ ــʙف العـــ ــ الهــ
 ʦʱȄو،ȑرʛــــــة ؗــــــʽلʴʺǼ ــــة ـــاة القاعǽʙــ ـــ ʜؗـــان ال ــʨعي للʳـــ الʢʱــــ

  :تقʽʽʺها في ذلʥ مʧ خلال
ــاة القاعǽʙـة  .1 ʜؗـان الʳف علــي دور لʛعـʱــة الʽلʴʺالǼ فــي

  .تʻʰي بʛامج تؔافل مʱʳʺعي Ǽالأحʽاء
2. ʙاة القاع ʜؗان الʳام لʽق ȑʙفة مʛـة معǽ ـةʽلʴʺالǼ ـيʻʰʱب

  .مʛʷوعات خȄʛʽة إنʱاجʽة نʺʨذجʽة في الأحʽاء
ــاة القاعǽʙـة  .3 ʜؗـان الʳف علــي دور لʛعـʱــة الʽلʴʺالǼ فــي

  .الʨʳائح والʺʷاكل الاجʱʺاعʽة تحالا
ــاة القاعǽʙـة  .4 ʜؗـان الʳف علــي دور لʛعـʱــة الʽلʴʺالǼ فــي

ـــل  ــ ــــاȘʡ لــــــــʙعʦ أهـــ ـــــاء والʺʻــــ ــ ــال Ǽالأحʽـ ــ ـــ ــʗ مـ تؔــــــــʧȄʨ بʽــــــ
  .الاسʴʱقاق

  : سئلةالأ
ــاة القاعǽʙــة Ǽالʺʴلʽــة . 1 ʜؗــان الʳــام لʽق ȑʙورها مــا مــʙبــ

  ؟Ǽالاحʽاء الاجʱʺاعي الʱؔافل في تʻʰي بʛامجالʨʢʱعي 
ــي . 2 ــ ــــة بʻʰʱــ ــة Ǽالʺʴلʽــ ــاة القاعǽʙــــ ــــ ʜؗـــان ال ــــʨم لʳـــ ـــل تقــ هـــ

  مʛʷوعات خȄʛʽة إنʱاجʽة نʺʨذجʽة في الأحʽاء؟
ـــة Ǽالʺʴلʽـــة فـــي حـــالا. 3 ǽʙـــاة القاع ʜؗـــان الʳــا دور ل  تمـ

ـــــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــʨائح والʺʷـــ ـــــ ـــ ــ ــ ـــ ـــة Ǽالأالʳـــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــاءاكل الاجʱʺاعʽـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ؟                               حʽـــ
4 . ʗــʽب ʧȄʨؔــʱــة بʽلʴʺالǼ ــةǽʙــاة القاع ʜؗــان الʳم لʨهــل تقــ

  مال Ǽالأحʽاء والʺʻاȘʡ لʙعʦ أهل الاسʴʱقاق؟
  :صطلحاتالم
ــة تقــʨم علــى أســʻʤʻ : ʝــالʯق.1 ʽʳهʻــة مʽأنــه عʺلǼ فʛعــǽ

ــʨعʽة  ــ ـــة ومʨضــ ـــ ــʦ، بʙق ــ ـــــʱهʙف إصــــــʙار الȞʴــ ــــــة، تʶـ ʽʺعل
وعʺلʽــات ومʛʵجـات أȑ نʤــام، ومـʧ ثــʦ تʙʴيــʙ لʺـʙخلات 

جʨانʖ القʨة والʹعف لاتʵاذ قʛارات مʻاسʰة لإصـلاح مـا 
  .   )1(قʙ تʷؗ ʦفه مʧ نقاȋ الʹعف

ـــــاة القاعǻʗـــــة.2 ʚؕـــــان الʱـــاة : ل ــ ʜؗـــان ال ــا لʳــ ǽقʸـــــʙ بهـــ
 ȘــȄʛــي أو الفʴــة أو الȄʛالق Ȑʨʱــʶنــة علــى مʨȞʺــة الǽʙالقاع

                                                             
1)( ʧʶان  ،حʺʲع ʦʽاهʛاب)م 2011(  ،ʦȄʨقʱاس والʽالق ʨʰʢعات م

  .جامعة الʨʶدان الʺفʨʱحة، الʨʡʛʵم

 Ȑʛة أخــʽانȞعــات ســʺʳت ȑأو أ ʖــʶــانحʳــة لʴــاة  لائ ʜؗال
 . م2011 لعامالقاعǽʙة 

ــة  .3 ــة القاعديــ ــات التطوعيــ ــا  :التنظيمــ ǽقʸــــʙ بهــ
ـــاء  ــ ʽــــي الأح ـــــة فـ ʽعʨʢــــة ت ــــات الʱـــــي تعʺـــــل ȄʛʢǼقـ الʽʤʻʱʺـ

  ) .تعʅȄʛ إجʛائي(والفʛقان القاعǽʙة الʺʱʵلفة 
ــة.4 ǽقʸــʙ بهــا فــي هــʚه الʙراســة ولاǽــة الʡʛʵــʨم : الولاي

ʛــʽاق غ  ʴǼــʙودها الʳغʛافʽــة الʺعʛوفــة مــا لــǽ ʦقــʠʱ الʶــ̔
ʥذل.  
ǽقʸـــʙ بهـــا فــي هـــʚه الʙراســة مʴلʽـــة ؗـــʛرȑ  :المحليـــة. 5

 ʠ ɦقـǽ ʦم ما لـʨʡʛʵة الǽلاʨوفة بʛة الʺعʽافʛغʳودها الʙʴǼ
ʥذل ʛʽاق غʽʶال.  

  :الدراسات السابقة
ة في هʚا الʺʘʴʰ  الʙراسات الʶاǼقة ذات ʨرقةتʻʱاول ال

  :مʴلʽاً وعʽȃʛاً  الʸلة ʨʺǼضʨع الʙراسة
  :الدراسات المحلية

دور المنظمات الشعبية في التنمية : عنواندراسة ب. 1
  :)2(الريفية

هʙفʗ الʙراسة الي الʨقʨف علي الʺʤʻʺات الʷعʽʰة 
. والʱعʛف علʽها ودورها في تʽʺʻة الʺʱʳʺع وتقʦʽʽ عʺلها

عʻʽة الʘʴʰ ؗانʗ و  ،الʙراسة الʺʻهج الاسʱقʛائي ʗاتʰع
واسʙʵʱمʗ ،الʽʤʻʱʺات الʷعʽʰة ʢʻʺǼقة الʺʙيʻة عʛب 

الʺقابلة للʨʸʴل علي الʽʰانات الأولʽة الʙراسة اداة 
أهʦ نʱائج الʙراسة  دلʗ الʳʱارب علي إن . للʙراسة

، العامل الأساسي لʳʻاح الʽʺʻʱة هʨ الʽʤʻʱʺات الʷعʽʰة
ن تʙʴث تغǼ ʛʽʽʺفʛدها بل أولا ʧȞʺǽ للʽʤʻʱʺات الʷعʽʰة 

  .لا بʙ مʧ تʨفʛ الʺʶاعʙات مʧ الʳهات الʛسʺʽة
ركة الشعبية في التنمية المشادور : دراسة بعنوان. 2

  :)3(الاجتماعية والاقتصادية

                                                             
دور الʺʤʻʺات الʷعʽʰة في ، )م1993(،ʡارق محمد  ،الʴاج  )2(

 ،)دراسة حالة مʢʻقة الʺʙيʻة عʛب بʨلاǽة الʛȄʜʳة( :الʽʺʻʱة الȄʛفʽة
  .، الʨʶدانجامعة الʨʡʛʵم. ʘʴǼ لʽʻل درجة الʙبلʨم العالي

ة ، )م 2005(،خالʙ محمد علي ،محمد  ) 3( الʷعʽʰة في الʽʺʻʱة الʺʷارؗ
 ،)دراسة حالة مʴلʽة القاش بʨلاǽة ʶؗلا( :الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة

  .، الʨʶدانجامعة الʨʡʛʵم، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʙراسات الإنʺائʽة
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ة  هʙفʗ هʚه الʙراسة للʨقʨف والʱعʛف علي دور الʺʷارؗ
واتʰع .الʷعʽʰة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة

الʰاحʘ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي للʤاهʛة قʙʽ الʙراسة 
ʦʽʽقʱوال ʙصʛالات الʳائي الأولي في مʸهج الإحʻʺوال ،

الʘʴʰ في افʛاد مʴلʽة القاش وتʺʲلʗ  وتʺʲل مʱʳʺع
أهʦ . شʸʵاً مʧ أهالي الʺʢʻقة) 200(العʻʽة مʧ عʙد 

الʱʻائج الʱي تʨصلʗ لها الʙراسة هي ضʛورة الʱعʯʰة 
ه  الاجʱʺاعʽة وزȄادة وعي الʺʱʳʺع بʨʱسʽع افقه ومʙارؗ
ة وتʴʺل الʺʕʶولʽة الإʳǽابʽة تʳاه  وتعʜȄʜ قʦʽ الʺʷارؗ

ة الʷعʽʰة وأوصʗ الʙراسة ب ،الʺʱʳʺع ʱعʦʽʤ الʺʷارؗ
وتʧȄʨؔ  ،كقʽʺة اجʱʺاعʽة تʕدȑ الي مقاصʙ الʽʺʻʱة 

جʺعʽات وتʽʤʻʺات شعʽʰة تʷارك ʨʡعاً في العʺل 
الʱأكʙʽ علي تʹافʛ الʳهʨد الʛسʺʽة ، الاجʱʺاعي

  . والʷعʽʰة والʨʢʱعʽة ورعاǽة الʽʤʻʱʺات القاعǽʙة
ة الʵعʻʮة ودورها : دراسة Ǻعʹʦان. 3  الʦعي Ǻالʵʸارؕ

دفع مʵارȂع العʸل الاجʸʯاعي الʦʠعي في الʻʸʹʯة في 
  :)4(الȂʙفʻة

ة الʷعʽʰة  Ȑمعʛفة مʙ ىلإهʙفʗ الʙراسة  الʨعي Ǽالʺʷارؗ
دورها في العʺل الاجʱʺاعي الʨʢعي في الʽʺʻʱة أهʺʽة و 

الȄʛفʽة، وتقʦʽʽ دور مʤʻʺات العʺل الʨʢعي في رفع 
 ،الأدراك والʨعي الʷعʰي Ǽأهʺʽة مʷارȄع الʽʺʻʱة الȄʛفʽة

 ʧم له مʙقǽ اʺʽة ف ومȑʙ ادراك الʺʱʳʺع  Ǽأهʺʽة الʺʷارؗ
 ،الʨصفي ،الʺʴʶي(ع الʺʻهج الʲʱلʲʽي ااتʰتʦ . خʙمات

واسʙʵʱم أدوات ʘʴǼ مʺʲلة في الʺلاحʤة ) والإحʸائي
  .والʺقابلة والاسʰʱانة

يʨؔʱن مʱʳʺع الʘʴʰ مʧ سȞان مʢʻقة درديʖ بʨلاǽة 
عʻʽة  الʛʴʰ الأحʺʛ، وتʺʲلʗ عʻʽة الʘʴʰ في اخʽʱار

عʨʷائʽة لȞʶان رȄفʧʽʽ خارج مʙيʻة درديʖ وسȞان داخل 
الʺʙيʻة وعʻʽة مʱʵارة مʧ مʕʶولʳǼ ʧʽهات اخʸʱاص 

معʛفة  إلى أن نʱائج الʙراسة تʨصلʗ. وقادة مʱʳʺع
                                                             

)4 ( ʙمحمد ،حام ʙʺاس أحʰع،)ة ، )م2005ʽʰعʷة ال الʨعي Ǽالʺʷارؗ
 ودورها في دفع مʷارȄع العʺل الاجʱʺاعي والʨʢعي في الʽʺʻʱة

رسالة ،)دراسة حالة مʢʻقة درديʖ بʨلاǽة الʛʴʰ الاحʺʛ(:الȄʛفʽة
ʛʽʱʶة ،ماجʽدانجامعة أم درمان الإسلامʨʶال ،.  

الʙʵمات الʱي  تʦʱ مʧ خلالالʺʨاǼ ʧʽʻʡعʺل الʺʤʻʺات 
 بʛʷʻلا يʨجʙ اهʱʺام ؗافي و  تقʙمها هʚه الʺʤʻʺات،

ة الʷعʽʰةʱǼʺع الʺʳلʨ Ȑʙعي ال في دفع  أهʺʽة الʺʷارؗ
 أوصʗ الʙراسة. مʷارȄع العʺل الاجʱʺاعي الʨʢعي

Ǽ عيʨادة الȄʜة لʽʺʽة وتعلǽامج ارشادʛورة عʺل بʛʹ
ة  ة الʷعʽʰة والʶعي لʱعʺȘʽ أكʛʲ لʺفهʨم الʺʷارؗ والʺʷارؗ

  .الʷعʽʰة في الȌʽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة
  :الʗراسات العʻȁʙة

ʹʸʢات القاعǻʗة والʱʸالʛ الʸ: دراسة Ǻعʹʦان. 1
  :)5(الʙؤȂة والʗور الȏʦʸʹʯ  :الʲʸلʻة

هʙفʗ الʙراسة لفʟʴ رؤȄة ودور الʽʤʻʱʺات القاعǽʙة 
اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي  ،في عʺلʽة الʽʺʻʱة

الʴʱلʽلي واداة الʙراسة الʺقابلة الفʛدǽة الʺعʺقة والʺقابلة 
ʜة ʛؗʺة الȄرʕʰعة الʨʺʳʺب الʨأسلǼ، ع الʺʱʳن مʨؔراسة تʙ

مʧ الʺʤʻʺات الأهلʽة القاعǽʙة والʺʳالʝ الʺʴلʽة العاملة 
في القȑʛ والʺʽʵʺات الفلʽʻʽʢʶة، واخʽʱار عʻʽة الʙراسة 
بʙʴʱيʙ معايʛʽ مʙʴدة مʰʶقاً لʲʺʱل العʻʽة مʧ الʽʤʻʱʺات 
 ʗلʲʺوت ʛʽها الʺعايʽعل Șʰʢʻي يʱال ʝالʳʺة والǽʙالقاع

مʧ الأسʯلة  أداة الʙراسة في اسʱʺارة مقابلة تȑʨʱʴ عʙد
  .الي جانʖ عʙد مʧ الʺʱغʛʽات 

أهʦ نʱائج وتʨصʽات الʙراسة ضʛورة وجʨد الʛʰامج الʱي 
ة الʶʻاء في قʽادة الʺʤʻʺات القاعǽʙة،  تعʜز مʷارؗ

وʛȃامج الʛȄʨʢʱ للʺʤʻʺات القاعǽʙة ʖʳǽ أن ǽقʛب 
الʺʤʻʺات القاعǽʙة مʧ خʙمة الʺʱʶهʙفʧʽ ولʝʽ تȄʨʴلها 

تʽʳʷع عʺل الʽʤʻʱʺات لʽʰʷه Ǽالʺʕسʶة الʺʸʱʵة، 
  .القاعǽʙة لʹʺان دʨʺǽمة الʛʰامج الʺʱʶهʙفة

ة الʸʯʱʸعʻة في تʹʻʸة : دراسة Ǻعʹʦان. 2 دور الʵʸارؕ
دراسة حالة للʱان الأحʻاء :وتʙȂʦʠ الʸʯʱʸع الʗʸني 
ʛيʹة نابلʗة في مʻʹȜʴ6(ال(:  

                                                             
الʺʤʻʺات القاعǽʙة ، )م2007(،فارس،وجابʛ ،  اǽاد،الȄʛاحي  ) 5(

 ȑʨʺʻʱور الʙة والȄؤʛة الʽلʴʺال ʝالʳʺاكة مع ، والʛدراسة ش
الة الاسʛʱالʽة للʽʺʻʱة ʨؗوال ʛʽ ʛؗʱث والانʺاء ،اوسʨʴʰان للʶʽب ʜ ʛؗم، 

ʧʽʢʶفل.  
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ة الʺʱʳʺعʽة في  هʙفʗ الʙراسة الي تʨضʽح دور الʺʷارؗ
لʺʴلي والʘʴʰ في العلاقة بʧʽ تʽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʱʳʺع ا

ة الʺʱʳʺعʽة ومʨʱʶاها في تʽʺʻة الʺʱʳʺع  الʺʷارؗ
، تʨؔنʗ اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي. الʺʴلي

لي جانʖ إعʻʽة الʙراسة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع الʺʴلي 
أعʹاء لʳان الأحʽاء الʽʻȞʶة ومʨʯʶلي الʛʰامج 
الʺʱʳʺعʽة في Ǽعʠ الʺʕسʶات العاملة بʢʻاق الʙراسة 

الاسʰʱانة تʦ جʺع الʽʰانات الأولʽة عȘȄʛʡ ʧ  ،لʳغʛافيا
ؗʺا اسʙʵʱم والʺقاǼلات لʽʸʵʷات لها علاقة Ǽالʙراسة 

 ʘاحʰالȃʛة لقʤراسة  هالʺلاحʙة الʯʽȃوف وʛʣواقع و ʧم
  .ʦȞʴǼ عʺله

 تعʰʱـʛ لي أن لʳان الأحʽاء الʶـʽʻȞةإتʨصلʗ أهʦ الʱʻائج  
ʨصــʨل وســʽلة أساســʽة فــي تʙʴيــʙ احʽʱاجــات الʺʱʳʺــع وال

ـــى ــȘ  إلـ ــاءة وفع ،هــــʙاف تȄʨʺʻــــةأ تʴقʽــ لʽــــة اوتȄʜــــʙ مــــʧ ؗفــ
 ʛم بʙــ ــ ـــ ـــي تق ــ ـــة الʱــ ـــ ــــات الʺʱʵلفـ ــــة والʺʕسʶـــ ــــالʺʕسʶـــ ــ امج نـ

ــي ــا  ،مʱʳʺعـــ ــان كʺـــ ـــي أن أهـــــʦ إʳǽابʽـــــات لʳـــ تʨصـــــلʗ الــ
الأحʽاء حل مʷاكل الȞʶان والاسـʱفادة مـʧ بـʛامج الʨʱزȄـع 
ــارات  ــʛص للقـــــʙرات والʺهـــ ــاجʧʽ وتـــــʨفʛʽ فـــ ــʛاء والʺʱʴـــ للفقـــ

الʺʶـــاهʺة فـــي  ،مʶـــاعʙة الʺʱʳʺـــع والعلاقـــات العامـــة فـــي
ــʧ مʙʴودǽــــة  ـــئ مــ مȞانʽــــات الʺʕسʶــــات إســــʙ الفــــʛاغ الʻاشـ

ــادة العلاقــات الاجʱʺاعʽــة بــʧʽ ســȞان الʴــي  Ȅــة وزʽمʨȞʴال
والعʺــل علــي تعȄʜــʜ الʱؔافــل الاجʱʺــاعي وأʣهــʛت الʱʻــائج 
ضعف مʨارد هـʚه اللʳـان لعـʙم تفهـʦ أفـʛاد الʺʱʳʺـع لعʺـل 

تʺʲلـʗ . عʺـل الʢʱـʨعيهʚه اللʳان وعـʙم الـʨعي Ǽأهʺʽـة ال
أهʦ الʨʱصʽات في ضʛورة تʨسـʽع نʢـاق العʺـل الʢʱـʨعي 

الʳهـات وصـʗ أو  ،لأفʛاد الʴي لʱعʜȄʜ قʙرات هـʚه اللʳـان
 ʖــ ــي مʢالــ الʺعʽʻـــة بʱفقـــʙ حاجــــات الʺʱʳʺـــع والʱعــــʛف علـ
افʛاده مʧ خلال اسʱفʱائهʦ حʨل مȑʨʱʶ الʙʵمات الʺقʙمة 

ʦورة ، لهـــʛـــاء والعʺـــلإوضـــʽـــان الأحʳـــام للʤـــاد نʳǽ ىعلـــ 

                                                                                        
ة ، )م2008(،مʻال عʙʰ العاʡي صالح ،قʙومي )6( دور الʺʷارؗ

دراسة حالة للʳان (:الʺʱʳʺعʽة في تʽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʱʳʺع الʺʙني
ʝة نابلʻيʙة في مʽʻȞʶاء الʽالأح( ،ʛʽʱʶاح  ،رسالة ماجʳʻجامعة ال

  .فلʧʽʢʶ، الʽʻʡʨة
  

ــــــات  ــ ʽة Ǽالʺعلʨمـ ــــ̋ ــ ـــــــات الʛســـ ــــل الʳهــ ــʧ قʰـــــ ـــــ ـــــʙهʦ مــ ـــ تʜوȄـ
ʦائهʽأحǼ علقةʱʺاءات الʺهʺة الʸوالإح.  

  :الدراسات السابقةبين الدراسة الحالية و قارنةالم
تʻاولʗ الʙراسات الʶاǼقة مʨاضʽع عʙيʙة ومʱʵلفة لʻؔها 

  :الاتيمʨʸʴرة في 
 ʗʺʱراساتالأهʙ قةǼاʶة الʽʰعʷة ال ʜت علي  Ǽالʺʷارؗ ورؗ
ة الʷعʽʰة والʺʷاكل والʺعʨقات أهʙاف  وأهʺʽة الʺʷارؗ

والʨعي والأدراك Ǽالعʺل الʨʢʱعي مʧ مʨʤʻر الʽʺʻʱة 
الʷاملة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة والȄʛʷʰة وخʛجǼ ʗاتفاق حʨل 
الʙور الʛʽʰؔ للعʺل الʨʢʱعي في دفع عʳلة الʽʺʻʱة وهʚا 

ʜʽʺʱي تʱة والʽالʴراسة الʙمعه ال Șفʱها  ما تʛʽغ ʧع
ʽʤʻʱاول الʻʱة بǽʙة القاعʽعʨʢʱات الʺ Șʰʶǽ ʦي لʱاة ال ʜؗلل

تʻاولها مʧ قʰل اذا أنها تȃʛʳة سʨدانʽة رائʙة تʱʴاج 
ʦʽʽقʱوال Șʽثʨʱلل.  

  :مفهوم التنظيمات التطوعية القاعدية 2 .2 
ــʛ الʨاقـــــع  ــʨ تغʽʽـــ ـــاً نʴـــ ــʛف Ǽأنهـــــا فعـــــلاً جʺاعʽـــــاً مʨجهــ تعــ

ة ، لʶʳʱـــʙʽ مʸـــالح الʷـــʛائح والʰʢقـــات القاعǽʙـــة فالʺʷـــارؗ
 )7(.ولʻؔهــا تʴʺــل فــي نفــʝ الʨقــʗ معʻــي الالــʜام تʨʢعʽــة

ــʛف Ǽأنهــــا فــــي  الʽʤʻʱʺــــات الʨʢʱعʽــــة العاملــــة كʺــــا تعــ
ــʧ  )8(.الʺʱʳʺعـــات الʺʴلʽـــة ــات القاعǽʙـــة عـ تʽʺʱـــʜ الʽʤʻʱʺـ

ʽاً عʰــʛ الʻــاس  ســائʛ الʺʤʻʺــات الأخــǼ Ȑʛانهــا تʕســʝ نʶـhـ
ــʛض ʨȞǽنـــــʨا مʷـــــʺʨلǼ ʧʽفʨائـــــʙ الʽʺʻʱـــــة ، الـــــʚيʧ مـــــʧ الʺفʱـــ

 Ȏــ ــȄʨʱات مʴلʽـــةنهـــا تʽʤʻʺـــات تʨʱاجـــأوȄلاحـ  ،ʙ علـــي مʶـ
ــȌ قʨاعـــʙ جʺاه ــȌ وسـ ــȘ العʺـــل القاعـــȄʛ،  ȑʙـــةʽوتʷʻـ يʢʻلـ

الʻـــاس  ىعلـــ والʱـــأثʛʽ ،فʽهـــا مـــʧ فؔـــʛة العʙالـــة الاجʱʺاعʽـــة
ــاتهʦ الʺعʷʽــʽة ʽا دوراً فــاعلاً فــي حʨــʰ9(.لؔــي يلع(  ʗفــʛوع

ــا تʽʤʻʺــــات تʶــــعي لʴʱقʽــــȘ أهــــʙاف ومʸــــالح أǽʹــــاً  Ǽأنهــ
 ʗة ؗانـــــــǽــــــاد ة اقʸʱـ ʛؗʱــــ ـــة وأمʷـــ ــ ــــ .اجʱʺاعʽــ ــ ات فالʳʺعʽـ

                                                             
دارالʺعʛفة ،لʦ اجʱʺاع الʽʺʻʱة،ع)م2011(،إحʶان  ،حفʤي )7(

  .الإسʙʻȞرȄة،الʳامعʽة للʰʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع

)8( ʖʽʢʵال،  ʙʽʺʴالʙʰالله عʙʰع ،)اعي ، )م2010ʺʳالعʺل ال
ة العʽȃʛة الʺʙʴʱة للȘȄʨʶʱ والʨʱرʙȄات، الʨʢʱعي ʛؗʷة،الʛالقاه.   

، الʺʨسʨعة العʽȃʛة للʺʱʳʺع الʺʙني،)م2008(،أماني  ،قʙʻيل ) 9(
  .،القاهʛةالʺȄʛʸة العامة للʱؔاب الهʯʽة
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ـــة ،الʱعاونʽــــة ــــات الȄʛʽʵـ ʽعʺʳــــات ،وال Ǽقاʻــــات  ،والʺʽʤʻʱوال
ة والʲقافʽــة ،والʷــʰابʽة القاعǽʙــة ،الʶʻــȄʨة  ،والأنǽʙــة الȄʛاضـ̔ـ

ــائها  ــــʙم خــــــʙماتها لأعʹــــ ـــة تقــ ــــة والقʰلʽـــ ــʛواȌǼ الإقلʽʺʽــ ــ والــ
 ʧـــــ ـــــʨاء مـ ـــة سـ ـــــʨارد خارجʽـــ ــهʦ أو Ǽʺـ ـــــʦ أنفʶــــ ــــʨاردهʦ هـ Ǽʺــ

ʛــــ ʰة أو عʛاشــــʰرة مʨــ ــــات الʺانʴــــة ʸǼــ ʽعʺʳــــات  ال ʽعʺʳال
  )10(.أو مʧ أفʛاد أو مʕسʶات عامة أو غʛʽهاالʨسʢʽة 

ة الʷــعʽʰة  ،تقــʨم اللʳــان القاعǽʙــة لʽʰʢʱــȘ مفهــʨم الʺʷــارؗ
الʱــي مــʧ خلالهــا تʱــاح الفʛصــة لأكʰــʛ عــʙد مــʧ الأهــالي 
ة  ـــارؗ ــــارس الʺʷــــ ــــات وتʺـــ ـــي مʱʵلـــــــف العʺلʽـــ ــــاهʺʨا فــــ لʶʽـــ
ـــة  ـ̔ ــان مʴل ـــة ولʳــ ــة فــــي شــــȞل تʽʤʻʺــــات قاعǽʙـ ــ ʽعʺʱʳʺال

فـي وجـʨد مʷـȞلات  تʨؔʱن في ʣل ʛʣوف ودوافع مʺʲلـة
ة الʷــــعʽʰة Ǽ)11(.مʱʳʺعʽــــة ـــا مʶــــاهʺةأوتعــــʛف الʺʷــــارؗ  نهـ
العʺل الʺʱʳʺعي عـȄʛʡ ʧـȘ تؔـʧȄʨ الʽʤʻʱʺـات  الʻاس في

ʦافهʙاه Șʽقʴي تعʺل علي تʱ12(.ال(  
  : الملامح العملية للتنظيمات القاعدية 3.2

الʽʤʻʱʺــــات القاعǽʙــــة دوراً رائــــʙاً فــــي تʢــــʛȄʨ وʻȃــــاء  أدت 
ʧمــ ʙــȄʜʺغ لأداء الʽــة فــي  صــʽاعʺʱالــة الاجʙــاواة والعʶʺال

سʰعʻʽات وثʺانʻʽات القʛن العʧȄʛʷ وʣهʛ ذلʥ في أفȄʛقʽا 
ʟالأخǼ،  ةʽȃʛان الغʙلʰـعىوفي الʶـة  تǽʙـات القاعʺʤʻʺال

ـــــة  ʽـــــة ودعائ Ȅʛʽــــاءات جʺاه ــʙ لقـ ــ ــام للعقـ ــ ــــʛأȑ العـ ــʖ الـ ــ ʶؔـ
 ،واســʲʱارته نʴــʨ تʨجهاتهــا والʸʱــʗȄʨ علــي بــʛامج مʴــʙدة

ʙفها تʨحʽـــʙ الʳهـــʨد وتʨزȄـــع هـــؗـــان فـــي الʨلاǽـــات الʺʴʱـــʙة 
وفي الʰلʙان  ،م الʱي ǽقʨم بها مʨʢʱعʨن في الʺʱʳʺعاالʺه

الʻامʽة تʱأثʛ الʺʤʻʺات القاعǽʙة Ǽالʙʱاخل الـʙيʻي والʺـʙني 
 ȌǼواʛــة والــʽʻيʙــات الʽعʺʳال ʛــʰʱعــي وتعʺʱʳʺج الʽــʶʻفــي ال

ـ̔ـة مــʧ تʷــȞلات الʻʰــي القاعǽʙــة في الــʙول العʽȃʛــة ،و العائل
تعȄʜــʜ ودفــع بʻــاء  علــىع الʺــʙني مʤʻʺــات الʺʱʳʺــ تعʺــل

 ʧʽــ ــʜ علـــي تʺȞـ ـ ʛؗائل تʙارهـــا بـــʰʱاعǼ ـــةǽʙـــات القاعʺʽʤʻʱال

                                                             
ورقة العʺل الʨʢعي في ، )م2000(،عʙʰالʛحʦʽ أحʺǼ، ʙلال  ) 10(

  .الʨʡʛʵم ،مـʕتʺʛ العـʺل الʢـʨعي والعـʨن الإنʶاني ،الʨʶدان

: الʙلʽل الʨʢعي الʷامل،)م2016(،محمد شʻقʛ ،الʶʺاني  ) 11(
سʻʽان العالʺʽة ، تʧȄʨؔ وعʺل الʺʤʻʺات والʳʺعʽات الʨʢعʽة

  ..الʨʡʛʵم،للʰʢاعة

  .،مʛجع سȘʰ ذʛؗهم2008 قʙومي، ) 12(

 ʛــʷʰاقــع الʨهــا بʡاʰهــا ارتʜʽʺȄو ʦهʴــالʸم ʧمــ ʧʽʻʡاʨالʺــ
في مȞان مʙʴد واسʻʱادها علي فʯات مʧ القاعʙة الʷـعʽʰة 
ـــادات  ʙʻ الــــي قʽـ ɦــــʶــة وانʺــــا ت ــʛ نȄʨʰʵــ وهــــي تʽʤʻʺــــات غʽــ

 )13(.شعʽʰة مقʨʰلة مʧ الʺʱʳʺع الʺʴلي
  :  لتنظيمات التطوعية القاعديةل البناء المؤسسي 4.2 

ʰؗقʽـــة الأعʺـــال لا بـــʙ لـــه  هالعʺـــل الʢʱـــʨعي القاعـــȑʙ مʲلـــ
ــــات  ــــي الʽʤʻʱʺـ ــʲلاً فـ ــــه مʱʺـــ ــȘ مʻـ ـــاء يʢʻلـــ مـــــʧ وجـــــʨد وعــ

مــʧ خــلال هــʚه الʽʤʻʱʺــات و  الاجʱʺاعʽــة الʺʱعــارف علʽهــا
ــʨات  ــا وقʻــ ــــة وأســــلʨب عʺلهــ ʽʺʽʤʻʱاكــــل الʽاله ʙــــ ــــʦʱ تʙʴي ي

ـــلʨب الاتʸــــــــال و  ـــ ــــات وأســ ــ ــلاحʽات والʨاجʰــ ــ ـــ ـــــʙ الʸـ تʙʴيـــ
الʺʶــاءلة وقʽــاس الأداء والإنʳــاز وتʙʴيــʙ معــايʛʽ الؔفــاءة 

ــــ ـــي مʳʺلـــ ــــʛف فــــ ــا ǽعـــ ــة مـــــ ــ ــة والإنʱاجʽـــ ــ ـــاء  هوالفاعلʽـــ Ǽالʻʰــــ
 ȑاح الإدارʳʻمات الʨمق ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚي الʶسʕʺ14(.ال(  
وتʨؔʱن ،الʽʤʻʱʺات القاعǽʙة هي وسʽلة لʦʽʤʻʱ الʺʱʳʺع 

ص يʦʱ اخʽʱارهʦ لʻʱفʚʽ مʧ جʺاعة مʙʴودة مʧ الأشʵا
نʷاȋ معʧʽ ومʱاǼعʱه وتʨؔʱن مʧ أشʵاص لʙيهʦ الؔفاءة 

ʦهʽل ال ʨؗʺال العʺل الʳة في مʛʰʵاح  .والʳامل نʨع ʦأه
عʺالها ومهامها واضʴة ومقʻعة أ ن تʨؔن أعʺل اللʳان 

وأن يʛاعي عʺلʽة الʨʱثȘʽ في  ،وواقعʽة ʧȞʺǽ تʻفʚʽها
ʦȄʨقʱة الʽهل عʺلʶǽ از الʺهام مʺاʳو ، ان ʦʽʶورة تقʛض

 ʧʽح الأدوار أ العʺل بʨإن وض ʘʽة حʻʳعʹاء الل
والʺهام لؔل عʹʨ وتʙʴيʙ الʺʕʶولʽات ǽعʛʰʱ غاǽة 

وتهʯʽة مʻاخ يʰعʘ للʛاحة والʢʺأنʻʽة وتʨʶده  ،الأهʺʽة
وضʛورة اتʰاع الأسالʖʽ ،العلاقات الإنʶانʽة الʙافʯة

ʦȄʨقʱعة والǼاʱʺوال ʚʽفʻʱوال Ȍʽʢʵʱة في الʽʺالعل،  ʦʽʤʻت
لإمȞانʽات ا ʺال اللʻʳة والʱقارʛȄ وسʳلاتها وتʨفʛʽاع

ʥلʚ15(.اللازمة ل(  
ـــات     ʽعʺʳـــات والʺʤʻʺال ʙــ ـــة الʶـــʨدان تـــʦ تʙʴيـ ــي حال فـ

ـــانʨن  ــʖ الق ـʁــʳل ʨʺǼجـ ـــȘالʱـــي ت قـــانʨن تʤʻـــʦʽ العʺـــل  وف
ــــاني ــ ـــــʨعي والإنʶــ ــــــام  الʢـــ ــــي الʺʤʻʺــــــــات  م2006لعــ وهــــ

                                                             
  .، مʛجع سȘʰ ذʛؗهم2008، قʙʻيل ) 13(
)14 ( ،ʖʽʢʵه2010 الʛؗذ Șʰجع سʛم، م.  

  .، مʛجع سȘʰ ذʛؗهم2008 قʙومي، ) 15(
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ـــــʙني،  ـــ ــ ــع الʺ ـــــــ ـــات الʺʱʳʺـ ــ ـــ ــ ʺʤʻـــة، وم ــ ــ ـــ ʽʻʡʨــــة ال ـــ ــ الʨʢعʽـ
ــ ــــات الȄʛʽʵــــ ـــةوالʺʤʻʺــ ــ ــــة الأجʽʰʻـ ــ ʽعʨʢــــــات الʺʤʻʺة، وال .

 ʗــ ـــة تʶــــʳل تʴــ ـــات الʱعاونʽـ وȃعــــʠ الʽʤʻʱʺــــات والʳʺعʽـ
ــــات  ــــاون، والʺʤʻʺــ ــارة والʱعــ ـــ ــــʨزارة الʳʱـ ـــاون بــ ــ قــــــانʨن الʱعـ
ــة، والʺʤʻʺـــــات  ــʳل بـــــʨزارة الʷــــʰاب والȄʛاضــ ــʰابʽة تʶــ الʷــ
 ʧمــ ʛــʽʲؗ ــاʺʻʽȃزارة الإرشــاد والأوقــاف، وʨل بــʳــʶـة تʽقفʨال

ǽʙـــة تـــʦʱ دون تʶـــʽʳل الأنʷـــʢة والأعʺـــال الʨʢʱعʽـــة القاع
ـــات والʺʕسʶــــات  ــــه Ǽعــــʠ الʺʤʻʺـ Ǽ ـــل ــʻهج تʱعامـ وهــــʨ مــ
لʱقلʽل الʤل الإدارȑ والʻفاذ الي الʺʱʳʺعـات مʰاشـʛة فʱلʳـأ 
لʻȄʨؔʱــات الʺʱʳʺــع الʺʲʺʱلــة فــي تؔــʧȄʨ لʻʳــة صــغʛʽة فــي 

ـــة أو الʴــــي مʺʲلــــة مــــʧ مʱʵلــــف عʻاصــــʛ الʺʱʳʺــــع  القȄʛـ
ــʛاً  ʽʰؗ ًراʙلهــا قــ Ȍــʶʰوتʧالأشــ مــʱʱــات الʽاك فــي عʺلʛ ʚــʽفʻ

ــاقاً Ǽـــالʺʱʳʺع أمʺـــا ʳǽعـــل الʺʤʻʺـــة والʺʕسʶـــة  كʲـــʛ الʸʱـ
جـʨد نʤـام أساسـي ʴǽـʙد ؗـل لʨ ضʛورة  هʻاك .واحʽʱاجاته

وتُʺِ̡ـل  ،الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالعʺـل وʴȄـʙد الأهـʙاف الʺعلʻـة
ــʙمات هـــʚا الʤʻʱـــʦʽ أو الʺʱʳʺـــع  الفʯـــات الʺʶـــʱفʙʽة مـــʧ خـ

ـــــار  ـــــʙʵǽ ȑʚمــــــه معʽـ ــʦʽ  اً الʺʴلــــــي الـ ــ ــȘ الʤʻʱــ ـــــȑʙ تʴقʽــــ لʺـ
مʧ الʺهـʦ للʤʻʱـʦʽ الʢʱـʨعي خلـȘ بʯʽـة مʷـʳعة ، و فههʙالأ

 ʦهʰȄرʙــ ـــــ ــ ــــأهʽلهʦ وت ــ ـــ ــــʱقʢابهʦ وت ــ ــــــــʨعʧʽ واســـ ـــــــل الʺʢʱـ لعʺــ
  )16(.وʙȄهǼ ʦالʺهارات اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙافʜ وت

  :السودانمراحل تطور نظام الزكاة في  5.2
اة ʛʺǼاحل تʨʢر مʱعʙدة  أكʱʰʶه تȃʛʳة    ʜؗام الʤن ʛّم

دارȑ ومʨاكʰة ثʛة مʧ ناحʽة الȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الإ
 ȑاوʱة والفʽاعʺʱة والاجǽادʸʱالاق ʛʸات العʙʳʱʶم

اة  عʛʰ أ و  ،الʺعاصʛة ʜؗام الʤر في نʨʢʱاحل الʛم ʦه
ʧʽانʨة قʶʺور خʙص ʧة مʛʱم1980( في الف- 

اة علي سʽʰل بʙأً ʛʺǼحلة اقامة  ،)م2017 ʜؗة الʛʽشع
 ȋاʷʻحلة الʛحلة مʛʺه الʚه ʛʰʱام وتعʜع لا الإلʨʢʱال

اة وجعلها حقا  حلة، ثʦ مʛ الʨʢعي ʜؗولة علي الʙة الǽولا
اة والʹʛائʖوفȘ  للʙولة تʸʴله لازماً  ʜؗن الʨقان ʖوأعق ،

لʱلافي وȂصلاح الاخʢاء والʶلʽʰات الʱي ذلʥ تʨʢر 
 ،ʖائʛʹاة وال ʜؗن الʨقان Șʽʰʢعلي ت ʗʰتʛت ʦʱل فʸف

                                                             
  .،مʛجع سȘʰ ذʛؗه)م2016(،الʶʺاني  ) 16(

ʷوأن ʖائʛʹال ʧاة ع ʜؗئال  ʧي عʱقلاً حʱʶاناً مʨلها دي
اة لʻʶة ثʦ صʙ. وزارة الʺالʽة ʜؗن الʨ17()م2001(ر قان( 

وسع في حʘʽ  ،نالآحʱى وهʨ سارȑ العʺل Ǽه 
حȞام أاخʸʱاصات الʙيʨان وصلاحʽاته وسلʢاته وʽȃان 

اة، وتʨسع في بʽان مʸارف  ʜؗها الʽف ʖʳي تʱال الʨالأم
Ȅرʨعلي ف ʙات وأكʰعات والهʛʰʱقات والʙʸاة وال ʜؗةال 

اة عʙʻ جʺعها ʜؗف الʛف  ،صʛʸات الʽصلاح ʙيʙʴوت
. وʧʽȃ الʺʵالفات والعقȃʨات ،دارȑ إلي ؗل مȑʨʱʶ ع

اة عʰادة  ʜؗة فالʽة روحʻʶآن والʛالقǼ وضةʛلأنها مف
على الʺال ʛʷǼوʡه  تʕخʚومالʽة لأنها ، الʴʽʴʸة
واجʱʺاعʽة لأنها تʕدȐ إلى الʱؔافل والʛʱاحʦ بʧʽ ، الʛʷعʽة

واقʸʱادǽة لأنها تقʨم Ǽعʺلʽة تʨزȄع الʛʲوة  ،فʯات الʺʱʳʺع
وتʴارب  ،وتʶاهʦ في الʙخل القʨمي، ء بʧʽ الفقʛا

لأن ولايʱها للإمام  ةوسʽاسʽ، الʦʵʹʱ واكʻʱاز الʺال
 ،ǽأخʚها مʧ الʺȞلفʧʽ بها وʨȄزعها بʧʽ الʺʴʱʶقʧʽ لها 

مȞلف ǼالʛȞʷ والʙعاء لأصʴاب الأمʨال نʽاǼة عʧ هʨ و 

: الʺʨلي عʜ وجل Ǽʺقʱʹى قʨله تعالي  

  )18((.)19(  

  :تجربة لجان الزكاة القاعدية بالسودان 6.2 
ن الـʙيʨان ǽعʺـل إتʻاسقاً مع الʤʻام الإدارȑ فـي الʶـʨدان فـ

ـــلʢات بــــʧʽ الأمانــــة  ــــاة يــــʨزع الʶـ ʜؗرالي للʙــ ــȘ نʤــــام فــ وفــ
Ȅʨات الʶـــلʢة الʽʺʽʤʻʱــــة ، العامـــة والأمانـــات الʨلائʽــــة ɦـــʶم
ʛȄزʨالـــ ʧأ مــʙـــʰان تʨيʙول  للــʕـــʶʺال ʟʱـــʵʺال ʛȄزʨــ وهـــʨ ال

اة ʜؗان الʨدي ʧـاء  ،عʻالأعلى لأم ʝلʳʺاني الʲال ȑʨʱʶʺال
اة ʜؗاة ،ال ʜؗان الʨعـام ديـ ʧʽأمـ ʘالـʲال ȑʨ ɦـʶʺال، ȑʨ ɦـʶʺوال

ـــاة الـــʨلائي ʜؗان الʨـــع ديـــǼاʛال،  ʝلـــʳم ʝـــامʵال ȑʨ ɦـــʶʺوال
اة Ǽالʨلاǽات ʜؗاء الʻأم.  

                                                             
اة، الأمانة العامة،  ) 17( ʜؗان الʨدان، ديʨʶة الȄرʨاة جʺه ʜؗن الʨقان

  .م2001الʨʶداني لʻʶة 

 )103(سʨرة الȃʨʱة الآǽة  )18(

 ،تارȄخ)chamber.gov.sd-www.zakat: الʺʙʸر( )19(
  .م12/10/2016الʙخʨل 
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    ʙي لـʰـعʷال ʙعʰل الʲʺǽ ȑʙقاع ʦʽʤʻان تʳل اللʲʺان تʨي
ــاة ونــʟ علــي انʷــائها القــانʨن  ʜؗــان " الʳان لʨيʙالــǼ ــأʷʻت

ــاعʙته ــ ــــعʽʰة لʺʶـ ــاته ومʺارســـــه  شـ ــ فـــــي مʰاشـــــʛة اخʸʱاصـ
ـاة الʶـʨدانيحʖʶ " سلʢاته ʜؗن الʨ20(م1990لعـام  قان(، 

ــاة لʶـــʻة  ـ ʜؗـــة الʴ2004ولائ ʧȄʨـؔــ ـــي ت ــʚلʥ نʸـــʗ عل م ؗـ
اة القاعǽʙة وʽȃان سـلʢاتها، ؗʺـا صـʙرت لائʴـة  ʜؗان الʳل

ʳعʺل ل ʦʽʤʻة تʻʶة لǽʙاة القاع ʜؗل ، و م2011ان الʺ ɦـʷت
ــا ـــ ــ ـــة وتʻȄʨؔهــــ ـــــــ ǽʙــاة القاع ـــ ــ ــــ ʜؗــان ال ــــ ـــ ـــــʙاف لʳـ ــ ـــــي أهــــ ــ  ،علـــ

ــان  ،واخʸʱاصـــات وســـلʢات اللʳـــان ــʦʽ أعʺـــال اللʳـ وتʤʻـ
 Ȑʛهات الأخʳان والʨيʙالǼ انʳوعلاقات الل .  

  ȑʛالقــ ȑʨ ــاة القاعǽʙــة لʳــان علــي مʶـɦـ ʜؗــان الʳبل ʙــʸقǽ
ـــاة فـــي والفʛقـــان والأحʽـــاء الʱـــي تقـــʨم ʶʺǼـــاعʙة ديـــʨان  ʜؗال

تʻفʚʽ اخʸʱاصاته ومʺارسة سلʢاته واشاعة روح الʱعـاون 
ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽؔافل بʱوال،  ʧʽقʴʱـʶʺاة لل ʜؗل الʽصʨʱم بʨوتق

ʛون أجـــʙـــȃعـــاً وʨʢــة وتعʺـــل ت ـــالʴي أو القȄʛـ Ǽ)21( ــي ، وهـ
ـــاة  ʜؗال ʖالـــʢǼ انʨيʙـــل الـــʸـــي تʱة الʽـــاة الأساســـʻــل القʲʺت

ــي الأحʽـــــاء الʶـــــʽʻȞة ــʛفʱهʦ الʨثʽقـــــة ʶǼـــــا فـــ ــʥ لʺعـــ كʻي وذلـــ
ــي ـــة  ،الʴـــ ــʧ معʛفــ ـــان مـــ ــʧȞʺʱ الـــــʙيʨان عʰـــــʛ تلـــــʥ اللʳــ فʽـــ

اة ʜؗلل ʧʽقʽقʴال ʧʽاجʱʴʺ22(.ال(  
اة القاعǻʗة 7.2  ʚؕان الʱل دور لʻتأص:  

ــاة يʲʺʱــل  ʜؗي للʰــعʷال ʙعــʰا الʚل هــʽــل تأصــʽفــي دل ʘيʙحــ
ــال لـــʗ :(( أبــي ʷǼــʛ قʸʽʰــة بــʧ مʵــارق الهلالــي ، ق َّ̋ ʴت

الــة، فأتʽــʗُ رســʨل الله، أســأله فʽها َ̋ علʽــه الʸــلاة فقــال ،حَ
: أقʦِْ حʱى تأتʻَ̔ا الʙʸقةُ، فʻأمʛَُ لـʥ بهـا، ثـʦ قـال: والʶلام

ــʙ ثلاثــــة ـــلّ إلا لأحــ ـــا قʸʽʰــــة، إنَّ الʺʶــــألةَ لا تʴـ  رجُــــلٌ : ǽـ
ـــةً  ــ ــل حʺالـ hَها،ثʦ تʴʺــــ ـــــ̔ ــى ʸǽُـ ــ ــــه الʺʶــــــألة حʱــ ــ ــʗْ ل ــ ــ ، فʴَلَّ
ـــʥُ،ورجُلٌ  ِʁ ْ̋ ǽُ  ـــه ـــʗْ ل أصـــابʱهُ جائʴـــة اجʱاحـــʗ مالـــه، فʴلّ

                                                             
اة، الأمانة العامة،  ) 20( ʜؗان الʨدان، ديʨʶة الȄرʨاة جʺه ʜؗن الʨقان

  .م1990الʨʶداني لʻʶة 

: شهʨد الʳʴي ،)م2014(، مʺʙوح حʧʶ عʙʰالʴلʦʽ،الʜʳولي  ) 21(
اة القاعǽʙة ʜؗان الʳل عʺل لʽة، دلʽʻʡʨة الʰʱȞʺم،الʨʡʛʵال.  

)22 (  ʧʶح،ʧʶح ʦʽلʴالʙʰع ،)ة)م2001ʽʺورقة عل ، : ʙعʰال
اة في الʨʶدان ʜؗي للʰعʷال ʛʺتʕالإسلامي ، م ʙث لالʺعهʨʴʰل

ʖȄرʙʱة، والʽʺʻʱالإسلامي لل ʥʻʰة،الʙج.  

 سِــʙاداً : أو قــال –ʧْ عَــʞْ̔ مِــ الʺʶــألة حʱــى ʸǽُــʖʽ قʨَامــاً 
 ʞْ̔عَــ ʧْورجُــلٌ  –مِــ  ʧل ثلاثــة مــʨقــǽ ــىʱه فاقــة، حʱأصــاب

ــا مــʧ قʨمــه َr ِɹ لقــʙ أصــابʗ فلانــاً فاقــة، فʴلّــʗ لــه : ذوȑ ال
 سِـʙَاداً : أو قـال  – مـʧ عَـʞِْ̔  الʺʶألة، حʱى ʖَʽʸǽ قʨََاماً 

 ِʞʽعــ ʧمــ –  ،ʗ ْɹ فʺــا سِــʨَاهʧَُّ مــʧ الʺʶــألة ǽــا قʸʽʰــة سُــ
ــ ــاحʰها سُــــ ــ ʱاً ǽأكلهــــــا صــ ْɹ . ((ʦــــــلʶرواه م )2/722 ( ʦرقــــــ

1044.)23(  
ـــا(رد فــــي الʴــــʙيʘ  و  ــʧ ذوȐ الʳʴـ ــة مــ ــــان  و ) ثلاثــ ʽهــــي ب

وأشــار الʰʻــي صــلى الله . الــʚيʷǽ ʧــهʙون علــى وقــʨع الفاقــة
ـــاع والʺعʛفــــة  ـ̋ ــة والإج ــ ـــة مــــʧ أهــــل الʲق ــــه وســــلʦ لʲلاثـ ʽعل
 ʦيهʙلـ ʛفʨـʱأن ت ʧـȞʺǽ ʧيʚالـ ȘـȄʛـي أو الفʴال أهل الʨأحǼ

ـــي ــات Ǽالʱقʸـ ـــات  الʺعلʨمــ ــʛ الʽʰانـ ــ ʰف عʛــ ــــʙاني والʱعــ ʽʺال
وفــي هــʚا تأكʽــʙ لʨجــʨد لʻʳــة تؔــʨن مــʧ أهــل  ،الاجʱʺاعʽــة

الʴاجة إلى ذوȐ الʳʴا تʶʱـع لʷʱـʱʺل العـʙد الـȑʚ و .الʳʴا
ʶǽــʙ الــʚرائع وȄــʨفʛ ضــʺاناتها وقــʨة ســلʱʢها لʱؔــʨن مʴــل 

والʱغʽــʛ الــʡ ȑʚــʛأ علــي أنʺــاȋ الʽʴــاة والإقامــة فــي  ،ثقــة
لʺـــأمʨر Ǽالأخـــʚ والعʢـــاء الʶـــʱʶǽ ʧȞعʸـــى علـــي الʴـــاكʦ ا

ــــات  ــʙʴʱث آلʽـ ــــا لـــــʶǽ ʦـــ ـــات مـ الإلʺـــــام Ǽالʺعلʨمـــــات والʽʰانــ
   )24(.مʱʳʺعʽة قاعǽʙة لʱعʻʽه للʨصʨل إلى مʱʶهʙفʽه

 ʖـــــ ــة حʶــ ـــاة القاعǽʙـــــ ــ ــ ʜؗـــــــان الʳـــال ل ــ ــʦʽ أعʺــ ــــة تʤʻـــــ لائʴـــ
ــاة القاعǽʙــة ȞǼــل حــي أو Ȅتؔــʨ فــإن  )م2011( ʜؗــة الʻʳل ʧ

ــʧ عʹــــȄʨة ــȘ مــ ــي ʷǽــــʺل قȄʛــــة أو فȄʛــ  ،أمــــام مʶــــʙʳ الʴــ
ـــل ـــعʽʰة مʺʲـ ــʙʳ ،اللʻʳــــة الʷـ ــل لʻʳــــة الʺʶــ ـــل  ،ومʺʲـــ ومʺʲــ

 ʧʽلفــȞʺـؗـاة(ال ʜأة ، )دافعــي الʛــل الʺــʲʺاب وم  ،ومʺʲــل الʷـhـ
ʱʵǽــار أعʹــاء اللʻʳــة ، وعʹــʨ تʱʵــاره الʳʺعʽــة العʺʨمʽــة

 ʧʽبــــ ʝʽئʛــ ــʧ بʽــــʻهʦ رئʶʽــــاً ومقــــʛراً ʷǼــــȋʛ ألا ʳǽʺــــع الــ مــ
رئاسة اللʻʳة وأȑ رئاسة لʻʳـة أخـǼ Ȑʛـالʴي وȄـʦʱ انʵʱـاب 

الʳʺعʽــة الʷــʨرȄة فــي الʱــارȄخ الــʴǽ ȑʚــʙده  اللʻʳـة بʨاســʢة
ـ̔ـــة  ــǼ ȑʨالʺʴل ــ ʜؗـــل ال ــʝ العʺـ ــ ــــʙيʨان تʴــــʗ إشــــʛاف مʳل ال

                                                             
)23 ( ، ȑʛʽʷاج القʳʴال ʧب ʦلʶم ،ȑرʨابʶʽʻال)ح ) م2010ʽʴص،

  .مʶلʦ،دار الʖʱؔ العلʺʽة،بʛʽوت،لʻʰان

)24 ( ʦخ  ،الأصʽʷاني الʳʱال ،)ة)م2017ʽʺة  :، ورقة علȄرؤ
اة القاعǽʙة ʜؗان الʳعʺل ل ʦʤʻة لȄʛȄʨʢاة  ،ت ʜؗان الʳل ʛʺتʕم

اة، القاعǽʙة ʜؗان الʨم ،ديʨʡʛʵال.  
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ــاة الʺʷــʛف علــى القʢــاع  ʜؗــف الʣʨر مʨــʹʴȃــأ  ،وʷʻوت
ـــاة  ʜؗــان ال ــʙة تʶـــʺى وحـــʙة لʳـ ـــاة وحـ ʜؗـــة لل ʽلʴفـــي ؗـــل م

ـــة  ـــة،القاعǽʙـ ــʙيʛ الʺʴلʽـ ــʨن تʴــــʗ إشــــʛاف مــ ــــع  ،وتؔــ ʰʱوت
اة القاعǽʙة Ǽالʨلاǽا ʜؗان الʳات لʙوح Ȍ ت فʽʻاً لـʙائʛة تʢʵـ̔

اة ʜؗان الʨيʙالأمانة العامة لǼ ارفʸʺال.  
  :اختصاصــات وسلطـــات لجـــان الزكاة القاعدية  

ــة الʶــلʢات والاخʸʱاصــات الآتʽــة الʺʲʺʱلـــة    ʻʳن للʨتؔــ
 ،فـــي مʶـــاعʙة الـــʙيʨان فـــي تʻفʽـــʚ اخʸʱاصـــاته وســـلʢاته 
ي وȂشاعة روح الʱعاون والʱؔافل والʛʱاحʦ بـʧʽ الʺـʨاʧʽʻʡ فـ

ـــــʛاء  ــــʛ الفقـــ ــ ــــʨم ʸʴǼــ ــ ــȘ ،وتقــ ـــي أو الفȄʛــــــ ـــ ــــة أو الʴــ القȄʛــــ
ــاً  ــʽʻفهʦ وتــــʛتʰʽهʦ حʶـــʖ الأولȄʨــــات ووفقــ والʺʶـــاكʧʽ وتʸــ

والاحʱفــاʶǼ ȍــʳل دائــʦ ،للʺʷʻــʨرات الʱــي ʸǽــʙرها الــʙيʨان 
ــاكʧʽ والعʺـــل علـــى تʙʴيʲـــه ʸǼـــʨرة مʶـــʛʺʱة  للفقـــʛاء والʺʶـ

ʥلʚان بʨيʙفادة الȂـاة ، و ʜؗلل ʧʽقʴʱʶʺة الʽقǼ ف علىʛعʱوال
 ʨʱانوالʨيʙالـ Ȑʙل ʦة لهʽـازل ، صʻʺـة لʽانʙʽʺـارات الȄʜمـع ال

ʥذلـــ ʛـــى الأمـــʹʱـــاة إذا اق ʜؗقي الʴʱـــʶارة  ،مʺʱومـــلء اســـ
ـــع بʽـــــان الʺعلʨمـــــات  ــــة مــ ــاعي بʙقـــــة وأمانـ الʴʰـــــʘ الاجʱʺـــ

كʺـا تعʺـل علـي حʸـʛ الأنʷـʢة الʱـي تقـع فـي . الʺʢلȃʨـة
اة ومʶـاعʙة الـʙيʨان فـي الʨصـʨل إلʽهـا  ʜؗة الʽار أوعʡإ، 

ـــاة وحــــʘ أصــــʴاب الأ ـ ʜؗــــى دفــــع ال ـــاȍ ،مــــʨال عل والاحʱفـ
ʧʽــ ــى ، ʶǼــــʳل للʺȞلفــ ــʨع فــــي حــــʠ أهــــل الʴــــي علــ والʢʱــ

ــــات وʶȃــــȌ فقـــــه  ʰقات والهʙــ ــــع الʸــ ــــʛاحʦ ودف ʱـــل وال الʱؔافـ
ـــاء  ـــاعʙة العلʺـ ــات والأوقــــاف ʶʺǼـ ــــاة والʸــــʙقات والهʰــ ʜؗال

ـــاة القاعǽʙـــة أعʺالهـــا Ǽاتʵـــاذ و  ، والفقهـــاء ʜؗــــان الrـ ــʦ ل تʤʻـــ
ة أعʺالها وحفـȎ سـʳلات مقʛ لها Ǽالʴي أو القȄʛة لʺʺارس

  )25(.وأدوات اللʻʳة ومʴاضʛ اجʱʺاعات اللʻʳة وتقارʛȄها
  :هداف لجان الزكاة القاعديةأ

ــع أمــــʨال  ــفافʽة فــــي تʨزȄــ ــان مʰــــʙأ العلʽʻــــة والʷــ تʴقــــȘ اللʳــ
ــاة ʜؗــة الʶسʕل مʨهات حــʰــʷال ʙعــʰــاة مʺــا ي ʜؗال،  Șــʽقʴوت

ــــع  ــاء الʺʱʳʺــ ـــ ʻــــي ب ـــي فـ ــي مʰــــــʙأ اساســ مʰـــــʙأ الʷـــــʨرȑ فهـــ
ʛ قـــʙر مـــʧ دقـــة الʺعلʨمـــات وقȃʛهـــا مـــʧ وتـــʨف، الإســـلامي

الʨʸاب والȘʴ عʧ الʺʱʳʺع واحʽʱاجاتـه لأن هـʚه اللʳـان 

                                                             
  .ʛجع سȘʰ ذʛؗه، مم2014،الʜʳولي  ) 25(

ــالʺʱʳʺع ـــ ــاقاً Ǽـ ــ ـــاً والʸʱـــ ــ ــʛ قȃʛــ ــ ــــان  ،أكʲــ ــــʚه اللʳـــ ـــــʘ هـــ وتʰــ
ـــاة بـــʴʱققهʦ مـــʧ صـــʛف  ʜؗس دافعـــي الʨـــة فـــي نفـــʻʽأنʺʢال

اة في مʱʳʺعاتهʦ القاعǽʙة ʜؗال، ʹʽفʵت Șقʴاً وت  ʛـʽʰؗ ًا  ʧمـ
 ʨــ ــان وعʺلهــــا دون كلفـــة الأعʰـــاء الإدارȄــــة لʢʱـ ع هــــʚه اللʳـ

ــʛأ ــا ، جــــ ــان دور أوؗʺــــ ــــʛ  اً ن لهــــــʚه اللʳــــ فــــــي الʨʱعʽــــــة  اً ʽʰؗــ
ة في الʺʴاضʛات والʙʻوات   . Ǽالإعʙاد والإشʛاف والʺʷارؗ

  ʽالعلاقة ب ʜʽʺǽ ما ʦانأهʨيʙة والـǽʙاة القاع ʜؗان الʳل ʧ؛ 
 ʖالـــʢǼ انʨيʙــ تʺʲــل اللʳــان القʻـــاة الأساســʽة الʱــي تـــȌȃʛ ال

Ȟـــــʶــاء ال ـــ ʽـــي الأح ــاة فــ ــ ـ ʜؗةالʽʻ ،ــ ــʦʱ ʧ تعـــــʧʽ وȄـــ ــʨاً مـــ ــ عʹـ
 ʙـــʺʱعǽ ان، ولاʨيʙــ ــا والـ ــʨن حلقـــة وصـــل بʻʽهـ أعʹـــائها لȞʽـ
 ʦʱــ ــǽ ʖقــــʙم إلʽــــه مــــا لــــʴǽ ʦʺــــل تʨقʽــــع وخــ ــʙيʨان أʡ ȑلــ الــ

ـؗل الʸـʛف الـȑʚ يـʦʱ داخـل الʴـي أو القȄʛـة أو ، اللʻʳة و
ة اللʻʳــة وȄـʦʱ عʺــل اللʳــان  ،الفȄʛـȞǽ Șــʨن Ǽʺعʛفـة ومʷــارؗ

ــʙيʨان مʰاشـــʛة و  ــʨʯلʽة الـ ــʛاف ومʶـ ــʨن مʣʨـــف تʴـــʗ إشـ ȞȄـ
الـʙيʨان الʺʷــʛف علــي القʢــاع مʶـʨʯلاً عــʧ اللʳــان الʱاǼعــة 
ــا  ـــام أعʺالهـــ ــــʧ انʤʱــ ــــة للʱأكـــــʙ مـ ــاع والʺʱاǼعـــــة الʙورȄـ ــ للقʢـ

ــȞالاتها ــʨم الـــــʙيʨان ،ومعالʳــــة إشـــ ــ ـــل والʱـــــʙرʖȄ  وȄق Ǽالʱأهʽـ
 ʧـاة مــ ʜؗم الʨعلـ ʙمعهـ ʛـʰـان عʳة اللȄʨرات عʹـʙورفـع قـ

  .ʺʛاتخلال الʺʻاهج الʱأهʽلʽة والʙورات والʨرش والʺʕت
ــي وزارة الʽʺʻʱــــة   ـــة مʺــــʲلاً فــ ـــام الʙولـ ـ̋ ʱـــامي اه ǽلاحــــȎ تʻـ

اة بʛȄʨʢʱ وزȄادة  ʜؗان الʨيʙل ȑʚʽفʻʱهاز الʳة والʽاعʺʱالاج
اة  ʜؗان الʳعʺل ل ʛȄʨʢت ʛʺتʕم ʙعقǼ ان؛ʳه اللʚة هʽفاعل

ــʽع 2017القاعǽʙـــة فـــي مـــارس م،هـــʙف الʺـــʕتʺʛ إلـــى تʨسـ
ـاة جʰاǽـ ʜؗـان الʳاق عʺـل لʢفاً  ةً،نʛق ،وصـʴة وتʨودعـ Șـʽ

ʧʽقʴʱـʶʺـاة علـى ال ʜؗع الȄزʨالة تʙانـات  ،عʽة بʙـاء قاعـʻȃو
ʧʽـــاكʶʺاء والʛـــاة والفقـــ ʜؗافعي الʙــان  ،لـــ rـ ــادة فاعلʽـــة ل وزȄـ

ـــاة القاعǽʙــــة ـ ʜؗال، ʧʽقʴʱــــʶʺــــار الʽʱالــــة فــــي اخʙخي العʨوت
ـــي ـــي والȃʜʴــ ــʧ الʽʴʱـــــʜ العʛقــ ــʽات . والʻـــــأȑ عـــ وأهـــــʦ تʨصـــ

ــاة  ʜؗــان الʳلل ʧاهʛــ الʺــʕتʺʛ ضــʛورة اسʷؔʱــاف الʨضــع ال
عǽʙة Ǽإجʛاء الʨʴʰث والʙراسات ʳǼانʖ إجـʛاء دراسـات القا

 ،الʙʳوȐ لʺʛʷوعات الأسʛ الفقʛʽة والʨقʨف علʽهـا مʽـʙانʽاً 
ــاة القاعǽʙــة ʜؗــان الʳــاعي فــي لʺʳعلــى العʺــل ال ʙــʽأكʱال ،

ــʚ القʰلʽـــــة  ــʴʱقʧʽ مـــــع نʰـــ ــʨفات الʺʶـــ وضـــــʺان شـــــفافʽة ʷؗـــ
 ʧʽقʴʱــــʶʺــع علــــى ال ــاة فــــي الʨʱزȄــ والʳهȄʨــــة وعــــʙم الʺʴاǼــ
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ــȘ العــــ ــاجʧʽ مــــع وتʴقʽــ ــار الʺʱʴــ ــاعي فــــي اخʽʱــ ʙل الاجʱʺــ
ــة الʱــي تʵــʛج الʻــاس  ʽاجʱــاة الإن ʜؗوعات الʛــʷʺǼ ــامʺʱالاه

ʛة الفقʛدائ ʧـة ، مǽʙـان القاعʳة لعʺـل اللʽʳʽاتʛʱووضع اسـ
ـــل  ــʺʧ مʴــــاور عʺــــل الــــʙيʨان وعــــʙم رȃــــȌ العʺـ لʱــــʙرج ضــ

ʽة  ـــالʛʰامج الʺʨســــ̋ Ǽ)ــــة -رمʹــــانʽعʛــي وال وفʛحــــة  -الʛاعــ
ʙــ ــة والʨ ،)العʽــ ــف الʱقانــ ــʧʽ تʽʣʨــ ــȌȃʛ بــ ــائȌ الʺʱʳʺعʽــــة للــ ســ

ــʙد مـــʧ الʺʷـــʛوعات  ،الأجهـــʜة العلʽـــا والقاعǽʙـــة وانʱقـــاء عـ
الʱــي تʵفــف مــʧ حــʙة الفقــʛ مʲــل تʺلʽــʥ وتʙʳيــʢǼ ʙاقــات 

وؗفالـــة الأʡفـــال الأيʱـــام غʽـــʛ القـــادرʧȄ  ،الʱـــأمʧʽ الʸـــʴي
ʛــ ــʖʰ الفقــ ــʨم ، و علــــى إكʺــــال الʺʛاحــــل الʙراســــʽة ʶǼــ أن تقــ

ـــــʱه ــ ـــــات اســـ ـــ ـــاء مʳʺعــ ــ ـــ ــــة Ǽإنʷــ ــ ـــ ـــان القاعǽʙـ ــ ـــ لاكʽة او اللʳــ
مʷـــʛوعات انʱاجʽـــة صـــغʛʽة لʹـــʺان إدرار الـــʙخل للفقـــʛاء 

ـــة ـــاء الʺعʷʽـ ــف أعʰـ ـــل ، وتʵفʽــ وعقــــʙ مــــʕتʺʛات وورش عʺـ
 ʦȄʨوتقـــ ʦʽــ ــاء اللʳـــان وتقʽـ ــʺʻارات دورȄـــة لʱـــʙرʖȄ أعʹـ وسـ

اة ʜؗة للǽʙان القاعʳ26(.عʺل الل(  
  منهجية الدراسة واجراءاا  
  :خلفية عن محلية كرري. 1 

ـ̔ات ولاǽـة الʡʛʵـʨم الʶـʰعةتعʛʰʱ مʴلʽـة ؗـʛرȑ أحـʙ م  ،ʴل
علـى  تقعو  ،وهي تʱʴل الʜʳء الʷʺالي الغȃʛي مʧ الʨلاǽة 

ــاً  )390_380(ارتفـــــاع  ــʢح الʴʰـــــʛ تقʰȄʛـــ ــʛ فـــــʨق ســـ  ،مʱـــ
ـــغ الʺʶــــاحة حــــʨالي  ــــʛاً مȃʛعــــاً  4،646وتʰلـ ʱم ʨــــ Ȃن و  ،ʽؗل

ــʛة  ـــʜ حـــʨل الأعʺـــال الʴـ ʛؗʱي ȑــاد yـ ʱالاق ȋـــاʷʻال ʦــ معʤـ
ʳʴــʦ الؔلــى مــʧ ال% 80والʺʷــارȄع الʵاصــة والʱــي تʺʲــل 

  )27(.عʺال الȞʶانلا
  :منهج الدراسة .2

ــʻهج الʨصـــفي ــة الʺـ ،وȄعʛفه لـــʝȄʨ وآخـــʛون اتʰعـــʗ الʙراسـ
ــفه عامــــة  Ǽأنــــه) م1990( ــى إالʺــــʻهج الــــȐʚ يهــــʙف ʸǼــ لــ

 Șــائ ــʨاهʛ وأحــــʙاث وأشــــʽاء معʻʽــــة وجʺــــع الʴقــ وصــــف ʣــ
ـــʦǽʙ الʺعلʨمـــات  ،والʺعلʨمـــات عʻـــه ــل وتق ʽف وتʴلʽـ ـyــ̒ وت

ʳاد العلاقة الʺʙʱاخلـة بʻʽهـا لإǽ  الʺʱعلقة Ǽالʨʤاهʛ الʺʱʵلفة
                                                             

اة، تقʛȄʛ لʻʳة مʻهج ، جʺهʨرȄة الʨʶدان ) 26( ʜؗم الʨعل ʙمعه
اة القاعǽʙة، ʜؗان الʳل ʖȄرʙم2017ت.  

،تارȄخ الʙخʨل )www.karari.gov.sd:الʺʙʸر( )27(
  .م13/11/2016

ʕول الʽــه الʤــاهʛة وȃالʱــالي الʴلــʨل  وȂمȞانʽــة الʰʻʱــǼ ʕʺــا سـɦـ
  )28(.الʺʱʵلفة للʺȞʷلات

  :مʸʯʱع الʗراسة3.
ــــʙد  ــع الʙراســـــة مـــــʧ عـ ــــʨن مʱʳʺـــ ـؔ ʱـــــاة ) 279(ي لʻʳـــــة زؗ

قʢاعـات سـʽʻȞة ) 10(قاعǽʙة ʴʺǼلʽة ʛؗرȑ مʨزعة علـي 
  .Ǽالʺʴلʽة

ــةالʲــʗود ال.أ ʻانȜʸ راســةʗــل : للʲʺʱراســة فــي  وتʙود الʙحــ
ــʙودها الʳغʛافʽــــــــة  ـــــʨم ʴǼــــــ ـــة الʡʛʵـــ ــ ــʛرȑ بʨلاǽـــ ــــة ؗــــــ ــ مʴلʽــ

  .الʺعʛوفة
نʷـاȋ اللʳـان خـلال الفʱـʛة  :للʗراسـة ʚمانʻـةالʗʲود ال. ب

 ʧم2017-م2011(م.(  
  :عينة الدراسة وطريقة اختيارها.4

 ʖʰــــʶǼ ـــة ــان Ǽالʺʴلʽـ  مʙʴودǽــــةلʸــــعȃʨة دراســــة ؗــــل اللʳــ
ʧمʜـــة ،الــــ ــــة ؗافʽـ ǽـــات ماد ــʨد ع مــــ ،وعــــʙم تــــʨفʛ معʻʽــ وجـــ

ــائʟ وصـــفات هـــʚه اللʳـــان ــʦ ، تʳـــانʽʰؗ ʝـــʛ فـــي خʸـ تـ
لʻʳـــة ) 30(مـــʧ تʱؔـــʨن لʙراســـة حʸʸـــʽة لاخʽʱـــار عʻʽـــة 

ــاة قاعǽʙــة بʨاقــع ثــلاث لʳــان مــʧ ؗــل قʢــاع Ǽالʨحــʙات  زؗ
ــʦ اخʽʱار ، والʱـــي الادارȄـــة للʺʴلʽـــة ـــة  هـــاتـ ʻʽقـــة العȄʛʡ ʧعـــ

  .العʨʷائʽة الʺʤʱʻʺة
  : أدوات الدراسة.5

ــــات الأول ــ ـــي الʽʰان ـــــة للʸʴــــــʨل علـــ ــʙʵʱمʗ الʙراسـ ــ ــــــة اســ ʽ
  :الأدوات الʱالʽة

ــة. أ  ــʛة  :الملاحظــ ـــة الʺʰاشــ ـــاحʧʽʲ الʺلاحʤـ ʙʵم الʰـ ɦاســــ
ـــــʘ الأول   ـــل الʰاحـ ــلال عʺـــ ــ ـــــʧ خــ ـــة مـ ــ ــــــʛات الʺʛʱاكʺـ ʰʵوال

اة ʜؗان الʨيʙب.  
ــة. ب  غـــʛاض الʙراســـة مـــʧ خـــلال أ وهـــي تʴقـــȘ  :المقابلـ

  :تقǽʙʺها لʦؔ هائل مʧ الʺعلʨمات ومʨȞناتها
ʡـلاع علـي الʙراسـات الʶـاǼقة Ǽعـʙ الا  :استمارة المقابلـة 

الʺʷاǼه لهʚه الʙراسة تʦ تʦʽʺʸ وتʛȄʨʢ لاسʱʺارة الʺقابلـة 
ـــة بʱق ــ ـــة الʺʱعلقـ ـــ ʽـــات الأول ـــ ــع الʽʰان ـــ ـــــأداة لʳʺـ ــكـ ــ ــʙور  ʽʦʽــ ــــ ال

                                                             
العلʨم  فيمʻاهج الʘʴʰ ،)م1990(،لʨؗ ʝȄʨهʧʽ وآخʛون  ) 28(

العʽȃʛة  الʙار، ʥكʨثʛ حʨؗ ʧʽʶج:تʛجʺة، الاجʱʺاعʽة والȄʨȃʛʱة
  .القاهʛة،للʛʷʻ والʨʱزȄع
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ــاة القاعǽʙــة ل الʢʱــʨعي ʜؗــان الʳل ʗلʺʱواشــ،ȑرʛؗ ــةʽلʴʺǼ
ـɹــاور ȞǼـــل مʴـــʨر عـــʙد مـــʧ ) 4(مʴـــاور الأســـʯلة علـــى م

ــام ــʯلة تʺʲـــــل مʕشـــــʛ لʺـــــȑʙ تʴقـــــȘ قʽـــ ـــاة  الاســـ ــ ʜؗـــان ال لʳــ
  .القاعǽʙة Ǽعʻʽة الʙراسة Ǽالأدوار الاجʱʺاعʽة

  :طريقة جمع البيانات الميدانية. 6
  . اسʱʺارة الʺقابلة ʨʸǼرتها الʻهائʽة ناأعʙ الʰاحʲ.   أ

ــʗ . ب ــــة تʺـــــ ـــة ؗـــــــʛرȑ إمقابلـــ ــ ــــاة ʴʺǼلʽــ ـــ ʜؗال ʖـــــــʱȞدارة م
ــــةلا ـــة الʙراسـ ــʙافهاأ و  ،ʡلاعهـــــʦ علـــــي ʽʰʡعــ  ،هʺʱʽهـــــاأ و  ،هـــ

ــاة Ǽالʺʴلʽــة ومʶʻــقي لʳــان ومقابلــة مʶʻــȘ عــام لʳــا ʜؗن ال
ـــات ـــــاة Ǽالقʢاعــ ʜؗال،  ʦوتـــــʙيـــــʙʴلا تǼــــا مـــــع  تجـــــʙول الʺقـ

  .مʺʲلي اللʳان الʚيʧ وقع علʽهʦ الاخʽʱار في العʻʽة
عʹـــاء لʴʹـــʨر أ بـــʲلاث قاعǽʙـــة تʺʽʲـــل ؗـــل لʻʳـــة  تـــʦ.ج

أن ʨȞǽنــʨا مــʧ أقــʙم العʻاصــʛ الʺʨجــʨدة فــي  ،علىالʺقابلــة
ــʧ خʰـــʛاتهʦ الʺʛʱاكʺـــلإاللʻʳـــة ل ــʱفادة مـ ة فـــي عʺـــل هـــʚه سـ
  .اللʳان

ــʧ قʰــــل . د ــان مــ ــʙ الʺقـــاǼلات بʳʱهʽــــʜ واعــــʙاد للʺȞـ ــʦ عقــ تـ
اة ʜؗان الʳقي لʶʻاع علـي  ،مʢالʺقابلة لؔل ق ʗʺت ʘʽʴǼ

وتلاحــȎ  ،حــʙة Ǽعــʙد لʳانــه الــʲلاث الʺʱʵــارة ضــʺʧ العʻʽــة
والأدوات ،جــلاسعـʙاد الʽʳـʙ لʺقـʛ الʺقـاǼلات وتهʯʽـة الإالإ

ل الʴʹــʨر مʺــا وحʶــʧ الʹــʽافة الʱــي شـʺلʗ ؗــ، الʺʽʰʱȞـة
ــة  ــاء Ǽعʻʽــ ــل الأعʹــ ــاوب مــــʧ قʰــ خلــــȘ جــــʡ ʨʺأنʻʽــــة وتʳــ

ـــي  ـــات عل Ǽالإجا ʨــ ــة نʴـ ــة والʱعلʽقــــات أالʙراسـ ســـʯلة الʺقابلـ
  . والʺʻاقʷات الʱي افادت الʰاحʘ في ملاحʤاته 

ʙʵام الʴاســʨب إتــʦ تفȄʛــغ .  هـــ جاǼــات عʻʽــة الʙراســة Ǽاسـɦـ
والʸʴـʨل علـي تؔـʛارات ) اكʶل(بʛʰامج الʙʳاول الʶʴابʽة

  .اǼات الإج
  :المعالجات الإحصائية.7

Ǽعʙ الانʱهـاء مـʧ جʺـع بʽانـات الʙراسـة تـʦ فʛزهـا وتʛمʜʽهـا 
 ʖʽــال ــــارات والاســ ʰʱالاخ ʧداً مــــʙم عــــʙʵ ـɦـ ــــʦ تʴلʽلهــــا Ǽاســ ث

  :الإحʸائʽة ومʧ اهʺها
  :لقياس صدق وثبات المقياس معادلة الفا كرونباخ. 1

وقʙ تʦ الʱأكʙ مـʧ صـʙق وثʰـات الʺقʽـاس Ǽـأجʛاء الاخʰʱـار 
ـɹـاور الʙراســة علــى حــʙعلــى   هعʰــارات ؗــل مʴــʨر مــʧ م

ــائي ــ ــامج الإحʸــ ـــ ʙʵام الʛʰنـ ɦــــ ــǼ)SPSS ( ʧاســ ـــــʘ تʺȞــــ حʽـ
ـhــʧʽ  ناالʰاحʲـــ ــات ؗʺـــا ي ــة معامـــل الʸـــʙق والʰʲـ مـــʧ معʛفـ

  :الʙʳول الʱالي

  :معاملات الثبات لعبارات المقياس بطريقة ألفاكرونباخ) 3/1(جدول 
  دقمعامل الص  معامل الثبات  عدد العبارات  محاور الدراسة

 0.79 0.62  8  المحور الأول 

 0.68 0.47  4  المحور الثاني 

 0.92 0.85 4  المحور الثالث 

 0.86 0.74 4  المحور الرابع 

 0.94 0.89 20  إجمالي عبارات المحاور

  .الʴʱلʽل الإحʸائي للʙراسة: الʺʙʸر   
 ʦــ ــ ـــــʙول رقـــ ـــــح الʳــ ــارات )3/1(يʨضــ ـــ ــــات لعʰــ ــــل الʰʲـــ معامـــ

ـــائج الʺقʽــــاس ȄʛʢǼقـــــة الفاكʛونʰـــــا ــʧ نʱــ ــʘ يʰʱـــــʧʽ مـــ خ، حʽـــ
اخʰʱــار معامــل الʰʲــات أن قــʦʽ ألفاكʛونʰــاخ لʽʺʳــع مʴــاور 

اقــل  نيمــا عــʙا الʺʴــʨر الʲــا%)  60(مــʧ  علــىالʙراســة أ 
 ʧ60(م (% ʛافʨتـ ʦʽه القʚى هʻة وتعʢسʨʱه مʱʰʶن ʧؔول

ــʙاً  ــع مʴــــاور  درجــــة عالʽــــة جــ ــــʙاخلي لʽʺʳــ ــʧ الʰʲــــات ال مــ
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ʙر علــى حــʨــʴلؔــل م ʥاء ؗــان ذلــʨانة ســʰ أو علــى  هالاسـɦـ
حʽـʘ بلغـʗ قʽʺـة الʰʲـات ،مȐʨʱʶ جʺʽع مʴاور الاسـʰʱانة 
ـــاس الؔلــــــي  ـــاخ للʺقʽـــ ــــʙق ) Ǽ)0.89ألفاكʛونʰـــ ــــة الʸــ وقʽʺــ

 ȑاوʶ0.94( ت ( ʛ ـ̋ة مʛتفعـة وتʷـ̔ ʽداة ن الأأ إلـىوهي ق
 Șقــʴــات وتʰʲق والʙــʸال ʧــة مــʽرجــة عالʙــع بʱʺʱاف أ تʙهــ

  .الʙراسة
 :النسبة المئوية .1

ــʙʵʱام  ــʦ اســـــ ــʘ تـــــ ــ ــــلʨب أحʽـــ ــʰة الʺʯســـ ـــل  Ȅʨـــــــةالʶʻـــــ ــ لʴʱلʽــ
  .اسʳʱاǼات اللʳان واسʵʱلاص الʱʻائج

  : للاستجابات التقويممدرج 
ـــى  ـــي للإجاǼـــة عل ـــاس ثلاث ʽمق ʦʽʺــ ـــʦ تʸـ ــʱʺارة أت ســـʯلة اسـ

مʤʱʻʺـة، غʽـʛ مʤʱʻʺـة ،لا ( الʺقابلة يʨؔʱن مʧ الʙرجات 
ʙجʨي الآ) يʻتيوتع:  

ــȘ خʢــــȌ  :مʤʱʻʺــــة.  1 ــ ـــة وف ــــالأدوار الاجʱʺاعʽـ Ǽ ــــامʽالق
اة القاعǽʙة وتʻفʚʽ ومʱاǼعة مʧ لʳا ʜؗن ال.  

ــاة القاعǽʙــة Ǽــالأدوار :  غʽــʛ مʤʱʻʺــة.  2 ʜؗــان الʳــام لʽق
  .الاجʱʺاعʽة دون انʤʱام ودون خȌʢ مʰʶقة 

3  .ʙجـــʨـــالأدوار : لا يǼ ـــةǽʙـــاة القاع ʜؗـــان الʳـــام لʽم قʙعـــ
 .الاجʱʺاعʽة ؗلʽاً 

  :عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها.4
ومʻاقʷـة  فʽʺا يلي يʦʱ اسʱعʛاض الʳـʙاول لعـʛض وتʴلʽـل

  . أسʯلة الʙراسة
دور لجان الزكاة القاعدية في تبني  برامج تكافل  .1.4

  :مجتمعي من مواعين خارج الزكاة

  دور لجان الزكاة القاعدية في تبني برامج تكافل مجتمعي) 4/1(جدول

 التحقق نسبة
  العبارة

 منتظمة غير منتظمة لا يوجد

 رامل والأيʱام تʨفʛʽ ؗفالات لأسʛ الأ.1 % 30 % 47 % 23
 تʨفʛʽ احʽʱاجات مʙرسʽة للʢلاب الأيʱام . 2 % 27 % 50 % 23
اة بʨʱفʛʽ وجʰة مʙرسʽة للʢلاب الأيʱام . 3 % 23 % 27 % 50 ʜؗان الʳام لʽق 
اة بʨʱفʛʽ سلة غʚائʽة للأسʛ الفقʛʽة  . 4 % 23 % 30 % 47 ʜؗان الʳام لʽق 
 م الفقʛاء تʻفʚʽ خʱان جʺاعي للأيʱا.  5 % 33 % 13 % 53
 تʻفʚʽ زواج جʺاعي Ǽالʴي . 6 % 10 % 10 % 80
 .تقʦǽʙ عʨن للأسʛ الفقʛʽة في الʺʻاسʰات والأعʽاد . 7 % 30 % 40 % 30
 .تʻفʚʽ مʽʵʺات صʽʴة خȄʛʽة بʙعʦ الʺʱʳʺع.  8 % 23 % 27 % 50
  متوسط نسبة التحقق للمحور % 25 % 30 % 45

  الʙراسة الʺʙʽانʽة: الʺʙʸر
ʧح مʹʱول  يʙʳور أن ) 4/1(الʙلـ Șقـʴʱة الʰـʶن Ȍسʨʱم

ـــاة القاعǽʙـــة  ʜؗــان ال تʻʰـــي بـــʛامج تؔافـــل الʢʱـــʨعي فـــي لʳـ
ـــــاة  ـ ʜؗال ʧʽاعʨــ ـــارج مــــ ــى أن مʱʳʺعــــــي خـــ ـــ ــʛʽ الـ ــــʰة ʷǽــــ نʶــ

)45 (%ʻم ب هــامʨا الــلا تقــʚورهــʙ، ــهǼ مʨا تقــʺʻʽعʹــها بǼ
ــʸǼ Ȍــــʨرة مʤʱʻʺــــة  ــʨرة ،%) 25( بلــــغ نʶــــʨʱʺǼʖســ وʸȃــ

  .مʻها%) ʨʱʺǼ )30سȌ نʖʶغʛʽ مʤʱʻʺة 

ـــاة  الʶʻـــʰة الأكʰـــʛ يʱʹـــح مـــʧ الʳـــʙول أن ʜؗـــان الʳل ʧمـــ
ــʛامج تؔافــــل  ــة لا ǽقʨمــــʨن بʻʰʱــــي بــ القاعǽʙــــة Ǽعʻʽــــة الʙراســ

ــي ــ ـــي لا Ȃو  ،مʱʳʺعـــ ـــ ــل الʺʱʳʺعـ ــــ ـــــȌ الʱؔافـ ــــʠ مʻاشــ ــ ن Ǽعـ
لغʽــʛ   الʳʺــاعي الــʜواجتʻفʽــʚ بــʛامج تʺارســها اللʳــان مʲــل 

،ʧʽعʽʢʱــ ــة وملاحʤـــــات  الʺʶـــ ــــة العʺلʽـــ ومـــــʧ واقـــــع الȃʛʳʱـ
ʲـــاح ــ ʰالʧʽ ذلـــــ ȑʜــ ــ ــــاء الأدراك إʥ لʹــــــعف ǽعــ ــʙور عʹـ للــــ
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ـــاة القاعǽʙـــة الللʳـــان جʱʺـــاعي الا ʜؗ،  ـــانʳه اللʚدوار أفلهـــ
ــافي  ـــاʡ ȋــــʨعي اضــ ــʨم بهــــا ʷʻؗـ ــ ــʧ أن تق ـــة Ȟʺǽــ اجʱʺاعʽـ
ــاة لــʚلʥ فهʻــاك ضــʛورة لʱفعʽــل  ʜؗف الʛصــ ʧʽاعʨخــارج مــ

رشـادǽة وتعلʽʺʽـة لȄʜـادة إعʺل بـʛامج  مʧ خلال هʚا الʙور
ة الʷــعʽʰة والʶــعي لʱعʺ ــʨعي والʺʷــارؗ ʽــȘ أكʲــʛ لʺفهــʨم ال

ــــة ــʚ والʺʱاǼعـــ ـــــ ʽفʻʱوال Ȍʽــ ـــي الʢʵʱـــــ ــــ ـــــعʽʰة ف ة الʷــ ــارؗ ـــ  الʺʷــ
ʙــة حامـــــ ـــــʚلʥ دراســـ ــʗ ب ــ ـــة ؗʺـــــا أوصـ ــــات القاعǽʙــ  للʽʤʻʱʺـ

   ).م2005(
تــبني مشــروعات  دور لجـان الزكــاة القاعديــة في  .2.4

  :خارج مواعين الزكاة انتاجية خيرية بالأحياء

 ارج مواعين الزكاةات انتاجية خدور لجان الزكاة القاعدية تبني مشروع) 4/2(جدول رقم 
  العبارة التحقق نسبة

لا 

 توجد
 منتظمة منتظمة غير

 .عقʙ جلʶات تفاكʛ حʨل قʽام مʛʷوعات إنʱاجʽة جʺاعʽة للأسʛ الفقʛʽة  Ǽالʴي.1 13% 30% 57%

 .لʧȄʛʽʵ والʺانʧʽʴأعʙاد دراسة جʙوȑ لʺʛʷوعات انʱاجʽة جʺاعʽة ورفعها ل. 2 3% 20% 77%

اة Ǽالʴي. 3 27% 20% 53% ʜؗال ʧحة مʨʻʺʺة الʽاجʱوعات الإنʛʷʺاح الʳعة نǼاʱم ʧʽʴوالʺان. 

اة. 4 7% 17% 77% ʜؗال ʧحة مʨʻʺʺة الʽاجʱوعات الإنʛʷʺلات الȞʷم ʧع ʛȄرفع تقار ʧʽʴوالʺان. 

  متوسط نسبة التحقق للمحور 21%  22% 66%

  .الʙراسة الʺʙʽانʽة:الʺʙʸر
نʶـʰة الʴʱقـȘ لـʙور مʨʱسȌ أن ) 4/2(يʱʹح مʧ الʙʳول 

اة القاعǽʙة  ʜؗان الʳـة في لʽاجʱوعات إنʛـʷـة مǽـي ورعاʻʰت
ــاة خȄʛʽــة ʜؗال ʧʽاعʨالــى أن  خــارج مــ ʛʽــʷǽةʰــʶ66( ن (%

ʻن  هامʨمʨقǽ ور، لاʙا الʚا بهʺʻʽم بʨقǽ ةʰʶ12(ن (% ʧمـ
ــ ـــــة بهـــ ʻʽورالعʙــــ ـــة ʚا الـ ــʰة ، و ʸǼـــــʨرة مʤʱʻʺــ ــ  %)ʶʻȃ)22ـ

  .غʛʽ مʤʱʻʺةʨʸǼرة 
ʨم بهʚا الʙور نʴـʨ العʰـارة رقـʦ لا تق أن اللʳان كʺا يʱʹح

ـــة الʵاصـــة Ǽإ )2( ʽاجʱوعات انʛــ ــʙوȑ لʺʷـ ــʙاد دراســـة جـ عـ
ــــا ل ـــــة ورفعهـ ʽجʺاعʧʽʴوالʺـــــان ʧʽȄʛــ ــ ــʰة  لʽʵـ ــ  ،%)77(بʶʻـ

ــʨ و  ــʦؗـــʚلʥ نʴـ ــارة رقـ ـــارʛȄالʵاصـــة ب) 4(العʰـ عـــʛ  ʧفـــع تق
ـــاة  ــ ʜؗال ʧـــة مـــــ ــــة الʺʺʨʻحــ ــʛوعات الإنʱاجʽـ ــȞلات الʺʷـــ مʷـــ

  %).77(بʰʶʻة 
ــʰة  ـــاة %) 66(يʱʹـــح مـــʧ الʳـــʙول أن نʶـ ʜؗـــان الʳل ʧمـــ

ــي  ــ ـــ ــــة وتʻʰـ ـــ ــــʨن بʛعاǽـ ــ ــــة الʙراســــــــة لا ǽقʨمــ ــ ــــة Ǽعʻʽــ ــ ــ ǽʙالقاع
ـــاة، أو مʺʨʻحـــة  مʷـــʛوعات الإنʱاجʽـــة ʜؗال ʧʽاعʨــ خـــارج مـ

ــʙيʨان، ــاحʲ مـــــʧ الـــ ــʛ ذلـــــʥ حʶـــــʖ ملاحʤـــــة الʰـــ  ʧʽو ǽفʶـــ
للʱعلʽقـــات الʱـــي صـــʙرت مـــʧ أغلـــʖ أعʹـــاء العʻʽـــة اثʻـــاء 

 ʧــ ــʛوعات الʺʻفــــʚة مــ ــȌ الʺʷــ الʺقابلــــة Ǽعــــʙم الʺــــامهʢʵǼ ʦــ
ــʙي ʱهʦ فــــي تʙʴيـــʙ الأســــʛ الʺʶــــʱهʙفة  ،ʨانالـ وعــــʙم مʷـــارؗ

ــي ــي  ،Ǽالʺʷــــʛوعات الإنʱاجʽــــة داخــــل الʴــ ʨن فــ ولا ʷǽــــارؗ
ــʰة للʴــــي ــʙ نʨعʽــــة الʺʷــــʛوعات الʺʻاســ واحʽانــــاً يــــʦʱ ، تʙʴيــ

 Ȍل فقـــʽلʙـــ ـــام بـــʙور ال ʽللق ʦــ مـــʣʨفي  لإرشـــادالاتʸـــال بهـ
ـــل  ــʱهʙفة داخـــ ــ ــʛ الʺʶــ ــازل الأســــ ــــة الــــــي مʻــــ Ȅʜــ ʛؗʺالإدارة ال

ــام وهـــʚا ǽʹـــعف تفا ،الʴـــي ــاء اللʳـــان فـــي القʽـ عـــل أعʹـ
ـʙ ذلـʥ الʙراسـات ، بʙور رعاǽة وتʻʰي هـʚه الʺʷـʛوعات ʕؗي

ـــــة  ــعʽʰة والʺʱʳʺعʽـ ة الʷــــ ـــارؗ ــ ــــʗ الʺʷـ ـــي تʻاولــ ـــ ʱقة الǼـــا ــ الʶـ
ــʨعي  ــ ــــادة ال Ȅʜـــة ل ـــادǽة وتعلʽʺʽـ Ǽʹــــʛورة عʺــــل بــــʛامج ارشـ
ة  ة الʷعʽʰة والʶعي لʱعʺȘʽ أكʛʲ لʺفهʨم الʺʷـارؗ والʺʷارؗ

  .)ʱ)1اǼعةالʷعʽʰة في الȌʽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʺ

                                                             
ة الʷعʽʰة ، الʨعي Ǽال)م2005(حامʙ، عʰاس أحʺʙ محمد، ) 1( ʺʷارؗ

ودورها في دفع مʷارȄع العʺل الاجʱʺاعي والʨʢعي في الʽʺʻʱة 
  .، مʛجع سابȘالȄʛفʽة
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  :في استقطاب دعم خارج مواعين الزكاةوائج والمشكلات الاجتماعية في حالة الج نلجادور ال .3.4
 ʦول رقʙة في حالة ال) 4/3(جǽʙاة القاع ʜؗان الʳاهʺة لʶمʳيʴالǼ ةʽاعʺʱلات الاجȞʷʺائج والʨ. 

 التحقق نسبة
  العبارة

 منتظمة غير منتظمة لا توجد

 .حʛʸ الأُسʛ الʺʛʹʱرة في حالة الʨʳائح والʺȞʷلات الاجʱʺاعʽة.1 57% 17% 27%

27% 30% 43% 
حʸــʛ الاحʽʱاجــات الʹــʛورȄة للأســʛ الʺʱʹــʛرة فــي حالــة الʳــʨائح والʺʷــȞلات . 2

 .الاجʱʺاعʽة

 .Ȅʛʽʵة والʺانʴةرفع تقʛʸʴǼ ʛȄʛ واحʽʱاجات الأسʛ الʺʛʹʱرة للʳهات ال. 3 47% 23% 30%

37% 33% 30% 4 .ʢقʱرةاسʛʹʱʺال ʛاجات الأسʽʱاجهة احʨʺل ʧʽȄʛʽʵي والʴأهل ال ʦاب دع. 

  متوسط نسبة التحقق للمحور 44% 26% 30%

  .الʙراسة الʺʙʽانʽة: الʺʙʸر
 ʧح مʹʱول اليʙʳ)4/3(  ور أنʙلـ Șقـʴʱة الʰـʶن Ȍسʨʱم

ــاة القاعǽʙــة  ʜؗــان الʳــاهʺة فــي حــالافــي اللʶʺ ائح تʨــʳال
بهـــʚا  مʻهـــا ǽقـــʨم %)44(أن ʰـــʧʽ يوالʺʷـــاكل الاجʱʺاعʽـــة 

ــʨرة مʤʱʻʺـــــة ــʨم  ،الـــــʙور ʸǼـــ مʻهـــــا Ǽـــــه  %)26(بʻʽʺـــــا ǽقـــ
مـــʧ العʻʽـــة لا تقـــʨم %) 30(بʻʽʺـــا، ʸǼـــʨرة غʽـــʛ مʤʱʻʺـــة

ــʙور ــ ــʚا ال ــȎ الʳانــــʖ الاجʱʺــــاعي الʺهــــʦ بهــــʚه و . بهــ نلاحــ
 ʦــ ــʦ ) 4(الʙراســـة فـــي العʰـــارة رقـ هـــل أ وهـــي اســـʱقʢاب دعـ

 ʙـʳـة نʻʽالع ʧمـ ʛاجات الأسـʽʱاجهة احʨʺل ʧȄʛʽʵي والʴال
  %).37(اللʳان لا تقʨم Ǽه بʰʶʻة أن 

ʲاحʰال ȑʛـة  نايʺʤʱʻرة مʨـʸȃـل وʽʺـة تʻʽـام  إلـىأن العʽالق
بʙور حʛʸ وتʙʴيʙ احʽʱاجات الأسʛ الʺʛʹʱرة في حالة 
الʨʳائح والʺʷاكل الاجʱʺاعʽة ورفـع تقارʛȄهـا الـي الـʙيʨان، 

ــǼ ʥـــأن اللʳــان تـــʙرʗȃ تʺامــاً   ،علـــي هــʚا الـــʙور وȄفʶــʛ ذل
  .الʙيʨان القʽام بهʚه الإجʛاءات ما ʢǽلʖ مʻهʦ وغالʰاً 

ما الʳانʖ الاجʱʺاعي الʺهʦ بهʚه الʙراسة وهʨ اسـʱقʢاب أ
 ʦأ دعـــــ ʙـــــʳـــات ن ـــة الاحʽʱاجــ ــʧȄʛ لʺʨاجهــ ــل الʴـــــي والʽʵـــ هـــ

ـــــʙور%) 37( ــــʚا ال ــــʨم بهـ ـــة لا تقـ ــ ʻʽالع ʧــــ ـــل  ،مـ ــ ʲʺǽ ʨوهـــــ
ــــات الؔـــــʨارث  ــــي لʤʴـ ــʧȄʛ فـ ــي والʽʵـــ ـــل الʴـــ ــʻʱفار لأهــ اســـ

ــʙ العــʨن والʺʶــاعʙة والʳʻــ ــʦǽʙ ي ʙة وتلʽʰــة نــʙاء الʛʴجــة لʱق
الʺʱʶغʘʽ نʛʤاً  لʳʴـʦ اضـʛار الʳـʨائح والؔـʨارث وتʶـارع 

ــʧ حـــʙوثها ـــي اللʤʴـــات الأولـــي مـ ــاً لا  ،الʺʵـــاʛʡ ف وغالʰـ
 ʧـــــ ـــــʧ مـ ــــــي وضــــــعʽة تʺȞـ ــʙيʨان ف ــ ــ ــــات وال ــــʨن الʺʕسʶــ تؔــ

ʻفار إفـي  اللʳـان ولـʚلȞǽ ʥـʨن دور، الاسʳʱاǼة العاجلة ɦسـ
ـــالʴي ــ ـــــǼ ʧȄʛـ ــʦ الʽʵـ ــ ـــــ دعــ ــي الغ Ǽـ ــ ــة فــ ــ ــاذ ارواح إالأهʺʽــ نقــــ

ʱʺفةومʽالʹــع ʛالأســ ʟــالأخȃو ʛلؔــات الأســ ،ʥذلــ ʙــ ʕؗي 
ـــي ـــا ورد فـ ـــاء  مـ ـــان الأحʽـ ــʘ أن لʳـ الʙراســــات الʶــــاǼقة حʽــ

، الʶــʽʻȞة وســʽلة أساســʽة فــي تʙʴيــʙ احʽʱاجــات الʺʱʳʺــع 
ــʙ مـــʧ ؗفـــاءة  ــʨل الـــي تʴقʽـــȘ اهـــʙاف تȄʨʺʻـــة وتȄʜـ والʨصـ
وفاعلʽــة الʺʕسʶــة والʺʕسʶــات الʺʱʵلفــة الʱــي تقــʙم بــʛامج 

ــʦ إʳǽابʽــــا ،مʱʳʺعــــي ـــاكل وأهــ ـــل مʷــ ــــاء حـ ʽـــان الأح ت لʳــ
الʶـــȞان والاســـʱفادة مـــʧ بـــʛامج الʨʱزȄـــع للفقـــʛاء والعلاقـــات 

والʺʶــاهʺة فــي ســʙ الفــʛاغ  ،العامــة فــي مʶــاعʙة الʺʱʳʺــع
ـــات الʺʕسʶـــــات الʨȞʴمʽـــــة  ــʧ مʙʴودǽـــــة أمȞانʽــ ـــئ مـــ الʻاشــ
ــȞان الʴــــي والعʺــــل  ــʧʽ ســ ــة بــ ــادة العلاقــــات الاجʱʺاعʽــ وزȄــ

  ).م2008،قʙومي(علي تعʜȄʜ الʱؔافل الاجʱʺاعي
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اة اسʯقʠاب .4.4 ʚؕان الʱاعي للʸʯالاج ȉاʵʹل للȂʦʸʯادر الʶم:  
 ʦول رقʙاة) : 4/4(ج ʜؗان الʳاعي للʺʱالاج ȋاʷʻل للȄʨʺʱادر الʸاة م ʜؗال ʧʽاعʨخارج م  

 التحقق نسبة

 العبارة
 منتظمة غير منتظمة لا توجد

40% 33% 27% 1 .ʽاعʺʱامج الاجʛʰال ʚʽفʻʱل ʧȄʛʽاد خʛأف ʧم ʦيتلقي دعʴالǼ ة 

 تلقي دعʦ مʧ مʕسʶات خȄʛʽة لʻʱفʚʽ الʛʰامج الاجʱʺاعʽة Ǽالʴي . 2 13% 33% 53%

 تلقي دعʦ مʧ الأسǼ ʛالʴي لʻʱفʚʽ الʱؔافل الʺʱʳʺعي . 3 27% 50% 23%

 تلقي دعʦ مʧ مʸادر أخȑʛ لʻʱفʚʽ الʛʰامج الاجʱʺاعʽة . 4 17% 40% 43%

  متوسط نسبة التحقق للمحور 21% 39% 40%

  الʙراسة الʺʙʽانʽة: ʙʸرالʺ
مʨʱسȌ نʶـʰة الʴʱقـȘ لـʙور أن ) 4/4(يʱʹح مʧ الʙʳول 

ــة  ـــاة القاعǽʙـــ ــ ʜؗــــان الʳـــل فـــــي ل اســـــʱقʢاب مʸـــــادر لȄʨʺʱــ
ــاة  ʜؗان الʨــلاف ديــʵǼ ــاعيʺʱالاج ȋــاʷʻأنال ʙــʳة  ،نʰــʶن

بʻʽʺـا ، لʳان Ǽالعʻʽة لا ǽقʨمʨن بهʚا الـʙورمʧ ال %) 40(
ـ̋ـة%) 39( ʤʱʻم ʛــʽرة غʨــʸǼ ــهǼ مʨة ، تقــʰــʶ21(ون (%

  .تقʨم Ǽه ʨʸǼرة مʤʱʻʺة
  Ș ـhـ ــــʧʽمʺــــا ســ ʰة   تʰــــʶـــاة %) 40(ان ن ـؗ ʜـــان ال مــــʧ لʳـ

ــادر  ــʱقʢاب دعــــʦ مــــʧ مʸــ القاعǽʙــــة Ǽالعʻʽــــة لا تقــــʨم Ǽاســ
ʧʽاعʨـــاعي خــارج مـــʺʱالاج ȋـــاʷʻـــل الȄʨʺʱــاة ل ʜؗان الʨديـــ ،
ــاة الذلــʥ لاعʱʺــاد  ناوȄعــȑʜ الʰاحʲــ ʜؗارد الʨــان علــي مــʳل

د تʳــاه حʳــʦ وضـعف الʺــامهǼ ʦʺــȑʙ مʙʴودǽــة هـʚه الʺــʨار 
ـــعʽفة Ǽالʺʱʳʺع ــــȑʙ الأســــʛ الʹـ ʹــــʛورة ،Ǽالالاحʽʱاجــــات ل

الʽʵـʧȄʛ، لفʗ انʰʱاه اللʳان للاهʱʺام بʱعʯʰـة مʱʳʺـع الʴـي 
ـــات الȄʛʽʵـــــةو  ــʨرة  ،الʺʕسʶــ ــʛ الʺʶʽـــ ــʱفادة مـــــʧ لوالأســـ لاســـ

هــʚا مــا ، ʡاقــاتهʦ الʺادǽــة فــي دعــʦ الأنʷــʢة الاجʱʺاعʽــة
ــــــاǼقة ــــات الʶـــ ـــــائج الʙراســـــ ـــ ــʙه نʱـ ـــــ ــ ʕؗـــــة  ،ت ــʛورة الʱعʯʰــــ ــ ـــ ضــ

ـــل الʺʶـــــʕولʽة الا ـــي الʺʱʳʺـــــع وتʴʺــ ــــة وزȄـــــادة وعــ جʱʺاعʽـ

ــʨد  ــʙ علــــي تʹــــافʛ الʳهــ ــاه الʺʱʳʺــــع والʱأكʽــ الإʳǽابʽــــة تʳــ
  )1(الʛسʺʽة والʷعʽʰة والʨʢʱعʽة

 1.5 

  :الʱʻائج الʱالʽة ىلإة ʨرقتʨصلʗ ال
ـــاة القاعǽʙـــة  تقـــʨم.  1 ʜؗـــان الʳعي لʨـــʢور تʙـــة بـــʽلʴʺالǼ

ــʛامج تؔافــــل فــــي  ــــاة تʻʰــــي بــ ʜؗال ʧʽاعʨــ مʱʳʺعــــي خــــارج مــ
ʗة بلغʰʶة نʺʤʱʻم ʛʽة وغʺʤʱʻرة مʨʸǼ )55(%.  

ــاة القاعǽʙــة Ǽالʺʴلʽــة لا تقــʨم غالʽʰــة .  2 ʜؗــان الʳور لʙبــ
 في مʳال رعاǽة وتʻʰي مʛʷوعات إنʱاجʽـة خȄʛʽـةتʨʢعي 

اة ʨʱʺǼسȌ نʖʶ بلغ  ʜؗال ʧʽاعʨ66(خارج م.(%  
ـــاة القاعǽʙـــة  تقـــʨم.  3 ʜؗـــان الʳور تلʙـــة بـــʽلʴʺالǼ عيʨـــʢ

ــʨائح تفــــي حــــالا ــــة Ǽالأ الʳــ ʽاعʺʱلات الاجȞــ اء حʽــــوالʺʷــ
  %).68(بʰʶʻة  ʨʸǼرة مʤʱʻʺة وغʛʽ مʤʱʻʺة

                                                             
ة الʷعʽʰة في الʽʺʻʱة )م2005(خالʙ محمد علي، محمد ، )1( ، الʺʷارؗ

 .، مʛجع سابȘالاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة
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ــاة القاعǽʙــة Ǽالʺʴلʽــة .  4 ʜؗــان الʳم لʨتقــ ʦاب دعــʢقʱاســǼ
 ȋـــا ــــل الʷʻـــ ــ Ȅʨʺʱــــاة ل ــ ʜؗان الʨــــ ــــلاف ديــ ـــــادر ʵǼــ ـــــʧ مʸـ مـ

الʨʢʱعي داخل الاحʽاء ʨʸǼرة مʤʱʻʺة وغʛʽ الاجʱʺاعي 
  %.60مʤʱʻʺة بʰʶʻة 

 2.5 

ـــاة  ʜؗـــان الʳعي للʨـــʢʱور الʙالـــ ʦʽـــʽتق ʙعـــǼ رقـــةʨال ʗـــʸخل
ــى ـــة ؗــــʛرȑ إلــ ــʨم هــــاأن القاعǽʙــــة ʴʺǼلʽـ ــʦ  تقــ الأدوار Ǽʺعʤــ

الʨʢʱعʽة الʺʢلȃʨة مʻها على مȐʨʱʶ الأحʽـاء  الاجʱʺاعʽة
ــاوت بـــʧʽ الʺʤʱʻʺـــة وغʽـــʛ الʺʤʱʻʺـــة  ــان بʙرجـــة تʱفـ والفʛقـ

ـــا ضــــعʽف  ــي مʷــــʛوعات ،ودورهـ ــ ʻʰـــة وت ــال رعاǽـ فــــي مʳــ
ــي  خȄʛʽـــة إنʱاجʽـــة ــʨد مʛدودهـــا لʸـــالح الʺʱʳʺـــع الʺʴلـ ǽعـ

اة مʨاعʧʽمʧ مʸادر خارج والʺʺʨلة  ʜؗال .  
 ʧة مـʰـʶʱȞʺال ʧʽʲـاحʰـات الʤراسة مـع ملاحʙائج الʱن Șفʱت
ـــى ؗــــل  ــة لـــʚلȞʺǽ ʥـــʧ تعʺʽʺهــــا عل ــʛة العʺلʽـــة والعلʺʽــ الʰʵـ

اة القاعǽʙة في الʨʶدان والʱي تʺʱاز بʳʱانʶها ʜؗان الʳل.  
حاجــة لʢʱــʛȄʨ العʺــل الʢʱــʨعي أبــʛزت الʙراســة أن هʻــاك 

لهـʚه اللʳـان فȄʛؔــاً وتـʙرʽʰȄاً مـʧ خــلال إنʷـاء وحـʙة ادارȄــة 
تعʻى بʛȄʨʢʱها، خاصة وأنهـا تعʰʱـʛ تȃʛʳـة رائـʙة للʶـʨدان 

ʦاة في العال ʜؗال ʦʤعات ونȄʛʷال تʳفي م.  
53 

ــا الʙراســـة  ـــي تʨصـــلʗ الʽهـ ʱـــائج ال ʱʻخـــلال ال ʧــ ــي تمـ ʨصـ
  :يلي Ǽʺا ʨرقةال
ة إنʷــاء الــʙيʨان لإدارة تʽʢʽʢʵــة تعʻʱــي Ǽالــʙور ضــʛور . 1

ـ̔ـــة  ـــا تʽʤʻʺــــات تʨʢع ـــاة Ǽاعʰʱارهـ ـ ʜؗــــان الʳـــاعي لل الاجʱʺـ
  .قاعǽʙة

ــان . 2 ــȌ والانʷـــʢة الاجʱʺاعʽـــة للʳـ ــʛورة ادراج الʢʵـ ضـ
 ʧان مʨيʙال ʛȄتقار ʧʺالأداءأض ʛȄʨʢعة وتǼاʱʺجل ال. 

ــالات تʽʺʻــــة الʺʱʳʺــــع . 3 ــــʙرʖȄ اللʳــــان فــــي مʳــ ـــادة ت زȄـ
 .الʨʢʱعيوثقافة العʺل 
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