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 هداءإ
 

 .بي في عميائو  رحمو اللهألي ركح إ 

 .لصحفية لبني عيسي  عمييا رحمة اللهأ كركح صديقتي 

 .كالي كالدتي حفظيا الله كرعاىا

عف مستقبؿ أفضؿ  كتطكير لحياتيـ  كبناء مستقبميـ  ليككف كالي كؿ الباحثيف 
 .مشرقا  متخذيف مف العمـ سلاحا

ركاح الذيف لأ  جاريةن  لمتكاضع عمو  يككف صدقةن ىدم ثمرة جيدم  األييـ جميعا إ
 . كجيد بحثي ماحكاه  مف معمكمات فقدناىـ  كيعيف  الباحثيف  في 

 

 

 الباحثة  
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 وعرفانر شك

السلاـ عمي الرسكؿ المعمـ  الحمد لله الذم بنعمتو تتـ الصالحات  كالصلاة ك 
لمف ىـ أىؿ الفضؿ حيث قاؿ  صمي الله عتراؼ كالتقدير كالشكر عممنا قيمة الإ الذم

ستطعت ا  اف اتـ الله نعمتو عمي ك كبعد لا يشكر الله" . لايشكر الناس عميو كسمـ " مف
 بيا كؿ مفف ينفع أجرىا ك ألله اف يكتب لي أساؿ ا ،كمؿ رسالتي العممية ىذه أف أ

مف دعك لكؿ أف أسكم  الثناء كالتقديرجد مف كممات الشكر ك أيتصفحييا ، فلا 
بالنصح كالارشاد كتقديـ المساعدة لي حتي ترم رسالتي النكر كتككف اليكـ  ساعدني

 بيف إيديكـ .

ـ  2009ىذه الرسالة  كالتي جاءت كتتكيج  لتحقيؽ صحفي اجريتو في العاـ 
كالممارسات الخاصة بالمباني كشؼ العديد مف المخالفات  مبانيحكؿ مخالفات ال

 ـ لذلؾ خالص شكرم كتقديرم لكؿ2011في لمعاـ كنمت بو جائزة ابرز تحقيؽ صح
السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا ككمية جامعة سرة لاه  ،كفائؽ شكرم مف دعمني كساعدني

لمدكتكرة نيي  يمتد شكرمتصاؿ كالمكتبة ك كمية عمكـ الإت العميا بالجامعة ، ك الدراسا
شرافيا عمي ىذا البحث لتكجياتيا ليأحمد حسب الرسكؿ  ف الزيف حسكبركؼ ، كا 

مضمكف ال ستمارة تحميؿإلذيف قامكا بتحكيـ جلاء اللاساتذة الأ ك أحمد خميؿ الدكتكرك 
ملائي لز  خالص شكرمم لـ يبخؿ بمعمكمة ، ك دـ الذآ، كيمتد شكرم لمدكتكر حسف 

، كشكرم لكؿ مف مدني بمعمكمة بكزارة   مستقمةالك الخرطكـ كادارة صحيفتي كزميلاتي 
دارتيا ، ك نمية التخطيط كالت    لمجمس القكمي لمصحافة كالمطبكعاتاالعمرانية كا 

 .  كالشكر مكصكؿ الي الأسرة الكريمة.كالزملاء بصحيفتي السكداني كأخبار اليكـ
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 مستخمص البحث

لتناكؿ الصحافة السكدانية  لاداء المؤسسات الحككمية  بالتطبيؽ عمي الباحثة  ىدفت
،كأىتمت الدراسة بالكقكؼ عمي تناكؿ الصحافة  كزارة التخطيط العمراني كلاية الخرطكـ

 المؤثر كمدم إسياميا مف خلاؿ طرقيا لممكاضيع كعبر مختمؼ القكالب الصحفية .

ىدؼ البحث لدعـ المكتبة العممية السكدانية بدراسة حكؿ تناكؿ الصحافة لاداء 
دمات المؤسسات الحككمية ،كالكشؼ  عف أكجو القصكر  في تقديـ الدكلة لمخ

الحياتية  العامة في جكانب التخطيط العمراني . كتأكيد أىمية الصحافة السكدانية في 
 خدمة قضايا التخطيط العمراني .

كمف أدكات جمع البيانات  المنيج المقارف.ك ج الكصفى، المني الباحثة  تبعتإ
ية كاختارت العينة العشكائ أستخدمت الباحثة تحميؿ المضمكف كالملاحظة كالمقابمة

 المنتظمة  .

مف خلاؿ تناكليا  استطاعت الصحافة: منياتكصمت الدراسة الي عدة نتائج ك 
كتكصمت القصكر الذم صاحب اداء الكزارة. بعض اكجو عف الكشؼ لمقضايا 
أف ىناؾ تأثير احدثتو الصحافة في كزارة التخطيط العمراني  مف خلاؿ الي الدراسة 

ء كزارة  التخطيط ادأ، معظـ المكاد الصحفية التي تتناكؿ الاصلاحات التي تمت 
عمي مف أكالتنمية العمرانية ىي أخبار قصيرة، كتنشر في الصفحات الداخمية  بصكرة 

 الصفحة الأكلي.

كالاجيزة  ،كصت الدراسة بضركرة التعاكف الكامؿ بيف الجيات الحككميةأك 
المؤسسات باعتباره عدك يسعي فقط لكشؼ علامية كعدـ النظر للإعلاـ  مف قبؿ  الإ

خفاء المعمكمات، كضماف حرية الإعلاـ في الدكلة  كاف يككف إعدـ  بالتاليفسادىا ك 
،  شارة الي مكقع التقصير كالخمؿلمصحفي  الحؽ في الحصكؿ عمي المعمكمة للإ

ف يكتبكا  عنيا، أتدريب الصحافييف  في دكرات قصيرة  كتعريفيـ باعماؿ الكزارة قبؿ 
يشجع الصحافييف مما إرجاع نظاـ المسابقات السنكية التي تتعمؽ باعماؿ الكزارة 

 .تجكيد ادائيـ  عمي

 د
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Abstract 

  This research is about Sudanese Press and the government institutions 

performance applying on Ministry of Urban planning. The study is 

considering the role and contribution of Press through its discussion to 

the topics and different press model. 

  The purpose of the research is to provide the Sudanese scientific library 

with a study about the role of press on government institutions 

performance , and to detect the shortage aspects in offering the general 

life service by the government in the aspects of Urban planning and to 

assure the role of Sudanese Press in service of urban planning issues. 

  The research adopted the descriptive and comparative approach and 

the tools of the study was the contents analysis , observation , and 

interview. The researcher used the regular random sample. 

  The research has reached many results, which are; the Press through its 

dealing with issues be capable of detecting some shortage which 

accompany to the performance of the Ministry. The study reached that 

the Press has and an effect on the Ministry of urban planning through 

the reform which has been as a result of that. Also many of Press articles 

deals with the performance of urban planning and is a short news. and 

be published in the internal pages not in the first page. 

  The study recommended the full cooperation between government 

bodies and media and the view of media as an enemy seeking for detect 

corruption only should be changed by the institutions  , so the 

information must not be hidden and to secure the freedom of media in 

the government and the journalists should have the right to  gain the 

information to indicate the shortage and to train the journalists in short 

training and to identify them about the Ministry work before writing 

about it. Also, the annual contexts which related the Ministry work 

should be returned and so the journalists performs their works very well. 

 هـ
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 ست المحتوياتفهر

 رقم الصفحة المكضكع
 أ الآية 

 ب الاىداء 
 ج عرفافشكر ك 

 د المستخمص بالمغة العربية 
 ه المستخمص بالمغة الإنجميزية

 ص-س فيرست المكضكعات
 ل فيرس الجداكؿ 
 م فيرس الأشكاؿ 

 1 الفصل  الأول: الإطار المنهجي
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  الفصل الثالث: أداء المؤسسات
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 98 ( يكضح مكاد الرأم 3جدكؿ رقـ )
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 100 ( مكاد أخرل 6جدكؿ رقـ )
 101 ( مكاد اخبارية 7جدكؿ رقـ )
 102 ( مكقع الخبر 8جدكؿ رقـ )
 103 ( يكضح مكاد الرأم9جدكؿ رقـ )
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 فهرس الأشكال

 رقـ الشكؿ الشكؿ 
 78 ( يكضح القيـ 1شكؿ رقـ )

 96 ( يكضح مكاد اخبارية 1رقـ ) شكؿ
 97 ( يكضح مكقع الخبر 2رقـ ) شكؿ
 98 ( يكضح مكاد الرأم 3رقـ ) شكؿ

 99 ( يكضح المكاد الاستطلاعية4شكؿ رقـ )
 99 ( يكضح المكاد الاعلانية 5رقـ ) شكؿ
 100 ( مكاد أخرل 6رقـ ) شكؿ
 101 ( مكاد اخبارية 7رقـ ) شكؿ
 102 ( مكقع الخبر 8رقـ ) شكؿ
 103 ( يكضح مكاد الرأم9رقـ ) شكؿ
 103 ( يكضح المكاد الاستطلاعية 10رقـ ) شكؿ
 104 ( يكضح المكاد الاعلانية 11رقـ ) شكؿ
 105 ( يكضح مكاد اخرل 12رقـ ) شكؿ
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ةمقدمال  

ظمت الصحافة منذ نشأتيا تمعب دكران كبيران كمؤثران فى جميع مجالات الحياة حيث 
الحياة  العاـ كالنافذة التي يتعرؼ مف خلاليا المجتمع عمى مجريات لأصارت المشكؿ الأكؿ لمر 

سكاء كاف  أكثر مف الكسائؿ الإعلامية الأخرم. الجميكرثير في عمى التأ، كليا المقدرة اليكمية
في الكصكؿ إلى ىذه الغاية مف خلاؿ طرقيا المتكاصؿ  اعة أك الخطابة بؿ ىى الأخطرالإذ

مف خلاؿ رصدىا للأحداث  دكات البحث عف الحقيقةأحد أصارت أبرز ، ك عمى المكضكعات 
ا رقيبان عمى المؤسسات الحككمية باعتبارىداء العاـ المتمثؿ فى أعماؿ الأكتحميميا كتقييـ 

 ل العاـ.أالمصمحة العامة لمر 
بعة الأداء كمف ىذا المنطمؽ نجد أف الصحافة السكدانية قد لعبت دكران مؤثران فى متا

 ت الحككمية عبرمف القضايا كالمشاكؿ الخاصة بعمؿ المؤسسا كثيرالكمعالجة  ،الحككمي
ل العاـ كالتقارير الصحفية أالتحقيقات كالمقابلات كاستطلاع الر ) المختمفةالتحريرية  اأشكالي

 ىسعييـ الأداء الذل ك فى تقكأسيمت بصكرة كبيرة ، (ككافة الفنكف الصحفية الأخرمكالإخبارية 
الخرطكـ فى الفترة  كلايةكالتنمية العمرانية ب بالتخطيط لمكقكؼ عنده في الكزارة المعنية ا البحث ىذ

قضايا التي طرقتيا الماضية العديد مف الكقد شيدت السنكات خاصة  (.ـ2016ػػ2015)مف 
 ظمتك  . مشاكؿ اراضي اك غيرهأك ،سكف عشكائي أك  الصحافة بشدة سكاء كاف مخالفات مباني ،

الظركؼ السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية تؤدم دكرىا التقكيمي رغـ  الصحافة السكدانية
 .لمؤسسات الدكلة المختمفة

 البحث: مشكمة
مقة المتع  كجكد العديد مف المشكلات ؿ عمميا الصحفيمف خلا الباحثةلاحظت 

،  لما تقكـ الكزارة المعنية تعتبر كزارة خدمية لاسيما كاف . ختمفةالم بالتخطيط العمراني في جكانبو
 الصحافة الذم تؤديو ؼ عمى الدكرسعت الباحثة لمكقك  بو مف تكفير خدمات لممكاطنييف. لذلؾ

ماتقكـ بو مف تغطيات صحفية  مف خلاؿ كلاية الخرطكـ اداء كزارة التخطيط العمرانى أعكس فى 
عمى الرأل  ألتي تؤثر  البناء،عبر تناكليا لمختمؼ القضايا ،في جكانبيا المختمفة كالمكضكعية ك 

 كفقان  حكاـ ار الأصدإثـ لممسؤكليف كمف كعكسيا ، مجردة الحقائؽ  كشؼ ، كتعمؿ عمي العاـ 
 داء الكزارة.لالمعايير الجكدة 
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 في العنكاف الرئيسي: مشكمة البحثتتحدد 
 أداء المؤسسات الحككمية في السكداف؟  ما ىك دكر الصحافة في تغطية

 أهمية البحث:
أف لمصحافة دكر فعاؿ كمؤثر في معالجة كثير مف القضايا كذلؾ بكشؼ  ةترل الباحث

ت ان مف خلاؿ تناكليا لممكضكعاكبير  ان الحقائؽ مجردة أماـ المسؤكليف، كقد لعبت الصحافة دكر 
دكر الصحافة عمى تاتي أىمية البحث لمكقكؼ ك  .نقد البناء كالتناكؿ الإيجابيمبال ،المختمفة 

 كذلؾ  ،إسياماتيا مف خلاؿ التناكؿ الصحفي في مختمؼ القكالب الصحفيةكمدل  ،المؤثر
معالجة أكجو في كيفية  .كلاية الخرطكـ خاصة كزارة التخطيط العمرانى ،ىالاداء الحككم بتغطية

 دكرمكشؼ عف إضافة ل. كبر قدر مف السلامة لممكاطنيفألتحقيؽ ك ، صكلان لمجكدة ك القصكر 
يجاد جسر كثيؽ بيف  .ية الخرطكـالعمرانى بكلإ تقبمى في مجاؿ التطكرالحالى كالمسالصحافة  كا 

دكار بينيما في سبيؿ كتكامؿ الأ ،الصحافة كالجيات التنفيذية فى مجاؿ التخطيط العمرانى 
 نساف كرقى المدينة.ة الإتطكير البيئة العمرانية كالمحافظة عمى سلام

 أهداف البحث:
داء المؤسسات أفي تغطية الصحافة  دكر بدراسة حكؿ عممية السكدانيةدعـ المكتبة ال .1

 الحككمية.
التى حدثت مف خلاؿ العمؿ الصحفى تجاه القضايا الخاصة الكقكؼ عمي المتغيرات  .2

 بكلاية الخرطكـ. يالعمرانبكزارة  التخطيط 
دكر الصحافة فى تكجيو الجيات التنفيذية بالدكلة لأكجو القصكر فى المرافؽ إبراز  .3

 التركيز عمي كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية.بالحككمية.
 كجو القصكر في تقديـ الدكلة لمخدمات الحياتية العامة  فى جكانبألكشؼ عف ا .4

 التخطيط العمراني .
 .ـقضايا التخطيط العمراني بكلاية الخرطك  دمة خفي   الصحافة أىميةكيد أت .5

 : أسئمة البحث
بكلاية  الكزارة المعنية بالتخطيط كالتنمية العمرانيةداء أصحافة السكدانية عمى ال أثرىك ما .1

 الخرطكـ؟
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أداء فيما يتعمؽ بتقكيـ  يا الصحافةعماؿ الصحفية التى تناكلتعلاقة بيف الأىناؾ ىؿ  .2
 ؟ية الخرطكـالتخطيط العمراني كلأ كزارة

 يذىا؟ صلاحات التى تمت مف خلاؿ القرارات كتنفالإ ماىي  .3
 ؟العمراني بكلاية الخرطكـ التخطيط ىؿ يكجد تناكؿ مستمر لقضايا .4
لمرأم العاـ كمعالجة  الكزارمكيؼ أسيمت الصحافة في نشر أكجو القصكر في الأداء  .5

 القضايا الخاصة بمرافؽ التخطيط العمراني؟
الصحافة في  تحديد إتجاىات صناع القرار في المؤسسات  ماالدكر الذم تؤديو .6

  الحككمية؟
 البحث: نهجم

 ،ىرةالذل ييدؼ الى جمع الحقائؽ كالبيانات عف ظا المنيج الكصفى استخدمت الباحثة 
التي  ،انب الظاىرة بعاد كجك أ و الباحث حيث يككف عمي عمـ ببعضكيمجأ الي،  ك مكقؼ معيفأ

عف عناصر الظاىرة فيي ؿ الي معرفة قطعية دقيقة كمفصمة كلكنو يريد التكص ،يريد دراستيا
جراءات  إك أتفيد في كضع سياسات فضؿ ليا كيمكننا الكصكؿ لإستنتاجات أ تحقؽ فرصان 

 ( 38،ص2006)عثماف ،  مستقبمية خاصة  بيا
ؾ كذل. ك الحالية أالدراسات الآنية  ستخداميا فيإ كىك مف المناىج التي يكثر : المنيج المقارف 

كيمكف .المختمفة الخاضعة لمدراسة الظكاىر ختلاؼ بيف الإتفاؽ ك كجو الإأفي تكضيح لدكره 
اك صحؼ قكمية ،لأكثر مف صحيفة )صحؼ قكمية بيف نتائج دراسة  المقارنةستخدامو في إ

ك أ ،ك بيف مجتمع حضر كمجتمع ريؼأ كصحؼ حزبية اكصحيفة يكمية قكمية كصحيفة خاصة(
ك بيف نتائج أذاعية عامة إذاعية محمية مع محطة إك بيف مقارنة محطة أناث ا  ذككر ك بيف النكع :

 (.128،ص2008المسممي،) الدراسة التحميمية كنتائج الدراسة الميدانية كىكذا
 أدوات البحث :

ستخداـ المصادر المكتكبة كأداه مف أدكات جمع المعمكمات كىي قامت الباحثة بإ
 كالمراجع كالبحكث العممية المتعمقة بالدراسة.الأدبيات 

الباحثة مف الملاحظة المباشرة في متابعة كرصد دكر الصحافة في  إجرائيا:إستفادتالملاحظة :
 . لمينة الصحافة ، مف خلاؿ ممارستياالتناكؿ الإعلامي لقضايا التخطيط العمراني
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  interviewالمقابمة :
 العمميأجؿ البحث مف المقابمة  كمف  صكدالمقك  ستعراض ك الإستجكاب اك الإتعني  المعاينة  أك 
ك ير الرغبة  في المحادثة  ذاتيا  أكىي غ . ف تككف  جادة  كمكجية  نحك ىدؼ  محدد أ

كبيف المستكجب أك )السائؿ(  ؿ المفظي كجيا لكجو  بيف المقابؿحيث يتـ التبادلتسمية . الدراسة كا
 ، ككجياتتجاىات ك الأراء التي تعبر  عف الإذلؾ لمحصكؿ عمي المعمكمات أ)المسئكؿ(  ك 
 .mailedالبريدم  أف تتـ  عبر التمفكف أك الأستبيافبمسائؿ  معينة كيمكف النظر الخاصة 

، مف أجؿ تكضيح كشرح جميع البيانات المركنة في إدارة الحكار بكيتميز ىذا الأسمكب  
 (128،ص2008)المسممي،عف كسيمة الإعلاـ مكضكع البحث 

الحصكؿ عمي نتائج عف  تناكؿ  الصحافة كقد لجأت الباحثة لإستخداـ ىذا الاسمكب مف اجؿ 
 لأداء الكزارة المعنية بالبحث.

 تحميل المضمون:
ىك اسمكب مف اساليب البحث ، كأداة منيجية مف أدكات جمع البيانات )اك المعمكمات( في  

 مجاؿ بحكث الإعلاـ خاصة.
كأساليب دعاية كتحميؿ كسائؿ  كيستخدـ في الكشؼ عف الإتجاىات البارزة في محتكم الإتصاؿ ،

ما، كتحديد أىداؼ الإتصاؿ كالطرؽ التي اتبعت في عرض مادتو،ام الأىداؼ التي يقصدىا 
 .عمي الجميكرالمرسؿ. كدراسة الجميكر المستمع أك القارمء أك المشاىد، كتأثير الإتصاؿ 

 فئة التحميؿ: التخطيط
  كحدة التحميؿ: النكع الصحفي

 كتتمثؿ في: البحث: حدود 
 الخرطكـ كلاية السكدافالإطار المكاني: 

 ـ(  2017 – 2015الإطار الزماني: الفترة )
 مصطمحات البحث :

كفيما يمي المصطمحات كالتعريفات   يد مف المصطمحاتيحتكم ىذا البحث عمى العد
 الإجرائية كىي:
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 الصحافة :
تعريفاتيا عمى مر تعددت بؿ لـ يتكصؿ الباحثكف إلى تعريؼ محدد كشامؿ لمصحافة 

بأنيا مجمكعة أكراؽ أك انيا قطعة مف الجمد أك قرطاس  «العصكر حيث عرفيا الباحثكف قديمان 
عبد الطيؼ ) كمف ثـ تطكر المفيكـ بتطكر العصكر ككظيفة الصحافة نفسيا يكتب فيو

  (8،ص1997،
  لغة :

ففي القامكس المحيط  التعريفاتكنقصد بو تعريفات الصحافة في المصادر المغكية حيث تعددت 
 (.89،ص)الفيركز ابادم ؼبادم يقصد بالصحيفة الكتاب كجمعيا صحائألمفيركز 

كصيحيؼه كالجمع صحائؼ  ،الصحيفة ىي التي يكتب فييا»بف منظكر كفي لساف العرب لإ 
بدأ شرة جمده كقيؿ ىي ما أقبؿ عميؾ منو كالجمع صىحيؼ كقكلو: إذا كصيحىؼه كصحيفة الكجو: ب

حيؼ أف يككف أراد  كيجكزجمده  بشرة كيجكز أف يككف جمع صحيفة التي ىي .مف كجيؾ الصى
حفي الذم يركل الخطأ عف قراءة  بالصحيؼ الصحيفة كالصحيؼ كجو الأرض. كالمصيحؼ كالصى

 .(203بف منظكر،ص) الصحؼ باشباه الحركؼ كالتصحيؼ: الخطأ في الصحيفة

كىي  " pressبمعنى "« بفتح الصاد»صحافة  ةكسفكرد تستخدـ كممإقامكس كفي   
شيء مرتبط بالطبع كالطباعة كنشر الأخبار كالمعمكمات أم مجمكعة ما ينشر في الصحؼ 

بكسر »بمعنى الصًحافة ( Journalism( كيقصد بيا الصحيفة )journal) كتعني أيضان(
 (  26،صـ1989، مصطفي) «.الصادم كتعنى المينة

}وَقَانُىا نَىنَْا يَؤْتِيناَ آف الكريـ في عدة مكاضع منيا قكلو تعالى كجاءت كممة صحؼ في القر 

}أوَْ نىَْ ينُبََّؤْ بًِاَ فيِ كقكلو تعالى  ( 133ػ سكرة طو الاية  بِآيَتٍ يٍِّ زَّبِّهِ أَونََىْ تَؤْتهِِى بيَِّنتَُ يَا فيِ انصُّحُفِ انْؤُونًَ{

)سكرة الاعمي }إٌَِّ هرََا نَفِي انصُّحُفِ انْؤُونًَ{، كقكلو تعالى ( 36سكرة النجـ الآية )صُحُفِ يُىسًَ{

( ، 52)سكرة المدثر الآية }بَمْ يُسِيدُ كمُُّ ايْساٍِ يِّنهُْىْ أٌَ يُؤْتًَ صُحُفاً يُّنشََّسَةً{( كقكلو تعالى 18الآية 

َ انهَّهِ يَتْهُى صُحُفاً يُّطَهَّسَةً{كقكلو تعالى  }وإَِذَا انصُّحفُُ كقكلو تعالى  ( 2 بينة الآيةسكرة ال)}زسَُىلٌ يٍِّ

 (10سكرة التككير الآية )َشُِسثَْ{
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ىك الشيخ نجيمب الحداد   أكؿ مف استعمؿ لفظ الصحافة بمعنى صناعة الصحؼ كالكتابة فيياك  
 . كمنيا أخذت كممة صحاؼ.منشيء لساف العرب

الجمع في المغة العربية  أما صيحفي بضـ الصاد فيك خطأ شائع أم لا تجكز النسبة إلى
كلكف الأصح ىك صحفي )بفتح الصاد( نسبة إلى الصحيفة كقد استعمؿ العرب الأقدمكف كممة 

 (15،ص1996،. )مركةصحفي بمعنى الكرؽ الذم ينقؿ عف الصحؼ

 اصطلاحا:

العاـ  امتعني فف تسجيؿ الكقائع اليكمية بدقة كانتظاـ كذكؽ سميـ، مع الاستجابة لرغبات الر 
جيو ك كتناقؿ أخبارىا، ككصؼ نشاطيا، ثـ تسميتيا، كت كتكجييو كالاىتماـ بالجماعات البشرية

 أكقات فراغيا كالصحافة مرآة تنعكس عمييا صكرة الجماعة كأراؤىا كخكاطرىا
 ( 17،ص1996)مركة،

 .الجميكرجميع الطرؽ التي تصؿ بكاسطتيا الأشياء كالتعميقات إلى «كيشمؿ مصطمح الصحافة  
ككؿ عمؿ كفكر تثيره أحداث العالـ يككف المادة  .ككؿ ما يجرم في العالـ مما ييـ الجميكر

فالصحافة  ،الأساسية لمصحفي. كيختمؼ مفيكـ الصحافة باختلاؼ كجية النظر التي تصكغيا
 في عيف الانساف المثالي مسؤكلية كجيزة كيعتبرىا البعض مجرد تجارة كمنيـ مف يرل انيا تنقؿ
 المعمكمات بدقة كتبصر كسرعة تخدـ الحقيقة كتبرز الصكاب كاف كاف ببطء

 .(206،ص2006)الفار،

الصحيفة ىي نشرة دكرية تشمؿ عمى أخبار كمعارؼ »يعرفيا عبد الحكيـ خميؿ بأف ك 
كتتضمف سير الحكادث كالشكاىد كالانتقادات  كتعرض عمى الجميكر عف طريؽ البيع الفردم أك 

 ( 27ص،1989في، مصط« )مالاشتراؾ السنك 

ظاىرة اجتماعية لا يمكف بدكنيا تصكر حياة »كيعرفيا محمكد عمـ الديف بأنيا 
كىي حاجة ضركرية لكؿ مجتمع كلكؿ دكلة خصكصان في  .المجتمعات كالحضارات البشرية

ككسيمة لتككيف  ،حيث أصبحت الصحافة جزءان مف البنياف الاجتماعي كالسياسي،العصر الحالي 
 (13،ص200) عمـ الديف،.«الرأم العاـ كمنبران معبران عنو كجيازان لمعالجة قضايا المجتمع
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دكرية مطبكعة تصدر عف عدة نسخ كتظير بشكؿ منتظـ »كعرفيا فاركؽ أبكزيد بأنيا 
 .(38،ص1998)ابك زيد ، «في مكاعيد ثابتة أك متقاربة أك متباعدة

نشرة تطبع آليان مف عدة نسخ كتصدر عف مؤسسة اقتصادية  نياأ» ايضا كمف التعريفات 
كتظير بانتظاـ في فترات متقاربة جدان أقصاىا أسبكع كيشترط فييا أف تككف ذات طابع عالمي 

كتعطي  ءكتحكـ عمى الأشيا خباركفائدة عامة كتتعمؽ بالأحداث الجارية كتنشر كتذيع الأ
 (8ـ،ص2008)محجكب،.«معمكمات بغرض تككيف جميكرىا كالاحتفاظ بو

اختزاؿ الأحداث اليكمية في »كعرفيا جكزيؼ بكلتير ناشر صحيفة نيكيكرؾ ككرلد بأنيا 
أقؿ كممات صكت كصكرة بالآلية الاتصالية لاشباع العقؿ الانساني المتميؼ دائمان لمعرفة 

 ( 9،ص2008، محجكب«. )الأخبار

  :إجرائيا
تجمع  ،كالاحداث المتسارعة في محيط الحياةمكعة مف الكقائع اليكمية اليامة مج تقصد الباحثة 

 اليا في مؤسسة اقتصادية لأجؿ عكس معمكمات لفائدة المجتمع.شر كتطبع كتن
 اداء:
 لغة: 

أك تقديمو بكاسطة نظاـ أك شخص أك فريؽ أك عممية أك خدمة تكنمكجيا  ىك قياس ماتـ إنجازه
 معمكمات.
 إصطلاحا:

إستعمؿ الفقياء لفظ الأداء تارة في معني المتقدـ عف أىؿ المغة، كأخرم في معني آخر يختص 
 بيـ ىك الإثبات بالمطمكب في كقتو المختص،في مقابؿ القضاء الذم إصطلاح خاص بيـ.

أيضا معناىا الإثبات بالفعؿ المطمكب خارج كقتو المتخص ،لتدارؾ مابقي مف مصمحة الفعؿ بعد 
بخلاؼ  كىذا المعني اخص مف الأكؿ ،كما ىك كاضح لعدـ شمكؿ المختص  فكات الكقت.

  (305،ص1988الاداء بالمعني الأكؿ يشمؿ الأشياء كالأفعالمف خارج أكقاتيا.)حبيب،
 تقصد الباحثة ماتقكـ بو الصحافة مف دكر في المؤسسة المعنيةأجرائيا:

  :المؤسسات 
 ،صيغة الجمع  المؤنث لمفعكؿ أسس.مؤسساتفي معجـ  المعاني مؤسسة إسـ الجمع  : لغة
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المؤسسة : منشأة تؤسس لغرض معيف أك منفعة  عامة  كلدييا مف المكارد ماتمارس فيو ىذه 
المنفعة. كمؤسسة في المعجـ الكسيطشركة أك كياف قانكني أك أم ىئية أخرم مف أمثمة الشركات  

رة خدمات تكنمكجيا المعمكمات .كمصطمح المنظمة العالمية  لممكاصفات  القياسية ،أك منتدم إدا
 المؤسسة يستخدـ أحيانا للإرشاد إالي أم كياف  لديو بشر كمكارد كميزانيات.

حيث المغة  من : منظمة  إجتماعية تتألؼ  مف خميط غير متجانس  مف الأفراد إصطلاحا
مجتمع  معيف . كالمؤسسة منظمة إجتماعية  تعيش في بيئة إجتماعية كسط كالتطمع كالاماني 

 (55ص2005.)الدليمي،
 :إجرائيا

 ىي منظمة أك مؤسسة تتألؼ مف خميط غير متجانس مف الأفراد. 
 الحكومية:

 لغة: 
 .ىي التي تتكلي زماـ الأمكر خلاؿ فترة إلي أف يتـ إعتماد نظاـ ثابت

 إصطلاحا:
 .الكزراءكالكزراء أك المرؤسيفمؤلفة مف أفراد ييتمكف بتدبير شئكف الدكلة كرئيس الدكلة كرئيس  

 : لمبحث الموجهة النظرية
 : الاجتماعية المسؤكلية نظرية

 نشر تقرير في ـ1947 عاـ المتحدة الكلايات في الإجتماعيو المسؤكلية نظرية ظيرت
 كبيف الصحافة حرية بيف لمصحافة أخلاقية ضكابط لكضع تيدؼك ( ىكتشينزك) لجنة بكاسطة

 كضع خلاؿ مف يككف المجتمع تجاه لتزاـفالإ الميبرالية المجتمعات في الإجتماعيو المسؤكلية
 كالعنؼ الجريمة إلى يؤدم شئ أم كتجنب كالتكازف كالمكضكعية الصدؽ مينية مستكيات
 عف البعيد المكضكعي النقاش مستكل إلى التصادـ مستكل رفع إلى تيدؼ كما كالفكضى
 أم في الأقميات عمى سمبي تأثير مالو أك عرض أك نشر الإعلاـ كسائؿ عمى كيحظر الانفعاؿ
 .  الخاصة الأفراد حياه في كالتدخؿ مجتمع

 المسؤكلية عمى قائمة بحرية الإعلامية العممية ممارسة عمى النظرية ىذه كتقكـ 
 بعد ،كذلؾ المينة آداب عمى رقيبا العاـ الرأم تجعؿ التي القكاعد كظيرت ، الإجتماعيو
 إساءة إلى أدل مما كالجريمة الجنس  أخبار في كالخكض الإثارة في الإعلاـ كسائؿ استخدمت
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 التي كالمؤسسات لأفراد الشخصية المسؤكلية تأكيد عمى النظرية  كتقكـ. الحرية مفيكـ أك الحرية
 مسئكليف يككنكا أف يجب الاتصاؿ كسائؿ في الإعلامييف أف ذلؾ ،إلى الإعلاـ مجاؿ في تعمؿ
 . (17ػػ16ـ ص2015)كنعاف،. الإعلامية مؤسساتيـ أما مسؤكلياتيـ إلى بالإضافة المجتمع أماـ

 : النظرية سمات
 كسائؿ تككف كأف اليدـ لا البناء أدكات مف أداة تككف أف الإعلاـ كسائؿ مف تتطمب

 منو الخطأ كتصكيب لمعرفتو أفضؿ الرأم عف فالإعلاف ، الآراء كافة عف لمتعبير منبرا الإعلاـ
 كمصمحة ألمينو شرؼ ،كأف المينية مف الإعلاء في الإعلاـ كسائؿ عمى حؽ لممجتمع أف ،كما

 العاـ الأمف تكدير إلى يؤدم ما نشر أك إذاعة  يجب لا كأنو الاعتبارات كؿ عمى سابقة المجتمع
 . العنؼ عنو ينتج ما المجتمعي،أك السمـ أك

 منيجية شكمت التي  الإجتماعيو المسؤكلية بنظرية  دراستيا في الباحثة  استعانت
 كالمؤسسات لأفرادل الشخصية المسؤكلية تؤكد كالتي اجتماعية كقضية بالقضية لارتباطيا الدراسة
  القضية ىذه مثؿ بمعالجة كمسؤكلياتيـ كمؤسساتيـ المجتمع أماـ الصحافة مجاؿ في العاممة
 . المجتمع تجاه

 لدراسات السابقة:ا
عف حمقات متصمة يغذل بعضيا البعض كاف لابد مف أف نقؼ لما كانت البحكث عبارة 

 .سترشاد بنتائجياجريت مف قبؿ فى ىذا المجاؿ للإإى عمى بعض الدراسات الت
 (2016: )عبد اليادم،الدراسة الاولي

 (.2015 ػػػػ2014) مف الفترة في الإجتماعية القضايا معالجة في السكدانية الصحافة فاعمية
 بو تقكـ الذم الدكر لمعرفة الدراسة كىدفت كالتاريخى الكصفي المنيج الباحثة أستخدمت

 صكرتيا كتحسيف السكدانية الصحافة  إىتماـ كمدم الإجتماعية القضايا مجاؿ في  الصحافة
 في الإسياـ ، السكداني كالمكاطف القارمء تيـ التي  المجتمع لقضايا معالجتيا عبر الذىنية
 معالجة تجاه دكرىا اداء في الصحافة لمساعدة الباحثة بيا خرجت التي النتائج خلاؿ مف الحمكؿ
 . المجتمع قضايا

 عمي  أخبارىما معظـ في الصحيفتيف إعتماد منيا النتائج مف بعدد الدراسة كخرجت
  الككالات مثؿ الأخرم المصادر عمي الإعتماد كاقع ضعؼ مع المناديب)  الخاصة مصادرىما

 في إستخداما  التحريرية الأشكاؿ كأكثر كصحة دقة أكثر مصادر إعتبارىما رغـ  العياف كشيكد
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 الأشكاؿ بجكانب الإىتماـ ضعؼ مع  الصحيفتيف كمتا في الخبر ىك  الإجتماعية القضايا عرؼ
 تناكليا خلاؿ مف التحريرم التنكع تدعـ التي الصحفية المعالجة يضعؼ مما الأخرم التحريرية
 في كالتشكيؽ الاثارة جانب عمي تعتمد الصحيفتيف أف كما معالجتيا، ثـ كمف بيا الإىتماـ كدرجة
 الإجتماعية لمقضايا الصحفية المعالجة ضعؼ مع الاخبار نشر بجانب كالإكتفاء تناكليما معظـ
 ف الميدانية الدراسة إجراء عند الملاحظة اداة خلاؿ مف الباحثة كتكصمت. القارمء تيـ التي

 لانيا لممجتمع كميدد خطر ىذا كفي  كتمثيميما كالقتؿ  الجريمة بقضايا  تيتـ( الدار) صحيفة
 مف مايعتبر كىك إنتشارىا مف كالحد معالجتيا مف بدلا  بالجرائـ القياـ  بكيفية القارمء تعرؼ
 . الإجتماعية لمقضايا الدار صحيفة تناكؿ عمي تحسب التي السمبيات أكبر

 تغية في الإلتزاـ ذلؾ كيشمؿ الأنباء تغطية في الحقائؽ بعرض  بالإلتزاـ الدراسة كأكصت
 ضركرة. المكثكقة مصادرىا مف كتمقييا الإخبارية  كالتقارير الأبار تتضمنيا التي المعمكمات بدقة
 الصحفية كالتغطية الصحفي بالتحقيؽ كالإىتماـ  متكازنة بصكرة  التحريرية الأشكاؿ في التنكع

 الحمكؿ مؤشرات كتضع الخمؿ تكشؼ التي فيي الإجتماعية القضايا في المينية  كالإستقصائية
 التي تمؾ خاصة الإجتماعية القضايا عرض في المكضكعية غير الإثارة كتجنب كالمعالجات

 بالمجتمع كالاخلاؽ  القيـ تدىكر الي يؤدم اف شأنو مامف ككؿ كالجريمو كالجنس بالعنؼ تتعمؽ
  تفشي في  تساىـ التي كالسرقة  القتؿ أخبار نشر في المبرر غير كالتضخيـ كالمبالة السكداني

 ميـ دكر كىك كاليبكط  الإنحدار مف  المجتمع كحماية  بالمكضكعية كالإلتزاـ.  باطف جرائـ
 لا كىي  كالأخلاقية الصحفية  المينة بشرؼ  بالتزاميما المجتمع تجاه الإجتماعية لمصحافة
 كتفعيؿ كالتدريب التخصص مف مزيد أىمية عمي التأكيد  يتمب مما  الممكبة بالصكرة تمارسو
 . منيا المنتظر دكرىا ممارسة نحك الاجتماعية الصحافة تكجو التي القكانيف

 (2016)الأميف،الدراسة الثانية:
 صحيفتي عمي تحميمية كصفية دراسة)، كالارشاد التنمية في الاجتماعية الصحافة دكر 

 كالملاحظة العممية كالادكات  التحميمي الكصفي جيالمن الباحثة إستخدمت.(  كحكايات الدار
 .كالاستبياف كالمقابمة

 مف اجتماعية صحؼ بانيما اكدتا الدراسة مكضكع الصحيفتيف اف الي الباحثة كتكصمت
 كاحد اسمكب كيستخدماف .المختمفة المجتمع افراد بقضايا الكافي الاىتماـ كليما الاكلي الدرجة
 . الارشادم الاسمكب كىك
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 عف كالبعد الجكىرية بالقضايا بالإىتماـ الصحيفتيف امر عمي القائميف الدراسة كاكصت
 ككؿ كالاخراج بالتصميـ كالاىتماـ كتنكعيا  التحريرية الاشكاؿ كؿ تطكير ،كيجب الضارة  الاثارة

 . الصحؼ في كالفنية المكضكعة الجكانب
كىدفت الدراسة الي محاكلة ضبط التغطية  الصحفية لاخبار القضايا الاجتماعية في 
الصحؼ السكدانية ،كرسـ صكرة كرقية لممكضكعات كالمشكلات لمقضايا التي تتناكليا الصحافة 
في فترة الدراسة ،الكشؼ عف مدم استطاعت  الصحؼ السكدانية  لإيجاد العلاج الناجع 

   تنمية المجتمع. كالمساىمة الفاعمة في 
  (1012)كتاكت، :الثالثة الدراسة

لمستحدثات قضايا التعميـ  قبؿ الجامعي في ضؤ نظاـ معالجة الصحافة المصرية )
  (.تقكيـ الاداء كضماف الجكدة 

قضايا التعميـ  ىدؼ البحث لمتعرؼ عمي  معالجة الصحافة  المصرية  لمستجدات 
ماف الجكدة  كتحرير مفيكـ إدارة  الجكدة الشاممة ضالجامعي في ضؤ  نظاـ  تقكيـ الأداء  ك 

كمتطمبات  تطبيقيا  في إدارة  المدارس  الثانكية كأىميتيا  كأسسيا  في جعؿ التعميـ المدرسي 
بإدارة  الجكدة الشاممة كالتعرؼ عمي مقصكد جكدة إدارة  المدرسة  الثانكية  في ضؤ الإىتماـ 

كالكشؼ عف اكجو  الاتفاؽ كالإختلاؼ  بيف الصحؼ المصرية  في معالجتيا  لقضايا التعميـ  
 قبؿ الجامعي.

 استخدمت الدراسة  منيج المسح  الإعلامي كالمقارف .
( 38كخرجت الدراسة بأف  قضية الأبنية  التعميمية جاءت في الترتيب الأكؿ  بتكرار )

%( كأف فئة الخبر الصحفي  اكثر الفنكف  الصحفية إستخداما  في معالجة  23،34ة )بنسبة مئكي
%(. كىناؾ 96،64( بنسبة مئكية )76قضايا التعميـ  قبؿ الجامعي  محؿ الدراسة  بتكرار )

إتفاؽ  بيف أكثر القضايا  تناكلا عمي صفحات  صحؼ الدراسة التعميمية كاكثر  القضايا أىمية 
، كجد المدرسكف  سة الميدانية ، كجاءت  قضية الأبنية التعميمية في الترتيب الأكؿ لدم عينة الدرا

عينة الدراسة  إف معالجة  صحؼ الدراسة لقضايا التعميـ  قبؿ الجامعي محؿ الدراسة غير 
 .كافية

 ـ(2017)محمد،: ةالرابع الدراسة
تحميمية عمي صحيفتي تكظيؼ الصحافة في تنمية المجتمعات  الريفية )دراسة كصفية 

 .ـ2017أبريؿ 30ػػػ2015مايك 1السكداني كالرام العاـ في الفترة مف 
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ىدؼ البحث لتكظيؼ الصحافة لمتغمب عمي المعكقات التي تعترض عمميات التنمية 
كالتقدـ في بعض المجتمعات الريفية  كمعرفة مدم إمكانية  تكظيؼ الصحافة لتحقيؽ التنمية 

كالحضر. كالتعرؼ عمي المفاىيـ الادارية كالاستراتيجية التي تتبعيا الصحافة المتكازنة بيف الريؼ 
 في تناكؿ المكضكعات التنمكية .

إستخدمت الباحثة منيج تحميؿ المضمكف كالمنيج الكصفي  الذم يضمف دراسة الحقائؽ 
ة  كالمنيج التاريخي .كتكصمت  الباحثة  الي نجاح الصحافة في قيادة  حملات صحفية  مؤثر 

عمي مستكم الدكلة ككشفت اف صحؼ العينة  تسيـ في خمؽ حكؿ قضايا  شكمت رايانعاما 
صكرة كانطباعات ايجابية  كيتضح ذلؾ في تناكليا  للاتجاىات المؤيدة  لقضايا التنمية 

لمسكداني  كالمتمثمة في القضايا  التعميمية   3،80لمرأم العاـ  ك 1،83الاجتماعية بنسبة 
افية ،كتعتمد الصحيفتيف عمي الخبر  بشكؿ كبير ،فيما كاف الاىتماـ محدكد في كالصحية كالثق

الاشكاؿ  التفسيرية  كالاشكاؿ التي تعرض  مكاد الرأم كالرأم العاـ .كنجحت  في نقؿ الاخبار  
كالكقائع المتعمقة  بتنمية المجتمعات الريفية  نظرا لتخصصيا صفحة كاممة  خاصة بالكلايات 

اد صحيفتي  الدراسة عمي محررييا  كمراسمييا  في الحصكؿ  عمي المعمكمات  ،كيتضح اعتم
الصحفية  مما يؤكد الاىتماـ بالمراسؿ  الصحفي  في نقؿ المعمكمات  كالاحداث المختمفة ،كما 
كشفت  الدراسة اعتماد صحؼ  العينة عمي المسئكليف الرسمييف في نقؿ كافة  المعمكمات 

 مكية.المتعمقة بالجكانب التن
بالتركيز عمي الكظيفة المحكرية  لمصحافة  القكمية المتمثمة في حماية كاكصت الدراسة 

البيئة كتعبئة الكعي لمقضاء عمي الامية  كالاىتماـ بالتعميـ  كالثقافة المحمية ،اف تبذؿ المؤسسات 
زماف  لإيصاؿ النسبة المخصصة  مف الصحؼ القكمية  في الالتي تقكـ  بتكزيع الصحؼ جيدىا 

المناسب  كنشاء كتفعيؿ اتحاد الصحفييف بالكلايات كتسييؿ عممية  انضماـ العامميف بالصحافة 
في الكلايات  ممف ينطبؽ عمييـ  شركط  عكية الاتحاد  العاـ  الي جانب  تنظيـ دكرات تدريبية  

تطكير  لمصحافييف  كمراسمي  الصحؼ القكمية  كالادارييف  كالعماؿ حتي يساىمكا في عممية 
  .تمؾ الكلايات
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 الدراسات السابقة وعلاقتها بالبحث :

مف خلاؿ تغطيتيا  لذم يمكف اف تمعبو الصحافةالدكر الفاعؿ ا أغفمت الدراسات السابقة 
ىذه سعت الباحثة في لذلؾ ك  تقكيـ اداء المؤسسات الحككمية في  لإنشطة التخطيط العمراني

الذم يمكف اف تمعبو الصحافة صكب تكجيو الاخطاء كتقكيـ الاداء  لدكر الدراسة لعكس ا
 الي الجكدة. الحككمي كصكلان 
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 الفصـــــل الثانـــــي

 الصحافة

 ونشأتها الصحافة:  الأول المبحث

 المبحث الثاني : خصائص ووظائف الصحافة 

 المبحث الثالث : الأشكال الصحفية ومميزاتها
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 انًبحث الأول 

 انصحافت وَشأتها

 تًهيذ :

حلأه١َ  طؼظزَ حُٜلخكش ٤ِٓٝش حلاػلاّ حلاّ،لاٜٗخ ٓزوض ٓؼظْ ٝٓخثَ حلاػلاّ حلأٌُظ٤َٗٝش

. ٝظِض طظـيى ٝطظطٍٞ طظوِق ٗظ٤ـش ُظٍٜٞ ٌٛٙ حُٞٓخثَ  ُْٝ.  حُظِل٣ِٕٞ،ح٤ُٔ٘ٔخ(‘)حلاًحػش

ٝحَُٔٔف ٝحٌُظخد ٝؿ٤َ ًُي ، ٓظِح٣يس َُِحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ  ٛظٔخٓخصٟٝٔض ك٢ ٛللخطٜخ ا

ٝٓخٛٔض رٍٜٞس ًز٤َس ٝٓئػَس ك٢ ٛ٘خع حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ حُظ٘خٍٝ حُٜلل٢ ٌُخكش حُو٠خ٣خ . ًٔخ 

طظلٞم ػ٢ِ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ حلاػلاّ ك٢ حٜٗخ طؼط٢ حُوخٍة حُل٣َش حٌُخِٓش ك٢ حهظ٤خٍ حُٞهض 

ػخص حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ حُٔ٘خٓذ ُوَحءطٜخ َٝٓحؿؼش ٓخهَأٙ ك٢ ح١ ٝهض ٝحلإ١لاع ػ٢ِ حُٟٔٞٞ

 حلا١لاع ػ٤ِٜخ.

 انًفهىو انعهًي نهصحافت:   

لخف.  ِٛ ك٢ ٓوظخٍ حُٜلخف َُِح١ُ كخٕ ًِٔش )ٛلق( طؼ٢٘ حُٜللش ًخُوٜؼش ٝحُـٔغ 

هخٍ حٌُٔخث٢ أػظْ حُوٜخع حُـلظش ػْ حُوٜؼش ط٤ِٜخ ُظ٘زغ حُؼَ٘س ػْ حُٜللش ط٘زغ حُؤٔش ػْ 

لُق  حٌُِٔٔش ط٘زغ حَُؿ٤ِٖ ٝحُؼلاػش ػْ حُٜل٤لش ُٛ ط٘زغ حَُؿَ ٝحُٜل٤لش حٌُظخد ٝحُـٔغ 

لق ر٠ْ ح٤ُْٔ ًَٝٔٛخ ٝأِٛٚ ح٠ُْ لأٗٚ ٓؤهًٞ ٖٓ أُٛلق أ١ ؿٔؼض ك٤ٚ  ِّٜ ِٔ ٝٛلخثق ٝحُ

 ( 167، 2006ٙ)حَُح١ُ، حُٜلق.

رؤٜٗخ ٛ٘خػش اٛيحٍ حُـَحثي ٝحُٔـلاص ًٝظخرش « ٝك٢ حُوخّٓٞ حُٔئ٢ٔٓ ػَكض

ٝحُٔـلاص . ٝطٔظويّ ًِٔش )ٛلخكش( ُِيلاُش ػ٠ِ ـَحثي ك٢ حُ َٝٗ٘ٛخ حُٟٔٞٞػخص حُٜلل٤ش 

أ١  (press)أ١ حُٜٔ٘ش حُٜلل٤ش. ٝٓؼ٠٘ ٓوخرَ ٌُِٔش  Journalism)ٓؼ٤ٖ٘: ٓؼ٠٘ ٓوخرَ ٌُِٔش )

 .(312)ػِص،ٙٓـٔٞػش ٓخ٣َ٘٘ ٖٓ حُٜلق

ٝهي حٍٝى  كخٍٝم حر٣ُٞي رخٕ ٛ٘خى ٛؼٞرش ك٢ ا٣ـخى  طؼ٣َق ٗخَٓ ُِٜلخكش ،ٝهي حًيص 

، ًُي،لإ ٓلّٜٞ حُٜلخكش اطوٌ حرؼخى ؿي٣يس ٓغ ططٍٞ حُٔٔخٍٓش ٝحُيٍحٓش  حُظـَرش ٝحُٞحهغ 

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كؤ١ ٓلخُٝش ُظلي٣ي حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُِٜلخكش لاري إٔ ِٗـؤ لأًؼَ ٖٓ ٓيهَ 

ٔـخٍ ٣ٌٖٔ إٔ َٗٛي ػيى ٖٓ ٝك٢ ٌٛح حُ( 3ّ، 1999ٙ)حرٞ ٣ُي ،  ٝحكي ُظلي٣ي ٌٛح حُٔلّٜٞ

 ُِٜلخكش :حُظؼخ٣ٍق 
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 انًذخم انقاَىَي نتعريف انصحافت:

٣ٝوٜي رٚ حُظؼ٣َق ح١ٌُ طؤهٌ رٚ هٞح٤ٖٗ حُٔطزٞػخص ٝػ٠ِ أٓخٓٚ طؼخَٓ حُٜلخكش ٖٓ 

 هزَ حُلٌٞٓخص. 

 قاَىٌ انصحافت وانًطبىعاث انسىداَي :

أ١ ؿ٣َيس ط٘ظَٔ ػ٠ِ أهزخٍ «ّ  حُٜلخكش رؤٜٗخ 19930ػَف هخٕٗٞ حُٜلخكش ُؼخّ 

ٝ أ١ ٓلاكظخص أٝ طؼ٤ِوخص ػ٤ِٔش ططزغ لأؿَ حُز٤غ ٝطَ٘٘ ى٣ٍٝخً ػ٤ٓٞٔش أٝ رلاؿخص ػٖ كٞحىع أ

أٝ ك٢ أؿِحء أٝ أػيحى ك٢ كظَحص ٓظوطؼش لا طظـخُٝ حُلظَس ؿ٤زش ػلاػش أَٜٗ ر٤ٖ َٗ٘ حُـي٣يس 

 ٝحلأهَٟ أٝ ر٤ٖ َٗ٘ حُـِء ٝح٥هَ أٝ ر٤ٖ َٗ٘ حُؼيى ٝح٥هَ.

٠ِ أهزخٍ أٝ طوخ٣ٍَ رؤٜٗخ أ١ ٍٝهش ط٘ظَٔ ػ« ّ  1973ٝػَكض حُٜل٤لش ك٢ هخٕٗٞ  

ػخٓش ٝكٞحىع أٝ ٓلاكظخص أٝ طؼ٤ِوخص ػ٤ِٜخ ططزغ رـَٝ حُظيحٍٝ ٝطَ٘٘ ى٣ٍٝخً ك٢ أؿِحء 

ٓظؼيىس أٝ أػيحى ك٢ كظَحص ٓظوطؼش ٝطَ٘ٔ حُٔـلاص حُؼوخك٤ش أٝ حلأىر٤ش أٝ حُؼ٤ِٔش أٝ حُل٤٘ش أٝ 

٣ٍش ك٢ ٓٞحػ٤ي ح٣َُخ٤ٟش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـلاص، حُي٣ٍٝخص ٝحَُ٘٘حص أٝ أ١ ٓطزٞع رٜلش ىٝ

ٓ٘ظظٔش أٝ ؿ٤َ ٓ٘ظظٔش
 . (1973)هخٕٗٞ حُٜلخكش ٝحُٔطزٞػخص 

أ١ ٍٝهش طَ٘٘ ػ٤ِٜخ »ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ حُٜل٤لش :  1993ٝطؼَف حُٜلخكش ك٢ هخٕٗٞ  

أ١ أهزخٍ أٝ طوخ٣ٍَ أٝ كٞحىع أٝ أكٌخٍ أٝ ٓلاكظخص أٝ طؼ٤ِوخص ، ططزغ رـَٝ حُظيحٍٝ ٝطَ٘٘ 

ى٣ٍٝخً ك٢ أؿِحء أٝ ١زؼخص ك٢ كظَحص ٓظوطؼش ٝطَ٘ٔ حُٔـِيحص ٝحَُ٘٘حص حُؼوخك٤ش ٝحلأىر٤ش 

٣ٝٔظؼ٢٘ ٖٓ ًُي ٛلق حُلخث٢ ٝحَُ٘٘حص ٤٘ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـلاص ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُل

 (1993)هخٕٗٞ حُٜلخكش ٝحُٔطزٞػخص حلاًخى٤ٔ٣ش،َٝٗ٘حص حُٔئٓٔخص حُؼخٓش.

أ١ ٓطق » رؤٜٗخ: « ٝ»ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ حُٔخىس حُؼخُؼش حُلوَس 1996ػَكٜخ هخٕٗٞ  ٝ 

ٝلا طَ٘ٔ حُٔؼَٟٝش حُلخثط٤ش أٝحُي٣ٍٝش  ٣لَٔ ًظخرش أٝ طٔـ٤لاً ٣َ٘٘ ى٣ٍٝخً ُلا١لاع حُؼخّ

 «.حلأًخى٤ٔ٣ش أٝ حُٔظوٜٜش حُظ٢ طٜيٍ ػٖ ٤ٛجش اؿظٔخػ٤ش، ٓئٓٔش ػ٤ِٔش أٝ ٝكيس ك٤ٌٓٞش

 :انًذخم الايذيىنىجي نتعريف انصحافت

٣وظِق طؼ٣َق حُٜلخكش رخهظلاف حلا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ حُ٘ظخّ حُٜلل٢ حُوخثْ ك٢ 

حُٜلخكش ٌٝٛٙ حلا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش طَطز٢ رخُظخ٢ُ رخُلِٔلش ح٤ُٔخ٤ٓش  حُٔـظٔغ ح١ٌُ طٜيٍ ك٤ٚ ٌٛٙ
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ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُٔـظٔغ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٗـي طؼ٣َل٤ٖ ُِٜلخكش 

٣ٔٞىحٕ ٝحهؼ٘خ حُٔؼخَٛ
 (

 7ٙ ،1999حرٞ ٣ُي،  
) 

 انتعريف انهيبراني نهصحافت:

ُِظؼز٤َ ػٖ ك٣َش حُلَى ٖٓ هلاٍ كوٚ ك٢ ٓٔخٍٓش ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ حػظزخٍ حُٜلخكش أىحس 

ك٣َخطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔي٤ٗش ٝك٢ ٓويٓظٜخ كوٚ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍٙ ٝآٍحثٚ ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ِوٜٚ 

ٝطئى١ ىٍٝٛخ  ك٢ َٗ٘ حُلوخثن َٝٗكٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٓٔخ ٣ٔخػي حُلَى ػ٢ِ  ٓزيأ )ك٣َش حُٜلخكش(

 .(٤ٔ1947ٙ15ي،)ػزي حُلحطوخً هَحٍحطٚ ىٕٝ ٝٛخ٣خ ٖٓ حكي

 انتعريف الاشتراكي نهصحافت:

ٗ٘خ١ حؿظٔخػ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ َٗ٘  -طخ٣ٍو٤خً  -٣وّٞ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُٜلخكش 

 (2007ٙ،41)حرٞ ٣ُي،.حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْٜ حَُأ١ حُؼخّ 

 ثاَيا : َشاة وتطىر انصحافت

 حُٜلخكش هزَ ظٍٜٞ حُٔطزؼش:

حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ٣ٝوٜي رٜخ )ٍٝح٣ش حلاهزخٍ، طؼظزَ حُٜلخكش أهيّ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ 

 ( .9ٙ 1989ٝػَٟٜخ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ(. )ٜٓطل٢،

ٝطيٍ  حُ٘وٕٞ حُلـ٣َش  ٝحُظ٢ ػَكض ك٢ ح٤ُٜٖ ٝك٠ ًؼ٤َ ٖٓ حلآْ حُؼ٣َوش ػ٢ِ 

 حلأهزخٍ ٝحلإػلاّ .

( ػخّ  4000ًٔخ طيٍ حٍٝحم حُزَى١ ح٣َُٜٔش حُوي٣ٔش حُظ٢ ؿٔؼٜخ) كِ٘يٍ رظ١َ( هزَ )

ح٤ُٔلاى ػ٢ِ ٝؿٞى اكٔخّ ٛلخك٢.ٝك٠ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠  ًخٗض حلأهزخٍ ه٤ِطخً ٖٓ هٜٚ هزَ 

حُو٤خٍ ٝحُلوخثن ٝطٜخؽ رـ٤ش حُظ٤ِٔش ٝحلاٗخىس رخُزطُٞش ٝحُوٞس ، ٣ٝظْ طيحُٜٝخ ٝحٗظوخُٜخ ُلإؿ٤خٍ 

ػ٢ِ ٍٛٞس حُوٜٚ حُ٘ؼز٢ )حُلٌٍِِٞ (. ٝرٌُي كخُٔوٜٞى رٜٔطِق حُٜلخكش )ٛٞ َٗ٘ حلاهزخٍ 

ّٞ(  ٤٘٣َٝ حُٔئٍم ) كلاك٤ّٞ ؿ٣ُٞٚ( ح٢ُ حٕ حُزخر٤٤ِٖ ًخٕ ُْٜ ٓئٍهٕٞ ٌِٓلٕٞ ٣ٞٓخ ر٤

رظٔـ٤َ حُلٞحىع حُظ٢ حػظٔي ػ٤ِٜخ) ٤َُٗٝ( ك٢ حُوَٕ حُؼخُغ هزَ ح٤ُٔلاى ك٢ ًظخرٚ طخ٣ٍن حٌُِيح٤ٖٗ 

 (53ّ ، 1961ٙ) َٓٝس ، 
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٢ ًخٗض ٤٘٣َٝ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ إٔ حُٜلخكش ريأص رٍٜٞس حلأٝحَٓ ٝحُظز٤ِـخص حُظ

طؼظٔي ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ ٗل٤ٜخً ،ٝطؼظٔي ٣َ١وش حلاًحػش ػ٢ِ ٍَٓ ًخٗٞح ٣ٌظزٜٞٗخ ػ٢ِ حٍٝحم حُزَى١ 

، ًٝخٗض حُلٌٞٓخص  طَ٘٘ رلاؿخطٜخ  رخُ٘وٖ ػ٢ِ حلاكـخٍ حُظ٢ طٞؿي ػ٢ِ حُٔؼخري، ٝحَٜٗٛخ 

يس ك٢ كـَ ٤ٍٗي ، ٝط٘ٔذ ُِلَحػ٘ش أٍٝ ٛل٤لش ُظيحٍٝ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ػٜي كٍٔٞحر٢،أٓخ أهيّ ؿ٣َ

 Acta. ٝطؼظزَ ٛل٤لش )آًظخ ى٣ٍٞح ( ) 911حُؼخُْ ك٢ٜ ؿ٣َيس ٤ًٖ ٣خٕ ح٤٘٤ُٜش ٝٛيٍص ػخّ 

Diura( ّأٍٝ ٛل٤لش ٤ٍٔٓش ٛيٍص ك٢ حٍٝرخ ك٠ ًخٕٗٞ حُؼخ٠ٗ ٖٓ ػخ  )هزَ ح٤ُٔلاى . 58 )

 .(56، ٙ  1989)ٜٓطل٢

ظَح ػْ  حٓخ حُٜ٘خػش حُلو٤و٤ش ُِوزَ حُٔوط١ٞ  كظَٜص ك٢ حُوَٕ حُؼخُغ ػَ٘ رخٗـِ 

ّ( ظَٜص ؿ٣َيس )رَؿٞح١ُ رخ٣ٍْ( ) 1449ّ ـ 1409حُٔخ٤ٗخ ٝح٣طخ٤ُخ ، ٝك٢  حُلظَس ٓــٖ) 

 (.55ّ،1961َٙٓٝس ، 

 انصحافت بعذ  ظهىر انطباعت :

ػَكض حٍٝرخ  لأٍٝ َٓس  ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُوخْٓ ػَ٘  حًُ٘ٔٞؽ حُٔظلَى ُِطزخػش 

( ك٢ ٓي٣٘ش 1455ـــــــ 1454)ػخ٢ٓ  ػ٢ِ ٣ي ٣ٞك٘خ ؿٞط٘ز٤َؽ ح١ٌُ أرظٌَ ٓطزؼش هخٛش ر٤ٖ

ٓخ٣ِ٘ رؤُٔخ٤ٗخ ، ١ٝزغ ٌٛٞى حُـلَحٕ حُظ٢ ًخٕ ٣ٜيٍٛخ رخرخ ٍٝٓخ ُٔ٘ق حُـلَحٕ ُِٔوطج٤ٖ 

 ( 1999ٙ،14ٝحُؼُٜخس. )ٍحؿذ،

َٝٝٛ حلاهظَحع  حُز٘يه٤ش  حلإ٣طخ٤ُش  ك٤غ حرظٌَ) ٤ٌٗٞلاّ ؿ٤ٕ٘ٔٞ( حُلَٝف حُٜـ٤َس 

( ٗٔزش لإ٣طخ٤ُخ ، Italicّٗٞ( حُلَٝف حُٔخثِش حُٔٔٔخس ) ٝحٌُز٤َس رؼيٛخ  حرظٌَ ح٠َُٓٝ) ٍٝٓخ

( ػْ 1476ٝهزَ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُوخْٓ ػَ٘ ريأص حُطزخػش ك٢ كَٗٔخ ، ػْ ٣َٞٓٔح ٝحٗـِظَح )ػخّ 

 (.15ٙ  1999اٗظَ٘ص ك٢ ٗظ٢ أٗلخء حُؼخُْ )ٍحؿذ،

ط٢ٔٔ طزخع رؼِٔش ٓؼي٤ٗش  ، ًٝخٗض 1566ٝظَٜص أٍٝ ؿ٣َيس ٓطزٞػش ك٢ حُز٘يه٤ش ػخّ 

ك٤ٔٔض ربٜٓٔخ ٝكِٔض أٓٔخء حُٜلق ٌٓ٘ ًُي حُظخ٣ٍن. كظَٜص ٛللخً )ؿخ٣ُظخص(  ؿخ٣ُظٚ ،

ك٢ )ٓظَحٓزٍٞؽ( ، ٝك٢ ػيى ٖٓ حُٔيٕ حُظخرؼش ُلإٓزَح٣ٍٞ١ش  1609أٓزٞػ٤ش حرظيحء ٖٓ ػخّ 

ٝظَ حْٓ )حُـخ٣ُظٚ(    ( .(Gazette de Franeحلأُٔخ٤ٗش .ٝك٢ كَٗٔخ ظَٜص أٍٝ ٛل٤لش رخْٓ 

َٕ حُظخٓغ ػَ٘ ح٢ُ كي حٕ حُٜلق حُظ٢ ريأص ك٢ حُظٍٜٞ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ًخٗض كظ٠ حُو

 (. 10ـ9ّ،1997ٙط٢ٔٔ )حُـخ٣ُظٚ( )ػزيحُِط٤ق ، 
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 انصحافت انعربيت :

ػَكض  حُٜلخكش ك٢ َٜٓ ريهٍٞ حُل٤٤َٖٔٗ ا٤ُٜخ ك٤٘ٔخ اٛيٍٝح ٛل٤لش )٣ًٍٞض ى٣َ 

ٍ) ٓلٔي ػ٢ِ رخٗخ( ٛل٤لش )حُٞهخثغ ّ أٛي1828ى٣ٔٔز13َ( . ٝك٢ 1798اؿ٤زض ( ك٢ )ػخّ 

ح٣َُٜٔش( ٝهي أٛظٔض حُٜلق حُٜخىٍس ك٢ أك٣َو٤خ رخُٞهٞف ك٢ ٝؿٚ حلإىحٍس حلإٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُظ٢ 

أٓظويٓض حُٜلخكش ُويٓش أؿَحٟٜخ ،ٝكَٛض حُلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش ػ٢ِ ػٌْ ٝؿٜخص ٗظَٛخ 

 (.22ٙ 2000ح٢ُ حُـٔخ٤َٛ ػزَ حُٜلق ح٤َُٔٓش ٝحُلِر٤ش.) ه٤َِ ،

حَُرغ حلأه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ػٍٞس ٛخثِش ك٢ ٓـخٍ حلإطٜخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٜٝٗي 

حُٔؼِٞٓخص ، ٣ِٝلع حُظَحر٢ حُٞػ٤ن ر٤ٖ طويّ حُٜلخكش  ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ . ٝهي أكيػض  

حُٜلخكش حلإٌُظ٤َٗٝش ططٍٞحً ًز٤َحً ك٢ ػخُْ حلإػلاّ ٖٓ هلاٍ َٗ٘ ٝٓظخرؼش حلأهزخٍ ػ٠ِ ٓيحٍ 

ض ًَ آٌخٗخص حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش ، ٝهِوض ػلاهش ك٤ٔٔش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُوخٍة .) حُٔخػش ، كخٓظويٓ

،ٚ١1999ٙ،341 ) 

 َشأة وتطىر انصحافت انسىداَيت:

ٗ٘ؤص حُٜلخكش ك٢ حُٔٞىحٕ ػ٢ِ ٣ي حلأؿخٗذ ٖٓ حُٔٞح٤ُٖ ُِلٌْ حُز٣َطخ٢ٗ ػٖ ٣َ١ن   

 ــ(.1999ٙ1ـ 1970 َٜٓ.) ىكغ الله ،

 1831ّ أٗ٘ؤ ٓطزؼش رٞلام . ٝك٠ ػخّ 1821ٝػ٘يٓخ ؿِح ٓلٔي ػ٢ِ رخٗخ  حُٔٞىحٕ ػخّ  

ٛيٍ حلآَ رظؤ٤ْٓ ٓطزؼش ٣ًَي ُطزغ ؿ٣َيس ) ٝهخثغ ٣ًَي٣ش( ، ًٝخٕ ٤ٜٗذ حُٔٞىحٕ ٓطزؼش 

كـَ ٛـ٤َس لإٗـخُ حلأػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش حُز٤ٔطش ٝهي ١زغ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُٔطزؼش حُـخ٣ُظخ 

ظٜخٍ حُؼٍٞس حُٜٔي٣ش ٝطل٣ََ حُو١َّٞ أٛظٔض حُلٌٞٓش حُـي٣يس رخُٔطزؼش ، اً حُٔٞىح٤ٗش  . ٝرؼي اٗ

أٛيٍ ه٤ِلش حُٜٔي١ أَٓح رخُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝػ٤ٖ لإىحٍطٜخ  ػٔخُٜخ حُٔخرو٤ٖ ٖٓ ًٟٝ حُوزَس ، ٝهي 

١زؼض حُٔطزؼش هلاٍ كظَس ًُي حُلٌْ ح٢٘١ُٞ ًظ٤ذ )ٍحطذ حُٜٔي١  َٝٗٝكخطٚ( ٍٝٓ٘٘ٞحص 

 (.12ـــ10ؼزخى١  ٝحُؼٞحّ  ُٝٝي حَُِٛحء ( ٝؿ٤َٛخ )  ٛخُق ، ٙحُٜٔي١ ٍٝٓخثَ )حُ

، ُِزلاىّ ٛيٍ حُؼيى حلأٍٝ ٖٓ)حُـخ٣ُظش( ًـ٣َيس ٤ٍٔٓش 1899ٝك٢  حُظخٓغ ٖٓ ٓخٍّ 

ٝط٠ٔ٘ض ٗٚ حلإطلخه٤ش حُؼخ٤ٗش ر٤ٖ َٜٓ ٝر٣َطخ٤ٗخ ر٘خٕ اىحٍس حُٔٞىحٕ ًٝخٗض طٜيٍ ك٢ حُٔ٘ش 

َٓس ٝحكيس . ٝطؼظزَ حُـخ٣ُظش ٓ٘خرٜش ُِٞهخثغ حلأ٢ُٝ َٓط٤ٖ ك٢ حَُٜ٘ ػْ  ٛخٍص طٜيٍ 

ح٣َُٜٔش ١َ٣ٝ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ أٜٗخ ؿِء ٌَٓٔ ُوطش ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ اكظلاٍ 

 (. 2000ٙ31حُٔٞىحٕ)ه٤َِ،
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ّ أٛيٍ )كخٍّ َٗٔ ٣ٝؼوٞد َٛٝف ٝٗخ٤ٖٛ 1903ٓزظٔزَ ٖٓ حُؼخّ  28ٝك٢ 

٢ٓٞ حُو٤ْٔ ٝحلاػ٤ٖ٘ ٌٓخ٣ٍّٞ( حُؼيى حلأٍٝ ُٜل٤لش )حُٔٞىحٕ ( ك٢ حُٔٞىحٕ ًٝخٗض طٜيٍ ٣

 ٖٓ ًَ أٓزٞع ٖٝٓ أٛيحكٜخ حلإٗ٘ـخٍ رظ٤١ٞي حُلٌْ َٝٗ٘ طلًَخص حُلٌخّ.   )ػزي حُِط٤ق،

 (.20ـ1997ٙ19

ٝحٓظَٔص  ك٠ حُٜيٍٝ  ُلظَس طوخٍد حُؼ٣َٖ٘ ػخٓخ ، أٗ٘ؤص هلاُٜخ) ٌٓظزش حُٔٞىحٕ(  

Sudan Bookshop  ٣ْ .ٝكيػض رؼيٛخ  ٓلخٝلاص ُو٤خّ ٛلق أهَٟ ٜٓ٘خ ٓلخٝلاص(

ٛل٤لش ٓٔخٛخ )حُو١َّٞ( الا أٜٗخ ُْ  1909حُٔٔخف( ح١ٌُ أٛيٍ هلاٍ ٝؿٞىٙ رخُٔٞىحٕ ػخّ 

 (1997ٙ21 ػزي حُِط٤ق ، )طٔظَٔ كؤٛيٍ ٌٓخٜٗخ )ًٌٍ٘ٞ حُٔٔخف(  ٝطٞهلض  ح٠٣خً 

ٝؿخءص حُٔلخُٝش حُؼخُؼش ربٛيحٍ ٛل٤لش )ٓٞىحٕ ٤َٛحُي( ػ٢ِ ٣ي  ح٤ُٞٗخ٤٤ٖٗ  )ٓخُٝٞ 

ٓزٞػ٤ش رخُِـظ٤ٖ حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝح٤ُٞٗخ٤ٗش ، ٜٝٓ٘خ ٛيٍِٓلن ػَر٠ رخْٓ ٝه٣َٔظٞ( ًٝخٗض ٜٗق ا

ّ  ، ٝط٢ُٞ ٍثخٓش طل٣ََٛخ حلاى٣ذ ح١ٍُٞٔ )ٜٓطل٢ ه٤ِلاص( ، 1913)ٍحثي حُٔٞىحٕ( ك٢ ٣٘خ٣َ 

ك٤غ كظق  حُٔـخٍ ُٔ٘خًٍخص حٌُظخد ٝحلأىرخء حُٔٞىح٤٤ٖٗ ٝؿ٤َْٛ . ٝلأٍٝ َٓس ٣َطز٢ حُٔٞىح٤ٕٗٞ 

 ( .43ٝهَحءس  ٍؿْ أٜٗخ أؿ٘ز٤ش ح٤ٌُِٔش . )ٛخُق، ٙ رَحثي حُٔٞىحٕ طل٣ََحً 

٣ٝؼظزَ ك٤ٖٔ ٣َٗق أٍٝ ٛلل٢ ٓٞىح٢ٗ ط٢ُٞ ٍثخٓش طل٣ََ ٛل٤لش حَُحثي، ٝهزَ  

)ٗؼذ رلا ؿ٣َيس هِذ رلا ُٔخٕ( ّ ًظذ ك٤ٜخ ك٤ٖٔ ٣َٗق ٓوخٍ رؼ٘ٞح1918ٕطٞهلٜخ ك٢ حُؼخّ 

ؿ٣َيس كٜيٍص ٗخٗي ك٤ٜخ حُٔٞىح٤ٕٗٞ رخُٔؼ٢ ا٢ُ اٛيحٍ ؿ٣َيس ط٘طن ربْٜٓٔ ٝطَ٘٘ أكٌخٍْٛ، 

 (. 1945ٙ5ــــ 1903 )ىكغ الله،.1919ّكزَح٣َ  28)ك٠خٍس حُٔٞىحٕ( ك٢ 

حٍٝ ٛل٤لش ٓٞىح٤ٗش ٤ٌِٓش ٝطل٣ََحً ٝهَحءً . كوي ٛيٍص ػٖ ًَٗش ًٝخٗض 

 (1935ٙ6ــ 19919 ،رخرٌَٓليٝىس.)

ّ كظ٠ ى٣ٔٔزَ 1919كزَح٣َ  28ٝظِض  طٞح٢ُ ٛيٍٝٛخ  ٢ّٓٞ٣ حُٔزض ٝحُو٤ْٔ ٌٓ٘  

 ( 10ّ . )ٛخُق، 1938ٙ

ُِػٔخء حُطٞحثق ٝٛيٍص حُلظَس حُؼخ٤ٗش  ُٜل٤لش حُل٠خٍس ٓغ طـ٤٤َ ط٤ًَزش ٤ٌِٓظٜخ،  

حطلوٞح لاكوخ ػ٠ِ  )ػ٢ِ ح٤َُٔؿ٢٘ ٝح٣َُ٘ق ٣ٞٓق حُٜ٘ي١ ٝػزي حَُكٖٔ حُٜٔي١( ح٣ٌُٖ حُؼلاػش 

 (. 49، ٙٛخُقحُيػٞس لإٓظولاٍ حُزلاى ٖٓ ىحهَ حُزَُٔخٕ )

ّ ٤ٛٔ٘ض حُِٔطش ػ٢ِ ٤ٓخٓش حُظل٣ََ ٝطُٞض أَٓ حلإَٗحف حُٔخ٢ُ 1924ٝػوذ ػٍٞس 

،  ّ رو٤خّ حُـٔؼ٤خص حلاىر٤ش ٝحُلِوخص حُل٣ٌَش1924ٝط٤ِٔص حُلظَس حُظ٢ ؿخءص رؼي ػٍٞس . ػ٤ِٜخ
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حُٔـلاص حُٔ٘ٔٞهش ٝحَُ٘٘حص ح٣َُٔش. ُْٝ ٣ٌٖ ٣ٞؿي ك٢ حُٔٞىحٕ ٝظَٜص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

ّ  الا حٕ حُِٔطش حُلخًٔش هي ٓخٍٓض  ًَ 1930هخٕٗٞ أٝ ىٓظٍٞ ٣٘ظْ حُؼَٔ حُٜلل٢ كظ٢ ػخّ 

 (108ّ،1995ٙحٗٞحع حَُهخرش . )حرَح٤ْٛ ، 

ـــ 1970،ٝك٢ ٗلْ حُؼخّ ٛيٍ حٍٝ هخٕٗٞ ُِٜلخكش ٝحُطزٞػخص ٓظ٠ٔ٘خ ٓظش ػَ٘ ٓخىس.) ىكغ الله

ٝهي ٍٝىص ًِٔش ٍهخرش لأٍٝ َٓس ك٢ ٝػخثن كٌٞٓش حُٔٞىحٕ ك٢ هطخد ٛخىٍ (. 3ّ 1999ٙ

ٖٓ ٌٓظذ ٓوخرَحص حلآٖ حُؼخّ ٍىح ػ٢ِ ١ِذ طويّ رٚ ح٤ُ٘ن ػزي حَُكٖٔ حكٔي لإٛيحٍ ٓـِش 

ى٤٘٣ش . ك٤غ ٍٝى إٔ حُٔـِش ٓظو٠غ َُِهخرش هزَ حَُ٘٘ ًٔخ ٣ـذ  حُلٍٜٞ ػ٢ِ ٓٞحكوش  ٓي٣َ 

 (1995ٙ109حُو١َّٞ.)  ارَح٤ْٛ،  ٓي٣َ٣ش

ٛيٍص ٓـِش ح٠ُٜ٘ش ًؤٍٝ ٓـِش ٓٞىح٤ٗش ٗظ٤ـش ُظِح٣ي 1931ػخّ اًظٞرَ ٖٓ ٝك٢ 

حُو٢ٓٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظؼٔل٤ش حُظ٢ كَٟظٜخ حلاىحٍس حُلخًٔش ػ٢ِ حُٜلق ٝطٞهلض ك٢   حُٞػ٢

 19995ّ  ػْ ٛيٍص َٓس حه١َ ٝطٞهلض رؼي ٝكخس ٛخكزٜخ . )ارَح٤ْٛ ،1932ٓخٍّ ٖٓ حُؼخّ 

ٙ10) 

ّ 1934ٝك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ حُؼخّ  ّ  ٛيٍص )َٓآس حُٔٞىحٕ(  ،1935ـ1933ٝك٢ حًظٞرَ 

ّ ًؤٍٝ ٛل٤لش ٤ٓٞ٣ش رخُزلاى، 1935)ح٤َُ٘( ك٢ ٓخ٣ٞ يٍص ٓـِشٛيٍص ٓـِش )حُلـَ( ، ًٔخ ٛ

 (2000ٙ43ّ.)ه٤َِ،1958ٝحٓظَٔص ك٢ حُٜيٍٝ كظ٢ حلإٗولاد حُؼ١ٌَٔ 

ٝظَ  ٟٝغ ٤ٛٔ٘ش حُِٔطش ػ٢ِ  ٤ٓخٓش  ّ .1936ٛل٤لش )حٓيٍٓخٕ (  ػخّٝٛيٍص     

حُٜيٍٝ رؼي حُظل٣ََ ٝحلإَٗحف حُٔخ٢ُ ػ٢ِ ٛل٤وش ك٠خٍس حُٔٞىحٕ  هخثٔخ كظ٢ طٞهق  ػٖ 

ّ رَثخٓش حُلخًْ حُؼخّ 1938أؿظٔخع ٓي١َ٣ حُٔي٣َ٣خص حُ٘ٔخ٤ُش حُٔ٘ؼويس ك٢ حُو١َّٞ ك٢ كزَح٣َ 

ح١ٌُ رلغ ه٤٠ش حُل٠خٍس ٝطٞهق ٛيٍٝٛخ ػ٢ِ أٓخّ أٜٗخ ٛل٤لش 

 (9،ٙ 1935ـــ1919)كخطَس(.)رخرٌَ،

، 1939ٝٓـِش )ح٤ٌُِش ( حُظ٢ ٛيٍص ك٢ ريح٣ش حُ٘٘خ١ حُٜلل٢ ُطلاد ح٤ٌُِش  ػخّ  

ٛل٤لش )حُٔٞىحٕ  ػّْ ٗخ١وش رِٔخٕ حُوظ٤ٔش .1940ٝٛيٍص ٛل٤لش )ٛٞص حُٔٞىحٕ( ك٢ ٓخ٣ٞ 

 ( .  5ّ)ٛخُق ، ٙ 1944حُـي٣ي( حلأٓزٞػ٤ش  ك٠ ػخّ 

ٍ ٓخ٤ً٘خص حُـٔغ حُلي٣ؼش ُٝؼَ أٍٝ ططٍٞ ُِٜلخكش ح٤ٓٞ٤ُش ك٠ حُٔٞىحٕ هي طٔؼَ ك٠ ىهٞ

ّ ك٢ ٓطخرغ ًَٗش )حُطزغ ٝحَُ٘٘( حُظ٢ طٜيٍ 1945ٝهظٜخ )حلإٗظَطخ٣ذ ٝح٢ٗٞ٤ُ طخ٣ذ ( ك٠ ػخّ 
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ًٝخٗض ػخُؼظٜٔخ   .ٛل٤لش )ح٤َُ٘ ( . ٝٓطزؼش حَُأٟ حُؼخّ حُظ٠ طٜيٍ ٛل٤لش  حَُأ١ حُؼخّ(

 (. 1945ٙ،21ــ 1935 )ٓؼَٝف )ٛٞص حُٔٞىحٕ ( ػْ )حُٔٞىحٕ حُـي٣ي(

طؼظزَ ٛل٤لش ) حَُأ١ حُؼخّ ( حُظ٢ ٛيٍص ك٢ ٗلْ حُؼخّ ريح٣ش حُٜلخكش ح٤ٓٞ٤ُش ٝ  

 (.   ٜٝٗي حُؼخ1935ٙ19ّ،حُٔٔظوِش،  ٝريأ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٜلخكش حُوز٣َش ك٢  حُٔٞىحٕ،)ٛخُق

، ًٝخٗض)ٓـِش ر٘خص حُٞحى١( ٤ُِٔيس / ط١ٌٞ ٤ًَٓخٕ أٍٝ  ُٓٞي ٛل٤لش ًَىكخٕ حلإه٤ٔ٤ِش1945

ٝك٢ ٗلْ حُؼخّ ٛيٍص ٛل٤لش حُٜز٤خٕ ًؤٍٝ  ّ ،٤1947لش ٗٔخث٤ش ك٢ ٓلخُٝش لإٛيحٍ ٛل

ٝٛيٍص ٛل٤لش حلآش ًؤٍٝ ؿ٣َيس كِر٤ش طِظٜخ ٛل٤لش حلأٗوخء ٝك٢  ٓـِش ٓظوٜٜش ُلأ١لخٍ،

ّ ٛيٍص  ٛل٤لش حلا٣خّ ًٜل٤لش ٤ٓٞ٣ش ٤ٓخ٤ٓش ٓٔظوِش ، ٝأىهِض ٗظخّ حُـٔغ 1953أًظٞرَ ػخّ 

( أٓخ حُٜلق حلآزٞػ٤ش  Off-Set، ١ٝزخػش )حلأٝكٔض )  ح٢ُ٥ ُِلَٝف، ٝحُٔخ٤ً٘خص  حُيٝحٍس

ٝؿِذ ػ٢ِ رؼ٠ٜخ  حُطخرغ حلأىر٢  ٝحُزؼٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ،  ٜٝٓ٘خ ٖٓ . كوي ًخٗض ٓظ٘ٞػش  ٝٓٔظوِش

. ٝٛل٤لش )حُ٘زخد( ، (ُؼذ  ىٍٝحً حٓخ٤ٓخً ك٢ ح٠ُ٘خٍ  ٟي حلإٓظؼٔخٍ. ٝأٜٛٔخ )ٛل٤لش حلأى٣ذ

 ٌٛٙ حُٜلق  ٖٓ اٟطٜخى حُِٔطش حُلخًٔش . ًٔخرـخٗذ ٛل٤لش )حَُٜحكش(  . ٝػخٗض ؿ٤ٔغ 

ٛيٍص رؼٞ حُٜلق حلآزٞػ٤ش ٓؼَ ؿ٣َيس )حُلخى١( حَُٔطزطش رلِد حلآش ، ٝٛل٤لش 

ٛل٤لش  ) حَُحثي (  ، ٝأٛيٍص حلاًحػش حُٔٞىح٤ٗش ٛل٤لش ٝ . )حُ٘يحء( حُظخرؼش ُِلِد حلاطلخى١

حُل٤خس ( رخىثش  رٌُي ػٜي حُٔـلاص  )ٛ٘خ أٓيٍٓخٕ ( . ٝرؼي حلإٓظولاٍ ٛيٍص ػٖ حلا٣خّ ) ٛل٤لش

. ٝأٛيٍ حى٣ٍْ حُز٘خء  ؿ٣َيس )أهزخٍ ( حلأٓزٞػ٤ش حٍُٜٔٞس. ًٔخ ٛيٍص )حُٜزخف حُـي٣ي

 (11ــ12ـــ . )ٛخُق، ٙ رخلأر٤ٞ 1956حُـَد( ك٢ ػخّ 

كظَس  )ٓـِش ٛٞص حَُٔأس( ك٢ صٝػوذ ط٣ٌٖٞ حلاطلخى حُ٘ٔخث٢ ك٢  حُو٤ٔٔ٘خص أٛيٍ  

( .ًٔخ أٛيٍص حُلًَش حُ٘ٔخث٤ش حلإٓلا٤ٓش ٓـِش )حُٔ٘خٍ(  39ْ ، ٙ ّ )حرَح1969٤ٛ -1955

رَثخٓش طل٣ََ ٓؼخى حُلخطق ٝػ٣َخ أٌٓزخر٢ ، ٝٛيٍص ٓـِش )حُؼٔخٍ( ػٖ اطلخى ٗوخرخص حُٔٞىحٕ 

كظ٢ُٞ ٍثخٓش طل٣ََٛخ  ك٠َ ر٤َ٘. ػْ ٓـِش )حُط٤ِؼش ( ػٖ حطلخى حُؼٔخٍ. ٜٝٗيص حُلظَس ك٢ 

يس، أٜٛٔخ ٓـِش )حُٜزخف ( ، ٝ أٛيٍص ىحٍ حلا٣خّ ٓـِش )حُل٤خس( ٜٗخ٣خطٜخ ٓـلاص حٓزٞػ٤ش ػي٣

 ( .12ّ )ٛخُق ، ٙ 1954ٝؿ٣َيس )ٍٓٞٗظؾ ٤ُٗٞ( حلإٗـ٣ِ٤ِش ػخّ 

 و:1986-1956صحافــــت يابعذ الإستقــــلال 

ًخٗض  1955ى٣ٔٔزَ  19ػٖ آظولاٍ حُٔٞىحٕ ٖٓ ىحهَ حُزَُٔخٕ ك٢  ػوذ حلإػلإ    

 ( 112.)ػزيحُِط٤ق ، ٙ .ٝحُٔٔظوِش طٔلأ حُٔخكشحُٜلق حُلِر٤ش 
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ٝرؼي حلأٓظولاٍ ٓزخَٗس ريأص حُٜلخكش ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُزلاى ٍُحػ٤خً ٝٛ٘خػ٤خً 

ٝحؿظٔخػ٤خً ، ًٔخ اٗو١َ حُٜلل٤ٕٞ ٝحُٜلخكش ك٢ حُؼَٔ ُِللخظ ػ٢ِ حلآظولاٍ ٝحُيػٞس ُِظؼ٤َٔ 

 .ٝاٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش 

 صحافت  :انذور الإجتًاعي نه

ك٢ طِي حُلظَس ظَٜ حُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ُِٜلق  رٟٞٞف كوي اٛظٔض ٛل٤لش حلأهٞحٕ 

حُِٕٔٔٔٞ ، رٌَ٘ ٝحٟق رخُٜلش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ، أٓخ ٛل٤لش )حَُٓخُش( كوي ٗخىص رظَر٤ش 

ّ 1964أًظٞرَ  21 حُٔـظٔغ طَر٤ش آلا٤ٓش كظ٠ ٣َٜٔ كٌٔٚ رخ٣َُ٘ؼش حُـَحء . ٝرو٤خّ ػٍٞس

ٝىهَ حُٔٞىحٕ ك٢ ١ٍٞ . ُؼخ٤ٗش طٞهلض  رؼٞ حُٜلق ٝػخىص ُِٜيٍٝ َٓس أه١َ ح حُي٣ٔوَح٤١ش

 .ّ 1969/ ٓخ٣ٞ 25ؿي٣ي ٖٓ أ١ٞحٍ حُلٌْ ح٢ُُٞٔ٘ ًُٝي ك٢ 

ك٤غ أكٌْ حُ٘ظخّ حُٔخ١ٞ٣ هز٠ظٚ ػ٤ِٜخ أًؼَ ٖٓ ٓخروٚ كظْ ح٣وخف ًَ حُٜلق حُلِر٤ش 

ٞىحٕ حُـي٣ي ( ٝحُظ٢ طْ طؤ٤ٜٓٔخ حُٔ –حُٜلخكش  –حلأ٣خّ  –) حَُأ١ حُؼخّ –ٝأرو٢ ػ٢ِ حُٔٔظوِش 

ّ ػْ أٗ٘جض حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِٜلخكش ٝحَُ٘٘ ُظٜيٍ ٛل٤لظ٢ )حلأ٣خّ 1970ؿ٤ٔؼخً ك٢ أؿٔطْ 

ٝحُٜلخكش( ًٜلق ه٤ٓٞش ك٤ٌٓٞش ، ٝحٛزلض حُٜلخكش حُٔئٓٔش حه١ٞ حُٔئٓٔخص حُل٣ٌَش 

حُٔطزٞػخص ُؼخّ ُِ٘ظخّ حُلخًْ طؼزَ ػٖ هططٚ ٤ٓٝخٓخطٚ ، ٝطزغ ًُي اٛيحٍ هخٕٗٞ حُٜلخكش ٝ

ّ أٗ٘ت لأٍٝ َٓس ٓـِْ حُٜلخكش  1973، ٝرٔٞؿذ هخٕٗٞ  1930ح١ٌُ أُـ٢ هخٕٗٞ 1973

ٝحُٔطزٞػخص ، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ ٝٛق حُلظَس حُظ٢ ػخٗظٜخ حُٜلخكش حُٔٞىح٤ٗش ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُٔخ١ٞ٣ 

رخٜٗخ حًُ٘ٔٞؽ حُِٔط١ٞ ك٤غ كَٜ طِي حَُٔكِش ك٢ ٛل٤لظ٤ٖ طؼَٔ ػ٢ِ  طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُ٘ظخّ 

ٝطؤ٤٣يٙ . ٝظِض حُٜلخكش حُٔٞىح٤ٗش طؼ٤ٖ ك٢ ظَ حُظؤ٤ْٓ  ح١ٌُ طْ ػ٢ِ ٣ي حُو٤خىحص ح٤ُٔخ٣ٍش  حُظ٠ 

ًخٗض ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُلٌٞٓش  ٝحٓظطخػض حُظلٌْ ػ٢ِ ك٣َش حُٜلخكش ُظٜزق حُٜلخكش ٖٓ رؼي 

ًِٓٔٞش ُِِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ُظزَ٘ رؤكٌخٍٛخ ُٝظ٤َٔ ػ٢ِ ٜٗؾ حُٜلخكش حلإٗظَح٤ًش ك٢ ىٍٝ َٗم 

رخ ٝحلأٗظٔش ح٤ُُٞٔ٘ش حُظ٢ ًخٗض طلٌٜٔخ ٝػ٘يٓخ ٓو٢ ٗظخّ كٌٞٓش ٓخ٣ٞ ك٠ حٗظلخٟش ٗؼز٤ش حٍٝ

ًخٕ حُْٜ حلاًزَ ٣ٌٖٔ ك٢ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ه٤٠ش حُٜلخكش ٝك٣َظٜخ ، كخٗؼويص ٍٝٗش  1985ك٠ ػخّ

حٗظٜض رخُظؤ٤ٖٓ ػ٢ِ ه٤خّ ٛلخكش كَس ٝػَٔ روخػش حُٜيحهش ُٟٞغ ا١خٍ ُوخٕٗٞ ؿي٣ي ُِٜلخكش ،  

. ٝهي ٛيٍص رٔٞؿذ ٌٛح 1985ْ ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش أػيص هخٕٗٞ حُٜلخكش ٝحُٔطزٞػخص ُٔ٘ش . ٝط

حُوخٕٗٞ أػيحىح ًز٤َس ٖٓ حُٜلق ح٤ُٔخ٤ٓش حُلِر٤ش ٝحُٔٔظوِش رِـض حُلِر٤ش ٜٓ٘خ ٓزغ ٛلق 

 (8-7ٝحُٔٔظوِش طٔغ ) ط٤ظخ١ٝ ، ٙ 
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 انصحافت وفترة الأحساب انثانثت :

ّ رل٣َش ًخِٓش  ك٢ حَُ٘٘  1989ـ1985كظَس كٌْ حلاكِحد حُؼخُؼش  ك٢طٔظؼض حُٜلخكش  

ٝحُظل٣ََ ٝحُظؼز٤َ  ،ُْٝ ٣ٜيٍ أ١ هَحٍ رظؼط٤َ ٛل٤لش حلإ ك٢ ػيس كخلاص ه٤ِِش ،ًٝخٗض 

ُـؤ ػيى ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٝ ػيىٙ حُٔٔظوِش ُحى . ٝ حُٜلق ط٘ؤْ ح٢ُ كِر٤ش ٝٓٔظوِش

ش رظوي٣ْ ١ِزخص لإٛيحٍ ٛلق ٓٔظوِش ، ٓؼَ ) حُـ٣َيس ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٛل٤لظ٢ حلا٣خّ ٝحُٜلخك

ٝحلأٓزٞع ٝٛٞص حُ٘خٍع ( ٝػخىص ٛلق )حلاٟٞحء ٝحُظِـَحف ٝحلا٣خّ( ٝط٤ِٔص حُلظَس 

رظٍٜٞ ٓـِش حٓزٞػ٤ش ٢ٛ )حلاٗوخء( ًٔـِش ٓٔظوِش ػْ )ؿ٣َيس حُو١َّٞ( ٍٝؿْ إٔ ٌٛٙ حُٜلق 

ٕ أهَ ًخٕ ٝحٟلخ . ٝهي ٝحؿٜض أػِ٘ض ػٖ ٗلٜٔخ ًٜلق ٓٔظوِش الا إٔ اٗل٤خُٛخ ُلِد ىٝ

( رؼٞ حُٜؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٢ِ حٍُٞم ، 1986/1989حُٜلخكش ك٢ كظَس حلاكِحد ٖٓ  )

 ( 123-120ٝهي طٞهق رؼ٠ٜخ ٌُٜح حُٔزذ )ػزيحُِط٤ق،ٙ

ّ ( حٌُٟ ًخٕ ٖٓ أْٛ 1998ّ( اهَحٍ ىٓظٍٞ)ػخّ 1998/1999ٜٝٗيص حُلظَس ٖٓ )

َّ رل٣َش حُظ٘ظ٤ْ ٝك٣َش حُظؼز٤َ ٓلآلٚ اهَحٍ حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش )حُظٞ ، ٝا  ح٢ُ ح٤ُٔخ٢ٓ( ًٔخ أه

ػ٢ِ حلأىحء حُٜلل٢ ٍٝؿْ ػيّ ٛيٍٝ هخٕٗٞ ٣ٞحًذ ٌٛٙ حَُٔكِش حلإ حٕ حلأىحء حهَد ٗؼٌْ ًُي 

ك٤غ أكٔلض حُٜلخكش ك٢  ٛللخطٜخ ٓـخلا ٝحٓؼخ ُلأكِحد ؿ٤َ حُٔؼظَكش  1998َُٝف ىٓظٍٞ 

٢ رَىس حُلؼَ ٝظَ ٓظخرؼخ ُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ كٌخٓخ رخُوخٕٗٞ ٝرخُيٓظٍٞ،ٝحطْٔ حلأىحء حُٜلل

ٝٓؼخ٤ٍٟٖ ، ُْٝ ٣طَف ٓخ ٣طٍٞ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ُْٝ طظَٜ ح١ ح١َٝكخص أهظٜخى٣ش أٝ 

اؿظٔخػ٤ش .ٜٝٗيص حَُٔكِش ظٍٜٞ ٛل٤لظ٢ حُٜلخكش ٝحُٜلخك٢ حُي٢ُٝ ٝك٤ٔخ رؼي ػخىص 

طش حُلخًٔش )ٍث٤ْ ٛل٤لش )حلا٣خّ( ُِظٍٜٞ ، ٝػ٘يٓخ ريأ  حُولاف ٣يد ر٤ٖ ح١َحف حُِٔ

ّ( 1999/2000حُـ٣ٍٜٞٔش ٖٓ ؿٜش ٍٝث٤ْ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ؿٜش أه١َ (  ك٢ حُلظَس  )

ط٘خُٝض حُٜلخكش ًُي حُولاف ٖٓ ؿ٤ٔغ حٝؿٜٚ ٝرخُظخ٢ُ طوِٜض حُوط١ٞ حُلَٔحء ًَٝ ٓخ ًخٕ 

ػوذ  1999رؼ٤يحً ػٖ ط٘خٍٝ حُٜلق حٛزق ٓطَٝهخً ، ٝحٗؼٌٔض حُظطٍٞحص حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُلظَس 

حٛيحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ٖٓ ى٣ٔٔزَ هَحٍح ٣و٢٠ رلَ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ٝاػلإ 

كخُش حُطٞح١ٍء ػ٢ِ أٟٝخع حُٜلخكش ٝأطٔؼض ك٤ٜخ ٓٔخكش ك٣َش حُظؼز٤َ ُْٝ ٣ؼي ٛ٘خى حَٓحً 

(  1990/2000حٕ حلأىحء حُٜلل٢ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس )ٍٝؿْ  .ٌٓٔٞطخ ػ٘ٚ ك٢ حُٜلخكش حُٔٞىح٤ٗش

 رخُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ حًؼَ ٖٓ حٍطزخ١ٚ رخُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ حُٜلل٢ . ظَ َٓطزطخ

ٝهي أى١ اػلإ كخُش  حُطٞحٍة رخُزلاى ٝكَ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ح٢ُ ٗ٘ئ ؿيٍ ٛلل٢ كٍٞ 

َٗػ٤ش  ٝؿٞى ٓٔؼ٢ِ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُزخُؾ ػيىْٛ هٔٔش رٔـِْ  حُٜلخكش ، ٝٛيٍص كظ١ٞ 
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كوي حُٔـِْ ٓظش ٖٓ حػ٠خثٚ. ًٝخٕ ًُي كخكِحً ُِظل٤ٌَ   رؼي ػلاػش حَٜٗ أرطِض  ػ٣ٞ٠ظْٜ .ٝرٌُي 

ّ ح١ٌُ ٛيٍ رَّٔٓٞ ؿ١ٍٜٞٔ ٓئهض، ٝهي ٓ٘ق 1999ك٢ اؿَحء طؼي٣َ  ٓليٝى ػ٢ِ هخٕٗٞ

حلإٗظوخر٤ظ٤ٖ ك٢ كخٍ طؼٍِ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٓٔؼ٢ِ أ١ ٖٓ ح٤ٌُِظ٤ٖ  حُلن٣ش حُظؼي٣َ  ٍث٤ْ حُـٍٜٔٞ

)حُٜلل٤ٕٞ أٝ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ( أهظ٤خٍ حلإٗظوخد ٝا٢ُ ك٤غ ٣ٜزق رٔويٍٝ  ح٤ٌُِش  حُٔؼ٤٘ش

 ٓٔؼ٤ِٜٔخ.

ًٔخ  ٝطًَٚ ػ٢ِ حُٜل٤لش ،ػلاّ  حُظؼي٣َ حُـِحث٢ حُٜلل٢. ػوذ ًُي حُـض ُٝحٍس حلإ

حُٔيس  حُو١ٜٞ ُـِحء حلإ٣وخف ُظٜزق ٓيطٚ حٓزٞػ٤ٖ . ٝأىهَ  حُظؼي٣َ  ٓـِْ حُٜلخكش   ضهِٜ

ّ، 2015طلض اَٗحف ٣َُٝ حلإػلاّ ، ٝأرو٢  ػ٢ِ ٍػخ٣ش ٍأّ حُيُٝش ُِٔـِْ ..)٣ًَُخ،

ٙ26.) 

 ّ ٛيٍٝ ػيى ٖٓ  حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش  ُؼَٔ  حُوخث2002ّْ ــــ 1999ٜٝٗيص حُلظَس ٖٓ 

 (.26ّ، 2015ٙ.)٣ًَُخ،ش حُٔٞىح٤ٗشرخلاطٜخٍ ك٢ حُٜلخك

ٝحُوخٍؿ٤ش  ٝٗظ٤ـش  ُزؼٞ حُٔظـ٤َحص ػ٢ِ حُٔخكش  حُٔٞىح٤ٗش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُيحه٤ِش

ك٢ ٟٝغ هخٕٗٞ  ؿي٣ي ُِٜلخكش ك٢ حُٔٞىحٕ ٣ٔظٞػذ َٓكِش حُٔلاّ ًخٕ لاري ٖٓ حُظل٤ٌَ 

حُٜلخكش ٝٓخطظطِزٚ ٖٓ طؼي٣لاص ك٢ حلإهظٜخٛخص ٝحُِٔطخص ٝٗٞع حُلٌْ كٌخٕ هخٕٗٞ 

ٖٝٓ حلأكيحع حُٜٔٔش حُظ٢ طـيٍ حلإٗخٍس ح٤ُٜخ ٍكغ . ّ 2009ّ .ػْ هخٕٗٞ 2004ٝحُٔطزٞػخص ُٔ٘ش

 (.2015ٙ،39.)٣ًَُخ،حُظِحّ حُٜلق رخَُهخرش حٌُحط٤ش  . ًُٝي رؼيحُوز٤ِش ػٖ حُٜلق حَُهخرش 

طط٣َٞ حُؼَٔ حُٜلل٢ اؿخُس لاثلش ّ 2009 هخٕٗٞ   ٖٝٓ حلأكيحع حُٜٔٔش  رؼي اؿخُس

حُلي حلأى٢ٗ ُؼيى ٛللخص   ّ ، ٝح١ٌُ حٗظَٔ ػ٢ِ ػيى ٖٓ حُظؼي٣لاص ٜٓ٘خ طلي٣ي2010٘ش ُٔ

 .حُٜلق

ّ طَحؿؼخ ك٢ ٓؼيلاص حُظ٣ُٞغ ٝ حُٔز٤ؼخص ك٢ ًَ 2017ــ 2011ٜٝٗيص حُلظَس ٖٓ 

ّ 2016ّ ح٢ُ ػخّ 2015اٛيحٍحص  حُٜلخكش حٍُٞه٤ش ،ك٤غ رِؾ  ٓـَ كـْ حُظَحؿغ  ٓخر٤ٖ 

%. ًٌُٝي ٛز٢ ٓؼيٍ حُوَحءس حُؼخّ 32ّ ٓـَ ٗٔزش 2017ــ2016% ٝٓخر٤ٖ 21ٗٔزش 

ّ ًَ 2011ٗٔن ٖٓ حُٜلخكش ح٤ٓٞ٤ُش  حُٔل٤ِش  ػ٘ٚ ك٢ حُؼخّ 6ٗوٚ  1000ّ  ٌَُ 2017ػخّ

أٗوخٙ ٖٓ ًَ 4ٗٔن ٖٓ حُٜلخكش ح٤ٓٞ٤ُش  ٌٝٛح ٣ؼ٢٘  هَٝؽ  10ٗوٚ ٣وَإٕٝ  1000

أهظَحهٜخ ُـٍٜٔٞ هَحء ٓ٘ٞحص ٗظ٤ـش ُـِٝ  حُٜلخكش حلأٌُظ٤َٗٝش ٝ 6ٗوٚ هلاٍ  1000

حُٜلخكش حٍُٞه٤ش ٝطؤُّ  حلأٟٝخع ك٢ حُطِذ ػ٢ِ هَحءس حُٜلق حٍُٞه٤ش ح٢ُ أًؼَ ٖٓ 

ٛل٤لش ٤ٓٞ٣ش  طٜيٍٛخ حُو١َّٞ .ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ كـْ حُٔٞم ُِؼخّ ك٢ حُٔٞىحٕ ػخّ 40
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ّ 2016حُق ٗٔوش ُِؼخّ  245أُق ٗٔوش ٤ٓٞ٣خ  ر٤٘ٔخ ًخٕ حُٔظ٢ٓٞ ُِؼخّ 190ك٢ ح٤ُّٞ  2017

 .(2ـ2017ٙ،1)ػَحه٢، .

ٝرلٔذ طو٣ََ حُٔـِْ حُو٢ٓٞ ُِٜلخكش ٝحُٔطزٞػخص كوي رِؾ ػيى حُٜلق حُؼخِٓش 

اؿظٔخػ٤ش( ٣ٍ6خ٤ٟش ، 10ٗخِٓش ، 29( ٛل٤لش ٤ٓٞ٣ش )45ّ)2017رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش هلاٍ حُؼخّ 

 48.797.519ٗٔوش ُٓٞػش ًخلاط٢ : 91.223.871ٝرِـض ح٤ٌُٔش حُٔطزٞػش  ٌَُ حُٜلق 

 ُِٜلخكش حلإؿظٔخػ٤ش .13.704.423 ُِٜلق ح٣َُخ٤ٟش  28.721.929 ح٤ُٔخ٤ٓش .ُِٜلق 

% ٖٓ 65ٗٔوش ر٘ٔزش  59.658.502ٝرِـض ح٤ٌُٔش حُُٔٞػش  كؼ٤ِخ ٖٓ حُٜلق ػخٓش 

ح٤ٌُٔش حُٔطزٞػش  ح٤ٌُِش .ٝطٜيٍص ٛل٤لش حُيحٍ حلإؿظٔخػ٤ش  حُٜلق ػخٓش ك٤غ رِؾ ط٣ُٞؼٜخ 

( ٣ٞٓخ، ٝطؼظزَ ٖٓ أًؼَ حُٜلق اٗظظخٓخ ك٢ 365خ)( ٝػيى أ٣خّ ١زخػظ283،20ٜح٢ٓٞ٤ُ )،

( ٝػيى أ٣خّ ١زخػظٜخ 347،19حُٜيٍٝ ،طِظٜخ ٛل٤لش حلإٗظزخٛش  ح٤ُٔخ٤ٓش  حُظ٢ رِؾ ط٣ُٞؼٜخ )

( 12.537( ٣ٞٓخ .ػْ ٛل٤لش ًَٓٞ ح٣َُخ٤ٟش  ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش  رٔظ٢ٓٞ  ُٓٞع ٢ٓٞ٣ )334)

 (.11.578ح٢ٓٞ٤ُ) ػْ حُٜي١ .ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ٝٓظ٢ٓٞ ط٣ُٞؼٜخ

( أُق ٗٔوش ك٢ 10ٝرلٔذ طو٣ََ ٓـِْ حُٜلخكش  كبٕ حُٜلق حُظ٢ طُٞع أًؼَ ٖٓ )

( أُق ٗٔوش  ك٢ 5ـ 10% ٖٓ ػيى حُ٘ٔن ح٢ٌُِ ،ٝحُظ٢ ٣٘لَٜ ط٣ُٞؼٜخ  ٓخر٤ٖ)11ح٤ُّٞ طؼخىٍ 

%( ٖٓ ػيى حُٜلق ح٢ٌُِ ،ٝحُٜلق حُظ٢ طُٞع أهَ ٖٓ أُل٢ ٗٔوش ك٢ ح٤ُّٞ 31ح٤ُّٞ طؼخىٍ )

 (.2017ٙ،4% ٖٓ ػيى حُٜلق ح٢ٌُِ.)طو٣ََحلاىحء ُٔـِْ حُٜلخكش ،58ٍ طؼخى
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 انًبحث انثاَي

 انصحافت كىسيهت اتصانيت خصائص ووظائف

طويٓض ٝٓخثَ حلإػلاّ رَٔػش ًز٤َس ك٢ حُو٤٤َٖٗ حلأه٣َ٤ٖ ًُٝي رؼي حلإهظَحػخص حُٜخثِش 

ٌٝٛح  َٓٝٗش أًزَ ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ ،٤ُٚ حُؼِْ حُلي٣غ ٓٔخ أى١ ا٢ُ ٓ٘ق ٌٛٙ حُٞٓخثَ ا، ٝٓخطَٞٛ 

ٝػ٢ِ حٌُِٔش  حُظويّ أٟخف ا٢ُ حٌُِٔش حُٔطزٞػش َٓػش ك٢ حُظ٣ُٞغ ٍٝهٜخً ك٢ حُظٌخ٤ُق ،

                       حُٔٔٔٞػش كيٝىحً رِـض أهطخٍ حلأٍٝ هخ١زش. 

طظ٤ِٔ ًَ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ روٜخثٚ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ. ٝ حُٜلخكش  ٝ

٤ش ح٠٣خ ُٜخ هٜخثٜخ هخٛش ٝحٜٗخ ٤ِٓٝش اػلاّ ٓطزٞػش ٝرخُظخ٢ُ كِٜخ حلأػَ حلأ١ٍٞ ٤ًِٓٞش حطٜخُ

ُٔخ طظًَٚ حٌُِٔش حٌُٔظٞرش ك٢ حلأًٛخٕ . ًٔخ حٜٗخ طظ٤ق حُلَٛش َُِٔحؿؼش ٝحُظٌَحٍ، ٝطظ٤ِٔ 

حُٜلخكش رويٍطٜخ ػ٢ِ حُظَٜف ك٢ حُٔخىس حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ،٢ٛٝ  طٔٔق  رل٣َش أًزَ ك٢ حُظو٤َ 

 خٗخرٚ ًُي .ٝحُظل٤َٔ ٝٓ

ٝطؼظزَ ٝٓخثَ حلإطٜخٍ حُٔطزٞػش ٖٓ أهيّ ٝٓخثَ حلإطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ػَٔأ ٝأٓزوٜخ ك٢ 

ٝا٤ُٜخ ٣ؼٞى حُل٠َ ك٢ حُللخظ ػ٢ِ طٞحَٛ حُؼِّٞ ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ ٌٓ٘ حُوَٕ  حُٞؿٞى،

ظلًَش ٝهيّ حَُ٘حٍس  حلأ٢ُٝ ك٢ ػٍٞس ، ػ٘يٓخ أهظَع ؿٞط٘زَؽ حُلَٝف حُٔحُوخْٓ ػَ٘

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُلإطٜخٍ ٝريأ حُ٘خّ ٣يًٍٕٞ رؼي ططٍٞ ٌٛح حلإهظَحع اٗظ٘خٍ ٓلّٜٞ حلإطٜخٍ حُظ

ٝحلأكيحع حُوِل٤ش حُٔظؼِوش  حُـٔخ١َ٤ٛ كخُٞٓخثَ حُٔطزٞػش طٜظْ رب٣َحى حُظلخ٤َٛ ػٖ حُٞهخثغ

 (.15ـ1995ٙ،1)ٗٔٞ،رخُٟٔٞٞع ٝحُظل٤َِ ٝحُظؼ٤ِن ٝحَُأ١.

ٝط٤َ٘ حُظـخٍد ا٢ُ إٔ حُٔٞحى حُٔؼويس ٣ل٠َ طوي٣ٜٔخ ٓطزٞػش ريلاَ ٖٓ طوي٣ٜٔخ ٗل٤ٜش ، 

ٓظويحّ حُٔطزٞع اؿ٤َ إٔ ٗلْ ح٤ُِٔس لا ط١َٔ ػ٢ِ حُٔٞحى حُز٤ٔطش حُِٜٔش ٌُٜٝح ٖٓ حلأك٠َ 

٤َس حُلـْ لإٔ آظويحّ ٝٓخثَ حلإػلاّ ـٍُِٞٛٞ ا٢ُ حُـٔخ٤َٛ حُٔظوٜٜش ٝحُـٔخ٤َٛ حُٜ

 .(1978ٙ،365ٍٞٛٞ ا٢ُ طِي حُـٔخ٤َٛ رخٛظش حُظٌخ٤ُق.)ٍٗظ٢،حلأه١َ ك٢ حُ

كخُوخٍة  ، هظ٤خٍ ٓوخٍٗش رخُٞٓخثَ حلاه١َ طٞكَ ػَٜ٘ حلإ ٖٓ ٤ِٔٓحص حُٜلخكش ح٠٣خو

ٓخ٣ظٞحكن ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ٝحطـخٛخطٚ   ،ر٤ٖ حُٜلق ٝر٤ٖ حُٔٞحى حُظ٢ طَ٘٘ٛخ حُٜل٤لش ٣وظخٍ

، ًٔخ أٜٗخ طظ٤ِٔ ربطخكظٜخ حُلَٛش ُِظلٌْ ك٢ حُٞهض رل٤غ ٣ٔظط٤غ حُوخٍة حُظٞهق ػٖ حُوَحءس ٓظ٢ 

، ٝحُٔ٘خًٍش كوٞس طؤػ٤َ ٓخٍحى  . ٝاػخىس ٓخهَحٙ َٓس حه١َ ،ًٔخ حٜٗخ ط٢ٔ٘ حُويٍس ػ٢ِ حُظو٤َ

 .(2003ٙ،239كـخد.)خ١ٍء ٝحٌُخطذحٌُظخرش ٓز٤٘ش ػ٢ِ أٓخّ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُو
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ٝٓٔخ ٤ٔ٣ِ حُٜلخكش أٜٗخ طوظٚ رخٍُ٘ٔٞ، ُٜٝخ حُويٍس ػ٢ِ حٍُٞٛٞ ُـ٤ٔغ أكَحى 

حُٔـظٔغ ،ٝرٔوظِق أػٔخٍْٛ ْٜٜٝٓ٘، ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ ،ٝػوخكخطْٜ ٝأؿ٘خْٜٓ أ١ حٜٗخ ٣ٔظي أػَٛخ 

 (128ــ ،1987ُِٙؼخٓش.)ه٠َ،

حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش حُٔٔظَٔس ٝحُٔظٞحِٛش طوّٞ  رخَُ٘ف ٝحُظل٤َِ ُِو٠خ٣خ ػزَ ًٔخ اٜٗخ  

كٍٞ حلاٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝط٘خهٜ٘خ ربٜٓخد ٝطؼَٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

ٝطٍٞى هِل٤خص ُلأٗزخء ،ٝطَ٘٘ حُظلو٤وخص أٝ حُظؼ٤ِن حُٜلل٢ ٢ٛٝ طؼ٤َ طٔخإلاص ٖٓ هلاٍ 

 ،2008)ٓلـٞد، زخً حّ ا٣ـخرخً.حُلٞحٍحص ٓغ حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف كٍٞ حُو٠خ٣خ ِٓ

ٙ28). 

ٝرٌُي كبٕ ٜٓٔش َٓى حُظلخ٤َٛ ط٤ِٔٛخ ػٖ ٓٞحٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حلاه١َ  ٝحُظ٢ 

طظَ ك٤ٜخ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ٓليٝىس ،ًُٝي لإ  حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص  حُظ٢ ٣ٔٔغ  ػٜ٘خ حُ٘خّ ػزَ 

ظِحىس  ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  رٜخ  لإٓحلإًحػش  أٝ ٣٘خٛيٜٝٗخ  ػ٢ِ حُظِل٣ِٕٞ أٝ ح٤ُٔ٘ٔخ طيهؼْٜ ُ

زطش  رظِي ٖٓ هلاٙ حُٜلق  حُظ٢ طظ٤ِٔ رَٔى حُظلخ٤َٛ  ٝحُظل٤ِلاص  َٝٗ٘ حُِوخءحص  حَُٔط

 حُٞٓخثَ ػ٢ِ ٓ٘خه٘ش حلأٍحء ٝٓؼخُـش حُو٠خ٣خ رِٝح٣خ ٓوظِلش . ٝإحُٟٔٞٞػخص ،ك٢ٜ  أهيٍ 

حٕ طؼزض حُلٌَس حُٔطَٝكش، ٝطٌٖٔ  حُوخ١ٍ ُِٜل٤لش  ٣ظخرغ  ٓخك٤ٜخ رظٔؼٖ .ًٔخ حٜٗخ طٔظط٤غ

حُوخ١ٍء كَٛش حلإٓظ٤ؼخد رظؤ٢ٗ  لاٜٗخ طلظ١ٞ ػ٢ِ ٟٓٞٞػخص ٓظ٘خرٌش  طلظخؽ ح٢ُ طل٤َِ ػ٢ِٔ 

 (.1978ٙ377)ٍٗظ٣،٢ؼظٔي ػ٢ِ حلٍإٛخد ٝحُظط٣َٞ.

ٝطؼظزَ حُٜلخكش ٤ِٓٝش حلأػلاّ حلأّ ، لأٜٗخ ٓزوض ٓؼظْ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

٣ِٕٞ ٤ٓٝ٘ٔخ( ٍٝؿْ ًُي ك٢ٜ ، ح١ حُٜلق ُْ طظوِق ٗظ٤ـش ظٍٜٞ طِي حلأه١َ )اًحػش ٝطِل

حُٞٓخثَ ٝرَُٝٛخ ًؤؿِٜس  اػلا٤ٓش  رَ ظِض حُٜلق ط٤٠ق ك٢ ٤َٔٓطٜخ حُط٣ِٞش  ًَ ٣ّٞ 

ٟخكش ا٢ُ ٓطٞطٜخ حُٔخروش هخٍثخً ؿي٣يح ٝٓطَحً ؿي٣يحً ٝك٘خ ؿي٣يحً ٣ـؼِٜخ )أّ حُؼٔخُوش( لإٜٗخ اٟخكش ا

ٓطٞس أه١ٞ ٝأًزَ ،ك٠ٔض ك٢ ٛللخطٜخ اٛظٔخٓخص ٓظِح٣يس َُِحى٣ٞ ُٞؿٞى طِي حُٞٓخثَ 

ٝحُظِل٣ِٕٞ ، ٝحَُٔٔف ٝحٌُظخد ٝؿ٤َ ًُي . ٓٔخ حًي أٜٗخ ٤ِٓٝش حلإػلاّ 

 (1979ٙ51حلاّ.)ٓلٔي،

ٝطظ٤ِٔ حُٜلخكش رظلٞهٜخ ك٢ أٜٗخ طؼط٢ حُوخٍة حُل٣َش حٌُخِٓش ك٢ اهظ٤خٍ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

ٝهض ٝحلإ١لاع ػ٢ِ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ حلا١لاع  ُوَحءطٜخ َٝٓحؿؼش ٓخهَأٙ ك٢ أ١

 .( 356ػ٤ِٜخ. ) حُـ٘خّ ، ٙ
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٣ٌٖٝٔ  آظؼَحٝ حُٟٔٞٞػخص  ٝحُظٔؼٖ ك٤ٜخ  كٔذ ٝهض حُوخ١ٍء،ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِوخ١ٍء 

 ٍٛٞس أٝ اػلإ ك٢ ٝهض حُلَحؽ .  ًِٔش ػ٢ِ كيٙ ، ًَٝ ٓوخُش  أٝ ١كلٚ أ

 خٓخطويٜٓ ٍ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ رخُط٣َوش حُظ٢  طويّ حلأهزخٍٝؿْ  إٔ حُٜل٤لش لا طٔظط٤غ إٔ 

حُٔـلاص ،ٝلا طٔظط٤غ إٔ طويّ حلأهزخٍ رخَُٔػش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حَُحى٣ٞ ، ٝلا رٌَ٘ أهَد ا٢ُ حُٞحهغ 

ٓؼَ حُظِلخُ ، ًٔخ أٜٗخ لا طلظلع رخُٔؼِٞٓخص رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حٌُظخد ، ؿ٤َ أٜٗخ طٔظط٤غ إٔ 

 (1978ٙ356)ٍٗظ٢،طـٔغ ًَ طِي حُوٜخثٚ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ أ١ ٤ِٓٝش أه١َ. 

٤َ حلإطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ حلأ٢ٌ٣َٓ  ح٣ٍي أٍٗٞ حٕ حُٜلخكش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش ٣ٝوٍٞ هز 

ٓٔخ ٣لويٛخ حُؼَٜ٘ ح١ٌُ طٔظٔي ٓ٘ٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حُٞك٤يس حُوخ٤ُش  ٖٓ حُٜٞص حُز١َ٘،

حُٔٔٔٞػش ٝحُٔٔٔٞػش حَُٔث٤ش ىكجخ ٝطؤػ٤َح ،كبٕ ٌٛح ٣ظلٍٞ ا٢ُ ٤ِٓس كل٤ٜخ لا ٣ِٜغ حُوخ١ٍء ٍٝحء 

٣ٝٔظط٤غ إٔ ٣َطي ا٢ُ  زن حٌُِٔخص أٝ ٣ظٞهق ػٖ رؼ٠ٜخ ٓظٌٝهخ،حُٜٞص ك٤غ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔ

 ( 65ّ،2008ٙحٍُٞحء ،٣ٝٔظط٤غ أ٠٣خ إٔ ٣ٔو٢ رؼ٠ٜخ.)ػِْ حُي٣ٖ، 

٣ٝوٍٞ هزَحء حلاػلاّ حٕ حُٜل٤لش ٤ِٓٝش ٓئػَس ٝٓٞؿٜش َُِأ١ حُؼخّ حُؼخ٢ُٔ ٝأىحس 

حُـٔخ٤َٛ حُٔظوٜٜش ٓؼَ ُظ٣َٞ٘ ػوَ حلاٗٔخٕ ُٝظويٓٚ . ًٔخ طٔظويّ حُٔطزٞػخص ر٘ـخف أًؼَ ٓغ 

 (.28ٙ ّ، 1961َٓٝس ، .) ؿٍٜٔٞ حُؼٔخٍ ٝحُللاك٤ٖ أٝ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٢ُ ؿ٤َ ًُي

ٝطؼظزَ حُٜلخكش ٤ِٓٝش حلإػلاّ حلأّ ،لاٜٗخ ٓزوض ٓؼظْ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حلأه١َ)اًحػش ٝطِل٣ِٕٞ ٤ٓٝ٘ٔخ( ٍٝؿْ ًُي ُْ طظوِق ٗظ٤ـش ُظٍٜٞ طِي حُٞٓخثَ ٝرَُٝٛخ 

ػٔلاهش رَ ظِض حُٜلق ط٤٠ق ك٢ ٤َٔٓطٜخ حُط٣ِٞش ًَ ٣ّٞ هخٍثخ ؿي٣يح  اػلا٤ٓشًخؿِٜس 

،ٝٓطَح ؿي٣يح ،ٝك٘خ ؿي٣يح ،ًٔخ إ ٛللخطٜخ  ط٠ْ اٛظٔخٓخص  ٓظِح٣يس َُِحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ 

 .(1979ٙ،51)ٓلٔي،ٝحَُٔٔف ٝحٌُظخد ٣َٝ ًُي ٓٔخ أًي رخٜٗخ ٤ِٓٝش حلإػلاّ حلأّ.

اطـخٛخطٚ اُحء  ْٜ ُو٤خّ حَُأ١ حُؼخّ ، ٝطلي٣يٝطٔؼَ حُٜلخكش ٜٓيٍ ٓؼِٞٓخص ٓ

ك٢ ط٣ٌٖٞ حَُأ١  ريٍٝٛخ حُٔئػ٢ٌَُٝ طوّٞ  ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٣ظْ ١َكٜخ ػزَ حُٜلخكش.، حُوَحٍحص 

 زخص حُوخ١ٍء ٝكخؿخطٚ.ؿحُؼخّ ػ٤ِٜخ إٔ طِز٢ ٍ

ٝحُٜلخكش رٔخ ُي٣ٜخ ٖٓ هيٍحص ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿٚ ؿٍٜٔٞٛخ ُظ٘ظ٤ْ حُلٔلاص حُٜلخك٤ش 

 أكَحى حُٔـظٔغ ٝاٗخػش ٍٝف حُزٌٍ ٝحُؼظخء.ُظؼزجش 
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ٜٓخد، ٝػَٝ بٝطٜظْ حُٜلخكش رظ٘خٍٝ  حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝٓ٘خه٘ظٜخ  ر

،اٟخكش ُيٍٝٛخ ك٢ حُو٤خّ ٝا٣َحى هِل٤خص حلأٗزخء كٍٞ طِي حُو٠خ٣خ ،ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش كُٜٞخ 

 (28ّ،2008ٙحُوَحء )ٓلـٞد، حلأهزخٍ حُٔوظِلش كٍٞ حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ُـٍٜٔٞرٞظ٤لش 

 وظائف انصحافت : ثاَيا:

طؼيىص ٝط٘ٞػض حلاؿظٜخىحص حُظ٢  ١َكٜخ حُٔوظٜٕٞ ٝحُزخكؼٕٞ ٝحلاػلا٤٤ٖٓ ُٔ٘خه٘ش  

ٝظخثق حُٜلخكش ٝأٟٝلض ٌٛٙ حٌُظخرخص إٔ ٝظخثق حُٜلخكش ٓوظِلش رخهظلاف حُ٘ظْ 

ُـٍٜٔٞ  ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٛؼٞرش  ٝحُٔـظٔؼخص ٣ٜٝؼذ طلي٣ي  حُويٓخص  حُظ٢ طويٜٓخ  حُٜل٤لش ح٢ُ ح

 طلي٣يٛخ ط٘ٞػٜخ  ٝط٘ٞع  هَحثٜخ  ٝط٘خري ٓلظٞحٛخ .

ٝهي طـخُٝص حُٜلخكش ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ رٔخ أط٤ق ُٜخ ٖٓ آٌخ٤ٗخص  ٓظطٍٞس ٝرٔخ اًظٔزظٚ  

ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ ك٤خس حُ٘خّ ٓخطؼخٍف ػ٤ِٚ رخكؼٞ حلإطٜخٍ ٖٓ ٝظخثق طو٤ِي٣ش  ُظِي حُٞٓخثَ  كوي 

 ك٢ أٝحهَ حلاٍرؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ  حُؼ٣َٖ٘ ػلاػش ٝظخثق ُلاػلاّ ٢ٛ: كيى ٛخٍُٝي لا٣َٞٓ 

َٓحهزش حُزج٤ش حُٔل٤طش ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طَحر٢ أؿِحء حُٔـظٔغ  ٝٝكيطٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُزج٤ش ،  

 (. 4ّ،2012ٙ،ٝحلإٛظٔخّ  ر٘وَ  حُظَحع حُؼوخك٢ ػزَ حلأؿ٤خٍ حُٔوظِلش )ٌٓخ١ٝ

ٝأٟخف ٍح٣ض ٝظ٤لش حُظ٤ِٔش أٝحُظَه٤ش ٝٓؼَ ى٣ل٤ظٞ ح١ٌُ حٍٝى حُيػْ ٝحُٔٔخٗيس ٝحُظؼ٤ِْ  

ٍٝح١ َٗحّ إٔ ح٤ُِٓٞش حلإػلا٤ٓش ٣ٌٖٔ اػظزخٍٛخ َٓٝؿخ ُِِٔغ ٝحُويٓخص  حُظـخ٣ٍش ر٤٘٘خ ًخكَحى 

ػ٤ش ٤َ٘ٓح رٌُي ُِٞظ٤لش حلإػلا٤ٗش.أٓخ لاُحٍ ك٤ِي ك١َ٤ إٔ ُٞٓخثَ حلإػلاّ ػلاػش ٝظخثق اؿظٔخ

٢ٛ: ٝظ٤لش ط٘خ٣ٍٝش رل٤غ طوّٞ رويٓش حُو٠خ٣خ حُؼخٓش ٝحلاٗوخٙ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُلًَخص 

حلإؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُٟٞغ حُظ٘خ١ٍٝ ح١ٌُ طلووٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ ، ٝظ٤لش طو٣ٞش حلأػَحف 

حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طلون ٖٓ هلاٍ ٓويٍس ٝٓخثَ حلاػلاّ ػ٢ِ ك٠ق ًٝ٘ق حلإٗلَحكخص ػٖ 

٤ش ًُٝي رظؼ٣َش ٌٛٙ حلإٗلَحكخص َُِح١ حُؼخّ . حُٞظ٤لش حُظوي٣َ٣ش  ٢ٛٝ ٝظ٤لش حلأػَحف حلإؿظٔخػ

ٓؼ٤وش طيٍ  ػ٤ِٔخ ػ٢ِ اهظلاٍ ٝظ٤ل٢ ُيٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ٓٔظ١ٞ 

حُٔؼِٞٓخص ُِـٍٜٔٞ ، ك٤غ ٣ظٔزذ ١ٞكخٕ حُٔؼِٞٓخص لإػيحى ًز٤َس ٖٓ حُ٘خّ ح٢ُ ؿَػخص ٖٓ 

َكش حُ٘خّ ح٢ُ ٓؼَكش ِٓز٤ش ًُٝي ٣ئى١ ح٢ُ حُل٤ُِٞش ىٕٝ إٔ طٜزق حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلٍٞ ٓؼ

ٗ٘خ١خص حُزَ٘ ًحص ٓ٘خًٍش كؼخُش ٤٘ٗطش 
 ( 56ّٙ،2012 )  ٌٓخ١ٝ ،

٣ٝئًي ٌٛح حُظطٍٞ حُٔظٞحَٛ ُٞظخثق حلإػلاّ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش إٔ ح٤ُِٓٞش 

َحى حُٔـظٔغ ٓؼَ رو٤ش حلإػلا٤ٓش ؿيص ح٤ُّٞ ٓئٓٔش اؿظٔخػ٤ش طٔخٍّ ىٍٝحً ًخٓلا ك٢ ك٤خس حك
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حُٔئٓٔخص حلإؿظٔخػ٤ش حلأه١َ حً طئى١ ٝظخثق طَر٣ٞش  ٝطؼ٤ٔ٤ِش  ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوَِ ٖٓ كيس 

حُلٞحٍم حُؼوخك٤ش  ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ  حُٔوظِلش ٝإٔ طليع طـخٗٔخ  ك٣ٌَخً ٖٓ هلاٍ ٓخطويٓٚ ٖٓ 

خكش ٓلخٍرش حُـٔٞى ٓٞحى اهزخ٣ٍش  ٝؿ٤َ اهزخ٣ٍش . ١َ٣ٝ حُزؼٞ إٔ حُٞظخثق حُل٣ٞ٤ش  ُِٜل

حُل١ٌَ ح١ٌُ ٛٞ أكي ٓٔخص  حُ٘ظْ ؿ٤َ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ طلَٝ ِٓطخٜٗخ ٝحِٓٞد طل٤ٌَٛخ ػ٢ِ 

 حكَحىٛخ رلـش طٞك٤ي حُٜلٞف حلآَ ح١ٌُ ٣ظ٘خك٢ ٓغ ططٍٞ حُٔـظٔؼخص . 

 ٝط٘خٍٝ حُيًظٍٞ كخٍٝم حر٣ُٞي  ٝظخثق حُٜلخكش  ر٘خء ػ٢ِ ػلاص َٓطٌِحص:

ٞ ٝطِىحى رظؼيى حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔـظٔغ حً ط٤٠ق ًَ ٝظخثق حُٜلخكش  ط٘ٔ  -1

َٓكِش طخ٣ٍو٤ش ؿي٣يس  ٝظخثق  ؿي٣يس ُِٜلخكش ُظِز٢ اكظ٤خؿخص حُظطٍٞ ح١ٌُ ٣لووٚ  حُٔـظٔغ 

 هلاٍ  حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش .

 حٕ ٝظخثق حُٜلخكش طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ ًُٝي رخهظلاف حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٝحلإهظٜخى١ ك٢-2

حُٔـظٔغ ح١ٌُ طٜيٍ ك٤ٚ حُٜل٤لش ، كٞظخثق حُٜلخكش ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٤ُِزَح٤ُش طوظِق  ػٖ 

 ٝظخثلٜخ  ك٢ حُٔـظٔؼخص حلإٗظَح٤ًش .

ٝظخثق حُٜلخكش  طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ  ، ًُٝي  رخهظلاف  ىٍؿش حُظويّ حُل٠خ١ٍ  ح١ٌُ -3

 (.25ٙ ّ،1999طٜيٍ ك٤ٚ حُٜل٤لش . ) حرٞ ٣ُي،

 ٍٗخى حٕ حُٜلخكش هي ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ: حُـلخٍ ػزي ١َ٣ٝ حُيًظٍٞ

حٍُٞٛٞ  ح٢ُ حًزَ ػيى  ٖٓ حكَحى حُـٍٜٔٞ رٜيف طلو٤ن  حه٢ٜ ٍرق ٌٖٓٔ ًٔخ ٛٞ   .1

 حُلخٍ ك٢ حُلِٔلش  حَُحٓٔخ٤ُش .

ٝهي ٣ٜزق ٛيكٜخ حُظٞؿ٤ٚ  ٝحلاػيحى حٌُخَٓ  ُٔٞح١ٖ حُـي رٌَ ٓخطؼ٤٘ٚ  ػ٤ِٔخص حُظٞؿ٤ٚ  .2

ٝحلإػلاّ ٝحُظؼو٤ق ٝحلاٍٗخى ٝحلاه٘خع ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُلِٔلش ٝحلإػيحى ٖٓ حىٝحٍ حُظ٘٘جش 

 حلاٗظَح٤ًش .

ٝهي طٌٕٞ حُٜلخكش ٓـخلاً هٜزخً ُؼ٤ِٔخص حلإػلإ ٝحُيػخ٣ش  ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُلَد حُ٘ل٤ٔش  .3

 ٝط٣َٝؾ حُ٘خثؼخص .

ٝهي طٌٕٞ أىحس ُظلو٤ن  طٌخَٓ حُيُٝش  ٝطَحر٢ ٝكيطٜخ  ٝطو٣َذ حُلـٞس  ر٤ٖ كٌخٜٓخ   .4

 ؿٔخ٤َٛٛخ ٝكُٜٜٞخ ػ٢ِ حلاكٌخٍ ٝحُ٘ظْ ٝحُٔزظٌَحص. ٝ
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ٖٝٓ ٓخٓزن ٣ظ٠ق إ ٝظخثق حُٜلخكش  ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػزي حُـلخٍ  ٍٗخى طوظِق كٔذ  

ٗٞع حُٔٔج٤ُٞش  حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ حُٜل٤لش ٓٞحء ًخٗض  ٓٔج٤ُٞش ٓخى٣ش أٝ ػوخك٤ش أٝىػخث٤ش أٝ 

حُٞظخثق ٣ظْ ٝكوخ  ُؼلاع ٓظـ٤َحص ٢ٛ ط٣ٞٔ٘ش . حٓخ ٗظ٣َش حرٞ ٣ُي كظوّٞ ػ٢ِ حلاهظلاف ك٢ 

 حُٔظـ٤َ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُل٠خ١ٍ ٝحُٟٔٞٞػ٢ )حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢(.

 ٝرٌُي ٛ٘خى ٝظخثق أٓخ٤ٓش طوّٞ رٜخ ح١ ٤ِٓٝش اطٜخٍ ؿٔخ١َ٤ٛ ًَِٗ ٜٓ٘خ: 

 حُٞظ٤لش حلإػلا٤ٓش ٝحلإهزخ٣ٍش :-1

حَُٓخثَ ٝحُز٤خٗخص ٝحٍُٜٞ ٝحُلوخثن ٝحلاٍحء ٝطظٔؼَ  ك٢ ؿٔغ  ٝٓؼخُـش حلأٗزخء  َٝٗ٘ 

ٝحُظؼ٤ِوخص حُٔطِٞرش ٖٓ أؿَ كْٜ حُظَٝف حُ٘و٤ٜٚ ٝحُز٤ج٤ش ،حُو٤ٓٞش ٝحُي٤ُٝش .ٝحُظَٜف 

طـخٜٛخ ػٖ ػِْ ٝٓؼَكش ،ٝحٍُٞٛٞ ح٢ُ ٟٝغ  ٣ٌٖٔ  ٖٓ اطوخً  حُوَحٍحص حُٜخثزش)حرٞ 

 (.30ّ،2010ٙ،حُلٔخّ

 ػ٘خَٛ:ٝط٘ظ١َ  حُٞظ٤لش حلإهزخ٣ٍش طٞكَ ػلاػش 

 ـ حُظٌخَٓ: ًُٝي  رظظزغ  حُوزَ ٖٓ ٗ٘ؤطٚ كظ٢  ٜٗخ٣ظٚ ، ٝحُزلغ ػٖ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔٔش  ُٚ.1

٢ٛٝ حًَُٖ حلأٓخ٢ٓ  ٌَُ ػَٔ ٛلل٢ ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٔزيأ لاري ٖٓ حُزلغ  ـ  حُٟٔٞٞػ٤ش :2

ٝحُظلون ٖٓ ٛلش حُوزَ ٝحًٍخٗٚ ٝحُظلَهش  ر٤ٖ ػيّ ًلخ٣ش حُٟٔٞؼ٤ٚ لأٓزخد  هخٍؿش ػٖ 

 حىس  ٝر٤ٖ حُظل٣َق حُٔظؼٔي ُِوزَ.حلإٍ

ح١ٌُ طظ٠ٔ٘ٚ حُٔخىس حُٟٞٞف: ٣وٜي رٚ حُٟٞٞف ك٢ حُؼَٝ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٢ُ كْٜ حُٔلظ١ٞ 

 .حُٜلل٤ش

 : ٝحُظ٣َٝؾ حلإػلإ ٝحُيػخ٣ش -2

٢ٛٝ حُٞظ٤لش حُظ٢ هخٓض ػ٢ِ أٓخٜٓخ كٌَس  حُٜلخكش ٖٓ هلاٍ حلاػلإ ػٖ حُِٔغ 

ُِظ٣َٝؾ ُِويٓخص ٝحلأٗوخٙ ػزَ اػلاٗخص ٓيكٞػش حُؼٖٔ ٝحُٔ٘ظـخص حُظـخ٣ٍش ػْ ططٍٞ ىٍٝٛخ  

٣ٜٝظْ رَحء حلإطٜخٍ ريٝحكغ حَُ٘حء ،ك٤ٔخ  ٝطلظَ حلاػلاٗخص ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٓٔخكش حُٜل٤لش.

٣وط٢ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓٞم حُظـخٍس ٝحُٔخٍ ُٔٞحؿٜش حلإٓظٜلاى ٝىٝحكغ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ٟئ 

 خ٣ٌٖٔ ٓ٘خٛيطٚ ٝهَحءطٚ ٝحٍطيحثٚٝٛخٍص ٝٓخثَ حلإطٜخٍ طليى ٓ ، حُظل٤٠َ حلإؿظٔخػ٢

ٕ ٣ٌٛزٞح ح٤ُٜخ ،حٕ ٝظ٤لش حلإػلإ ٝحُظ٣َٝؾ طظْ ػزَ حُٔٞحى حٍُٔ٘٘ٞس  ًٔخ أٝحلآخًٖ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 
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كٜٞ ٣ويّ حُٔؼِٖ ٝحُٔٔظِٜي رـخٗذ هيٓظٚ ُِٜل٤لش  حٜٗخ طظْ ػزَ ػزَ حُٔٞحى حُٔيكٞػش حُو٤ٔش

   ( 1999ٙ166ُٔخُزش.)حرٞ أٛزغ ًٍٔٞى ٖٓ ٓٞحٍىٛخ حلأٓخ٤ٓش،ًٔخ حٕ ُٚ رؼٞ ح٥ػخٍ ح

 وظيفت انشرح  وانتفسير وانتحهيم : -3

طٞؿي حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأكيحع حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ ىٕٝ ٓؼَكش هِل٤ظٜخ ٝططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢ ،  

ٝٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأهزخٍ ؿ٤َ ٓلٜٞٓش ٝؿ٤َ ًحص ىلاُش ٓخُْ طويّ ُٜخ هِل٤خص طخ٣ٍو٤ش أٝ َٗٝف 

ُزؼٞ حُٜٔطِلخص ،أٝ طل٤َٔحص ُيلاُظٜخ ٝأٛٔخٍ طوي٣ْ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص  ٣ئى١ ح٢ُ ػ٤ِٔش ط٤ِ٠َ 

كْٜ ٌُٜٙ حلأكيحع ٝطظْ ٌٛٙ حُظل٤ِلاص ٝحُظل٤َٔحص رخٌٗخٍ طل٣َ٣َش ٓوظِلش .)ػِْ ٝٓئ 

 ( ـ215ـ214ّ،ٙ 2012حُي٣ٖ،

 انترفيه عٍ انجًهىر وتسهيته :  -4

٣ٝوٜٚ حلإػلاّ ٓٔخكخص ُِظَك٤ٚ ، ُظلو٤ن حلأٗزخػخص  ح٤ٌُِٔٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  

ػ٢  حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞحُٕ ر٤ٖ ٝظخثق ٝلإُحُش  حُظٞطَ ٟٝـ١ٞخص حُؼَٔ ٌٝٛح ٣ٔظي حَُٔ٘ٝػش ،

 (73ؿزَ، ٙ .)حلإطٜخٍ رل٤غ لا ٣ـِذ حُظَك٤ٚ ػ٢ِ حُٞظخثق حلأه١َ

 انرقابت عهي يؤسساث انًجتًع :  -5

٢ٛٝ ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ طوّٞ رٜخ  حُٜلخكش حُلَس  ٢ٛٝ كَحٓش  حُٔـظٔغ ٖٓ آخءس  

ٔظغ رٜخ حُٜلق ك٢ حُٔـظٔؼخص أٓظويحّ ٝحٓظـلاٍ  حُِٔطش ،٣ٝٔخػيٛخ ك٢ ًُي حُل٣َش حُظ٢ طظ

ح٤ُِزَح٤ُش ٝحُلٔخ٣ش  حُظ٢ ٣ٌلِٜخ حُوخٕٗٞ ُِٜلق حُظ٢ طظؼَٝ ُلإٗلَحكخص ٖٓ رطٖ حُِٔطش 

-221ٙ ،200) ػِْ حُي٣ٖ،  حُلخًٔش، ٝطٔظط٤غ حُٜلخكش  حٕ طـؼَ حُٔـظٔغ  ٛٞ ٛخكذ حُوَحٍ

222.) 

 انىظيفت انتًُىيت : -6

٢ حُٔٔظ١ٞ حلأٍٝ ػزَ ط٤ًَِ حلإٗظزخٙ ػ٢ِ ٣ٝظلون ٌٛح حُيٍٝ ػزَ ػيس ٓٔظ٣ٞخص :كؼِ

ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٌٝٓ٘لاطٜخ  ٝؿٞحٗزٜخ حُٔوظِلش. حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ٗ: حُٔٔخٛٔش ك٢ هِن حُٔ٘خم حُٜخُق 

ُِظ٤ٔ٘ش ،ػٖ ٣َ١ن  ٍكغ حُظطِؼخص  ٝرؼغ حُطٔٞكخص  ُي١ حلأكَحى  ٗلٞ ك٤خس أٝ ٓٔظوزَ أك٠َ  

 ػ٤ِْٜ حٕ ٣ؼِٔٞح ػ٢ِ طلو٤وٚ ٝحٍُٞٛٞ ح٤ُٚ.

ُٔٔظ١ٞ حُؼخُغ : حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُلٔلاص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٤غ أظَٜص  حُظـخٍد  حلأك٣َو٤ش ك٢ ح

أٓظويحّ حُٜلخكش حُٔل٤ِش ، حلإٌٓخ٤ٗخص  حُٜخثِش  ُِٜلخكش ك٢ ٓٔخٗيس  كٔلاص ٓلٞ حلأ٤ٓش  
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ٝحُظ٣َٝؾ  ُلأكٌخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ،ٝٝكَص طِي حُٜلق  ٓخىس ٓوَٝءس ٓخػيص حُٔٞح٤٘١ٖ  ػ٢ِ ػيّ  

 حُٜٔخٍحص  حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ أًظٔزٞٛخ.  كويحٕ

 ــــ انصحافت يصذر نهتاريخ:7

ٗظ٤ـش ُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخص كوي ٛخٍ حٌُظخد رٌِ٘ٚ حُٔؼَٝف لا ٣ِز٢ كخؿخص حُٔئٍه٤ٖ ك٢ 

ٍٛي  ٝٓظخرؼش حُٞهخثغ  حُظخ٣ٍو٤ش ، ٝهي ٗـلض حُٜلخكش ك٢ ٌٛح حُيٍٝ ك٢ٜ طويّ ٝهخثغ حُل٤خس 

. ك٢ٜ طٌٕٞ ٜٓيٍح ٍث٤ٔ٤خ  ُِظخ٣ٍن ك٤ٖ ٣ظؼِن حلأَٓ رظٔـ٤َ  حلإؿظٔخػ٤ش ك٢ كًَظٜخ ح٤ٓٞ٤ُش

ٝهخثغ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش أٝ ٍٛي حلإطـخٛخص حُل٣ٌَش ُلأكِحد ٝحلأكَحى حٝ ك٤ٖ ٣ظؼِن حلأَٓ  ريٍحٓش 

طخ٣ٍن حُٜلخكش ٗلٜٔخ . ٝطٌٕٞ حُٜلق ٜٓيٍح ػخ٣ٞٗخ ُِظخ٣ٍن ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ  ريٍحٓش حُل٤خس 

أٝ حُؼوخك٤ش َُٔكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ.)  ح٤ُٔخ٤ٓش أٝحلإهظٜخى٣ش

 (.64،ٙ 1999حر٣ُٞي،

 ـــــ تذعيى انًشاركت في انحكى:8

ٝطوّٞ حُٜلخكش رٞظ٤لش َٗ٘ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ اطـخٛخص ٝهط٢ حُلٌٞٓش ، ٝطويّ 

٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش ٝٛٞ حلأَٓ ٓوظَكخص ُٔخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ، ًٔخ اٜٗخ طظَٜ ٍى حُلؼَ حُ٘ؼز٢ طـخٙ 

ح١ٌُ ٣ؼٌْ ُِلٌٞٓش كو٤وش اطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ ،ٝح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ اطوخً حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔلاثْ 

طوخً حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ اًُٝي ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣يػْ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢  َُؿزخص حُ٘ؼذ

 .(2005ٙ،48،ش. )ٜٓطل٢. ٌٝٛٙ حُٞظ٤لش ؿخُزخ ٓخٗـيٛخ ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٤ُِزَح٤ُحُٔـظٔؼخص

 ـــــ انًساهًت في تحقيق انثروة انًاديت : 9

ٝطِؼذ حُٜلخكش ىٍٝح ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حُؼٍٞس حُٔخى٣ش 

،رظز٤ٜ٘خ ُِيػٞس ح٢ُ ٣ًخىس حلإٗظخؽ ، ٝحُلي ٖٓ حلإٓظٜلاى ،ٍٝكغ حُٞػ٢ ر٤ٖ أكَحى حُ٘ؼذ 

س ربٗخػش حُ٘ظَس حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ر٤ٖ أكَحىٙ ،ًٔخ ٣ٌٖٔ ،رخلإٟخكش ح٢ُ َٗ٘ حلأكٌخٍ حُـي٣ي

ُِٜلخكش حٕ طزَُ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش حُظ٢ طؼٞم ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش. ك٢ٜ ٓٔجُٞش ػٖ ٓلخٍرش 

  (1977ٙ،36،37)حُظٜخ٢ٓ،حُؼخىحطٞحُظوخ٤ُي حُٔظوِلش ،ٝحٌُ٘ق ػٖ هطَٛخ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش .

 الإَذياج الإجتًاعي: ــــ10

كوَحءس حُـ٣َيس طْٜٔ حُٜلخكش ك٢ حلإٗيٓخؽ حلإؿظٔخػ٢ ُِلَى ىحهَ ح٤ٌَُٜ حلإؿظٔخػ٢ 

حلإٗلظخف ػ٢ِ حُؼخُْ ،ك٢ٜ طظ٤ق ُِوخ١ٍء إٔ ٣ظزٞأ ٌٓخٗخ ٓ٘خٓزخ ٗٞع ٖٓ طؼظزَ ٗٞع ٖٓ حُلٞحٍ ، ٝ



 
 

36 
 

ا٢ُ ٓوظِق  حُلَىٗظٔخء اك٢ ٓل٤طٚ حُٔل٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ أٝ ح٢٘١ُٞ . ًٔخ طيػْ حُوَحءس ٖٓ 

 أٝ حُظـٔخػخص حُؼوخك٤ش ٝحُل٣ٌَش ٝح٤ُٔخ٤ٓش . ص ح٤ُٜ٘ٔش أٝ ؿ٤َٛخ.حُـٔخػخ

كخُـَحثي ٓخ٢ٛ الا ًٝلاء ُـؼَ حلأكَحى ٣ظؼِوٕٞ رخ٤ٌُخٕ حلإؿظٔخػ٢ .اٜٗخ طلطْ أٓٞحٍ 

 (1999ٙ،18.)ػَؿش، ػُِظْٜ ٝط٘ـؼْٜ ػ٢ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حلإؿظٔخػ٢.

 تًهيك انًعرفت : ــــ11

٣وٍٞ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ك٢ ًظخرٚ ٓويٓش ك٢ ػِْ حُٜلخكش أٜٗخ طؼط٢ حُـٔخ٤َٛ حُٔؼَكش، 

ٝحُظ٢ حٛزلض ح٤ُّٞ هٞس طؼَٔ ػ٢ِ طلو٤ن حلأٛيحف ،ٝطط٣َٞ ك٤خس حُ٘ؼٞد ، ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘خًٍش 

ٝحُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔطَٝكش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  حُؼوخك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش رظ٤ِٔي حُٔؼِٞٓخص 

ي ط٘خهٚ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ حلأه١َ  ٖٓ اًحػش، ٝطِل٣ِٕٞ ،٤ٓٝ٘ٔخ ٝحهظٜخٍٛخ ػ٢ِ هخٛش رؼ

 (ـ63،ٙ 1994ٝظ٤لش حُظَك٤ش .)ٛخُق،

 ـــــــ انىظيفت انذبهىياسيت غير انرسًيت:12

طِؼذ ٝٓخثَ حلاػلاّ حُـٔخ٣َ٤ٛش رٔخ ك٤ٜخ حُٜلخكش ىٍٝح رخٍُح ك٢ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُـ٤َ 

،هخٛش ك٢ أٝهخص حلآُخص ،ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش ٓ٘يٝرٞ أٝ ٤ٍٔٓش ،ٝحُٔؼِ٘ش ر٤ٖ حُيٍٝ 

َٓحِٓٞ  حُٜلق ًٝٝخلاص حلأٗزخء ك٢ حُٔئطَٔحص حُٜلل٤ش ٓغ حُِػٔخء ،ٝحُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ 

حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُو٤٠ش ٢ٌُ ٣طَكٞح ٍأ١ حُِػٔخء ٝحُوخىس ٝٝؿٜش ٗظَْٛ ك٢ حُٔٞهق أٝ حلأُٓش 

لل٢ ، أٝ هي طؼَٝ ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ ٓ٘يٝر٢ أٝ ك٤ظِوخٛخ حُطَف حلأه٣ََٝى ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ٛ

ّ اػ٘خء حلأُٓش ح٤ُِز٤ش 1986َٓح٢ِٓ حُٜلق ًٝٝخلاص حلأٗزخء أ٠٣خ. ٝٓؼخٍ ٌُُي ٓؤطْ ك٢ ٣٘خ٣َ

 حلأ٤ٌ٣َٓش.

  :انتعبير عٍ الأراء ــــ13

رٔـخلاص  حُل٤خس حُوخٛش روَأثٜخ ٝطوّٞ حُٜلخكش رٞظ٤لش حُظؼز٤َ ػٖ حلأٍحء ٖٓ هلاٍ اكخ١ظٜخ 

٣ظؼِن رخُو٤خّ رظ٤ٌَ٘ آٍحثْٜ أٝ حُظؼز٤َ  ػٖ ٌٛٙ  ح٥ٍحء أٝ رظلي٣ي حلأىٝحٍ  حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ك٤ٔخ 

ُْ طؼي طوظَٜ  ػ٢ِ حُٞظ٤لش حلإهزخ٣ٍش أٝ طوي٣ْ حُٔخىس  خكش خُٜلطـخٙ أٗلْٜٔ ٝطـخٙ حلأه٣َٖ .ك

ٖ حُٔوخلاص حُوز٣َش كلٔذ ،رَ اٜٗخ طٜظْ رخَُأ١ ٝحُظؼز٤َ ػٖ ح٥ٍحء حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ ٓخطَ٘٘ٙ ٓ

 .(1999ٙ،19،ٝحلأػٔيس ،ٓٞحء ًخٗض ٛلخكش ٓٔظوِش أٝ ك٤ٌٓٞش أٝ كِر٤ش.)ػَؿش
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  تقذيى انخذياث: ـــــ 14

ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٞظ٤لش طوّٞ حُٜلخكش رظوي٣ْ حُويٓخص رظٞك٤َ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص  حُظ٢ طل٤ي 

ٓزخَٗس ٓؼَ ٗئٕٝ حُٔٔظِٜي ،حُؼَرخص، حُطَم حُظ٢  ٣ٌٖٔ ُِـٍٜٔٞ إٔ ٣لَٜ  حُوخ١ٍء كخثيس

 (2010ٙ64رٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٢ِ حُِٔغ ،ٝحُويٓخص حُٔوظِلش.)كـخد،

  وظيفت خهق انذوافع:ـ 15

ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُٜلخكش حُؼخٓش حُظ٢ طٜظْ رخلإػلاّ ٝحُظؼو٤ق ٝحُظ٤ِٔش ، كظٞؿي حُٜلخكش 

ر٘لْ حُٜٔخّ ، ٌُٖٝ رٌَ٘ أًؼَ ػٔوخ ك٢ٜ طَ٘٘ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظل٤ِلاص   حُٔظوٜٜش،ٝحُظ٢ طوّٞ

كٔذ طوٜٜٜخ ،ٓٞحء ًخٗض ٛلخكش ٣ٍخ٤ٟش أٝ أىر٤ش .ٝٓخا٢ُ ًُي ٖٓ حُٔـخلاص .ًٔخ اٜٗخ طوّٞ 

رٞظ٤لش حُظَر٤ش ٝحُظؼو٤ق ،هخٛش ك٢ ٓـخٍ حَُٔأس ٝحلأ١لخٍ ٖٓ هلاٍ آظـلاٍ حُٞهض رٌَ٘ ٓل٤ي 

كٌخٍ حُٔزظٌَس  ٝحُـي٣يس ، ٌٝٛح ٣ئى١  ُظ٤ٓٞغ ٓيحٍى  حُوخ١ٍء ٝكؼٚ ُِوخ١ٍء ، ٖٓ هلاٍ  حلأ

 (2009ٙ،31ػ٢ِ حُظل٤ٌَ ٝحلإريحع.)حُلٖٔ،

 :ـــ ـىظيفت تحقيق انترابط وانتًاسك انقىيي16

ا٢ُ طلو٤وٜخ أٝ كِْ ػخّ ٓ٘ظَى، ٣ِىحى طٔخٓي حُٔـظٔغ  ٝطٞكيٙ كٍٞ أٛيحف ػ٤ِخ ٣ٔؼ٢ 

.ًٔخ  ريٍٝ ْٜٓ ك٢ طلو٤ن حُٞكيس ،ٝحُظٔخٓي كٍٞ ٌٛٙ حلأٛيحف حُؼ٤ِخ طٔط٤غ  إٔ طوّٞ كخُٜلخكش 

أٜٗخ  طوّٞ رظؼ٤ٔن حلأؿٔخّ رخ٣ُٜٞش ٝحُظ٤ِٔ حُل٠خ١ٍ ٝحُؼوخك٢ ُلأٓش ٖٓ هلاٍ حُظٞػ٤ش حُيحثٔش 

ٝٝح٤٘١ُٞش ،ٝحلإٜٓخٓخص  حُظ٢ هيٜٓخ حُ٘ؼذ  أٝ أٓلاكٚ ك٢ حُل٠خٍس ُِ٘ؼذ رخَُُٓٞ حُظخ٣ٍو٤ش 

ٜخ طْٜٔ ك٢ ٗوَ حُظَحع حُؼوخك٢ ا٢ُ حلأؿ٤خٍ حُـي٣يس رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حلأٍطزخ١ حلإٗٔخ٤ٗش . ًٔخأٗ

  (2014ٙ،84)ػِْ حُي٣ٖ ،حُؼوخك٢ رخ١ُٖٞ.

 ـــ تحذي الإرهاب وانعُف:17

ٝظ٤لش ٓٔظليػش ُٞٓخثَ حلإػلاّ ُِٜٝلخكش هخٛش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس،ُٝحى ٖٓ  ٢ٛٝ

٣ٍَٟٝخطٜخ إٔ حُٜلخكش ٗلٜٔخ ًخٗض ٟل٤ش ٌُٜح حُؼ٘ق،كوي ٜٗي ػٜي حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ 

،ٟي أٛلخد حُوِْ ٝحُلٌَ ٖٓ حُٜلخك٤٤ٖ حُؼ٣َٖ٘ طٜخػيح لأػٔخٍ حُؼ٘ق، ٝحُظطَف ٝحلأٍٛخد 

ظ٢ أػِٜ٘خ هزَحء ح٤ٌُٞٗٔٞ كبٕ ػيى كخلاص حلإٗظٜخًخص حُظ٢ طظؼَٝ ٝحٌُظخد ،ٝرلٔذ حلأٍهخّ حُ

( كخُش ٣ٞ٘ٓخ .ٝرِؾ ػيى حُٜلخك٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ كظلْٜ 1500ُٜخ  ك٣َش حُٜلخكش  رِؾ كٞح٢ُ )

٣ٞ٘ٓخ ر٠ؼًخ ٝٓظ٤ٖ ٛلل٤خً.ٝهي ٜٗيص رؼٞ حُزِيحٕ ،ك٢ حٝح٢ٓ حُظٔؼ٤٘خص ،اهظطخف ٝاؿظ٤خٍ 

 (67،86ٙ)ريٕٝ طخ٣ٍن( اٍٛخر٤ش.)كـخد، ٛلل٤٤ٖ، ًٝظخد ٖٓ هزَ ؿٔخػخص
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٠٣ٝخف ا٢ُ ًُي ٓخطويٓٚ حُٜلخكش ُوَحثٜخ ٖٓ هيٓخص ػي٣يس رٔٔخػيطْٜ ػ٢ِ آظـلاٍ 

أٝهخطْٜ ،ٝط٤َٜٔ ٓٔخػ٤ْٜ، ٝآيحء حُٜ٘ق ُْٜ روٜٞٙ أٝؿٚ ٗ٘خ١ْٜ ح٢ٓٞ٤ُ.كخُٜل٤لش 

.ٝأٛزلض طئػَ خص طٔظط٤غ طوي٣ْ هيٓخص  ًؼَٔس ُوَحثٜخ ػٖ ٣َ١ن حلأهزخٍ ٝحُظؼ٤ِوخص ٝحلإػلاٗ

ك٢ هَحثٜخ ك٢ ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔٞح٤٤٘١ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔ٘ـؼ٤ٖ ًٝخكش 

 (.1999ٙ،20.)ػَؿش، حُوطخػخص.

ٝهي طٞٓؼض حُٜلق ك٢ أػيحى ٛللخطٜخ ٝك٢ ٟوخٓش حلأكـخّ حُظ٢ طٜيٍ رٜخ ُٔوخ١زش 

خ١زش ٌٛٙ حُوطخػخص ٖٓ ٓوظِق هطخػخص أًزَ ٖٓ ؿٔخ٤َٛ حُوَحء.ٝريأص طظزغ أَٜٓ حُٔزَ ُٔو

 حُلجخص ٝحلأػٔخٍ رٔخ ٢َٟ٣ أًٝحهْٜ ٣ِٝز٢ اكظ٤خؿخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُٔـظٔؼ٤ش.

 ــــ انُقذ وانتىجيه:18

لا ٣وظَٜ ٝظ٤لش حُٜلخكش  ػ٢ِ َٗ٘ حُلٞحىع كو٢ ٌُٖٝ طؼِن ػ٤ِٜخ، ٝط٘خهٖ 

حُلٌٞٓش ٍٝهخرظٜخ، ٝطوظِق حٌُٔ٘لاص حُؼخٓش حُظ٢ طْٜ حُٔٞح٤٘١ٖ. ٝرٌُي طوّٞ ريٍٝٛخ ك٢ طٞؿ٤ٚ 

ٍٛٞس حَُهخرش حُظ٢ طزخَٗٛخ حُٜلخكش ك٢ حُيٍٝ حلإٗظَح٤ًش ػٜ٘خ ك٢ حُيٍٝ حَُحٓٔخ٤ُش . كل٢ 

حلإٗظَح٤ًش طؼ٢٘  حُٜلخكش رٔؼخٝٗش حُيُٝش  ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ح١ اٗلَحف، ٝحُظٜي١  رخُؼلاؽ 

 ٌُِٔ٘لاص.

ػ٤٘لخ ،ك٤غ طظؼيى حلأكِحد   أٓخ ك٢ حَُحٓٔخ٤ُش ك٤غ طظوٌ حُٔظ٘خه٠خص  ك٢ حُٔـظٔغ ١خرؼخ

طظوٌ ىٝٓخ طزخىٍ حُلٔلاص ٝحلإطٜخٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ،ٝٓلخُٝش ًَ كِد حُظـِذ ح٤ُٔخ٤ٓش كبٕ حَُهخرش 

ػ٢ِ حلأهَ.٣ٝظٞهق  حُويٍ ح١ٌُ طٔخٍّ ك٤ٚ حُٜلخكش ٌٛح حُيٍٝ ػ٢ِ ٓي١  طٔظؼٜخ رخُل٣َش ك٢ 

 (58 2010ٙ)كـخد،حُظؼز٤َ ػٖ حلأٍحء حُٔوظِلش .

ك٢  إٔ حُٜلخكش رٔخ ُي٣ٜخ ٖٓ أىٝحٍ ٓظؼيىس طوّٞ رٜخ ، ٝهٜخثٚ ط٤ِٔٛخٝط١َ حُزخكؼش 

َٓحهزش أىحء حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش  حُٔـظٔغ كِٜخ حُٔويٍس  ك٢ حٕ طِؼذ ىٍٝحً كخػلاً ك٢ 

ٖٓ هلاٍ طـط٤ظٜخ ُلأكيحع ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٢ طيٍٝ رظِي حُٔئٓٔخص . ٝط٘خٍٝ حُـٞحٗذ حلأ٣ـخر٤ش 

 ٍٞ ك٤ٜخ ٝٗويٛخ ػزَ حُظ٘خٍٝ حُٔٔظَٔ ًُٝي  رٜيف  حُٔؼخُـش . ٝاظٜخٍ ؿٞحٗذ حُوٜ
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 نثانًبحث انثا

 ويًيساتها  شكال انصحفيتالأ

ط٢ٔٔ  أٌٗخٍ  حُظل٣ََ  ٝ ح٤ُٜخؿش حًؼَ ٖٓ )هخُذ ، ٢ٔٗ( ٛلل٢طخهٌ ػ٤ِٔش حُظل٣ََ أ

ًؼَ ٖٓ حُِـش  حُٜلل٤ش  حُل٤٘ش  ٝٛ٘خى أًؼَ  ٖٓ طو٤ْٔ  ٝأ ٝأٝ حُوٞحُذ حُٜلل٤ش ، أ حُٜلل٢ ، 

ٝكوخ  ٠ُِٕٔٔٞ  ح١ٌُ طوّٞ  رؼَٟٚ ، ٝاٗطلاهخ  ٖٓ  ٜخٌُٜٙ حلأٌٗخٍ ، ٣ٌٖٝٔ طو٤ٔٔ ط٤ٜ٘ق

حُٞظخثق حُٔظؼيىس ُِٜل٤لش  ٢ٛ حُظ٢ طوِن حٌَُ٘ حُٜلل٢  ش  ٢ٛ ح٤ُِٓٞش  ٝإٔٓلّٜٞ  إٔ حَُٓخُ

ٝؿ٤َٛخ  ٝرٔخ هزخٍ  ٝحُظل٤َٔ  خثق  حُظ٢ طئى٣ٜخ  حُٜل٤لش ًخلأٞظكٌَ ٝظ٤لش ٖٓ حُ ،حُٔ٘خٓذ ُٜخ 

ٝحُظ٢ طوّٞ حُـ٣َيس  ٖٓ هلاُٜخ  رخىحء طلِٔٚ  ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ  أٌٗخُٜخ حُٜلل٤ش  حُظ٢ ط٘خٓزٜخ  

 (2009ٙ،143)ػِْ حُي٣ٖ،ٝظخثلٜخ  حُٔظؼيىس .

ٞػخص حُٜلل٢ ك٢ ػٔخ٢ٗ ٓـٔ ٝ حُظل٣ََأ ٝ حٌٗخٍ  حٌُظخرش حُٜلل٤شأٓخ٤ُذ ٜٝٓ٘٘ق أ

 ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ

 حُٜلل٤ش حُظ٢ طؼَٝ حُٔخىس حُوز٣َشحٝلا: ٓـٔٞػش حلأٌٗخٍ 

 حُظ٢ طؼَٝ حُٔٞحى حُظل٣َ٤ٔش ٝحلإٓظوٜخث٤شػخ٤ٗخ: ٓـٔٞػش حلأٌٗخٍ حُٜلل٤ش 

 حُٔٞحى حُوخٛش رخُويٓخصػخُؼخ: ٓـٔٞػش حلاٌٗخٍ حُٜلل٤ش حُظ٢ طؼَٝ 

 رخَُأ١  حُظ٢ طؼَٝ  حُٔٞحى حُوخٛشٍحرؼخ: ٓـٔٞػش حلأٌٗخٍ حُٜلل٤ش 

 حُٔٞحى حُٔظوٜٜش  حُٔـٔؼشػش  حلأٌٗخٍ حُٜلل٤ش  حُظ٢ طؼَٝ هخٓٔخ : ٓـٔٞ

 حُٜلل٤ش حُظ٢ طؼَٝ حُٔٞأى حُوخٛش  رخُظ٤ِٔش ٓخىٓخ: ٓـٔٞػش حلأٌٗخٍ

 حُٜلل٤ش حُظ٢ طؼَٝ حُٔٞحى حلإػلا٤ٗشٓخرؼخ: ٓـٔٞػش حلأٌٗخٍ 

 حُٜلل٤ش حُظ٢ طؼَٝ حُٔٞحى حٍُٜٔٞس ػخٓ٘خ : ٓـٔٞػش حلأٌٗخٍ

 : يجًىعت الأشكال  انصحفيت انتي تعرض انًادة االأخباريتاولاا 

ٝ حُٟٔٞٞػخص  حُظ٢ طويّ أك٢ حُٜل٤لش  رخٜٗخ طِي حلأهزخٍ ٣وٜي  رخُٔخىس حلإهزخ٣ٍش 

٣ٝظْ  اٗظلخء ٌٛٙ طوخ٣ٍَ كخ٤ُش ػٖ أكيحع طْٜ  هطخػخص ػ٠٣َش ٖٓ ؿٍٜٔٞ هَحء ٌٛٙ حُٜل٤لش 

 ُظل٣َ٣َش  ٌُٜٙ حُٜل٤لش .حلأكيحع ٝاهظ٤خٍٛخ  ك٢ ٟئ  ح٤ُٔخٓش  ح



 
 

41 
 

 ٝحلأٌٗخٍ  حُظ٢ طؼَٝ  حُٔخىس حُٜلل٤ش ٢ٛ :

 spot news انقصيرة انسريعت / الأخبار1

  ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش  ُِليع  رٌَ٘طـ٤ذ ػ٢ِ حُؼحُلخ٤ُش، ٝ ػٖ حلأكيحع٢ٛٝ طوخ٣ٍَ ٣َٓؼش 

 (2005ٙ،83)ٓؼ٤ي،آظويحٓٚ  ك٢ حُٜللخص حلأ٢ُٝ  ك٢ حُـَحثي ح٤ٓٞ٤ُش .٣ٝـِذ ٓوظَٜ، 

 news stories / انقصص الأخباريت2

ػٖ حلأكيحع  حُٜٔٔش طلظ١ٞ  ػ٢ِ طلخ٤َٛ حُوزَ  ٝؿٞحٗزٚ ٝطـ٤ذ   ٢ٛٝ  طوخ٣ٍَ آ٤ٗش

 (.2005ٙ87)ٓؼ٤ي، ػ٢ِ حُظٔخإلاص حَُث٤ٔ٤ش ًُٝي ك٢ أًؼَ ٖٓ كوَط٤ٖ

 هزخ٣ٍش/ حُظوخ٣ٍَ حلإ3

ٝطوّٞ ػ٢ِ ػَٝ حُليع ٝطلخ٤ِٛٚ ٓغ هِل٤ش ، إ ٓزيأ حُظوخ٣ٍَ ٝحلإرلاؽ ٝؿيص ٌٓ٘ ريح٣ش حُو٤ِوش

.  ٣ٝ٘خٓذ ٌٛح حٌَُ٘  حُظـط٤ش حُظل٣َ٤ٔش ،٤٘٣ٝغ آظويحٓٚ ك٢ حُٔـلاص حُؼخ٤ُٔش 

 ( .140ّ،2010ٙ)حُي٢ٔ٤ُ،

 : يجًىعت الأشكال  انصحفيت  انتي تعرض انًىاد انتفسيريت والاستقصائيتثاَياا 

 :انتحقيق انصحفي

ُٔخًح  رخِٓٞد طو١َ٣َ ػٖ هِل٤ش  أ١ ٟٓٞٞع  رلؼخ ػٖ ٝ ح٤ُٖ  ٤ًقئػ٢ِ ٓحُظلو٤ن  ٣ـ٤ذ 

ٓؼخُـش هز٣َش  ٓظؼٔوش  ُٞحهؼش  أٝ  . ٣ٝؼظزَٝ ٌِٓ٘ش ٤ًل٤ش  ٝأٓزخد  كيٝع ٝحهؼش ،أٝ ظخَٛس ،أ

َ ٝ ػٞحٓء رخٓزخرٜخ  أٝ ٌِٓ٘ش ٓؼخٍس ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُؼخّ ، ٢ٛٝ طؼَف  حُوخ١ٍه٤٠ش أٝ ظخَٛس  أ

ْ ٍٛٞس ُِٞحهغ  ٣ِٝظِّ ٖٝٓ ٓٔخطٚ أٗٚ  ٣َٓ ٝ كيػض رٜخ .ظٍٜٞٛخ  ٝح٤ٌُل٤ش  حُظ٢ ظَٜص  أ

٣ظْٔ رخُؼٔن  ٝحَُإ٣ش  حُزخٍٗٞح٤ٓش  حُظ٢ طظ٤لٜخ حُٞكَس  ك٢ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٝ ،رخُلوخثن 

 (146ـ2009ٙ،144)ػؼٔخٕ، ٜٓخىٍٛخ حُٔظؼيىس .

ٝػَٜ٘ حٍُٜٞس ٝط٘خٍٝ حُزؼي  ،ٝحُيهش ، ٝطلظخؽ  حُظلو٤وخص حُٜلل٤ش ح٢ُ ػَٜ٘ حُٞهض 

 .(1980ٙ،244)ه٤ِلش، .ُِوزَ ٝحٌُٔخ٢ٗ حٌُٔخ٢ٗ 

 انحذيث انصحفي:

أٝ ٓوخرِش طظْ  ر٤ٖ ٓلٍَ ٛلل٢ أٝ أًؼَ أٝ ر٤ٖ ٗو٤ٜش أٝ حًؼَ ُِلٍٜٞ ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ُوخء 

ٝ حُظؼَف ٝ حُٟٔٞٞػخص أػ٢ِ ٓؼِٞٓخص أٝ ر٤خٗخص أٝ كوخثن  كٍٞ رؼٞ حلأكيحع أٝ حُو٠خ٣خ أ

ٝ لإُوخء ح٠ُئ ػ٢ِ ٓلآق  ٌٛٙ ك٢ أٍٓٞ ط٘ـَ حَُأ١ حُؼخّ  أٗظَ ٌٛٙ حُ٘و٤ٜش  ٚٝؿػ٢ِ 
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ٝ ػٖ ٣َ١ن َٓى حلإكيحع  حُط٣َلش  أ ْٜ ٝ ُظ٤ِٔش  حُوَحء ٝآظخػرٜخ  أحُ٘و٤ٜش ٝطؼ٣َق حُوَحء 

  (.2009ّٙ،170ػِْ حُي٣ٖ ، ،)ػزي حُٔـ٤ي. .ٌَُ ٌٛٙ حلأٛيحف ٓؼخ

ٝٛٞ ٌَٗ ٛلل٢ ٣ٔظويّ  رٌَ٘ ٓظٔغ ك٢   featureانًعانى(/ انًىضىع انصحفي )يىضىع 3

ٛلخكش ح٤ُّٞ  هخٛش حلأ٤ٌ٣َٓش ًخكي ٝٓخثَ حُٜل٤لش  ك٢ ٓٞحؿٜش  حُظـط٤ش حُظِل٤ٗٞ٣ِش  

حٍُٜٔٞس  ٝٛ٘خى حًؼَ ٖٓ اطـخٙ  ك٢ طؼ٣َق  حُٟٔٞٞع حُٜلل٢ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ حلأطـخٛخص 

 حُظخ٤ُش :

ك٢ هخُذ  حُٟٔٞٞع حلأهزخ١ٍ حُلو٤و٢ حُٜٔخؽ رخٗٚحلأطـخٙ حلأٍٝ : ٣ؼَف حُٟٔٞٞع حُٜلل٢ 

 ًُي حُظؼ٣َق ٝ ؿ٤َ كخ٢ُ  ٣ٝ٘يٍؽ طلضأٝ َٓف أٝ ؿ٤َ ؿخى أ ،٢ٗ أٗٔخ

 ـ حُوٜش حلأهزخ٣ٍش حُزخٓٔش1

 حُـخٗز٤شـ حُوٜش حلأهزخ٣ٍش 2

 حَُٔى٣ش .ـ حُوٜش حلأهزخ٣ٍش 3

حُظو٤ِي٣ش  ٣ٌٖٔ ك٢ ًِٜٝخ هٜٚ اهزخ٣ٍش ، ٌُٖ حُولاف  ر٤ٜ٘خ ٝحُوٜش حلأهزخ٣ٍش  

ٝ ٗو٤ٜش ، ًٌُٝي طَط٤زٜخ  ُـٞحٗذ حُليع ؿخٗز٤ش أ ٕٝٔٞ  رظ٤ًَِٛخ  ػ٢ِ ُح٣ٝش َٓكش  أح٠ُٔ

 (2009ٙ،94)ػزي حُٔـ٤ي ،ػِْ حُي٣ٖ، .رٌَ٘ ه٢ٜٜ 

هزخ١ٍ ٖٓ حلأٌٗخٍ : ٣ؼَف حُٟٔٞٞع  حُٜلل٢  رخٗٚ  أ١ ٢ٗء ؿ٤َ ا ٢ٗحلأطـخٙ حُؼخ

 يٍؽ طلظٚ:حُٜلل٤ش  حُظ٢ طَ٘٘  ك٢ حُٜل٤لش ٣ٝ٘

 ـ حُلي٣غ حُٜلل1٢

 ـ حُظلو٤ن حُٜلل2٢

 ـ حُٔوخٍ حُٜلل3٢

 حُٜلل٣َ٢َ ـ حُظو4

حلأطـخٙ حُؼخُغ: ٣ؼَف حُٟٔٞٞع حُٜلل٢ رخٗٚ أ١ ٓخىس  ٛلل٤ش اهزخ٣ٍش ك٤ٜخ ٗٞع ٖٓ 

حلإريحع ٝحلإرظٌخٍ ٝػيّ حُظو٤ي  رخٍٛٞ ٝأْٓ  حلأِٓٞد  حلأهزخ١ٍ  حُٜخٍٓش حٌُلا٤ٌ٤ٓش  ٖٓ 

 (. 93، ٙػِْ حُي٣ٖ، )ػزي حُٔـ٤ي ٝحُظلي٣ي ٝحُظل٣ََ ُِظؼز٤َ ٤ُْٝ ُِظؤػ٤َ ، ك٤غ  حُٟٔٞٞػ٤ش 
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 شكال  انصحفيت  انتي تعرض  انًىاد انخاصت بانخذياثثانثا: يجًىعت الأ

حُظ٢ طؼَٝ ٖٓ هلاُٜخ حُٔٞحى  ،ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٌٗخٍ  حُٜلل٤ش  حُٔٔظليػش ٣ٝوٜي رٜخ 

ٓخّ ػ٢ِ ٌَٗ  حُٟٔٞٞع حُٜلل٢ ، ٝطؤهٌ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ حلأ ػ٢ِحُوخٛش رخُويٓخص ٝطؼظٔي 

 :حلأٌٗخٍ حُظخ٤ُش

 ./ ٟٓٞٞع ٤ًق ٜٗ٘ؼٜخ ) حُٔزخَٗ  (1

 ./ ٟٓٞٞع ٛ٘ؼٞٛخ ٝحٗض طٔظط٤غ2

 ./ هٜش اهزخ٣ٍش ٓزخَٗس3

 ./ حُٟٔٞٞع حُٜلل4٢

  (.269-220، ٙ  2001ّ)ػزي حُٔـ٤ي،ػِْ حُي٣ٖ./ حُوٞحث5ْ

 انتي تعرض  انًىاد انخاصت  بانرأي رابعا: يجًىعت الأشكال انصحفيت 

ػ٤َ  ػ٢ِ هَأثٜخ  ٝك٢ حُظؼز٤َ  ػٖ ٝؿٜش  ٗظَٛخ ٢ٛٝ أكي١ ٝٓخثَ  حُـ٣َيس ك٢ حُظؤ

ٝك٢ اطخكش حُلَٛش  ُِوَحء حُؼخى٤٣ٖ  ًٝزخٍ حٌُظخد ٝحُٔل٣ٍَٖ   .طـخٙ حُو٠خ٣خ حُٔوظِلش 

 :رو٠خ٣خ  ػخُـظٜخ  حُـ٣َيس ٝط٠ْ ٝحُٔوظ٤ٜٖ  ُؼَٝ أٍحثْٜ  حُؼخٓش  حٝ حُظ٢ طظؼِن 

 / انًقالاث الإفتتاحيت1

ػ٢ِ ، ٝحلاػظٔخى ٝحُظل٤َٔ  ،ٓخّ ٌٛح حُلٖ  ٛٞ حَُ٘ف ٝأحَُث٢ٔ٤ ُِٜل٤لش ،  ٝٛٞ حُٔوخٍ       

خع  حُوخ١ٍء. كيس  ٢ٛ اه٘ش  ٝأٍُِٞٛٞ  ح٢ُ ؿخ٣  .حُلـؾ حُٔ٘طو٤ش ك٤٘خ ٝحُؼخ١ل٤ش  ك٤٘خ آهَ

حٝ حُلٞحىع حُـخ٣ٍش ٓخ٣ٌٕٞ طؼ٤ِوخ ػ٢ِ أكيع حلأهزخٍ ١ٌُ ؿخُزخ حَُأ١  ٝحٝحُـَٝ حلآخ٢ٓ ُٚ 

ٝلا ٣ِ٣َ رظٞه٤غ  ػ٢ِ ٤ٓخٓش  ٝحكيس ،.ُِٝٔوخلاص حلإكظظخك٤ش  ٓٔخص ٜٓ٘خ ه٤ٜٛٞش حُؼزخص 

 يحء حَُأ١ ، حُظز٢٤ٔ ك٢ حُلي٣غ  ٝحلإه٘خع  .، ه٤ٜٛٞش حُلٍِ  ٝحلإكظ٤خ١  ك٢ ارٛخكزٚ 

ػ٢ِ اه٘خع حُوخ١ٍء رخُو٤٠ش  حٝ حَُأ١  ح١ٌُ ط٘خى١ رٚ حُويٍس ،  ( 320ّ ، ٙ 2002)كِٔس،

ٛظٔخّ رخُو٠خ٣خ حُظ٢  طْٜ حَُأ١ ٤ش ٝأىُش ًخك٤ش ٝحلإوطحُٜل٤لش  رٔخ ٣ويٓٚ  حٌُخطذ  ٖٓ كـؾ ٓ٘

  (2006ٙ،81)حرَح٤ْٛ ،َ  حًٛخٕ حُوَحءـحُؼخّ ٝط٘
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 / انعًىد انصحفي2

. ٣ٝٔؼَ رخٓٔٚ ٝطلض ػ٘ٞحٕ ػخرض٤ٖ ٣ٞهؼٚ ٝ حٓزٞػ٢ ٌُخطذ ٓؼٝٛٞ كي٣غ  ٗو٢ٜ ٢ٓٞ٣ أ

أٝ ػوخك٤ش  ،أٝ ٤ٓخ٤ٓش  ،ٌُِخطذ ، كٍٞ ظخَٛس اؿظٔخػ٤ش أٝ هخ١َس  ،حُؼٔٞى حُٜلل٢ كٌَس أٝ ٍأ٣خ 

 ( .356-355، ٙ )َٗف ُٜل٤لش.خحُوخ١ٍء رخٌُخطذ ٝر ٢ٝحُـخ٣ش ٖٓ حُؼٔٞى ٢ٛ ٍر. 

٣ظَٜ ك٢ ٓٞػي ػخرض  ٝ ٝ حَُٜ٘ ك٢ حُٜل٤لش . ،ٓٔخكظٚ لا طظؼي١ حُؼٔٞى أ٣ٝظ٤ِٔ حُؼٔٞى رخٕ 

ػخرض ٣َٝطز٢  ٚػ٘ٞحٗ  ٤َ ِٓظِّ  رخُظؼز٤َ  ػٖ ٤ٓخٓش  حُٜل٤لش ،ؿٓزٞػ٤خ  ،ًخطزٚ خ أٝ ا٤ٓٞ٣ً 

 ( 13ٙ  2009)ػؼٔخٕ، رٜخكزٚ

 Letters to the editor/ انرسائم اني انًحرر3

ًُي  ك٢ ٝأ٤ٔٛش ، ػٖ ٍأ١ حُـٍٜٔٞ  ٓ٘زَ  ُِظؼز٤َ ا٣ـخى  ٌٛٙ حَُٓخثَ ك٢ ًٍٖ ػخرض ، ظَ٘ٝط

ٓظٌ٘خف  حطـخٛخص حُوَحء  ٝحٍحثْٜ  ك٢ ٓخ ٣َ٘٘ خ  طِٝى حُـ٣َيس  رلَٛش ًٛز٤ش  لإٓظطلاع ٝاأٜٗ

ء حُلَٛش  َُِى ػ٢ِ  ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حَُٓخثَ طظخف  ُِوَح، ٝطـخٙ حلأىحء حُؼخّ  ُِـ٣َيس ،  ك٤ٜخ

، ٝهي طلَٔ حَُٓخُش   ٤ش ٓظوٜخثحٝ حلإ ،ػ٢ِ حُٔٞحى حلإهزخ٣ٍش ٝ حُظؼ٤ِن أ .حُٔوخلاص حلإكظظخك٤ش 

 ٝ كظ٢  ٌِٓ٘ش ٗو٤ٜش.أٝ حػخٍس  ُو٤٠ش ػخٓش  أ ٗو٤ٜخً   ٝ ٍح٣خً طؼ٤ِوخ أ

 Reviews/ يقالاث انعرض )انعروض أو انًراجعاث(4

ٝ حُؼوخك٢ ، ٓـَى ػَٝ ٝٛل٢  أٝ َٓحؿؼش  ُِؼَٔ حُل٢٘  أ ،أهزخ٢ٛٝ١ٍ ػزخٍس ػٖ طو٣ََ 

ك٢ ٓـخٍ ٖٓ حُٔـخلاص  حُؼوخك٤ش أٝ  ، ُِؼَٔ ٣وّٞ رٚ ٓلٍَ أٝ ًخطذ  ٓظوٜٚ ٖٓ حُـ٣َيس 

ؼَٝ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش  ُِؼَٔ حُل٢٘ أٝ حُؼوخك٢  حلأىر٢  ، ٝطَى حُوخ١ٍء ٣لٌْ ٣ٜٝيف ُ  .حُل٤٘ش

 ػ٤ِٜخ ر٘لٔٚ.

 / فٍ انًقال انُقذي5

طٞػ٤ش ، ٝحلاىر٢ ٝحُل٢٘ ٝحُؼ٢ِٔ ٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ  ػ٢ِ ػَٝ ٝطل٤َٔ  ٝطل٤َِ  ٝطو٤٤ْ  حلإٗظخؽ  

ٝظ٤لش . ٣ٝئى١ ٤ٔٛش  ٌٛح حلإٗظخؽ  ٝٓٔخػيطٚ ك٢ حهظ٤خٍ ٓخ٣وَحٙ حٝ  ٣٘خٛيٙ  حٝ ٣ٔٔؼٚ ء رخأحُوخ١ٍ

ٌَٗ و٤٤ْ رؼخىٛخ ٝط٤ش  حُل٤٘ش  ٝحُؼ٤ِٔش ٝحٌُ٘ق ػٖ أػَٝ َٝٗف  ٝطل٤َٔ ٝطل٤َِ حلأػٔخٍ حلأىر

 ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ ٚٝٗظخثـ ٠ٕٓٝٙٔٞ  حُؼَٔ حُل٢٘ ٝحلاىر٢  ٝحُؼ٢ِٔ، ٝحٌُ٘ق ػٖ حػآٍ

 (232ـ206ٙ،231)ارَح٤ْٛ،
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 / انكارتىٌ  أو انكاريكاتىر )انًعبر عٍ انرأي(:6

٣ؼَف ٓؼـْ ٣ٝٔظَ حٌُخًٍظ٤َ رخٗٚ ٣وّٞ ػ٢ِ حُٔزخُـش، ٝحُظ٣ٞ٘ٚ ُوٜخثٚ حلأٗوخٙ أٝ      

ُٔلآق هخٛش ُِ٘و٤ٜخص.ٝطؼَكٚ حُٔٞٓٞػش حُز١َخ٤ٗش رخٗٚ ٍٛٞ ٓ٘ٞٗش ُِظؼز٤َ ػٖ  ٗو٤ٜش 

أٝ كيع أٝ ِٓٞى ٓؼ٤٘خ .٣ٝويّ ك٤ٚ حُ٘وٚ حَُّٔٓٞ ػخىس ك٢ ٍٛٞس  ٓخهَس،ٝطل٤َِ 

 ُـش ٝحُويٍس ػ٢ِ ً٘ق حُؼ٤ٞد ٝحُلٌخٛش.٣َ١ق.ٖٝٓ هٜخثٜٚ حُٔزخ

 ( 180ــ2008ٙ،178)ٗل٤ن،

 شكال  انخاصت بانتسهيتخايسا : يجًىعت الأ

ٝحُظَك٤ٚ  ٝحلأٓظخع  ٝحلإٓظَهخء  طٜخٍ  ك٢ حُظ٤ِٔش حلاٌٗخٍ  رٜٔٔش حُـ٣َيس  ٤ًِٓٞش اٝطوّٞ ٌٛٙ 

 :٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُٛخ  ك٢ .ٝهخص  حُلَحؽ ٝه٠خء أ

، ٝٛ٘خى  ٢ٛٝ ٤ِٓٝش  لإه٘خع  حُوخ١ٍء ٤ً٘ٛخ  ٝط٣ِٝيٙ رٔؼِٞٓخص ؿي٣يس  /انكهًاث انًتقاطعه:1

١ؼش  ٟٓٞٞػخطٜخ ػخٓش  ًٝخلاص  ٓظوٜٜش طز٤ؼٜخ  ٝهزَحء ٣طٍٜٞٝٗخ ، ٝٛ٘خى ًِٔخص  ٓظوخ

 .ٍهخّ ؼ٠ٜخ ٣ٔظويّ  حٍُٜٞ ٝحَُّٓٞ  ٝحلأه١َ ٓظوٜٜش  ٝرٝأ

 /أبىاب انطانع2

ٜٗخ طوّٞ ػ٢ِ حُليّ ى  ٝػِٔخء حُ٘لْ  لأُ٘وخرٞحد حُظ٢ ٣َك٠ٜخ ػيى ًز٤َ ٖٓ  ح٢ٛٝ ٖٓ حلأ

ٝػِّٞ حُلِي  ٝحُظ٘ـ٤ْ ، ٌُٜٝ٘خ ٓ٘ظَ٘س . ١َ٣ٝ حُزؼٞ أٜٗخ ٤ِٓٝش  ط٤ِٔش ٝطَك٤ٚ  طظ٤ق ٝحُظو٤ٖٔ، 

)ػِْ ُِوخ١ٍء حَُٜٝد  ٖٓ ٓظخػزٚ ح٤ٓٞ٤ُش  ٝطَ٘ٔ حلارَحؽ  ٝهط١ٞ حٌُق.

 (2014ٙ،184حُي٣ٖ،

 /  انًسابقاث3

حُٔٔخروخص  حُل٤٘ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش  ٝحلإؿظٔخػ٤ش  ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓؼلا ٍٛٞس ٝطظ٠ٖٔ  ًَ أٗٞحع  

ٌُٜح ٝ َٜٓؿخٕ ػْ طويّ ؿخثِس  ٢ ؿٍٜٔٞ كخٗي ك٢ َٓٔف أٝ ٓزخٍحس أك٤ش طِظو٢  ُ٘وٚ ٝٓ

ػ٘ٚ  ػْ ٍرطٚ ظَك٤ٚ ٝحُٛيك٤ٖ ط٤ِٔش حُوخ١ٍء  ًُٝي ُظلو٤نحُ٘وٚ  ك٢ اكظلخٍ ؿٔخ١َ٤ٛ ، 

 ظٔؼٜخ. ٖٓ هلاٍ حُوخ١ٍء ٝٛٞ ٛيف ط٣َٝـ٢ ْٜٓ.رخُـ٣َيس ٍٝر٢ حُـ٣َيس رٔـ

٢ٛٝ ٗٞع  ٖٓ ح٣َُخٟش ح٤ٌُ٘ٛش  طٔظويّ حَُّٓٞ  ٝحلاٌٗخٍ  حُٜ٘ي٤ٓش ًخَُٔرؼخص   / الانعاب :4

ٓظـلاٍ  رؼٞ حُٔؼخىلاص  ح٣َُخ٤ٟش حُٔزٔطش  ٝحُوٞح٤ٖٗ  اٝحُيٝحثَ ٝحُٔٔيٓخص  ٝحُٔ٘ل٤٘خص  ٝ

 ٝ ٣ٍخ٤ٟش .٤خص ٛ٘ي٤ٓش  أظ٢٤٘٘  حُوخ١ٍء  ٝأهظزخٍٙ ك٢ ػِٔحُؼ٤ِٔش ُ
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ٝ حُـخُ ٢ٛ أٓخ  حُـخُ ٓؼِٞٓخص ػٖ أٗوخٙ أٝ ه٠خ٣خ  أٝ رلاى حٝ ٓؼخُْ ٜٓٔش  أٝ / الانغاز:5

 ٣ٍخ٤ٟش  ٝكٔخر٤ش .

 / انقصص انًسهسهت انًرسىيت وهي َىعاٌ :6

خص  ٝػويس ٝكَ ،ٌُٖٝ حُظ٤ًَِ ٤ًٓٞي٣ش أٝ طَحؿ٤ي٣ش ُٜخ ريح٣ش أٝ ٢ٓٝ ٜٝٗخ٣ش ٝكيع ٝٗو٤ٜ

ِٓٞد  حُظؼز٤َ حلأٓخ٢ٓ  ٣ٌٕٞ  ٍُِٜٞس  ٝطؼخٜٝٗخ حٌُِٔش  ك٢ ٌَٗ ٢٣َٗ ٓظظخرغ ػ٢ِ   أ

 (.ٍٝٓٞٓخً  )٤ٓ٘خ٣ٍٞ  ٠٣ْ ٍٛٞحً 

حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ هٜٚ طؼظٔي ػ٢ِ حَُّٓٞ ح٤ُُِٜش  حُٔخهَس  حُظ٢ ػخىس ٓخطظ٠ٖٔ  هٜٚ ٓخهَس  ٝ

لاًػش ٝٓخهَس ُِِٔٞى ٤ًٓٞٝي٣ش  حٝ ه٤خ٤ُش  ٣وِوٜخ حَُٓخّ ًٝخطذ حُوٜش ، ٣ٝظْ ٟٝغ اٗظوخىحص  

 ( 131ّ،2008ٙ،)ػِْ حُي٣ٖحلاٗٔخ٢ٗ ،ٝط٤َٛٞ  حهلاه٢ ه٢ٔ٤ طَر١ٞ ٖٓ هلاُٜخ ُِوخ١ٍء

 سادسا : يجًىعت  الأشكال انصحفيت  انتي تعرض  انًىاد انًتخصصت  انًجًعت

ٓئهَح ط٘ٞػض  اٛظٔخٓخص حُوَحء ٍٝؿزخطْٜ حلأَٓ ح١ٌُ ططِذ إٔ ٣ِز٢ ح٠ُٕٔٔٞ حُٜلل٢ طِي  

هٔخّ حُٔظوٜٜش رخُـ٣َيس ، ٝىحهَ ًَ هْٔ  حرٞحد   ٝحًٍخٕ خص  ٖٓ هلاٍ حلأحلإٛظٔخٓ

ٝ أ ًٍخٕ  ٝحُٜللخص  ٤ٓٞ٣خً حى حُٔظوٜٜش،  ٝطَ٘٘ رؼٞ ٌٛٙ  حلأرٞحد  ٝحلأٝٛللخص  ُِٔٞ

ٝ طِي حُظ٢ طٜيٍ ك٢ ٌَٗ ٓـِش ٝطٜيٍ ٓغ أٝ ك٢ ٓلاكن  حُٜل٤لش  حلإٓزٞػ٤ش ،أ حٓزٞػ٤خً 

خرش ؿ٣َيس ٛـ٤َس  ٓظوٜٜش ىحهَ حُـ٣َيس  حُؼخٓش طٞظق  ىحهِٜخ رٔؼ  حُؼيى.٣ٝؼظزَ ح١ ٝحكيحً 

ّ ُِوخٍة ك٢ ا١خٍ حلاٌٗخٍ  حُٔظوٜٜش  حُٔوظِلش حُٔـٔؼش ًِٕٞ ٖٓ حُٞحٕ  حُويٓخص حُظ٢ طوي

 ( 271-270ٙ ّ 2000ػِْ حُي٣ٖ، ػزي حُٔـ٤ي،) طِز٤ش اٛظٔخٓٚ 

 سابعا: يجًىعت الأشكال  انصحفيت انتي تعرض انًىاد الإعلاَيت

ػزخٍس ػٖ أٌٗخٍ حلأطٜخٍ  ؿ٤َ ٗو٤ٜش ، ٝحُظ٢  طٜظْ ٖٓ هلاٍ  ٝٓخثَ  حلأػلإ  حلإػلإ 

ٝطظلخٝص ٖٓ ك٤غ  ،حُٔيكٞع  ُٜخ  ٝػٖ ٣َ١ن  ٓؼِٖ ٓليى. ٝطظؼيى حُظؼ٣َلخص  حُوخٛش رخلأػلإ 

٤ٛخؿظٜخ  ٝطلخ٤ِٜٛخ ربهظلاف  ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝطزخ٣ٖ حلاىحء ٝحُوزَحص كٍٞ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ 

خكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ٝحُٜٔظ٤ٖٔ  رخُ٘٘خ١ حلإػلا٢ٗ حلإ حٕ ٓؼظْ  ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص  لا طوظِق  ك٢ ؿخٗذ حُز

 (197ٙ  ّ،2008ػِْ حُي٣ٖ ،)٠ٜٓٔٞٗخ  ٖٓ ك٤غ ٓخ٤ٛش حلإػلإ.
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 ٝط٘ؤْ حلإػلاٗخص حُٜلل٤ش  ػٔٞٓخ ح٢ُ حٍرؼش أٗٞحع :

  Display a advertisementsأولاا: إعلاَاث انًساحت:

 حلإػلا٤ٗش حُؼخرظش :ػخ٤ٗخ : حلأرٞحد 

 ٝط٘ؤْ ح٢ُ :ـ

 )أ( حلإػلاٗخص حُٔزٞرش         )د(اػلاٗخص حلاىُش

 )ؽ( اػلاٗخص حُٔـظٔغ          )ى( اػلاٗخص حُٞك٤خص

 ػخُؼخ: حلإػلاٗخص حُظل٣َ٣َش

 ٍحرؼخ: حلإػلاٗخص حُٔـٔؼش ٝط٘ؤْ ح٢ُ :

 ) أ( حُٜللخص حُوخٛش     )د( حُٔلاكن

 )ى( حُلٔلاص حُٔ٘ظًَش  )ؽ( حلأػيحى حُوخٛش      

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗظ٘خُٜٝخ ر٢٘ ٖٓ حُظل٤َٜ

 Display advertisementsاولا : إعلاَاث انًساحاث

٢ٛٝ طِي  حلاػلاٗخص  حُظ٢ ط٘ظَ٘ ػ٢ِ ؿخٗز٢  ٛللخص حُـ٣َيس ٝطَ٘٘ ػ٢ِ ٛج٤ش  ط٤ٜٔٔخص 

 حُٔـخٍٝس. ٓليىس  حٌَُ٘ حٝ ىحهَ ا١خٍحص  حٝ رَح٣ِٝ هخٛش رٜخ ط٤ِٔٛخ ػٖ حُٔٞحى حُظل٣َ٣َش

ٝطزخع حُٔٔخكخص حُوخٛش رٜخ ُِٔؼ٤ِٖ٘ رٞؿيس ه٤خّ ٢ٛ حُٔ٘ظ٢ ٓظَ ،ػٔٞى ٣ٝظلخٝص ٓؼَ ٌٛٙ 

 حُٞكيس ٖٓ ٛللش ح٢ُ ٛللش أه١َ ك٢ ًَ ؿ٣َيس ٝكوخ ُِؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص .

 ثاَيا: الأبىاب الإعلاَيت انثابتت

٤ٓٞ٣ش ،ُٜٝخ ١ز٤ؼش اػلا٤ٓش أٝ طل٣َ٣َش ٝطظْٔ رؤٜٗخ طِي حلإػلاٗخص  حُظ٢ طَ٘٘ ك٢ حُـ٣َيس رٜلش 

٣ٝظْ  طـ٤ٔؼٜخ رٜلش ٤ٓٞ٣ش ٝكوخ ٠ُِٕٔٔٞ ٝحُٜيف ٖٓ حلإػلاٗخص ك٢ ٓٔخكخص ػخرظش ٝٓليىس 

ُلإػلإ، ٝٛٞ ٓخ٣ـؼِٜخ طَطز٢ رخُـ٣َيس ٝطٜزق ؿِء ٖٓ ط٣ٌٜٞ٘خ. ٢ٛٝ ٗٞع ٖٓ حلإػلاٗخص حُظ٢ 

 ش ك٢ حُـ٣َيس.رظش ٝٓ٘ظظٔخ ٝطظَٜ ك٢ ٛج٤ش ٤ٌِٗش ٝاهَحؿ٤ش ػخ٣ظْ طـ٤ٔؼٜ

 ( .39ّ،2009ٙ)حُؼخُْ،
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 الأبىاب الإعلاَيت انثابتت /2

 ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٔٔخ ح٢ُ:

 الإعلاَاث انًبىبت : أ/ 

ٝط٠ْ حلاػلاٗخص ًحص حُٜلش حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش ٓؼَ حُٔ٘خهٜخص ،حُِٔح٣يحص، حُٔٔخٍٓخص ،١ِذ 

خروخص ، كَٙ ، ٍٓٞى٣ٖ ،ُِز٤غ ،ُلإ٣ـخٍ، ُِظ٤ِٔي ،ُِزيٍ ،ػوخٍحص ،حٍح٢ٟ، ٤ٓخٍحص ،ٓٔ

ٓطِٞد َٗحء ُِظ٘خٍُ ،ُِٔ٘خًٍش ،ًٝلاء ،رخُظو٢٤ٔ ،هيٓخص رخُظِلٕٞ ،اٛلاف ٤ٛٝخٗش ،ىٍحٓخص 

أٝ  اػلاٗخص  حلأكٌخّ حُو٠خ٣ش حٝ حلإػلاٗخص  حُظ٢  ٍِذ حُؼٔخ١،هطخٍحص ػخٓش ، ٝظخثق ح٤ُش  حٝ 

 حُٔظٔٔش ٌُٜٙ حلأٗ٘طش .ق حُوخٛش َٗ٘ٛخ ًـِء ٖٓ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش  ث٣لظْ حُوخٕٗٞ ٝحُِٞح

 إعلاَاث الأدنت:ب/ 

ء رٜلش ى٣ٍٝش  ٝٓ٘ظٔش ٓؼَ "ى٤َُ ٢ٛٝ١ ٗٞع ٖٓ حلاػلاٗخص حُوخٛش ٣ٝطخُؼٜخ  حُوخٍ

حَُٜٔحص"ح١ٌُ طَ٘٘ ك٤ٚ أكلاّ  ىٍٝ ح٤ُٔ٘ٔخ  ٝحَُٔٔك٤خص  ٝحُٔلا٢ٛ ٝحُٔطخػْ ٝحُل٘خىم ٝى٤َُ 

ـي٣يس ٝى٤َُ " حُل٤ي٣ٞ حٌُخ٤ٓض "  ٖٓ "ًَِٓ حُويٓش ٝح٤ُٜخٗش" ٝى٤َُ "حهظَٗخ ُي" ٖٓ حٌُظذ حُ

 َٗحث٢  حُل٤ي٣ٞ ُلأكلاّ ٝحَُٔٔك٤خص ٝى٤َُ "حُٜلش ٝحُـٔخٍ" ٝى٤َُ "حُو١ٞ حُٔخك٤ش " ٝؿ٤َٛخ . 

 إعلاَاث انًجتًع :ج/ 

ٞرش ،حُٔلَ ،حُٔٞح٤ُي ،حُظٜخ٢ٗ رظ٢ُٞ ط٢ٛٝ طظ٠ٖٔ حلإػلاٗخص  حُٔخٍس ػٖ حُٔـظٔغ ٓؼَ حُو

ٓظلخٗخص أٝ حُلُٞ ك٢ حلإٗظوخرخص ٢ٛٝ أٗٔذ حلأرٞحد  حلإػلا٤ٗش حُٔ٘خٛذ  أٝ حُ٘ـخكخص  ك٢ حلأ

َُِ٘٘  ػٖ حُٔلخَٟحص  ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤ٜٜش ٝطٞؿ٤ٚ حٌَُ٘ ُلأ١زخء  

 ٝحُٔٔظ٘ل٤خص  أٝ رؼٞ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحلإػلاّ  رٔ٘خه٘ش حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش  حُـخٓؼ٤ش .

 )د( إعلاَاث انىفياث :

لا ٌٛٙ حلإػلاٗخص  حٖٓ ٓغ  َٓحْٓ حُـ٘خُس  ،٣ٝظْ  ا٣َػش حَُ٘٘ ،كظ٢ طظِٖٝٓ أْٛ هٜخثٜٜخ ٓ

 ٌٓخطذ حُـ٣َيس أٝ ٖٓ حًُٞلاء ك٢ حُٔيٕ  ٝحُٔلخكظخص ،ٝػخىس ٓٞهؼٜخ  ك٢ حُٜللخص هزَ حلأه٤َس

 .( 41ــ40ّ،2009ٙ)حُؼخُْ،
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 ثايُا : يجًىعت الأشكال  انصحفيت انتي تعرض انًىاد انًصىرة

حَُّٓٞ  حُٔخهَس ٝ ، ٝحَُّٓٞ ح٤ُي٣ٝش حُظ٢ طـٔغ ٞحػٜخ حُٔوظِلش ٗحُلظٞحؿَحك٤ش ربحٍُٜٞ ٝطَ٘ٔ 

 ٝحُظؼز٣َ٤ش ٝحُظ٤ٟٞل٤ش .

ٝطظ٤ِٔ  حُٔٞحى حٍُٜٔٞس ك٢ حُـ٣َيس  رويٍطٜخ ػ٢ِ ؿٌد اٗظزخٙ حُوخ١ٍء ٝحُظؤػ٤َ ك٢ 

ٝحُٔظ٠ٔ٘خص هظِحُٜخ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ ْ  هيٍطٜخ حُظؼز٣َ٤ش ٝحُـٔخ٤ُش ٝآًِٞٚ ٝأٓظ٤ؼخرٚ ،رلٌ

 حُل٣ٌَش  ٝحُٜلل٤ش ٝهيٍطٜخ ػ٢ِ حُظز٢٤ٔ ٝحَُ٘ف ٝحُٞٛق . 

ٝهي أظَٜص حُـَحثي أٛظٔخٓخ ًز٤َح  رخُٔٞحى حٍُٜٔٞس ،طٔؼَ  ك٢ ٣ُخىس ػيىٛخ  ٝحُٔٔخكش حُظ٢ 

طلظِٜخ ،ٝك٢ ك٤٘ش  أِٓٞد طل٣ََٛخ ٝاهَحؿٜخ ، ٝحٓظؼٔخٍ حُِٕٞ ٓؼٜخ ، ٝطو٤ٜٚ   ٛللخص 

ُحى  حٓظؼٔخٍ حُٔٞحى حٍُٜٔٞس هخٛش حَُّٓٞ حُظؼز٣َ٤ش  حُٜٔخكزش  أًؼَ ٍُِٜٞ ٝحَُّٓٞ ،ًٔخ 

 ( 138ٙ ،2000 ػزي حُٔـ٤ي،)ػِْ حُي٣ٖ ، ُزؼٞ حُٟٔٞٞػخص  ًخُـَحثْ ٝحُلٞحىع.

 Photographs( انصىر انفتىاغرافيت:1)

٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٔٔخ ٖٓ ك٤غ ح٠ُٕٔٔٞ،  ٖٝٓ ك٤غ حٌَُ٘ ح١ٌُ طظَٜ  رٚ ،كٖٔ ك٤غ ح٠ُٕٔٔٞ  

 ط٘ؤْ ح٢ُ :

 ــ  News pictures حٍُٜٞ حلأهزخ٣ٍش

 ــ Feature pictures ٍٛٞ حُٟٔٞٞػخص

 ــ ٍٛٞ حُٟٔٞٞػخص  حلأهزخ٣ٍش  ًحص  حُـخٗذ حلإٗٔخ٢ٗ

 ــ حٍُٜٞ حُظ٢ طٔؼَ  ٗو٤ٜش ٓلٍٞ حُٟٔٞٞع )حُزٍٞط٣َٚ(

 ــ حٍُٜٞ  حُـٔخ٤ُش ٝحُظؼز٣َ٤ش .

 ٖٝٓ ك٤غ حٌَُ٘ حُل٢٘ ط٘ؤْ ح٢ُ :

 ــSingle picturesحٍُٜٞس حُٔلَىس 

 ــA seriesِِٓٔش حٍُٜٞ 

 ـ A sequeeحُٜٔ٘ي حُٔظؼخهذ 
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 ( انرسىو انيذويت :2)

 ، The wall street journalحُلٞطٞؿَحك٤ش ٢ٛ ػَٜ٘ ْٜٓ كظ٢ إٔ رؼٞ حُـَح٣ي ٓؼَ ؿ٣َيس

أٝ طِٔؿٜخ  رخٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش ًـَحثي أه١َ، ٝهي ُحى ٣ل٠ِٜخ ػٖ حٍُٜٞ حُلظٞؿَحك٤ش 

 اٗظ٘خٍ حلأٝكٔض ٝطَ٘ٔ:آظؼٔخُٜخ رؼي  

 ـ انرسىو انساخرة :1

حُويٍس ػ٢ِ ؿٌد اٗظزخٙ  حُوخ١ٍء. ٝط٘ؤْ ح٢ُ ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُّٓٞ حُٔظ٤ِٔس رخُظَحكش،ٝ

 ٗٞػ٤ٖ :

 Cartoonحلأٍٝ: حٌُخٍطٕٞ 

 Comic stripsحُؼخ٢ٗ: حَُ٘حث٢ ح٤ُُِٜش 

 Drawingانرسىو انتعبيريت  

 ٜلل٤ش  ًزي٣َ ٍُِٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤شحُٟٔٞٞػخص  ح٢ُٛٝ حَُّٓٞ ح٤ُي٣ٝش  حُظ٢ طٜخكذ  رؼٞ 

 ُظلو٤ن أؿَحٝ  ؿٔخ٤ُش ٝطؼز٣َ٤ش .

  :Illustrations/ انرسىو انتىضيحيت 3

ٝ حُٔؼِٞٓخص حٝ حُز٤خٗخص  رٌَ٘ ر٢٤ٔ َٜٝٓ حُٔٔخػيس ػ٢ِ ػَٝ  رؼٞ حُلوخثن أ ٝٛيكٜخ 

 ًَِٝٓ ٝىه٤ن ٝأٜٛٔخ :

 انرسىو انبياَيت :

ر٤خ٤ٗش أٝ أػٔيس ر٤خ٤ٗش ٓلَىس  أٝ ِٓىٝؿش ُظِو٤ٚ  هي طٌٕٞ هطؤ ر٤خ٤ٗخ ،ه٣َطش

 حلاكٜخءحص حَُه٤ٔش حُٔؼويس ٝحُٔظطٍٞس .

 : ٝطٍٜٞ ٓي١ حُوِذ ك٢ ظخَٛس ٓخ رٌَ٘ ٢ًٔ. انًُحُياث

 :  هي طٌٕٞ ر٤ٔطش حٝ طٌَح٣ٍش أٝ ِٓىٝؿش .انجذاول 

 :Mapsانخرائط انجغرافيت 

حُزٌظٞؿَحف ٍْٓ ر٤خ٢ٗ  ٣ظْ ك٤ٚ  ِٓؽ حٍُٜٞ ٝحَُّٓٞ  رخُوط١ٞ حُز٤خ٤ٗش ، أٝ حلأػٔيس  

pictograph: 
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ُِظؼز٤َ ػٖ ٓٞحهق حٝ أٓخًٖ  أٝ ػلاهخص  طٔٔق رخُٔوخٍٗش ،ٓٔظـلا  طو٤٘خص حُلٞطٞٓٞٗظخؽ أ١ 

 ط٤ًَذ  ٍٛٞس ػ٢ِ ٍٛٞس ،أٝ ط٤ًَذ ٍٛٞس ػ٢ِ ٍْٓ أٝ حُؼٌْ.

 (235-238 ّ،2001ٙ، ػِْ حُي٣ٖ،:)ػزيحُٔـ٤ي،Sector chartsص حُيٝحثَ حُٔؤٔش ح٢ُ هخػخ

 انًىاد انتىثيقيت :

رخٗٚ  ػِْ ٖٓ ػِّٞ حُظخ٣ٍن ُللع ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٚ ُْ ٣ظلن حُؼِٔخء ػ٢ِ طؼ٣َق ٓليى  ُِٔٞحى حُؼٞػ٤وش 

ْٜٓ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ٔ٘وٜخ ٝطز٣ٞزٜخ ٝطَط٤زٜخ ٝاػيحىٛخ ُـؼِٜخ ٓخىس أ٤ُٝش ُِزلغ ٝحُلخثيس ٝٛٞ ػِْ 

 ٗظخؽ حلإريحػ٢ حلإٗٔخ٢ٗ.ُللع حلإ

 ٝط٘ؤْ حُٔٞحى حُظٞػ٤و٤ش ح٢ُ :

 حٌُظخر٤ش : ًخُٔوط١ٞخص ٝ حُٔطزٞػخص ٝ حُٜلق ٝ حُظوخ٣ٍَ ٝ حُز٤خٗخص ٝ حًٌَُٔحص ٝ حٌُظذ.

٣ٖٞ ك٢ حُـٚ حُظ٣َ٣ٜٞش : ٢ٛٝ ػ٠ِ حُـخُذ ٍْٓ رخ٣ُِض أٝ رخُللْ أٝ ٗوٖ ػ٠ِ حُلـَ أٝ طٌ

 .ٗض حٍُٜٞس ٤ٔٔٗش أٝ ٤ٓ٘ٔخث٤ش أٝ طِلخ٣ُشٍرٔخ ًخأٝ ط٣َِ٘ رخُو٘ذ.ٝ

حُٞػ٤وش حُٔٔؼ٤ش أٝ حَُٔث٤ش: ٢ٛ ك٢ حُـخُذ طٔـ٤لاص ٛٞط٤ش أٝ اًحػ٤ش أٝ طٔـ٤َ آطٞح٢ٗ أٝ 

 ٢٣َٗ ٤ٓ٘ٔخث٢ ٗخ١ن.

ٜٗخ طؼي ح٤ًَُِس حُلو٤وش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُزخكؼٕٞ ػٖ ٝط٘زغ أ٤ٔٛش حُٔٞحى حُظٞػ٤و٤ش ٖٓ أ

 ح٤٠ُٔجش ح٤ُوظش حُل٤ٜ٘ش حُظ٢ لا ٣يًٍٜخ ح٤ُٔ٘خٕحُلو٤وش،ًٝحًَس حلأٓش 

https://ar.wikipedia.org/wiki/. 

 انًُىعاث :

أهزخٍ حُٔ٘ٞػخص  ؿِء ٖٓ حُٜلق حُٔطزٞػش ح٤ٓٞ٤ُش  أٝ حلأٓزٞػ٤ش ، ًٌُٝي  ك٢  طؼظزَ

لخكش  ٜح١ٌُ ٣ؼي ٝحكيحً ٖٓ أٛيحف حُ  ٚش طلون حُظَك٤حُو٘ٞحص  حُظِل٤ٗٞ٣ِش  ٝحلأًحػ٤ش  ك٢ٜ ٖٓ ؿٜ

ٖٝٓ ؿش أه١َ طظ٠ٖٔ ح٤ُِٓٞش  حلأػلا٤ٓش  ؿٍٜٔٞحً ٓؼ٤٘خ ٣٘لَ  ٖٓ حلأهزخٍ حُـخىس ٖٝٓ ؿٜش 

حُظ٢ طظليع  ػٖ حُٔٞحؿٜخص  ٤ٓخى٣ٖ ؿخُزخ ٓخطلُٞ ك٤ٚ حلأهزخٍػخُؼش  طَ٘٘ حُو٤َِ  ٖٓ حُزٔٔش  طـخٙ 

 aljzeera.net). )ُِ٘حػخص حلأٛظٔخّ حلأًزَ .حُِٔٔلش ٟٝلخ٣خ حُلَٝد ٝؿي٣ي ح

حُٜللخص حُظ٢ طوٜٜٜخ حُٜلق ٝط٢ٔٔ  طِي ٝطوٜي حُزخكؼش ٛ٘خ رٔٞحى حُٔ٘ٞػخص 

ػ٢ِ ٓٞأى ٓوظِلش ٝٓ٘ٞػش ٣ٝظْ ىٓؾ ػيى ٖٓ حلاٌٗخٍ ك٢ ٓخىس  ١ٞ ظرٜللش حُٔ٘ٞػخص  ك٤غ طل

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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ٝحكيس ٓغ حُلَٙ ػ٢ِ  ط٘ٞع ح٠ُٕٔٔٞ ٍٝر٢ حُلوَحص ٍرطخ ؿخًرخً ٣ٌٖٝٔ حٕ طٌٕٞ حُٔخىس  

زخص وٕ طؼٌْ حكي١ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُوَحء ٓؼخٍ )ٓطأحُٔؼ٤٘ش ك٤٘ش رلظش ٣ٌٖٝٔ 

حُ٘ٞحٍع،ًٍٔٞحص ٓٞح٤َٓ ٌِٓ٘ش ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حٌُٔخٕ ك٢ حكي١ ح٤ُٔخى٣ٖ ( ٣ٌٕٝٞ حُوٜي ٛ٘خ ُلض 

 ٞؿٞى حٌٗخ٤ُش ك٢ ٓ٘طوش ٓخ ٣ٝظطِذ حلآَ حُظيهَ ٖٓ هزِْٜ . أٗظزخٙ حُٔٔئ٤ُٖ ُ
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 الفصل الثالث

 أداء المؤسساتالتخطيط و

 

 التخطيط في المؤسساتالمبحث الأول: 

 اداء المؤسسات والتقويم ث الثاني:المبح

بولاية وزارة التخطيط العمراني النظام الاداري لالمبحث الثالث:

 الخرطوم
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 الأولالمبحث 
 في المؤسسات  تخطيطال

 تمهيد :

نه ظاهرة أساسية من ظواهر  العصر الحديث  وهو وسيلة عامة يعرف التخطيط  بأ

يمارسها  المجتمع علي مستوي الدولة ، كما يمارسها  الأفراد في حياتهم الخاصة فلا يوجد  

ول افق آماله  وتطلعاته ، ويحلتي تومجتمع لا  يفكر في  المستقبل  ويحاول تشكيله  بالصورة ا

هذه الآمال  في حدود إمكانياته  وفي حدود  الفرص المتاحة أمامه ،وصارت ملزمة  في العصر 

عباء المتراكمة  عليها باتباع  منهج أثير الأالحديث  خاصة بالنسبة للإدارة العامة وتحت ت

ستخدام وحتي تتمكن من  إ قتصادية ة  والأجتماعيط العلمي  لمواجهة المسئوليات الإالتخطي

ومبدأ سيادة التخطيط يتوقف علي أساسه  نجاح  .جميع مواردها بأفضل الطرق علميا وإنسانيا 

 كل مراحل العملية الإدارية .

 نشاة التخطيط :
 

من خلال مقال للإقتصادي    1911ول ظهور  لمصطلح التخطيط  في عام كان أ

ن أخذ  الاتحاد السوفيتي  شاع  استخدام هذا المصطلح  بعد أ النمساوي )كرستيان شويندر( وقد

م.علي الرغم من حداثة التخطيط  كعلم  الإ ان الممارسة  1998بمبدأ التخطيط الشامل  في عام 

راءات  في الحاضر لجني الثمار  لإنسانية ، لان عملية  إتخاذ  الإجالفعلية له قديمة قدم الحياة ا

دركت قد أ.  وممارسات  التي تمتد عبر التاريخ  الي مختلف  العصور  في المستقبل  هي من ال

و منهج  للتنمية البشرية  من خلال معات  أهمية إستخدام  التخطيط  كأسلوب أالكثير من المجت

 (.17،ص)الكرخيإمكانياته  المادية والبشريةوإحداث  المؤامة بين إحتياجات المجتمع  

 :مفهوم التخطيط
التخطيط   طبيعة توقعية  فهو أسلوب للعمل يدعو  المجتمع  لإتباع  منهج علمي   

واء في المجالات لرسم المستقبل وحل مشكلاته   دون أن يترك أموره  للقوي  الغيبية  س

قتصادية  أو أجتماعية  أو العمرانية .وقد زاد الأهتمام  بالتخطيط  حتي صارت  السياسية  أو الإ

جتماعي أو الاقتصادي أو السياسي ، وهذا ة مع الدول .أياً كان نظامها  الإمقسمالكلم شبه  

يرجع لطبيعة عملية التخطيط فهي ليست  مذهبا سياسيًا أو اقتصادياً، وأنما  هي ظاهرة  علمية 

 .(   131م،ص9114)صادق، لحل مشكلة المجتمع
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ماعية  واقتصادية يتضمن  مفهوم التخطيط عمليات تهدف  الي إحداث تغيرات اجتو

 مقصودة وتتضمن تلك العمليات: 

هداف  المطلوب  الوصول اليها  وعلي ضوئها  تحديد الإحتياجات  الدراسة لتتضح الأ -1

 عتمدت  بناء علي عمليات التخطيط .د  ومتابعة  وتقديم الخطة  التي أوالموار

والنتائج    دراسات  التي تجريهمية  الل وعدم التهور  حتي يمكن  تقدير أو التعقالرؤية  أ -9

 ستخدام ذلك بتمعن  سواء عند وضع الخطة  ،ام عند تنفيذها  وتقويمها.التي وصلت  اليها  وأ

يات  المطلوبة لعمل  وبذل الجهد للوصول  الي الأالتدبير ،اي الصبر  والمثابرة  في ا -3

 والنتائج السليمة .

 يجة  مواجهة  الموارد المختلفة  والتجارب الكثيرة لي تدريب  وتعلم نتالخبرة  وهي تحتاج إ -4

التفكير او الفكر وهو نشاط  تجري عملياته  في المخ  والجهاز العصبي ،يحتاج الي ذاكرة   -5

 (71ص9118ـ 9117)الحلاف،معراوي ، وفطنة  وذكاء

 : التخطيط تعريف
  

ت المشكلا علي للتعرف تمهيداً  القائمة للأوضاع دراسة إعداد في التخطيط يتمثل

 طار إ في وذلك الأولويات جدول حسب الأهداف تحديد يجري ثم ومن المطلوبة والإحتياجات

 ذلك ويتمثل التخطيط مفهوم في ساسيأو الاعتبارعنصرمهم في الأخذ مع الجوانب محدد زمني

  .الزمني البعد في

 لتحقيق اللازمة عناصرالعمل حول المستقبل في سيكون بما التنبؤ يعني التخطيطو

 الإيجابيات من والإستفادة حلها علي والعمل الأداء معوقات لمواجهة ستعدادوالأ المطلوب الهدف

 . التنفيذ وقت الأمر هذا ومتابعة محدد إطارزمني في المستقبل في المتوقعة

 قعأو من إنطلاقاً  الوصول وكيفية المستقبل في تريد عما القرارات إتخاذ هو:  آخر تعريف وفي

 المالية الموارد حسبانها في القرارات تلك تأخذ ان الحالي،ويجب الوضع

 (139،ص9114)صادق،
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 وإعداد التنفيذ وإجراءات العمل وطرق السياسات ووضع هدافالأ تحديد"  بانه ويعرف

 الزمنية البرامج وضع ثم المشروع مستوي وعلي المختلفة نشطةللأ التقديرية الميزانيات

 " الموضوعة هدافالأ يحقق وبما ذلك بناءعلي

 بالمستقبل المتعلقة الفروض وإستخدام ووضع بالحقائق المرتبط الأختيار هو التخطيط "

 .المنشودة النتائج لتحقيق بضرورتها يعتقد التي المقترحة الأنشطة وتكوين تصور عند

 (45م،ص9115،)العلاق

 المؤسسات قرارات لجعل مستمرة عملية"   بانه peter  drunkerبيتردركر يعرفه

 هذه مسئوولية لتحمل للجهودالمطلوبة وتنظيم بالمستقبل ممكنة معرفة فضلأ مع منتظمة

 ."ومنتظم منظم صدي رجع خلال من وذلك بالتوقعات بالمقارنة نتائجها وقياس القرارت

 :نمن خلال هذين التعرفين الي أ ابواصبع/ ديشيرو

 .الإدارةالعليا صميم في يقع إداري نشاط هي التخطيط عملية .1

 ومستقبلها بالمؤسسة المرتبطة القرارات صناعةإداري يستطيع  نشاط .9

 يتم قبل ان  نعمل ،وكيف نعمل ماذا تقترح  ،فالخطة والتوقع التنبؤ يقوم علي نشاط .3

 .نفسه الحدث

 هداف المؤسسةأ نتائج مرتبطة بالمستقبل لتحقيق الحصول علي يسعي الي .4

 تقاس الذي الصدي رجع خلال من وذلكالمراجعة والتقويم المستمرالي  تحتاج عملية .5

 . بالتوقعات بالمقارنة لنتائجا فيها

 علي المستند الرشيدء الكفط والتخطي وإجراءاتها طرقها لها منظمة عملية .6

 (.74ص م9118ـ9117)الحلاف،معرواي، الأجل وطويل موضوعية رؤية

 هدافالأ لتحقيق اقصاها الي والبشرية المادية الطاقات استثمار بالتخطيط يقصدو

 ذهنيا المقصورة المستقبلية الأهداف تحقيق عملية هو وأ ،الخطة في الموضوعة

 المستقبلية الحالة نلأ الواقع،وذلك أرض علي تطبيقية ممارسات ليإ وتحويلها

 نحو الراهن الواقع تطوير بهدف الراهنة الحالة من تنبثق نأو لابد المنشودة

 المبادرة ياخذ فأنه المنظم العلمي التخطيط اما. يخططلها التي المجالات في الافضل

 . الخطة اجلها من وضعت التي الاهداف بتحقيق تسمح أجواء فيخلق
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 وظائف التخطيط :
 

يعتبر التخطيط أول الوظائف الأساسية  للإدارة  التي يمارسها المدير ، فمن خلاله يتم 

اليها المنظمة، وتهدف الي تحقيقها فهو يعتبر الوظيفة  الأولي تحديد  الأهداف  التي تسعي 

للإدارة ، وبرغم أنه ليس من الضروري ترتيب الوظائف  الإدارية لأن هذه  الوظائف تتداخل 

في الحياة العملية بحيث يجد المدير  نفسه يمارس  أكثر من وظيفة في وقت واحد إلا ان 

الوظائف والتخطيط  يعني الاستعداد للمستقبل  والتهيؤ التخطيط  له الأولوية بين جميع هذه 

 لمواجهة الظروف  المحتمل حدوثها ويمكن تحديد ثلاثة سمات رئيسية  للتخطيط هي:

التخطيط  ذو  طبيعة توقعية : اذ يتحتم أي قرار  فوري حيال أمر  ما قبل حدوثه  .1

 .بالفعل

ط علي عملية إتخاذ القرارات التخطيط مجموعة متماسكة من القرارات : يشتمل التخطي .9

 بشأن الأحداث المتوقعة في المستقبل  ووضع خطط  العمليات بهدف تحقيق الأهداف .

التخطيط تأكيد علي النتائج المستقبلية المرجوة: يعد التخطيط وسيلة لبلوغ  الأهداف   .3

 (.134،ص9114، دقالمؤسسة )صا التنظيمية  وفقا لما هو مخطط  لها وحسب رغبة

طيط إتجاه عالمي  واسلوب علمي  يتبع في معظم دول العالم  لتحقيق اهدافها  ولذلك التخ

اصبح ضرورة حتمية للنهوض بتلك المجتمعات . ويرمي للوصول  الي اقصي مايمكن ان 

يكون ،فهو أسلوب ومنهج  ووسيلة لإحداث  تغيرات مقصودة  وتحقيق اهداف معينة، وذلك 

ات البشرية والمادية والتنظيمية  كتحقيق اهداف مرغوب فيها بتعبئة  جميع الموارد والطاق

 ومتفق عليها باقل تكلفة  ممكنة وبادني  جهد .

 : فوائد التخطيط

 
 للتخطيط فوائد عديدة منها :

 
 تشجيع  النظرة المستقبلية : وبالتالي إعداد الخطط لمواجهة التغيرات التي قد تحدث  .1

وإتخاذ القرارات  العاطفية  وغير المعروفة نتائجها عند تجنب الإرتجال  والعشوائية :  .9

 مواجهة المتغيرات .

التنسيق الفعال : يساعد  التخطيط  علي التنسيق  بين نشاطات  العديد من الأفراد  الذين  .3

 تكون  أعمالهم  مرتبطة ببعضها البعض حسب توقيت معين .
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ل بين الأفراد الذين  يعملون الإتصال الفعال : يساعد التخطيط  علي تسهيل  الإتصا .4

لتحقيق أهداف مشتركة ، إذ إن الخطط  تساعد علي توضيح هذه الأهداف  وكيفية 

 تحقيقها.

الاقتصاد: التخطيط هو نوع من الاقتصاد من خلاله  يتم تحديد الأهداف  المطلوب  .5

اف ، تحقيقها  في المستقبل بوضوح ، وتحديد الوسائل اللازمة  للوصول  الي هذه الأهد

والطرق  الواجب إتباعها  لتحقيق هذه الأهداف ، وهذا من شأنه  أن يساعد  علي توفير  

 الوقت  وبالتالي  خفض التكاليف إلي أقل حد ممكن .

معيار رقابي : إن التخطيط  هو الأساس  لوظيفة الرقابة ، حيث لا يمكن أن نتصور  .6

رقابية محددة يتم علي أساسها    وجود نظام  فعال  للرقابة في المنظمة  ،دون معايير

القيام بعمليات  التأكد والمطابقة  بين الأداء  الفعلي زالأداء المخطط من قبل ، وبالتالي  

 كشف الإنحرافات  والعمل علي علاجها .

 مقومات إيجاد تخطيط فعال :
 

 ملائمة العوامل المؤثرة الخارجية والداخلية :

مكانيات المادية  المتاحة ، وقد يكون للأحوال  الاقتصادية ـ  العوامل الإقتصادية :وهي الإ1

 الخارجية المحيطة أثر علي عملية التخطيط .

ـ العوامل  الاجتماعية :وهي الأفراد أو المجتمع ومدي استعداده  لتقبل هذا التخطيط والتفاعل 9

 معه .

 ـ  العوامل السياسية 3

 خصائص التخطيط الفعال:

ويقصد بذلك  انه يجب  أن يكون  هناك هدف ذو قيمة   الهدف : ـ المساهمة في تحقيق1

للمنظمة ، وأن يحقق هذا التخطيط  أو يسهم  في تحقيق ذلك الهدف  بصورة فعالة  سواء كانت  

 خطة رئيسية  أم خطة فرعية  

ويقصد به  أنه  يجب ان تحقق الخطة النتائج  والأهداف بالصورة  ـ الكفاءة  والدقة :3

فة  وفق المعايير الموضوعة في الخطة ،ويقدر تحقيقها لذلك تكون كفاءتها  ويتطلب ذلك  المستهد

 الدقة التامة في إعداد  الخطة  والسير بها .
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 ـ المرونة :4

يقصد بالمرونة قابلية الخطة للتعديل علي ضؤ  مايستجد من الظروف  والمتغيرات 

قعة في وقت التنفيذ او إعداد  االخطة، ويمكن المستقبلية التي لم تكن في الحسبان او غير متو

الوضع في الحسبان كل العوامل  المحتملة  ووضعها في شكل حلول او خطط بديلة ،فاذا وقعت 

 طارئة  يمكن التحول بسرعة الي ا احدي الخط البديلة .

 ـ التنسسيق الفعال :5

تشملها الخطة من الامور الهامة لابد من وجود تخطيط فعال بين الادارات التي 

الرئيسية وتنسيق فعال بين الخطط المختلفة ، وتنسسيق بين المشاركين في كل خطة ، وهذا أمر 

 له اثرة المهم في تحقيق المستهدف .

 ـ العمق :6

من خصائص التخطيط الفعال ان يكون عميقا بعيدا عن السطحية يتجه الي تحقيق 

 وهرية في التخطيط كان فعالا.الأهداف  بأسهل الطرق ،وكلما تحقق العمق والج

 ـ الوضوح والبساطة :7

ولابد للتخطيط الفعال ان يكون واضحا في كل عناصره )اهدافه ، سياساته،الإجراءات 

الموارد المتاحة ، البرمجة الزمنية( حتي يتمكن الجميع من  فهمه والمشاركة الفعالة  في تحقيق 

 اهدافه 

را للجهد والمال والوقت كلما كان أكثر فعالية ويصلح ـ كلما كان  التخطيط إقتصاديا وموف8

 .  (914ـ198ص)العمر،للمنظمة

 القواعد الأساسية  في العملية التخطيطية  بشكل عام 

 التخطيط ياتي اولا. -0

تساعد الوظائف الإدارية الاخري في  تنفيذ الخطة وعلي اساس عملية التخطيط  تكون 

 .ف الإدارية الاخريكفاءة  وجودة  ونجاح بقية الوظائ

لابد من الالتزام  بالأسس والخطوات الصحيحة للتخطيط ثم الالتزام بما يوضع ،   الالتزام : -9

فالخة تستفذ جهدا ووقتا وتكلفة،فلابد من المحافظة علي هذا الجهد والالتزام بما  اسند اليه 

 وتنفيذه.

 المعلومات الصحيحة : -3

، وهو تجميع المعلومات الصحيحة، وتكوين وهي عنصر هام من عناصر التخطيط 

 الفروض  ولإحتمالات  المنقية  حتي تساعد في نجاح التخطيط .
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 التلازم: -4

يوجد تلازم كبير بين عمليتي  التخطيط والرقابة ، ويعد التخطيط الصحيح  عنصرا 

عد الرقابة  أساسيا  في نجاح عملية الرقابة  بوضعها لمعايير رقابية دقيقة وصحيحة ، وكذلك ت

 عنصرا مساعدا  هاما في تنفيذ  الخطة والسير الصحيح  بها  وهناك تلازم وتكامل بينهما .

 المشاركة: -5

من أهم الأمور في حدوث الفعالية للخطة  مشاركة الافراد المنفذين والمساهمين  في 

مشاركة المنفذين في وضع  الخطة + . وضع الخطة فهو ادعي لقبولهم وحماسهم  لتحقيقها

 حماسهم لتطبيقها 

 التنسيق: -6

وهي من اهم أسباب نجاح  عملية  التخطيط  ويجب مراعاتها في حسن التنسيق بين 

 الجهات التي تشارك في  تنفذ الخطة وبين الخطط الرئيسية والخطط  الفرعية .

 إعلان الخطة: -7

ج التخطيط( واضحة ومعلنة  للمشاركين في من المستحسن دائما ان تكون الخطة )نات

 تنفيذها 

 الرجل المناسب في المكان المناسب : -8

التخطيط قضية رابحة  من حيث المبدأ تحتاج أن يقوم علي تنفيذها افراد علي كفاءة 

 للأدوار المطلوبة  يتم إختيارهم  وفق الاحتياج .

 الوضوح التام :  -9

ومعرفة كاملة  بأهداف وسياسات  المنظمة العامة لابد أن يكون  هناك وضوح تام 

والخاصة ،وكذلك أهداف وسياسات  الوحدات التي يتم التخطيط لها  وكذلك معرفة جميع الأفراد 

 القائمين بالتخيطيط والتنفيذ.

 الرقابة الفاعلة : -01
د يجب ان يتضمن التخطيط  للمؤسسات  معايير رقابية تضمن  نظاما رقابيا فعالا يساع

ـ  914ص )العمر،.علي التنفيذ  وتصحيح الانحرافات اولا بأول  والسير بالعمل قدما الي الأمام

917). 

تاتي أهمية التخطيط  في انه أصبح عاملا مهما  في جعل  أهداف المؤسسة  تحت 

المجهرواضحة للمستخدمين  ويعملون من أجل  تحقيقها  ومن واقع التجربة  فإن المؤسسات  

د  علي مبدأ  التخطيط  في إدارتها  وانشطتها استطاعت  تنجح  اكثر من غيرها  التي تعتم
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واستطاعت ان تحل  المشاكل  التي تعترضها  وان تتنبأ بها وتعمل علي حلها  واستطاعت  

تواجه التغيير ، واصبح التخطيط  عاملا مساعدا  للرقابة  الإدارية  في المؤسسات  من خلال  

 (74،ص)العمر  .لخططالإلتزام بتنفيذ ا

وتبرز اهمية التخطيط  في السمات العامة للمجتمعات الحديثة  لأنه أساس الأساس الذي 

 يقوم عليه  التنظيم  والتنسيق والتطور  للأنشطة المهنية والحياتية .

 ويتضمن التخطيط علي اسئلة  اساسية وهي:

 اين نحن الان؟ )الوضع الراهن(

 المستقبلية ،المخرجات(ماهو هدفنا؟ )الاهداف 

 .ماهي الطرق  المختلفة  للوصول  لهذه الاهداف ؟ )الاساليب التي ستوصلنا ، منهجية العمل (

 كيف نعرف اننا وصلنا ) التقييم  النهائي مقارنة بالاهداف (.

وعلي الرغم من  أهمية التخطيط فليس به وحده  نعيش  فالحياة الوظيفية  تحتاج الي 

الاضافة  لعلم التطوير  الوظيفي ، والمؤسسة  البحثية تحتاج الي علم التخطيط + علم التخطيط ب

علم البحث  العلمي  والتطوير التكنولوجي، والمؤسسة  التجارية  تحتاج  الي علم التخطيط  + 

 علم التجارة ، والمؤسسة  التعليمية تحتاج  لعلم التخطيط + التربية والتعليم .

 إعداد وتنفيذ الخطة  التشغليلية والإستراتيجية  وهي :  وهناك معوقات  تحد من

 ـ الجهل  بأهمية التخطيط 1

 ـ الجهل بعلم  التخطيط9 

ـ عدم وجود وقت  للتخطيط  والإنشغال  بردود  الفعل  والأعمال  اليومية  وعدم  الإقتناع 3

 باهمية التخطيط.

داف الإستراتيجية )طويلة المدي( ـ  غياب او ضعف او غموض النظرة  الويلة المدي  والاه4

 والخلط بين التخطيط الاستراتيجي والتنبؤ.

ويمكننا القول ان هناك اختلاف  بين الدول المتقدمة  وغيرها نتيجة  لاهتمامها  بالتخطيط  

ياخذ وقتا وجهدا   طونستدل بذلك عبر النموذج  التالي الذي يوضح  جوانب الفرق  فالتخطي

 .(.115 ـ111 ص9118 ،الدرويهيس ) متقدمةكبيرا  في الدول ال
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 يوضح الفرق بين الدول المتقدمة والدول النامية ( 0رقم ) جدول

 

 تنفيذ تخطيط  دول متقدمة

 شهور  6 شهور  6 
 

 دول نصف  متقدمة  تخطيط  تنفيذ 

  شهور 4 شهور  8

 

 دول نامية  تخطيط  تنفيذ إعادة تخطيط  تنفيذ

  شهرين  شهرين  شهر  شهور  8
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 المبحث الثاني

 والتقويم المؤسساتأداء 

 تعريف المؤسسات:

تعرؼ المؤسسات بصكرة عامة بانيا الكحدة الإقتصادية التي تقكـ بتقديـ خدمة                  
ما كتسمي مؤسسة خدمية ،أك إنتاج سمعة كتسمي مؤسسة تجارية ،كتعتمد أساليب إدارية مف 

 أجؿ تحقيؽ ىدفيا بالكفاءة كالفاعمية المطمكبتيف.

مجالات المؤسسة العائمية كالمؤسسة  كقد أستعمؿ " أكغست ككنت" مصطمح المؤسسة في
الإقتصادية كالمؤسسة الثقافية كالتربكية، كما إستخدـ "سبسنر" ىذا المصطمح ليعني  بو جيازان 
ينجز كظائؼ ميمة لممجتمع ،كيحدد "ماكيفر" مفيكـ  المؤسسة بالإجراءات كالأحكاـ المثبتة التي 

سسات ىي مجمكعة  مقايسس تعتمدعمييا تحدد نشاطات الجماعة ،كيرم "جارلس ككلي" أف المؤ 
 المجتمعات في مكاجية حاجاتيا  الأساسية بطرائؽ نظامية .

أما تعريؼ المؤسسة حسب المدلكؿ القانكني فيي" مجمكعة القكاعد التي تتناكؿ المكضكع 
كالكظائؼ كتشكؿ متحدان منسقان كمنظمان، كىي مجمكعة الأشكاؿ كالبنيات الأساسية لمنتظـ 

 (20ص،2010أستقرت في القانكف كالعرؼ لمجتمع بشرم معيف" )احمد، إجتماعي

أما المؤسسات الحككمية فتعرؼ بأنيا تمؾ القطاعات  التي تككف مممككة  لمدكلة ،اما أف تككف 
إستثمارية خيرية أك غير ذلؾ  ، كىي التي تخدـ المجتمع ، كلا يمتمكيا  أفراد ،كتشرؼ عمييا 

 (wikipediaorggفييا.)الدكلة كتتكفؿ بركاتب مكظ

كتعرؼ المؤسسات العامة بانيا تمؾ الجية الحككمية التي تتمتع بالشخصية المعنكية  كتمارس 
نشاطا محدكدا  لتحقيؽ المصمحة العامة  في إطار الرقابة الإدارية بناءان عمي نص نظامي، 

المعنكية ،كيحدد  فالقانكف الإدارم يبيف التنظيـ الإدارم لممؤسسة العامة كيمنحيا الشخصية
 (bohtti.logspot.com)نشاطيا الإدارم مع بياف مدم الرقابة الإدارية عمييا .
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 أنواع المؤسسات الحكومية:

 ػ المؤسسات العامة المالية كالإقتصادية .1

 ػ المؤسسات الإجتماعية. 2

 ػ المؤسسات التعميمية.  3

 ػ المؤسسات العامة الإدارية4

 خصائس المؤسسات:

 المؤسسات بمجمكعة مف الخصائص كىي كالاتي: تتميز

ػ السعي الي تحقيؽ المركنة في العمؿ كتقميؿ التكاليؼ ،مما يساىـ في التكيؼ مع التطكرات في 
 السكؽ.

  التميز بالفعالية  كالكفاءة عف طريؽ التأقمـ  مع الظركؼ  التي تساىـ في تحقيؽ الكفاءة
 المحمية كالإقميمية في كافة المناطؽ.بفاعمية المساىمة في دعـ التنمية 

  سيكلة مشاركة المستثمريف بأفكار  جديدة  كمستحدثة  في مختمؼ القطاعات
 الإستثمارية .

  القدرة عمي الإبتكار مف خلاؿ  الإستفادة مف التجارب الناجحة .مما يساىـ في تحقيؽ
 رضا الزبائف كالعملاء .

 مؿ  عمي تقديـ الخدمات المناسبة ليـ ، الإتصاؿ المباشر مع العملاء،عف طريؽ الع
 كالبحث عف أفضؿ الكسائؿ التي تساعد عمي خدمتيـ.

 ات لجكدة في تقديـ منتجات أك خدمات ذالتخصص في مجاؿ ما ، كيساىـ في تحقيؽ ا
 (https: mawdoo3.com)مميزات مرتفعة. 

 مبررات إنشاء المؤسسات العامة: 

المؤسسات العامة إلي الفكر الإشتراكي ،حيث تمتمؾ  يعزم بعض المختصيف التكسع الكبير في
الدكلة جميع كسائؿ الإنتاج .إلا أف الدكر الذم تمعبو المؤسسات  العامة في دكؿ تتبني نظاـ 
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السكؽ كالبرازيؿ ،أندكنيسيا،ككريا كتايكاف لا يقؿ أىمية عف دكرىا في منظكمة الدكؿ 
م لإنشاء المؤسسات العامة .كعميو فف ىناؾ الإشتراكية.عميو لابد مف البحث عف مبررات اخر 

 عدد مف الدكافع لإنشاء  ىذه المؤسسات تتمثؿ في :

 ػ الدكافع الإقتصادية1

 ػ الدكافع الإجتماعية / السياسية2

 ػ الدكافع المختمطة.3

كىذه الدكافع يجب النظر الييا بشيء مف المركنة حيث إف مايبدك لمبعض دافعا إقتصاديا  قد 
 ( 27ػ26ص1996كف عمي أنو دافع سياسي كالعكس . ) المقمي،يفسره أخر 

في  ومحاجف دكاعي كمبررات إنشاء مؤسسات حككمية في السكداف جاء نتيجة  لالباحثة أ كترم
كثيران  ختمؼ كقد لا ت تسسير  دكلاب العمؿ . كتقديـ الخدمات لممكاطنيف في المجالات المختمفة.

لسكداف دكلة في السكداف عف بقية دكؿ العالـ ، بإعتبار أف ا الأسباب التي أدت  لقياـ المؤسسات
الدكلة مف  و السيادية كالخدمية . كما أنو يسعي لإحداث تغيرات  في بني  ذات سيادة كبمؤسساتو
كالحفاظ عمي  منيا لمكاكبة التطكر الذم يحدث في العالـ . الإستفادة ك خلاؿ ىذه المؤسسات 

البنية الاقتصادية كمف حؽ المكاطف باف يجد الخدمات التي تكفرىا الدكلة عبر مؤسساتيا 
 المختمفة 

 أداء المؤسسات

لـ يتكصؿ الباحثيف الي  إتفاؽ  لتعريؼ مستكل الأداء في المؤسسات  كيرجع ذلؾ 
ختلاؼ أىدافيـ الم تكخاه مف صياغة تعريؼ لتبايف كجو نظر المفكريف كالكتاب في ىذا المجاؿ كا 

محدد ليذا المصطمح ،حيث اعتمد فريؽ مف الكتاب عمى الجكانب الكمية )أم تفضيؿ الكسائؿ 
التقنية في التحميؿ (في صياغة تعريفو للاداء بينما ذىب فريؽ آخر إلى إعتبار الأداء مصطمح 

جتماعية فضلا عف الجكانب الاقتصادية كمف ثـ لايج ب الإختصار عمى يتضمف أبعاد تنظيمية كا 
إستخداـ النسب كالأرقاـ فقط في التعبيرعف ىذا المصطمح ،كمما يجدر ذكره فإف الإنشقاؽ المغكم 
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كقد أشتقت ىذه الكممة بدكرىا مف  (Topferom)لمصطمح الأداء مستمد مف الكممة الإنجميزية 
 كالذم يعني تنفيذ ميمة أك تأدية عمؿ. (performer)المغة اللاتنية 

جمكعة مف التعاريؼ يمكننا أف نسمط الضكء عمييا   فتعريؼ الأداء حسب كىناؾ م
(A.kherakhem أنو يدؿ عمى " تأدية عمؿ أك إنجاز نشاط أك تنفيذ ميمة بمعنى القياـ بفعؿ)

 يساعد عمى الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة ".

الكاتبيف (  مف كجيو نظر ىذيف d. Kaiserguber et J. handvieuتعريؼ الأداء  حسب )
 تعبرعف إصدار حكـ عف الشرعية الاجتماعية لنشاط معيف .

 (: Miller & Bromilyتعريف الأداء حسب )

كبحسب  ىذيف الكاتبيف فيعرؼ الأداء  بأنو إنعكاس لكيفية إستخداـ المؤسسة لممكارد 
ستخداميما بصكرة قادرة عؿ تحقيؽ الأىداؼ كيشير الامر الي أف  تحقيؽ البشرية كالمادية كا 

الأىداؼ حاصؿ تفاعؿ عنصريف ىما :الطريقة في إستعماؿ مكارد المؤسسة كنقصد بذلؾ عامؿ 
 (231،ص2000الكفاءة كالنتائج الأىداؼ المحققة لذلؾ الاستخداـ كنعني عامؿ الفعالية. )حسف،

كيعتبر الأداء المؤسسي المنظكمة المتكاممة  لنتائج أعماؿ المنظمة  في ضؤ تفاعميا  
صر بئيتيا الداخمية كالخارجية كىك  محصمة  لكؿ مف الأداء الفردم  كأداء الكحدات مع عنا

التنظيمية بالإضافة  إلي تأثيرات  البئية الاجتماعية كالأقتصادية كالثقافية 
 (21ـ،ص2010عمييما.)رضكاف،

 ىناؾ عدة مستكيات للاداء المؤسسي تتمثؿ في الآتي:   مستويات الاداء  المؤسسي :

كىك الذم يبني التفكؽ عمى المدل البعيد كالذم يعبر عنو في شكؿ العقكد  الأداء الإستثنائي :
 المربحة إزدىار الكضع المالي .

ما يعبرعنو ىك  ي تقكد القطاع الذم تنشط فيو كأىـتتميز بو المؤسسة الت الأداء البارز :
متلاؾ الحصكؿ عمى عقكد عمؿ كبيرة  لي متميز .الكفاءات ككضع نقدم ما. كا 
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التمتع ك ىك الذم يبيف صلاحية الاداء كتكفر الدلائؿ المستقبمية كالكفاءات  الأداء الجيد جداً:
 بكضع جيد.

ط  القكة المعدلات  السائده مع تكازف نقا ىك الذم يبيف التميز في الاداء كفؽ الاداء الجيد:
 كالضعؼ في المنتجات )الخدمات (كضع مالي غير مستقر .

كىك الذم يككف دكف المعدؿ كتغمب نقاط الضعؼ عؿ نقاط القكة في المنتجات  معتدل :الأداء ال
 ،قاعدةعملاء ،ككادار عاممة ،عدـ سيكلة الكصكؿ للامكاؿ اللازمة لمبقاء كالنمك.

 الأداء الضعيف:

ىك الذم يمثؿ الاداء دكف المعدؿ بكثير مع كضكح نقاط الضعؼ في جميع المحاكر 
ت خطيرة في استقطاب الكفاءات كمكاجية مشاكؿ  خطيرة في الجكانب فضلا عف كجكد صعكبا

 المالية .  

كىك الأداء غير الكفؤ الذم يحتمؿ أف يسبب مشاكؿ متنكعة ككبيرة في جميع  الأداء المتأزم:
 (48ـ،ص2011محاكر المؤسسة.)ترعيني،

 أبعاد الدور المؤسسي  

 تتمثؿ فيما يمي :

بو الطرؽ كالكيفيات التي تعتمدىا المؤسسة في المجاؿ التنظيمي يقصد البعد التنظيمي للاداء :
بغية تحقيؽ أىدافيا كمف ثـ يككف لدل مسيرم المؤسسسة معاير تتـ عمى اساسيا قياس فعالية 
الاجراءات التنظيمية المعتمدة كأثرىا عمى الأداء مع الإشارةإلى أف ىذه القياس يتعمؽ مباشرة 

لنتائج المتكقعة ذات الطبيعة الإجتماعية الإقتصادية كىذا يعني انو بالييكمة التنظيمية كليس با
بامكاف المؤسسة أف تصؿ إلى  مستكل فعاؿ آخر  ناتج عف المعايير الاجتماعية كالاقتصادية 

 يختمؼ عف ذلؾ المتعمؽ بالفعالية التنظيمية .
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 البعد الإجتماعي للأدآء:

مدل تحقيؽ اىمية دكر ىذا الجانب في ككف يشير مفيكـ البعد الاجتماعي للاداء إلى 
اف الاداء الكمي لممؤسسة قد يتاثر سمبا عمى المدل البعيد إذا اختصرت المؤسسة عمى تحقيؽ 
الجانب الاقتصادم كأىممت الجانب الاجتماعي في مكاردىا البشرية فكما ىك معركؼ في ادبيات 

ـ الفعالية الاقتصادية مع الفعالية التيسير أف جكدة التاثير في المؤسسة ترتبط بمدم تلاز 
الاجتماعية لذا ينصح باعطاء اىمية معتبرة لممناخ الاجتماعي السائد داخؿ المؤسسة ام لكؿ لما 
لو صمو بطبيعة العلاقات الاجتماعيةداخؿ المؤسسة )صراعات ،أزمات....الخ ( 

 (219ـ ص2010)الداكم،

 في الاداء المؤسسي: العوامل التي تؤثر

الباحثيف  العكامؿ المؤثرة  في الاداء المؤسسي  كفقان لمعايير  مختمفة  الي  كقد صنؼ
مجمكعات متجانسة  كأعتمد أكثرىـ  عمي مصدر العكامؿ فقسمكىا الي  الي عكامؿ  خارجية  

 كاخرم داخمية  تتمثؿ في الاتي :

 أـ العوامل الخارجية المؤثرة في الاداء:

لقيكد التي تخرج  عف نطاؽ التحكـ كبالتالي فإف تتمثؿ في مجمكعة مف المتغيرات كا
اثارىا في شكؿ  فرص يسمح إستغلاليا بتحسيف الأداء، كقد تككف خطرا  يؤثر عمي اداء 
المؤسسة مما يستدعي ضركرة التكيؼ  معيا لتحقيؽ  اثارىا خاصة اذا تميزت بعدـ الثبات 

ثقافية، سياسية، قانكنية كتتفاكت في كالتعقيد كتنقسـ ىذه العكامؿ الي إقتصادية،  إجتماعية، 
 (30ـ،ص2012، 2011درجة تأثيرىا عمي اداء المؤسسة.)بربيش، يحياكم، 

 ب ـ العوامل الداخمية المؤثرة في  الاداء :

كتتمثؿ في مختمؼ العناصر الداخمية كتخضع الي حد ما لتحكـ المؤسسة أك تحكـ 
مة لمتأثير عمي الأداء سمبا أك إيجابا كالتي مسيرييا كتشمؿ مختمؼ المتغيرات  أك القكم المؤى

يمكف لممسير أف يحدث فييا التغيرات التي تسمح بتخفيؼ أك إلغاء أثارىا السمبية كتعظيـ أثارىا 
الإيجابية ،كتتميز العناصر المؤثرة بصعكبة الحصر الدقيؽ ،التداخؿ فيما بينيا ،التفاكت  مف 
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حيث إمكانية التحكـ فييا  كقسمت المجمكعتيف ىما  حيث درجة  كسرعة  التأثير  كالتفاكت مف
 (.94ػ93ـ،ص2011)مزىرة، ،

أػ العكامؿ التقنية : كىي مختمؼ القكم  كالمتغيرات  التي ترتبط بالجانب التقني في المؤسسة  
 كتضـ مايمي : 

 . نكعية المنتكج ، شكمو كمدم مناسبة  التغميؼ لو 
  نكع التكنكلكجيا سكاء المستخدمة في الكظائؼ الفعمية  اك المستخدمة  في معالجة

 المعمكمات. 
 . تصميـ المؤسسة  مف حيث المخازف ، الكرشات ، التجييزات كالالات 
  .التكافؽ  بيف منتجات المؤسسة  كرغبات طالبييا 
 . التناسب  بيف  طاقتي التخزيف  كالإنتاج في المؤسسة 
 سعار  كالمكقع الجغرافي  لممؤسسة .مستكيات الأ 

ب ػالعكامؿ البشرية : كىي مختمؼ القكم  كالمتيرات  التي تؤثر  عمي استخداـ  المكرد البشرم 
 في  المؤسسة كتضـ عمي الخصكص :

  .التركيبة  البشرية  مف حيث السف كالجنس 
  . مستكم تأىيؿ الأفراد 
  يشغمكنيا  كالتكنكلكجيا المستخدمة .التكافؽ بيف مؤىلات العماؿ  كالمناصب التي 
 . نظامي  المكافأت كالحكافز 
  . الجك السائد بيف العماؿ  كالعلاقة السائدة  بيف المشرفيف  كالمنفذيف 
 .نكعية المعمكمات 

 قياس الأداء المؤسسي:

عمي مدم قدرتيا  في تحقيؽ غاياتيا كأىدافيا  التي  يتكقؼ  نجاح أم مؤسسة مف عدمو
ستغلاؿ جية محددة ، كالعمؿ عمي تكفير  كا  كىي العممية  التي تتطمب كضع إستراتي ،سطرتيا 

كؿ الإمكانيات  المتكفرة  مف أجؿ تنفيذىا  في ظؿ المتغيرات  البيئية  الداخمية اك الخارجية  
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لممؤسسة ، كتعتبر عممية قياس الأداء  في المؤسسة المرحمة الأخيرة  مف  مراحؿ العممية  
لاؿ فترة  معينة كترتبط  أساسا  بمدم  حصر خ، كذلؾ لانيا تعبر عف النتيجة النيائية الإدارية 

 كتحديد الانجاز  كماكصمت اليو  المؤسسة  مف تحقيؽ لأىدافيا .
 مفهوم  قياس الأداء المؤسسي :

قبة لاسيما مرا ،برامج  المنظمة كتسجيميا  المراقبة  المستمرة  لإنجازيعرؼ  قياس الأداء  بانو  
ـ، 2007كتسجيؿ جكانب سيرالتقدـ نحكتحقيؽ غايات مكضكعة  مسبقا.. (  )الغالبي،ادريس، 

 .487ص
كمف خلاؿ ذلؾ فإف  ىناؾ ضركرة لنظاـ  قياس الأداء مف أجؿ إكتشاؼ الاخطاء 
كتحقيؽ الرقابة عمي العمميات بغرض تحسينيا .كما انو يكفر المعمكمات الضركرية لإتخاذ 

 ة حكؿ ماتقكـ بو المنظمة.القرارات المحكم
 أهمية قياس الأداء :

 تي:تحتاج  المنظمة لقياس أدائيا للأ
 أػ الرقابة : فقياس الأداء يساعد في تقميؿ  الانحرافات  التي تحدث  أثناء العمؿ. 

 ب ػ التقييـ الذاتي : يستخدـ لقياس التحسينات  المطمكب  تنفيذىا.
القياس  لتحديد مصادر  العيكب ، اتجاىات العمميات منعا ج ػ التحسف المستمر : يستخدـ  

 للاخطاء ، كتحديد كفاءة كفعالية العمميات كفرص التحسيف .
 د ػ بدكف القياس لا تكجد طريقة  لمتأكد مف أف  المنظمة  تعمؿ بفاعمية ككفاءة .
عف الإتصالات  ق ػ يحسف قياس الاداء لممنظمة كاقع الإتصالات الداخمية مابيف العامميف فضلا

الخارجية بيف المنظمة كعملائيا كبالتالي يؤدم الي خمؽ مناخ جديد مف شأنو التأثير في جميع 
 عملاء المنظمة  كمتعاممييا.

 Performance evaluationتقويم الاداءالمؤسسي:
يعرؼ  تقكيـ الأداء بأنو العممية  التي يتـ مف خلاليا  إخضاع  المقكـ اذا كاف فردا أك 
مؤسسة أك نظامي لمحكـ  كالتقدير  كذلؾ إنطلاقا  مف المعني  الذم أعتمده  مف يقكـ  بالتقكيـ  
في فيـ  الأداء  كفي ضؤ الاىداؼ  المعتمدة  مف خلاؿ إستخداـ  بعض المقاييس  المرجعية  

دراكيا.  التي تساعد  عمي فيـ  العلاقة  بيف مختمؼ  العناصر  الخاصة  بالتقكيـ كا 
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أداء المؤسسات  يقكـ عمي عممية تحميؿ  الكضع الراىف  للأداء الأكاديمي  فتقكيـ 
كالمؤسسي لمكشؼ عف نقاط القكة  كالضعؼ  كتحديد الإنحرافات  كاكجو القصكر  المختمفة  
كتشخيص المشكلات  التي تؤثر  سمبا  عمي ىذا الاداء  كذلؾ  بيدؼ إتخاذ  القرار المناسب  

 كم  الاداء  المؤسسي  لمنيكض برسالة المؤسسة  بفعالية  ككفاءة.بشأنيا  للإرتقاء  بمست
كبحسب البعض فأف تقكيـ  الأداء  ىك قياس  الأداء  الفعمي  كمقارنة النتائج الفعمية  
بالنتائج  المطمكب تحقيقيا ، أك التي يمكف الكصكؿ ألييا حتي تتككف صكرة  لما حدث  فعلا 

كتنفيذ الخطط  المكضكعة  بما يكمؿ  تحسيف الأداء  بطرقة   كمدم  النجاح في تحقيؽ الأىداؼ 
 مستمرة .

كيضيؼ بعضيـ  أف تقكيـ الأداء ىك المراجعة  الإدارية  للأداء  مف خلاؿ مراجعة  
 .المعايير  كمقارنتيا  بالاداء  الفعمي  لكؿ خطكة  مف خطكات  العممية الإدارية

 (14، ص1435ػ 1434)الاكاديمي،
الأداء المؤسسي بانو جيد نظامي  لكضع معايير  الإنجاز في ضؤء  كيعرؼ تقييـ

الأىداؼ التنظيمية كتصميـ أنظمة معمكماتية  لمتغذية العكسية كمقارنة الإنجاز الفعمي بالمعايير 
تخاذ  الفعؿ الإدارم المطمكب  المكضكعة مف قبؿ ، كتحديد ام كجكد للإنحرافات  كالأخطاء كا 

رد المشتركة قد أستخدمت بكفاءة كبطريقة فعالة لإنجاز الأىداؼ المشتركة لمتأكد مف أف كؿ المكا
.كحصر احد الباحثيف عممية تقييـ الأداء عمي أنيا جزء مف عممية الرقابة كىي عممية  تكجيو 
الأنشطة داخؿ التنظيـ لكي تصؿ الي ىدؼ محدد ،كأف تقييـ الأداء ىك إستقراء دلالات 

ة لكي يتـ إتخاذ قرارات جديدة لتصحيح مسارات الأنشطة في حالة كمؤشرات المعمكمات الرقابي
إنحرافيا أك تأكيد مساراتيا الفعمية إذا كانت تتجو فعلا إلي الإنجازات المرغكبة 

 (10ـ، ص2010.)رضكاف،
 أهمية تقويم الأداء :

 تتمثؿ أىمية تقكيـ الأداء في الاتي :
مف خلاؿ سعييا لمكاصمة  نشاطيا بغية   يحقؽ تقكيـ الأداء مقياسا  لمدم نجاح المؤسسة .1

 تحقيؽ أىدافيا .
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تقكيـ الأداءيكفر نظاـ المعمكمات المطمكبة لكافة المستكيات الإدارية في المؤسسة لأغراض  .2
تخاذ القرارات المستندة  عمي حقائؽ عممية كمكضكعية ، فضلا عف أىمية ىذه  التخطيط  كا 

 المعمكمات  لمجيات الأخرم خارج المؤسسة.
يظير  تقكيـ الأداء  مدم إسياـ المؤسسة  في عممية التنمية الإقتصادية كالاجتماعية مف  .3

خلاؿ تحقيؽ أكبر قدر مف الإنتاج بأقؿ  التكاليؼ كالتخمص مف عكامؿ الضياع في الكقت 
كالجيد كالماؿ مما يؤدم الي خفض اسعار المنتجات  كمف ثـ تنشيط القدرة الشرائية  كزيادة 

 مي مما يعكد عمي المجتمع  كالمنتج  كالعامؿ كالمستيمؾ بالفائدة .الدخؿ  القك 
يساعد تقكيـ عمي إيجاد نكع مف المنافسة  بيف الأقساـ  كالمؤسسات المختمفة ، كىذا بدكره  .4

 يدفع المسسة  لتحسيف مستكم أدائيا .
كاقع الأكثر يؤدم  تقكيـ الأداء إلي إكتشاؼ  العناصر  ذات الكفاءة العالية ككضعيا  في الم .5

إنتاجية كتحديد  العناصر التي تحتاج إلي  دعـ  كتطكير مف أجؿ  النيكض  بأدائيا  إلي 
 مستكم  الأداء  المكح  كالإستغناء عف  العناصر ذات الكفاءة المنخفضة .

يؤدم تقكيـ الأداء الي تحقيؽ الأىداؼ المحددة في المحددة في المخطط كالعمؿ عمي نظاـ  .6
ـ،  2013ػ  2012تصالات كالمكافئات كالحكافزالشخصية.  )دبجي ، سميـ كفعاؿ للا

 (  66ص
 معوقات التقويم : 

 ىناؾ العديد مف الصعكبات كالمعكقات  التي تصعب عمميات التقكيـ الدقيؽ منيا :ػ
 . الصعكبة في تحديد المتغيرات  المرغكب قياسيا كالعلاقات التي بينيا 
  صعكبة تحديد بداية عمميات كدراسة كتحميؿ الإنجاز بيدؼ  تقكيمو 
  صعكبة  تطكير معايير كمية  كنكعية  لقياس  المخرجات  الكمية كالنكعية  لقياس أداء

 المؤسسة 
  النقص في الككادر البشرية  المدربة  لمقياـ بقياس  الأداء  كتقكيمو  حيث تتطمب ىذه

ـ 2012،2013الخبرات كالكفاءات كالميارات الخبرات )دبجي ،العممية درجة عالية مف 
 (82ص
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 الفرق بين  التقويم والتقييم:
تناكؿ العديد مف الكتاب  مفيكـ تقكيـ الأداء  بطرؽ مختمفة  أك متباينة كقد شغمت كممة 
  تقكيـ الباحثيف مؤخرا كىؿ لا تزاؿ تدؿ عمي المعني المراد منيا؟ اـ الأصح أف تستخدـ كممة
تقييـ  كالتي اصبحت أخؼ عمي الألسنة كأكسع انتشارا ، كلعؿ مصدر الخلاؼ ىك الجزر الثالث 
لمكممة كىكتقكيـ  كمنو تصاغ كممة )قيمة(.تبعا لمقاعدة الصرفية في المغة العربية كالتي تقكؿ اف 

في  الكاك اذا كقعت ساكنة بعد حرؼ مكسكر قمبت يا لتناسب الكسرة.الا اف القاعدة العامة 
الأشتقاؽ بالنسبة  لمثؿ ىذه الكممة  ىك العكدة  الي اصؿ الحركؼ في الثلاثي . كعمي ىذا  ففي 
( كتقكيـ  كممة )قيمة ( تعكد الي الأصؿ قكـ مرة أخرم.ناظريف الي الكاك مرة ارم فنقكؿ )قكـ
كلكف لكحظ أف بعض أف بعض العرب أىممكا  النظر الي أصؿ الحرؼ في الجزء الثلاثي 

كا الي حالتو الراىنة بعد إبدالو في الكممة كىذا مايسميو بعض النحاة الاشتقاؽ عمي التكىـ كنظر 
زلة المبس كمف ىذه القاعدة  أك مايسميو بعض المحدثيف الاشتقاؽ مف مشتؽ ،دفعا لمغمكض كا 
أجازك أف يقاؿ قيمت الشي تقيما ام حددت قيمتو ،كذلؾ لمتفرقة اك ازالة المبس بيف ىذا الميني 

 كبيف قكمتو بمعني عدلتو كجعمتو قكيما اك مستقيما .
كفي لغتنا المعاصرة نجد كممتاف  صحيحتاف فصيحتاف  ككجكدىما عمي ىذا النحك يمكف 
 اف يحؿ لنا  مشكمة التداخؿ في المعني كالخمؿ في الاستخداـ حيث نجدنا ازاء كممتيف ىما

(valuation)  ( تقييـ اما الكممة الثانية فييevluation)  تقكيـ فالأكلي لا تتجاكز معني القسمة
 أك القدر اما الثانية ففييا ىذا المعني بلإضافة الي معاني التحسيف كالتطكير

 (11ـ،ص2000)حبيب،
 دور الأداء المؤسسي وعلاقته  بالصحافة والتخطيط

لكسائؿ الإعلاـ في المجتمع  دكر متشعب  كقد ظير بجلاء بعد إنتشارىا  عمي نطاؽ 
في القرف العشريف  لذلؾ أخذت  الحككمات عمي إختلاؼ  مذاىبيا  الفكرية تخصص  ليا  كاسع

اقساما  تشرؼ عمييا كتكجييا نحك أىدافيا الداخمية  مف حيث مستكم  ثقافة الشعب  كالكصكؿ 
الي  الي أىدافيا  الخارجية  لتعريؼ العالـ بحضارة  شعكبيا  ككجيات نظرىا  في المسائؿ 

 يره .العالمية كغ
كىناؾ مسئكليات  لكسائؿ الإعلاـ تجاه المجتمع  تتمثؿ في  مجمكعة مف الحقكؽ  التي 
ينبغي لكسائؿ الإعلاـ  العمؿ عمييا لصالح  المجتمع  ،كرغـ الإتفاؽ عمي إىميتيا  كضركريتيا 
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  لام مجتمع الا  أف درجة  الالتزاـ  بيا تختمؼ مف  مجتمع لاخر  كمف ميثاؽ أخلاقي  الي أخر
 كمف أبرز  ىذه المسئكليات :

 ػ الدفاع عف الحرية العامة. 1
 ػ حؽ الجميكر في المعرفة.2
 ػ إدارة المناقشات  الحرة في المجتمع  كنقميا الي الجميكر 3
حتراـ  قيمو 4  ػ الدفاع عف مصالح  المجتمع كا 
 (35ـ،ص2016،)كافي ػ إحتراـ  حؽ المجتمع  في إدارة  العدالة 5
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  المبحث الثالث

  البيئة الداخمية والخارجيةوزارة التخطيط 
 تمهيد

الكزارة المعنية  بالتنمية كذلؾ بالتعاكف مع  التخطيط  كالتنمية العمرانية بأنيا  زارةك تعتبر 
التحتية الكلاية  ، كذلؾ مف خلاؿ  الارتقاء  بالبنيات يا  لقيادة نيضة عمرانية  كاسعة بشركائ

كالمساىمة في سد حاجة المجتمع  في مجالات الإسكاف كتعزيز اليكية العمرانية كالمحافظة عمي 
، اذ تعد الحاجة  الي المأكم  كالسكف  حاجة ضركرية  للأفراد  كأسرىـ في أم  يتياالبيئية كترق

 .ة عمي تنفيذه عمؿ الكزار تجمع بشرم كمايتبعو  مف شركط الحياة الكريمة كتكفير الخدمات مما ت

البيئة الداخمية كالخارجية لكزارة التخطيط العمراني  ستتناكؿ الباحثة في ىذا  المبحث  
كرسالتيا كسياستيا كالاىداؼ التي تسعي لتحقيقيا كنقاط القكة كالادارات التي تضميا الكزارة 

 :الضعؼ كالميددات ك 

كانت الكزارة في السابؽ تسمي مصمحة الاسكاف كالاراضي كتتبع  لمحكـ الشعبي المحمي 
ـ كتبعت لكزارة التشييد كالاشغاؿ العامة ككانت تضـ 1981الي  1969كذلؾ في الفترة مف 

كفي الفترة مف   ادارات )التخطيط ، الاراضي، المشركعات )مشاريع الاسكاف الشعبي( المباني(
نفصمت ادارة الاراضي عف كزارة التشييد كالاشغاؿ العامة كككنت نكاة لمصمحة ا 1989ػ  1981

تحت مسمي كزارة الشؤكف   ـ  اصبحت كزارة قائمة بذاتيا1989الاراضي كفي العاـ  
 كلاية الخرطكـ  .   اليندسية

( انذاؾ كالخاص بانشاء الكزارات فإف كاجبات 8كبحسب ماجاء بالقرار الجميكرم رقـ )
أ/ تصميـ مباني الدكلة كالاشراؼ عمي  كقتيا صات كزارة التشييد كالاشغاؿ العامة كاختصا
تنفيذىا لممؤسسات العامة كتمؾ التي   كالقياـ بصيانتيا مع تحديد المشركعات التي يككؿ  تنفيذىا

بناء عمي حجميا كاحتياجاتيا مف الميارات المتلائينة  تترؾ لمقطاع الخاص اك الجيد الشعبي .
 يدم العاممة كالآلات.كالأ

 ب/ كضع المستكيات الفنية لمباني الدكلة كالرقابة عمي تنفيذىا .
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ج/ التخطيط الكاقعي لاحتياجات الدكلة مف مكاد البناء المحمية كالمستكردة كقياـ جياز كؼء 
 الدائمة لاحتياجات المشركعات .  متخصص بالمراجعة

الشعبية   كتكفير المشكرة الفنية للافراد كاليئيات بالعكف الذاتي  د/ كضع الخطط لتشجيع المباني
 العاممة في الحقؿ .

 / القياـ باعماؿ الميندسيف المعمارييف كالميندسيف الاستشارييف.ػى

كقد لخص القرار باف  التشريع  جاء بقياـ كزارة متخصصة كفؽ اىداؼ كأطر معينة في 
ية في القطر حيث كانت العمكد الفقرم في الاقتصادية كالإجتماع إعداد كتنفيذ مشركعات التنمية

ىذا المجاؿ أذ أنو كبحكـ تخصصيا الفني تصبح ىي الجية المسؤلة مف تصميـ كتنفيذ مشاريع 
كبناء الدكلة باختلاؼ أنكاعيا الحية كالتعميمية كمصانع كمكاتب كسكنات جنكد كمساكف العامميف 

 غيرىا. 

المناقصات العامة اك عف طريؽ العمؿ   طريؽكتقكـ الكزارة بادارة ىذه المشاريع اماعف 
المصمحي المباشر .كمف مياـ الكزارة ايضا المباني الحككمية التي تقكـ بتنفيذىا كالمراقبة 

الاساسي  كاجراء الصيانات الدكرية العادية كغير العادية ليا ثـ كضع النظاـ   المستمرة ليا
اىداؼ قياميا بالاضافة الي   كيعتبر جزء مف  لمكزارة  كاختص كؿ الاىداؼ اعلاه في الاعتبار

لربط البلاد ببعضيا بشبكة   تتمثؿ في اعماؿ الطرؽ كالمكاصلات  كاستراتيجية  حيكية  اىداؼ
 السكة حديد بالاضافة اعماؿ التخطيط العمراني .  كبخطكط  السريعة  الطرؽ

اـ كزارة كحدد كقيـ الخاص بانشاء 1975( لسنة 4كقد كجو )القرار الجميكرم( رقـ )
اىداؼ لمبناء كالتشييد كالمستكيات الفنية بالصكرة  التي تحقؽ التمازج كالترابط كالتخطيط القكمي 
ككضع الخطط لتشييد المباني بالعكف الذاتي كتكفير المشكرة للافراد كاليئيات الشعبيةالعاممة في 

المدنية كالمعمارية دراسات  ىذا الحقؿ. كذلؾ ايداع النصح كالمشكرة لمدكلة في اعماؿ اليندسة
كالبحكث في مكاد كمعدات  كاساليب البناء كالتشييد كتقيييـ  مؤسسات البناء ككضع السياسات 
لتدريب الككادر العاممة )حجازم، تطبيؽ نظـ الإدارة اليندسية عمي مخالفات المباني بكلاية 

.)  الخرطكـ
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كتعدد الاختصاصات مرت الكزارة  كاستمرت الكزارة في تأدية مياميا كنسبة لتضخـ العمؿ
بعدة تحكلات في العقكد  التي انصرمت  كتعددت فيو حكؿ نطاؽ الاشراؼ كمرت بعدة مراحؿ 
كبالتالي ضمت الييا اختصاصات كفصمت عنيا اخرم،كبعد ثكرة الأنقاذ الحالية كتطبيؽ النظاـ 

لمياه كالكيرباء كالإسكاف ،ثـ اللامركزم في البلاد تـ تسميتيا بكزارة الشئكف اليندسية معنية با
 .(2012)شرؼ الديف تغير أسميا  إلي كزارة  الإسكاف كالمرافؽ العامة

ـ الي 2009ـ كانت كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية كانقسمت في 2007كفي العاـ 
كزارة التخطيط المباني كالتخطيط كزارتي التخطيط كالتنمية العمرانية ككزارة البني التحتية لتضـ 

كالمساحة كمصمحة الاراضي اما البني التحتية فضمت الطرؽ كالجسكر الصرؼ الصحي كالنقؿ 
ـ مرة اخرم ليصبح المسمي  كزارة التخطيط كالتنمية 2011كالمكاصلات  ليتـ دمج الكزارتيف في 

تحتية . ككزارة التخطيط كالتنمية  العمرانية  لتعكد مرة اخرم في نياية العاـ لكزاتيف تخطيط كبني
 إدارة التدريب(.تقارير  العمرانية )

كتعتبر  كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية مف أكبر الكزارات  عمي مستكم الكلاية مف 
حيث المسئكليات  كالكاجبات  فيي تغطي مسئكلية  تقديـ معظـ الخدمات لمكلاية  بمساحة 

تطمبات البئية الحضرية لمكلاية ، كفي مسيرة  ممتدة حازت كيمك متر مربع كتحقيؽ م000/22
 فييا الكزارة عمي نجمة الإنجاز في مجاؿ الخدمات 

نضباط قكانينيا بجانب   كتتميز كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية بتخصصية عمميا كا 
 الخبرات التراكية لككادرىا.

جكانبيا.بجانب أثرىا الإقتصادم عمى كترتبط بغالب أعماؿ التنمية في الكلاية بمختمؼ 
إنساف الكلاية حيث تحكز عمى صلاحية تخطيط ك تقنيف الأرض كتكفير الضماف.كفؽ رؤية 

 تتمثؿ في تنمية عمرانية متكازنة  مستدامة .

ـ تعمؿ 2020ػ  ؿ 2017ممحكظة :تشير الباحثة الي اف الكزارة كضعت استرتيجية 
 لتحقيقيا تتمثؿ في :

 أكل الملائـ لمسكاف.تكفير الم .1
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دارتيا . .2  تحقيؽ كتنظيـ التنمية العقارية كا 

 ضماف الاستخداـ الأمثؿ للأراضي كتمبية حاجات الإستراتيجية كتنظيـ البناء  .3

 المحافظة عمى البيئة كتعزيز الكفاءة في الأعماؿ المساحية .4

 كفيما يمي  بعض المحاكر التي تعمؿ مف خلاليا الإستراتيجية 

 لجة السكف العشكائي كتنظيـ القرلمعا

 تطكير تقانة البناء المستداـ

 تطكير أنماط السكف قميؿ التكمفة

دارتيا .  تحقيؽ كتنظيـ التنمية العقارية كا 

 تطكير المخططات التفصيمية الشاممة.

 رفع الكثافة العمرانية كتعزيز البناء  الرأسي.

 تطكير كاستدامة سكؽ العقار بالكلاية. 

 الاستخداـ الأمثؿ للأراضي كتمبية حاجات الإستراتيجية كتنظيـ البناء ( ضماف3)

 تحقيؽ إستخدامات الأراضي كفؽ الإستراتيجية العمرانية. 

 رفع كفاءة استخدامات الأراضي في المناطؽ القديمة 

 تمبية احتياجات الكلاية مف الأنشطة المختمفة

 ماؿ المساحية( المحافظة عمى البيئة كتعزيز الكفاءة في الأع4)

 SDIتكفير كاستدامة نظاـ معمكمات مكانية متكامؿ

 spatial Data Infrastructure.لدعـ الإستراتيجية 

 تحقيؽ التكازف البيئي كفؽ المعايير التخطيطية. 
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ستدامتو.  رفع كفاءة  الغطاء الأخضر في المخططات العمرانية كا 

ي ، كالمساىمة  ف لعمراني  كالحضرم تيدؼ الي الإرتقاء  بالتخطيط ا تعمؿ الكزارة كفؽ رسالة ك 
سكاف كالصحة كالتعميـ  كالإنتاج كالأمف كجميع المرافؽ الإسد  حاجات المجتمع في مجالات 

كترقيتيا كتعزيز الشراكات   الخدمية كتعزيز اليكية العمرانية كالمساىمة في صكف البئية
 نمية لقيادة النيضة  العمرانية .الإستراتيجية  مع شركاء  الت

 القيم

  

 الجودة

الحداثة 

 والاصالة

 الانتماء

 الاحترافية

 الشفافية

 الاحسان

 العدل

 الابداع الابتكار

 العلم

 الامانة

 القيم 
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 في :  تتمثل وقد وضعت الوزارة أهداف إستراتيجية تسعي لتحقيقها 

 انشاء نظاـ متطكر لممعمكمات كقكاعد البيانات/ 1

 المساىمة في النيضة الاقتصاديةك /تنمية المكارد البشرية كبناء القدرات 2

 كتحديد الاستخداـ الامثؿ للارض.تكفير الماكم الملائـ لمسكاف  /3

 المساىمة في الحفاظ عمي البيئة كتقميؿ ىدر الطاقة/ 4

 كابتدار نظـ تمكيؿ/  تنسيؽ القكانيف كالمكائح 5

 : أهداف اخري فرعية منها هداف الأوتندرج  من تمك  

  نشر ثقافة كتنفيذ المخطط الييكمي لكؿ شركاء التنمية 
  ،تطكير كتطبيؽ المؤشرات الحضرية لتحديد الاستخدامات لمشاريع التنمية )اجتماعية

 اقتصادية(
 كتطكير القكانيف كالمكائح  ةتقييـ الاداء كتطبيؽ انظمة الجكد 
  تطكير كتاميف قاعدة البيانات كربط رئاسة الكزارة بالمناطؽ كالكحدات الطرفية التابعة

 ليا.
 مشركعات السكف الشعبيكتنفيذ تمع رفع درجة كعي المج  
  ايجاد بيئة عممية لمشاريع الاسكاف كتطكير معايير البناء الحضرم كالريفي بجانب

 الاسكاف المستديـ كاصدار القرارات التخطيطية .تطكير لكائح 
 المحافظة عمي المباني التراثية كالاثرية ك  رفع الكثافة العمرانية 
 ،ترقيـ الشكارع كتعضيد الشراكة مع القطاع الخاص لتنفيذالمشركعات 
  التاكد مف اف الاراضي المخططة تستخدـ في الاغراض المصرح بيا كازالة كافة

 لعاـ كمخالفات الجيات الحككمية كحماية الاراضي الحككمية.مخالفات الطريؽ ا

دعـ الفكر انية كفؽ العديد مف السياسات  تتمثؿ في كتعمؿ كزارة التخطيط  كالتنمية العمر 
تفعيؿ التكجة نحك الحككمة الالكتركنية كتشجيع النمك ،  كني كالادارمالاصلاح القان،الاستراتيجي

في بما يتكافؽ مع تطكير النسيج الحضرم كالري، لمف لا ماكم لونف لتاميف الماكم الحضرم المق
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بناء شراكات مع مؤسسات التعميـ العالي لتشجيع البحث العممي كتطكير ك  المخطط الييكمي
،  مية العمرانيةنالتعميـ الفني كالتفني لمكاكبة المعايير العالمية بما يضمف تنفيذ مشركعات الت

 تكماؿ نظاـ بناء الجكدة الشاممة.سا  منع التعدم عمي الاراضي ك ك 

كتتميز كزارة التخيطيط كالتنمية العمرانية بالعديد مف الميزات  في بئيتيا الداخمية كالتي تمكنيا 
زراء الكلائي مجاز مف مجمس الك مخطط ىيكمي مف أداء دكرىا بكؿ فعالية ابرزىا  كجكد 

تخاذ القراراتمرصد حضرم لإنتاج مؤشرات حضرية يستند عمك ،  كالاتحادم  ييا في التخطيط كا 
كالاقتصادية لذكل الدخؿ التكجو الرأسي لممساكف الشعبية ،  أراضى مسطحو سيمة التخطيط، 

يراديان التميز ال،  المحدكد  مقدر مف الككادر الفنية المؤىمة كجكد عدد،  تخصصي لمكزارة خدميان كا 
لكائح كتشريعات كجكد قكانيف ك انب بج تناد عمييا لتأسيس قاعدة بياناتمعمكمات يمكف الإسك 

جراءات مطكرة  .كا 

عدـ كجكد كتعاني الكزارة مف بعض الإشكاليات  التي قد تككف نقاط ضعؼ  تتمثؿ في  
ضعؼ البنيات التحتية الملائمة ،  ضعؼ الحككمة كالتمكيؿ، ار ثابتة كمكحدة كملائمة لمكزارةمق

كجكد ،  للأراضي كفؽ المخطط الييكمي مثؿضعؼ الاستغلاؿ الأبجانب  .لمتنمية العمرانية
ضعؼ التكعية الإعلامية تجاه الثقافة السالبة في التخطيط ، بعض التقاطعات مع المحميات

ضعؼ التعاكف بيف القطاع العاـ كالقطاع ،  نية كالسمكؾ الحضرم لدم المكاطفكالتنمية العمرا
 ة.الخاص كالمجتمع في العممية التخطيطي

 :  الخارجية لموزارة تتمثل في البيئة

  الفرص - أ

  المهددات ومعوقات العمل-ب

متميز المكقع الجغرافى الفي  لتحقيؽ الأىداؼ التي كضعتيا  كتشمؿ الفرص المتاحة لمكزارة
صلاح الدكلة ،  سياسية نحك التخطيط الإستراتيجيالإرادة الك  ع ممتقى النيميفذلمكلاية م إلتزاـ كا 

 .(MDGsالألفية لمتنمية )الدكلة بأىداؼ 
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تكفير مراكز  ، الشراكات الذكية مع القطاع الخاص لممساىمة في المشركعات المختمفة 
تدريب متخصصة داخمية كاقميمية كعالمية كامكانية الاستفادة مف المنح الخارجية كالتبادؿ الثقافي 

مكانية التنسيؽ المحمي الاقميمي كالعممي كنيؿ العضكية في المنظمات كالمشاركة ا  ، ك  بيف الدكؿ
 في الدكرات كالمكتمرات العالمية 

 : عدة  نقاط ابرزها  تتمثل فيفمهددات ومعوقات العمل اما 

 .ي ظاىرة النزكح كاليجرة لمكلايةتنام .1
 .السيكؿ ك الفيضانات .2
 .عدـ كجكد مرصد قكمي  .3
 .) المحميات( كالقكانيف بيف جيات الاختصاص المشتركةتقاطع السياسات  .4
ضعؼ ثقافة التخطيط كالتنمية العمرانية لدم اكاسط كاسعة مف شرائح المجتمع الحضرم  .5

 .كضعؼ الكعي العاـ  كالريفي
 .تدني ثقافة المجتمع الحضرية ) السمكؾ( كتكاثر المخالفات كالتشكه البصرم بالكلاية .6
 .كائي كمقاكمة المعتديف لتطبيؽ القانكفتنامي ظاىرة السكف العش  .7
 .عدـ كجكد مخططات رئيسية كمرجع اساسي .8
 .قمة مساحات الاراضي التي تتكفر فييا الخدمات الاساسية .9

حتجاز المكظفيف  كحبسيـ  بكاسطة ، ك  ؼ تطبيؽ  القانكف عمي المخالفيفضع  .10 ا 
 السمطات المحمية

 .مكاقع الكزارة الخدمة  بسبب بعدمعاناة  المكاطف  لمحصكؿ عمي  .11
 .، فنييف( كشركط العمؿ الطاردة ىجرة الككادر المؤىمة ) ميندسيف .12
 .الإعتماد عمي بيع الاراضي لتمكيؿ المشركعات التنمكية .13
 .ضخامة  العمؿ المنكط  بالكزارة  مع إتساع  نطاؽ  إشراؼ الأدارة  العميا .14
التخطيط  لتكفير اراضي  كثرة التعديات  عمي الأراضي  مف المخالفيف  يؤثر عمي   .15

 .لمسكف الشعبي كالخطة الإسكانية

 : الوزارة إدارات 

 كما يمي : ستتناكليا الباحثة  كتتككف الكزارة مف عدة  إدارات متخصصة 
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الإدارة العامة لممساحة، الإدارة العامة لممباني، الإدارة العامة لمتخطيط العمراني، الجياز 
الييكمى ،المرصد الحضرم ،مصمحة الأراضي ،صندكؽ الإسكاف  التنفيذل لمتابعة انفاذ المخطط

كالتعمير،مركز معمكمات شبكات المرافؽ،مسجؿ إتحادات ملاؾ الشقؽ، إدارة التدريب، إدارة 
الحكسبة كتقنية المعمكمات إدارة الاعلاـ كالعلاقات العامة ، إدارة الجكدة كالتطكير الإدارم، 

 البرنامج التنمكم.... كاضيفت مؤخرا كحدة تنفيذ مشركعات

 :الإدارات المساندة

 الشئكف المالية  كالحسابات  سميت حاليا بالمكارد البشرية كالمالية. .1

 الشئكف الادارية .2

 إدارة شئكف العامميف. .3

 الإدارة القانكنية .  .4

 إدارة الإمداد .  .5

 إدارة مالية التنمية. .6

 المراجعة الداخمية  .7

 مف ىذه الإدارات . فيما يمي  نبذة تعريفية  مختصرة  لكؿ

 اولا: الإدارة العامة لممساحة

ـ 2009تأسست إدارة مساحة كلاية الخرطكـ كفؽ قانكف تنظيـ اليئيات  بالكلاية  لمعاـ 
كتشرؼ الادارة عمي جميع الاعماؿ  المساحية بالكلاية كتقكـ بأعماؿ المسح كنتاج الخرائط ككؿ 

كتعتبر  إدارة المساحة مف الإدارات المشكمة  لمكزارة  حيث كانت تتبع   ة،الاغراض في الكلاي
لمصمحة المساحة الاتجادية  حتي صدكر  قانكف الحكـ  الإتحادم  الذم قضي بتبعية  إدارة 

 المساحة بكؿ كلاية الي كزارة التخطيط العمراني بالكلاية المعنية .

كزارة الالكتركني ل مكقع ال)  كطنية .. متطكرة نحك مؤسسة مساحية ..كتتمثؿ رؤية الادارة في 
 التخطيط كالتنمية العمرانية(
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 ثانيا :الإدارة العامة لممباني

البمدية في  بدأت الادارة عمميا في الخمسينات مف القرف الماضي  منذ انشاء المجالس
ة في البمديات لتقديـ خدمات تنظيـ البناء  ككانت اختصاصات السمطات كقتيا ممثم السكداف

ناء في ميندسيف معمارييف كفنييف كمفتشي مباني منكط بيـ تنظيـ الب، كتضـ كمجالس المدف 
كفؽ قكانيف محمية تنظـ البناء  تبدا مف اصدار رخصة البناء كمتابعة  العمؿ المستكيات المحمية ك 

متعمقة بالمنزؿ تسميـ القطعة عمي الطبيعة بكاسطة مساح المدينة كتحديد مناسيب الارضيات ال
. كبعد ؼ الامطار كالفناء الداخمي لمقطعة كارضية المبني كمسار الطريؽ )الاسفمت( كمصار 

اكتماؿ البناء جزئيا اك كميا يمنح المالؾ شيادة اكماؿ جزئية اك كمية بعدىا يمكف اف يككف المبني 
 صالح للاستخداـ .

تتـ عمي المستكم المحمي ـ  ككؿ الاجراءات كانت 1983استمرت كتبعية حتي العاـ 
كعندما حدث نقص في الككادر المؤىمة اضطرت سمطات العاصمة القكمية لانشاء ادارة لممباني  
متعددة الطكابؽ تمارس النشاط المتعمؽ باستخراج التراخيص في المركز كتركت امر المباني 

ء ادارات فرعية ـ كمف ثـ تـ انشا1993الارضية لممجالس المحمية كاستمر الحاؿ حتي العاـ 
( لتمارس النشاط نفسو ماعدا المباني  عمي مستكم المدف الثلاث )اـ درماف ، بحرم ،الخرطكـ
العالية تقاـ في مراكز المدف كيتـ استخراج تراخيصيا في مراكز المدف في رئاسة الادارة العامة 

س مياـ الادارة لممباني ، كتكسعت بتكسع المحميات حيث اصبح في كؿ محمية ادارة فرعية تمار 
في استخراج تراخيص المباني كفؽ تفكيض مف الرئاسة ككؿ ىذا كفؽ قكانيف كلكائح تتطكر في 

 تعديميا . 

 ثالثا:الإدارة العامة لمتخطيط العمراني

ـ كتعمؿ عمي تحديد الأستخدامات المختمفة للاراضي السكنية 2010تـ إنشائيا في العاـ 
كما تعمؿ عمي ضبط النمك العمراني كتحديد حدكد المنطقة الحضرية الريفية ، كمكاكبة الارتقاء  ،

 .بالعمؿ الفني كفؽ المعايير العالمية 
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 رابعا: الجهاز التنفيذى لمتابعة انفاذ المخطط الهيكمى

نة ييدؼ المخطط الييكمي الي صيانة إستراتيجية حيزية لمتنمية العمرانية الاقميمية مبي
عمي التحسينات كالضكابط اللازمة لمكضع الحالي لمكلاية مف النكاحي الاقتصادية كالاجتماعية 
كالكظيفية كالبيئية لبمكغ اىداؼ مستقبمية محددة لمتنمية الاقميمية كالحضرية ،كيرتكز المخطط 

 ريفي،الييكمي عمي خمسة مرتكزات اساسية : المستكم القكمي ،المستكم الاقميمي، كالمستكم ال
 كالمستكم الحضرم.كيعتبر الإطار البئيئ ىك المرتكز الرئيسي لكؿ إطار كىياكؿ التطكير .

 خامسا : المرصد الحضري

ييدؼ المرصد الحضرم لسد الفجكة في عدـ قدرة الجيات الحككمية منفردة لمقياـ 
ة الحضر كدعـ تكفير قاعدة معمكماتية لحال بعمميات التنمية الحضرية المستدامة، بالإضافة إلى

يعمؿ المرصد ضمف منظكمة مراصد محمية، إقميمية،  إتخاذ القرار في العمميات التنمكية كافة.
 تتسؽ مع المرصد العالمي.)ادارة الاستراتيجي( 

 سادسا : مصمحة الأراضي

كفي  ـ1903في عاـ  لزراعة كالغابات لكزارة  ا  مصمحة الاراضي  كقسـ تابع أنشئت  
ـ 1950( عاما ، كفي العاـ 45بيا  مايقارب  اؿ ) تظممييئة القضائية  ك ل  تبعت  1905ـ العا

انتقمت لكزارة  1960أنتقمت الي مكتب السكرتير الإدارم  لحككمة جميكرية السكداف ، كفي العاـ 
ـ لتنتقؿ  الي كزارة الحككمات المحمية  التي 1967الداخمية  كصارت تابعة ليا حتي العاـ 

شيدت الأراضي عيدا جديدا  كذلؾ بعد 1970في ذلؾ الكقت . كفي مطمع عاـ  أنشئت حديثا
تحكليا الي كحدة مركزية  حيث اصبحت كيانا قائما  بذاتو  تحت اسـ )مصمحة الاراضي ( التي 

كظمت  كزارتيا كذلؾ إباف حككمة مايك ئيس كاف  ليتقمد السيد أبيؿ الير  كر تحكلت الي كزارة الإس
ـ حيث اصدرت حككمة الإنقاذ النظاـ الفيدرالي  حيث قسـ 1995حتي عاـ عمي ىذا الحاؿ  

  طالسكداف  الي كلايات  كاصبحت بمكجب  ىذا التقسيـ  مصمحة كلائية  تابعة لكزارة التخطي
 (.  ( .التخطيط كالتنمية العمرانية   لكزارةالالكتركني  مكقع الالعمراني كلاية الخرطكـ
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 شبكات المرافقسابعا: مركز معمومات 

بدأ التفكير في إنشاء مركز متخصص في مجاؿ خدمات شبكات المرافؽ بعد أعماؿ 
الحفر العشكائي التي أثرت بصكرة كبيرة في تردم خدمات الشبكات كالتدىكر البيئي بالكلاية مف 

ل خلاؿ إنفجار خطكط إمداد المياه كالصرؼ الصحي في الأماكف السكنية كالتجاريةو معان، مما أد
 الى زيادة تكاليؼ الصيانة، فضلان عف إستغراؽ زمف أطكؿ لصيانة ىذه الشبكات.

تـ إنشاء مركز شبكات المرافؽ بغرض تحسيف كتحديث شبكات المرافؽ كخدمات البنى 
التحتية بتكفير قاعدة بيانات متكاممة لجميع شبكات المرافؽ بالكلاية في خريطة ذات مرجع 

( لتحقيؽ معايير إستدامة خدمات GISـ نظـ المعمكمات )ىندسي مكحد، عف طريؽ إستخدا
الشبكات كتأميف إستمرار عمميا كترشيد تكمفة صيانتيا، كتكفير الكقت كالجيد لإصلاحيا 

 كتطكيرىا، كذلؾ بالتنسيؽ كتبادؿ المعمكمات مع الييئات كالشركات كالجيات ذات الصمة.

ـ 2016( لسنة 56طكـ القرار رقـ )كلتمكيف المركز مف القياـ بميامو أصدر كالي الخر 
كالقاضي بمنع أم جية مف القياـ بأم بأعماؿ حفر داخؿ الكلاية إلا بعد المكافقة الفنية مف 

 المركز.

كيعتبر المركز أكؿ مركز فني متخصص في كشؼ شبكات المرافؽ تحت كفكؽ الأرض 
كات المرافؽ بالقاىرة. عمى مستكل السكداف، كىك أكبر مركز في افريقيا بعد مركز معمكمات شب

 )ادارة الاستراتيجي(

 ثامنا: إدارة التدريب

ترتبط الإدارة برئيس قطاع التخطيط كرئيس المجنة العميا لمتدريب  كتيدؼ  لتطبيؽ 
السياسات التي  تقرىا المجنة  العميا لمتدريب ككضعيا في برنامج كتنفيذىا ،كتحقيؽ تطكير نكعي  
عف طريؽ التدريب كالتأىيؿ  مع خمؽ بيئة عمؿ  تستطيع التجاكب مع المعطيات  التكنكلكجية  

 .(128دليؿ الاجراءات ،ادارة التدريب صالكزارة في التنمية  المستدامة )أىداؼ  كتحقيؽ

كاستطاعت  الكزارة في السنكات الاخيرة تحقيؽ العديد مف الانجازات  في عدد مف المحاكر  
 تتمثؿ في :



 
 

86 
 

 مجال المساحة:

 12تكحيد المرجع المساحي بالكلاية بقياـ مشركع المحطات المساحية المرجعية لعدد  .1
نشاء نقاط مع حدكد الكلايات كذلؾ لربط الخرائط  نقطة مرجعية لتغطية كؿ الكلاية كا 

 بالمنظكمة العالمية للإحداثيات.
عداد الخرائط الخاصة بأعماؽ المياه كخطكط  .2 إنطلاؽ مشركع المسح المائي لإنتاج كا 

الكبارم  الساحؿ كخرائط الملاحة المائية للإستغلاؿ الأمثؿ لمكاجيات النيمية كتصميـ
 كالسدكد عمى النيؿ كالسياحة النيمية كالمدف عمى ضفاؼ النيؿ. 

إكتماؿ الأعماؿ المساحية بمشركع التخطيط الزراعي في كؿ مف محمية كررم كشرؽ  .3
 النيؿ كبحرم كجارم العمؿ في كؿ مف امدرماف كامبده جبؿ أكلياء.

 الإنتياء مف إعداد إنتاج خريطة الأساس لمكلاية. .4
لأعماؿ المساحية مف الربط الكيربائي لتحسيف الإمداد الكيربائي بالكلاية الإنتياء ا .5

 كخطكط البتركؿ.
 قطعة سكنية كخدمية بكؿ مف شرؽ النيؿ كأمبدة. 405554تكقيع عدد  .6
 صندكؽ الإسكاف كالتعمير. .7

 في مجال التخطيط العمراني:

الصحي قرار تخطيطي تشمؿ تخطيط مكاقع لمخدمات )الصرؼ  2511تـ إصدار عدد 
كمحطات معالجة ككيرباء كتنقية المياه( كالمنظكمات الإنتاجية الصناعية كالغذائية )الجيمي 

 الصناعية كالسبمكقة السياحية(.

 في مجال معمومات الشبكات والمرافق:

تـ إفتتاح مركز شبكات المرافؽ بالكلاية ك إكماؿ برتككؿ التعاكف بيف كلاية الخرطكـ 
الميندسيف في مجاؿ كشؼ شبكات المرافؽ كتكريد الإجيزة الخاصة  كمحافظة القاىرة كتدريب
كمـ طكلي لمخدمات )الكيرباء، مياه، تمفكنات كصرؼ 250005780بذلؾ حيث تـ كشؼ 

 صحي(. كما تـ إصدار قانكف ضكابط حفريات تكصيؿ شبكات المرافؽ.
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 في مجال المباني:

تشجيع البناء الرأسي مما ينعكس تمت مراجعة المكائح المصاحبة لقانكف تنظيـ البناء ك 
(ترخيص مباني يتـ ضبطيا عبر مشركع 38206عمى إزدىار النمك العمراني حيث تـ إستخراج )

الأنظمة الحديثة لضبط النمك العمراني الذم يستند عمى نظاـ معمكمات مكانية متجددة كجارم 
 مستداـ. العمؿ الآف في مشركع ككد البناء السكداني لتطكير تقانة البناء ال

 في مجال صندوق الإسكان والتعمير:

( منزؿ ،حيث تـ التكجيو بإيقاؼ التمدد 15720تـ تكفير سكف شعبي ك إقتصادم )
-الراقي-الأفقي في الاسكاف الشعبي لتشجيع البناء الرأسي، كتـ إفتتاح مدف سكنية رأسية )العكدة

 فممؿ(.)شقؽ/ 4162عبد الكىاب...الخ( كسكف إستثمارم بعدد –الصفكة 

 في مجال إتحاد ملاك و شاغمي الشقق والطبقات والوحدات التجارية:

 )برج/إتحاد(. 2370تـ حصر كتسجيؿ كتككيف عدد 

في مجاؿ الحككمة الذكية:تـ إختيار الكزارة كنمكذج لتطبيؽ الحككمة الذكية حيث يجرم العمؿ 
 خدمة جاىزة للإنطلاؽ. 58خدمة إلكتركنية منيا  85عمى تنفيذ 

 ات الوزارةوحد
 ادارة التخطيط الاستراتيجي .1
 الادارة العامة لممساحة .2
 الادارة العامة لممباني .3
 الادارة العامة لمتخطيط العمراني .4
 الكحدة الفنية لمتابعة المخطط الييكمي .5
 المرصد الحضرم .6
 ادارة التدريب .7

 مصمحة الاراضي .8
 صندكؽ الاسكاف كالتعمير .9

 مركز معمكمات شبكات المرافؽ .10
زالة المخالفاتالجياز  .11  التنفيذم لحماية الاراضي كا 
 إدارة الجكدة كالتطكير الادارم .12
 ادارة الحكسبة كتقنية المعمكمات .13
 ادارة الاعلاـ كالعلاقات العامة .14
 مسجؿ اتحادات ملاؾ الشقؽ .15
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 الادارت المساندة

 المراجعة الداخمية .1
 الشئكف المالية كالحسابات .2
 ادارة شئكف العالمميف .3
 القانكنيةالادارة  .4
 ادارة الامداد .5
 ادارة مالية التنمية .6
 الشئكف الادارية .7

 الهيكل التنظيمي لوزارة التخطيط العمراني( يوضح 2شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسُتشار القانوني

 مركز شبكات مرافق

 المكتب التنفيذي للوزير

 مجلس التخطيط الاستراتييجي

 المراجعة الداخلية

 الادارة المالية+ الحسابات

 العلاقات العامة والاعلام

 ادارة شئون العاملين

 ادارة الشئون الادارية

 ادارة مالية التنمية

 ادارة الشراء والتعاقد

 مصلحة الاراضي

 مسجل اتحاد الشقق والطبقات 

 صندوق الاسكان والعتعمير

 جهاز حماية الاراضي

 لجنة التخطيط الولائية

 ادارة المرصد الحضري

 خططالوحدة الفنية لمتابعة انفاذ الم

 ادارة التخطيط الاستراتيجي والمعلومات

 المكتب التنفيذي للمدير العام

 ادارة التدريب

الادارة العامة للمشروعات  الادارة العامة للمساحة الادارة العامة للتخطيط العمراني الادارة العامة للمباني

والمافق بالوزارات 

 والمحليات

 المدير العام

 الوزير
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كفي ختاـ ىذا المبحث تشير  الباحثة الي تعدد إدارات الكزارة الامر الذم يشير الي كثرة المياـ  
العديد مف التحديات  كبالتالي ضركرة كجكد صحافة  لصيقة المككمة الييا كتشابييا بجانب كجكد 

لكؿ مايدكر داخؿ تمؾ الكحدات المككنة لمكزارة  لبث الكعي بمياميا كاختصاصاتيا كتنكير 
المجتمع ، كتككف رقيبا عمييا باعتبارىا كزارة معنية بتقديـ خدمات ميمة 

  .(Placeholder1)رلمجميك 
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 الفصل الرابع 

 الدراسة التطبيقية 

 

 اولا:نبذة تعريفية عن صحيفتي اخبار اليوم والسوداني 

 الاجراءات المنهجية لمدراسة واستخدام الأدوات ثانيا:

 ثالثاً:عرض وتحميل البيانات

 رابعاً:النتائج 

 خامسا:التوصيات

 سادسا:المراجع

 سابعا:الملاحق
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 المبحث الأول

 خبار اليوم والسوداني أصحيفتي نبذة تعريفية عن  اولا:

 خبار اليومأصحيفة : /1

ـ  1994غسطس مف العاـ أر اليكـ  في الخامس  عشر مف شير خباأتأسست صحيفة 
مي كالحصكؿ ع كلي عنكاف حكؿ الخطة الإسكانيةكؿ مانشيت في صدر صفحتيا الأأحيث حمؿ 

ف كقد حمد الحسف الكاىأنفرد بيا الصحفي عمر إكقتيا بالخبطة الصحفية التي  الكشكفات كصؼ
في ترسيخ  نو لعب دكران أالصحيفة  منذ عددىا الأكؿ ، كما نتشار إساعد ىذا المانشيت  في 

 .دعائـ الصحيفة

الناس عمي حث ما تكجييا التحريرم فيك أ صحيفة  مستقمة خبار اليكـأكتعتبر صحيفة 
كفرد  ىتماميا بمعاش الناسإىذا بجانب ، كالحفاظ عمي العلاقات الخارجية  ، التمسؾ  بالشريعة

ىتمت بالخبر عمي حساب أكؿ كقد نيا صحيفة خبرية في المقاـ الأأك  مساحات لقضاياىـ خاصة
لصحافة السكدانية صحافة الرأم كالمقالات  في ا بركزكمع  .يسيا سأؿ في بداية تم كالتحميأالر 
يف الصحؼ خرم تحتؿ مرتبة كسط بأحياف أصبحت متاخرة مف حيث التكزيع كفي أثر عمييا ك أ

 .  .خاصة كاف عامة الصحؼ صارت تتراجع لأسباب مختمفة كلكنيا لـ تفقد تاثيرىا

( صفحة  تكزع مركزيا بجانب  تكزيعيا  12ب) كبدأت الصحيفة منذ صدكرىا الأكؿ 
ة دار البلاؿ  اما تكزيعيا في شركة اليكـ . ببقية كلايات السكداف لكنو ضعيؼ  كتطبع  بمطبع

ـ الساعة 5/11/2015بمقر صحيفة اخبار اليكـ بالخرطكـ يكـ  )مقابمة مع عاصـ البلاؿ بمكتبو
 الرابعة عصران( 

لطيب ، عاصـ الطيب ،مبارؾ انكعيا مساىمة عامة ، ك مف مؤسسييا أحمد البلاؿ 
شرؼ،عمر طيفكر،الحسف محمد ،خضر خميؿ  ، عبد البلاؿ، رمضاف احمد السيد ، عبد العزيز 

ـ )تقارير ادارة المطبكعات 1994المطيؼ القرام .كيرجع تاريخ مزاكلة عمميا الصحفي في مارس 
 .بالمجمس القكمي لمصحافة كالمطبكعات (
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 صحيفة السوداني  :/2

اسبكعية ، سياسية كبدأت  كجريدة صحيفة السكداني أسسسيا  الاستاذ  محجكب عركة 
أسـ )كاحة المغتربيف ( في العاـ عبد الرحمف إبراىيـ ،صدرت في البدء  ب،كرأس تحريرىا 

كمف ـ بأسـ السكداني ،1985العربية السعكدية )السكؽ السكداني ( كفي عاـ  ـ بالمممكة1979
ت في مر ـ، كاست1986ثـ تـ تحكيميا الي ثلاثة مرات في الأسبكع  ثـ الي يكمية في العاـ

سـ ـ صدرت مرة أخرم بإ1994كفي العاـ ـ 1989  عاـ  نقاذالصدكر حتي قياـ حككمة الإ
 .( www.sudapedia.sd.content26السكداني الدكلي كترأس تحريرىا  محجكب عركة .)

لي كتتجاكز  نسبتيا كانت  تصنؼ  منذ مطمعيا بإنيا مف الصحؼ ذات التكزيع العاك 
نيا تكقفت عف الصدكر لفترة  مف الزمف أتصدر يكميان، غير % ، كظمت 85في ذلؾ الكقت اؿ

ـ كعند العكدة 2002بسبب بعض الظركؼ السياسية . كعاكدت الصدكر مرة  اخرم في العاـ 
باعتيا  في البحريف كصارت صحيفة الصعكبات فقررت إدارتيا اف يتـ ط مفد يعدالكاجيتيا 

ـ ثـ تكقفت مرة 2003ستمر الحاؿ حتي العاـ أانت تكزع في السعكدية كالبحريف ك سبكعية  ككأ
كتدخؿ مف مجمس  ،لدستكريةاخرم ايضا بسبب مشاكؿ سياسية كبعد الاستنئناؼ لدم المحكمة ا

ف تصدر يكميا ككانت دار السكداف لمطباعة كالنشر ىي عبارة عف صحيفة أستطاعت أالصحافة 
تصبح مؤسسة صحفية فتـ إنشاء   كاحدة كىي السكداني . عقب ذلؾ بدأ صاحبيا في التفكير باف

عمؿ جديد فتـ  الزاجؿ لمتكزيع كاكقاش للاعلاـ كصحيفة السكداني  كمف ثـ بدأ التفكير في اسـ
مف ميندسيف يني  فمب لي أربعة عشرحكاب .  حيث تـ الإستعانةانشاء مطبعة ككنت الحديثة

التكمفة كذلؾ بسبب اف ام  مالية بسبب عدـ تغطيةالصعكبات الالعجز ك عانت مف كفنييف. كلكف 
اف تطبع خمسة صحؼ عمي الاقؿ حتي  تغطي  يتكجب عميياحتي تستمر في العمؿ ك مطبعة 

التكمفة . عقب ذلؾ  قاـ جماؿ الكالي بشرائيا كحؿ مشكمتيا كمازلت تعمؿ حتي الاف رئيس 
ة كبيا اسيتحريرىا كرئيس مجمس ادارتيا ىك محجكب عركة ثـ ضياء الديف بلاؿ كىي صحيفة سي

 .بعض الاقساـ المختمفة 

صحيفة ف تصبح  لمتطكير فيي تتطمع لأبرؤية خاصة صحيفة السكداني  تتميزك 
ؿ الي العالـ  كذلؾ مف خلاالسكداف  )الدكلية( الأكلي، كتحمؿ رسالة) اليكية الجامعة( لمكطف 

مف في شكميا  ؿعمي الأق،لا تقدـ عمي تغييرات جكىرية  الشكؿ كالمضمكف كلاف  ام صحيفة 
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غيرىا  مف الصحؼ  كالذم يصبح  بمركر   كالألكاف كالتبكيب الذم يميزىا عف حيث الإخراج
كعناية شديدة ،  بعد تدبر كتدقيؽفي أذىاف  القراء  لتمؾ الصحيفة إلا الزمف  صكرة  مطبكعة  

طف بكست  ك النيكيكرؾ تايمز كالكاشأكالتايمز البريطانية فعمت صحؼ عالمية  عريقة   ماثمم
)السكداني ( أنيا تعرضت  الأمريكية مع إدخاؿ الصكر الممكنة ، فانو قد يككف  مف حسف حظ

ة كالنشر عبر  أحدث ماكصمتو الصحافلفترات إنقطاع  قسرية منحتيا فرصة التطكيرالذم يكاكب
ية الذم يف تمؾ الصناعة كعالـ الإتصالات كالتقنيات  الرقمبالقفزات السريعة التي جاءات لتكائـ 

 كالتطكر المستمر . لا يكؼ عف التغيير

 العامة ؿ) السكداني ( في مختمؼ فترات صدكرىا ىي أنو  الصكرة أك الشخصية
ذم كالمحتكم كجميكر  القراء الالشكؿ  مف حيث ،( quality news paper) اصحيفة نكعية

مناحي الحياة ػ جميكران مف ذكم الإىتمامات الجادة في مختمؼ تخاطبو ، الذم غالبان مايككف 
قتصادية )الرسالة ( التي التأثير عبر الخ كالصحؼ النكعية عادة ماتنشدكثقافية .... سياسية كا 

لذا فأف .الصحؼ الشعبية ( عادة ،كاللا محدكد  الذم يميز  )ر مف الإنتشار الكاسع ثتحمميا  اك
يأخذ في الحسباف مقكمات ىذه الصكرة كالشخصية العامة التي تطكير )السكداني( يجب أف 

 يا عنيا القراء مف حيث الشكؿ كالمضمكف )الرسالة( فر يع

مقابمة مع مدير العلاقات العامة كالإعلاـ الاستاذة ميرفت مخمكؼ بمكتبيا بمقر الصحيفة )
  (ـ الساعة الكاحدة ظيران.2/11/2018بالخرطكـ 

 الإجراءات المنهجية  :ثانيا

يج المقارف فأف أداة الدراسة ىي كالمن الكصفي منيج البما أف منيج الدراسة التحميمية ىك 
جمع المعمكمات  استمارة مف شأنية بتصميـ إستمارة تحميؿ المضمكف ، عميو فقد قامت الباحثإ

 كبالتالي تحقيؽ الأىداؼ .لمتطمبات الدراسة التحميمية مف حيث الإجابة عف التساؤلات اللازمة 
 عمي الأتي :جريدتي اخبار اليكـ كالسكداني  مضمكف ستمارة تحميؿ إشممت إكقد 

 . الرقـ : كيقصد بو الرقـ التسمسمي 
 .اسـ الصحيفة : كيقصد بيا صحؼ السكداني ، اخبار اليكـ 
 . رقـ العدد : كيقصد بو ترتيب الصحيفة مف حيث الصدكر 
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 و تاريخ النشر .تاريخ الصدكر : كيقصد ب 
 : كيقصد بيا الأشكاؿ الصحفية التي تعرض المادة الخبرية)اخبار،  المكاد الأخبارية

 قصص إخبارية، تقارير إخبارية(
 يقصد بو مكقع المادة الصحفية  مكقع الخبر : 
 : كيقصد بيا )المقالات الإفتتاحية ،العمكد الصحفي ،الرسائؿ الي المحرر،مكأد الرأم 

 (فف المقاؿ النقدم،الكاريككتير مقالات العرض،
 : كيقصد بيا)الحكارات ، الإستطلاعات،التحقيقات( المكاد الإستطلاعية 
 : مصممة، )مبكبة ، كيقصد بيا الإعلانات التي تنشر بالصحيفة المكاد الإعلانية 

 تسجيمية(
 : كيقصد بيا المكاد المتخصصة كالخدمية كالتكثيقية كالمنكعات المكاد الاخرم 

مف عمدت الباحثة إلى اختيار العينة  جتمع البحث لصعكبة الحصر الكمي الشامؿ لمو
باعتبارىما مف اكثر الصحؼ استقرارا في فترة البحث ، بجانب  صحيفتي السكداني كاخبار اليكـ 

عف طريؽ العينة العشكائية افرادىما لمساحات مقدرة لقضايا التخطيط في صفحاتيا ،كذلؾ 
لأنو يحقؽ العديد مف المزايا منيا انو يعطي فرصة متساكية لجميع ( الدكرة اسمكب )المنتظمة 

أياـ الصدكر في تمثيؿ العينة كما يتمكف الباحث باستخداـ ىذا الأسمكب مف بناء الفترات 
 .( 147-146ص ـ 2004ميد ، )عبد الح .الصناعية المنتظمة لأغراض التحميؿ

( شيران إلى أسابيع حيث بمغت مجمؿ 24الكمية )قامت الباحثة بتقسيـ الفترة الزمنية   
( أسبكعان كتـ الاختيار بطريقة الأسبكع الصناعي حيث أعطي رقمان مسمسلا لأياـ 92الأسابيع )

ـ بتحديد يكـ الانطلاؽ كبناء الأسبكع الصناعي 2015الأسبكع الثالث  مف خلاؿ شير يناير  
كع الأكؿ ك الاحد  في الأسبكع الثاني ك ـ في الأسب 3/1/2015عشكائيا يكـ السبت المكافؽ

( عدد مف 96الاثنيف في الأسبكع الثالث كالثلاثاء في الأسبكع الرابع كىكذا كقد تـ اختيار )
 ( عدد. 192الصحيفتيف قيد الدراسة  ليصبح العدد الكمي )

 كتـ تحكيـ الاستمارة بكاسطة عدد مف المختصيف  في مجاؿ الاعلاـ ىـ: 
 محمد زيف جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا  / بركفسير حسف1
 / بركفسير منصكر عثماف  محمد زيف كمية الإعلاـ  جامعة اـ درماف الإسلامية 2
 / دكتكر  محمد دفع الله جامعة افريقيا العالمية 3



 
 

95 
 

 / دكتكر يكسؼ عثماف جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا   4
ة ثعقب تحكيـ الإستمارة كاجراء بعض التعديلات عمييا كفؽ تكصيات المختصيف  قامت الباح 

مجمس لمباحثة بالكفرت مف صحيفتي  السكداني كاخبار اليكـ كالتي تبحصر  المعمكمات اللازمة 
( 1/2015/ 19( كالأثنيف)2015/ 9/ 24ماعدا الاعداد الخميس)القكمي لمصحافة كالمطبكعات 

( كالتي 7/2015/ 14( كاخبار اليكـ  الثلاثاء العدد)13/12/2015اخبار اليكـ الاحد )كمف 
 تكفرت بدار الكثائؽ القكمية .

 الأساليب الأحصائية المستخدمة في تحميل البيانات 

البحث كلطبيعة البيانات كالمتكفرة في برنامج  سئمة ختبارات  المناسبة لأالإ الباحثةخدمت است 
 عمي النحك التالي :   (spss)التحميؿ الإحصائي 

 التكرارات كالنسب  المئكية ، لمتعرؼ عمي خصائص العينة .

 تقكيـ الإعتمادية )الاتساؽ الداخمي (

اؽ الداخمي كاف لابد مف إختيار درجة الإتس قبؿ  البدء بتحميؿ البيانات الخاصة بيذ الدراسة ،
(consistency( كتقكيـ إعتمادية الأسئمة كتـ استخداـ اختبار الارتباط الفا )alpha 

correlation coefficientة (  عمي إعتبار أنو اكثر الأساليب المستخدمة  دلالة في تقكيـ درج
الفا عبارات المقياس الخاضع للاختبار . ككاف قيمة اختبار  الإتساؽ الداخمي بيف محتكيات

 0.913كركنباج 
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 ثانياً:

 تحميل  المضمون لصحيفتي السوداني واخبار اليوم

 تحميل صحيفة أخباراليوم

 ( يكضح مكاد اخبارية1جدكؿ رقـ )

 النسبة  العدد  مكاد اخبارية 
 %77.6 52 اخبار قصيرة 

 %22.4 15 تقارير اخبارية  
 %100 67 المجمكع

% مف  الأخبار 77.6تحميؿ المضمكف لممكاد الاخبارية نجد مف الجدكؿ اعلاه يتضح مف خلاؿ 
% .مما يؤكد بأف معظـ  22.4بة كانت اخبار  قصيرة ، كما نجد التقارير الأخبارية كانت بنس
خبار صنعيا أك أة لفعالية  اما تغطي الاخبار  التػي كانت في صحيفة أخبار اليكـ أخبار قصيرة.

 . مستمر  لقضايا التخطيط  الحدث كىذا يكضح  باف ىناؾ تناكؿ
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 ( يكضح مكقع الخبر:2جدكؿ رقـ )

 النسبة العدد مكاد اخبارية 
 %10 11 صفحة الأكلي 
 % .21 23 صفحة الثانية 
 9.1% 10 الصفحة الثالثة 
 1.8% 2 الصفحة الرابعة 

 %2.7 3 الصفحة الخامسة 
 11% 12 الصفحة السادسة 
 %6.4 7 الصفحة السابعة 
 % 16 18 الصفحة الثامنة 
 %11 12 الصفحة التاسعة 

 %2.7 3 الصفحة الثانية عشر 
 8.2% 9 الصفحة العاشرة 

 %100 110 المجمكع
 

 
ترتفع  في صحيفة اخبار اليكـأك المادة الصحفية مف تحميؿ المضمكف يتضح بأف مكقع الخبر 

يط طتتناكؿ اخبار كمكاد التخالتي ككانت أقؿ الصفحات %21في الصفحة الثانية بنسبة 
كىذا يدؿ عمي انيا تقارير صحفية اك مكاد متنكعة   %. 8،1بنسبة  رابعة الصفحة الفي  العمراني

 تختص بالتخطيط العمراني .

فيما كجدت  المكاد الخاصة بالتخطيط العمراني مساحات مختمفة كبنسب متفاكتة في مختمؼ 
 الصفحات بصحيفة اخبار اليكـ.
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 ( مواد الراي3) جدول رقم

 النسبة العدد مكاد الرام 
 %87.5 7 اعمدة صحفية 

 %12.5 1 مقالات
 %100 8 المجمكع

 
عمي الصحفي أ خبار اليكـ فيحتؿ العمكدأفة  يصحلم   أتحميؿ المضمكف لعنصر مكاد الر كمف 

%.مما 12.50بنسبة  الصحفية فكانت  المقالات اما % 87.50و الي  تنسبة حيث كصمت نسب
 عمدة صحفية .أعبارة عف  اد الرام كانت يؤكد بأف أغمب مك 

 
( المواد الاستطلاعية:4جدول رقم )  

 النسبة العدد المكاد الاستطلاعية 
 %10 1 الحكارات 

 %70 7 الاستطلاعات 
 %20 2 التحقيقات 
 %100 10 المجمكع
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د معظميا استطلاعات بنسبة ستطلاعية فنجالإ ممكادلالمضمكف لصحيفة اخبار اليكـ  مف تحميؿ

كىذا يدؿ عمي أف ىناؾ أثر %. 20% كالتحقيقات بنسبة 10بنسبة ف اما الحكارات % ، 70
كاضح كتأثير لمصحافة في اتجاىات صناع القرار للإستجابة ليذه الاستطلاعات كالتحقيقات مف 

ة معينة أك مشكمة خاصة بمكقع خمؿ خلاؿ متابعتيـ ليا عبر الصحؼ لأنيا غالبان ما تتاكؿ قضي
 في أداء الكزارة في إحدل إداراتيا.

 ( المواد الاعلانية5جدول رقم )

 النسبة  العدد  مواد الراي 
 %83.3 5 مبكبة 

 %16.7 1 مصممة 
 %100 6 المجمكع

 
% ككانت مصممة 83.30مف تحميؿ الممضكف لممكاد الإعلانية نجد أغمبيا كانت مبكبة بنسبة 
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( مواد أخرى6جدول رقم )  

 النسبة  العدد  مكاد أخرل  
 %31.6 6 خدمية 
 %5.3 1 تكثيؽ 
 %63.2 12 منكعات
 %100 19 المجمكع

 
الجدكؿ يكضح بأف المكاد الأخرل كانت اغمبيا منكعات بنسبة  نلاحظ اف  مف تحميؿ المضمكف

 % 5.3% كالتكثيقية بنسبة 31.6بة كالخدمية بنس63.2%
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 صحيفة السوداني

 ( 1جدكؿ رقـ )

 ( يكضح مكاد اخبارية7جدكؿ رقـ )

 النسبة  العدد  مكاد اخبارية 
 %75.6 62 اخبار قصيرة 

 %22 18 تقارير اخبارية  
 %2.4 2 قصص اخبارية 

 %100 82 المجمكع
 

 
ترتفع فييا نسبة داني بأف المكاد الاخبارية سك مف الجدكؿ ك الشكؿ أعلاه الملاحظ في صحيفة 

 اما القصص%21.90خبارية   الإتقارير ال كتصؿ نسبة%  75.60قصيرة بنسبة الخبار الأ
كفؽ قكالب صحفية  كىذا يدؿ عمي كجكد تناكؿ لقضايا التخطيط %. 2.40خبارية بنسبة الإ

( المكضح 2اؤؿ الدراسة رقـ )كيجيب عمي الجزئية الخاصة بكجكد تناكؿ مستمر مف تس مختمفة.
 .في الفصؿ الأكؿ الإطار المنيجي

75.60% 

22% 

2.40% 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

 قصص اخبارية  تقارير اخبارية   اخبار قصيرة 

 مواد اخبارية

 مواد اخبارية



 
 

119 
 

 ( يوضح موقع الخبر:8جدول رقم )

 النسبة العدد مكقع الخبر 
 10.2% 23 كاحد صفحة
 13.7% 31 الثانية الصفحة
 1.8% 4 الثالثة الصفحة
 6.6% 15 الرابعة الصفحة
 4.9% 11 الخامسة الصفحة
 10.2% 23 السادسة الصفحة
 4.0% 9 السابعة الصفحة
 12.8% 29 الثامنة الصفحة
 2.7% 6 الثاسعة الصفحة
 5.3% 12 العاشرة الصفحة
 9.7% 22 عشرة الحادي الصفحة
 5.8% 13 عشر الثانية الصفحة
 9.7% 22 عشر الثالثة الصفحة
 1.8% 4 عشر ةالخامس الصفحة
 9.% 2 عشر ةالسادس الصفحة
 %100 226 المجمكع

 
اخبار كمكاد التخطيط ف لعنصر مكقع الخبر نجد أف الجدكؿ كالشكؿ أعلاه لتحميؿ المضمك مف 

عشر  ة% كما نجد أف الصفحة السادس13.7 بنسبة الثامنة العمراني بنسبة أعمي في الصفحة 
%. كىذا يشير الي اف المكاد الخاصة بالتخطيط تجد حظيا 0.9اقؿ تناكلا  لمكقع الخبر بنسبة 

في النشر في معظـ صفحات الصحيفة كفؽ قكالب كأشكاؿ  تحريريو مختمفة كاف قمت اك ارتفعت 
 نسبة التناكؿ .
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 مأ( مكاد الر 9جدكؿ رقـ )

 النسبة العدد مكاد الرام 
 %90.5 19 اعمدة صحفية 

 %9.5 2 مقالات
 %100 21 المجمكع

 
% كمقالات بنسبة 90.5عمدة بنسبة أ اكف نجد أف مكاد الرام كانت اغمبيمف تحميؿ المضم

%.كىذه الأشكاؿ مف ضمف الأشكاؿ الصحفية التي تمفت انتباه القراء كالمسئكليف عمي حد 9.5
 كرد في الفصؿ الأكؿ المنيجي.الذم ( 3سكاء لقضية معينة كىنا يجيب عمي التساؤؿ رقـ )

( المكاد الاستطلاعية10جدكؿ رقـ )  

 النسبة العدد المكاد الاستطلاعية 
 %10 2 الحكارات 

 %40 8 الاستطلاعات 
 %50 10 التحقيقات 
 %100 20 المجمكع
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مف جدكؿ تحميؿ المضمكف لممكاد الاستطلاعية ، نجد أف أغمب المكاد الاستطلاعية في تحميؿ 
% كالحكارات 40% كما نجد الاستطلاعات بنسبة 50المضمكف ىي التحقيقات كنجدىا بنسبة 

%كغالبا ماتجد ىذه  الأشكاؿ الصحفية تأثير في صناع القرارات  في المؤسسات 10بنسبة 
لمطركحة  (  ا4( ك)3( )1الحككمية للإستجابة كىذه النتيجة تجيب عمي تساؤلات الدراسة رقـ )

 المنيجي . الإطار في الفصؿ الأكؿ

 ( المواد الاعلانية11جدول رقم )

 النسبة  العدد  مكاد الرام 
 %56.7 51 مبكبة 

 %40.0 36 مصممة 
 %2.2 2 تسجيمية 
 %1.1 1 مساحة 
 %100 90 المجمكع

 
% كانت مبكبو 56.7 علانية حميؿ المضمكف نجد عنصر المكاد الإمف الجدكؿ كالشكؿ أعلاه لت

 % .1.1% ، كمساحة بنسبة 2.2% كانت مصممة كتسجيمية بنسبة 40ك 

( مكاد أخرم12جدكؿ رقـ )  

 النسبة  العدد  مكاد أخرل  
 %5.9 1 خدمية 
 %82.4 14 منكعات
 %11.8 2 تكثيؽ

 %100 17 المجمكع
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بأف أغمبيا مف مف الجدكؿ كالشكؿ أعلاه يتضح مف خلاؿ تحميؿ المضمكف مكاد أخرل 

 %.11.8% ، كما نجد تكثيقية بنسبة 5.9% كخدمية بنسبة 82.4المنكعات بنسبة 

 

 المقارنة بين الصحيفتين 

بار القصيرة بكمتا الصحيفتيف  مما ىك كأضح  لاحظت الباحثة  تقارب  نسب الأخ
%  77.6   اكثر مف السكداني لتصؿ النسبة الي اخبار اليكـكارتفعت نسبة الاخبار القصيرة ب

% الامر الذم يدؿ عمي أف أخبار كزارة التخطيط تجد 75.6 فكانتفي صحيفة السكداني   اما 
الإخبارية  فقد كانت متقاربة  مكادقصيرة فييا كبيرة  ، اما الحظيا  مف النشر كاف نسبة الاخبار ال

بصحيفة  %22% كانخفضت  الي  22.4بكمتا الصحيفتيف حيث كانت النسبة  في اخبار اليكـ  
% 2.4السكداني ، كتميزت صحيفة السكداني عف اخبار اليكـ بتناكليا لمقصص الإخبارية بنسبة 

 كخمت اخبار اليكـ مف القصص الإخبارية .

،  %10.2بالصفحة الاكلي  في السكداني بمغت   خبارنسبة الأ فإف اما  مكقع الخبر  
الي اف  الصحيفتاف متقاربتاف في النسب غير اف النسبة  مما يشير  %10اخبار اليكـ ؿ كفي

الاخبار بالصفحة الاكلي اض نسبة فك تعتقد الباحثة اف انخارتفعت قميلا بصحيفة السكداني . 
لعدـ إيلائيا الإكلكية مف قبؿ الصحيفتيف كاف الاخبار ليست بالقكة التي تمكنيا مف منافسة 

ماتيتـ بمنح الاخبار السياسية الجزء الاكبر في الصفحة الاخبار الأخرم كما اف الصحؼ دائما 
بار بصحيفة اخبار اليكـ لتصؿ الأكلي  كالجزء الاقؿ للأخبار الاخرم ، كارتفعت  نسبة الاخ

%، اما 13.7%  في الصفحة الثانية ، كانخضت بصحيفة السكداني لتصؿ النسبة الي 21الي
  رتفعت% كا1.8لمكاد  المنشكرة بيا نسبة االصفحة الثالثة  بصحيفة السكداني  فقد كانت 

في المكاد بصحيفة السكداني ،   6.6% باخبار اليكـ ككذلؾ ارتفعت النسبة ؿ9.1النسبة الي 
، ايضا كانت النسبة اعمي بصحيفة السكداني  1.8فيما كانت النسبة اقؿ  بصحيفة اخبار اليكـ 
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% اما اخبار اليكـ فكانت  4.6ي في المكاد المنشكرة في الصفحة الخامسة حيث كصمت ال
% كانخفضت قميلا  11%  كزادت النسبة في الصفحة السادسة باخبار اليكـ  الي 2.7

%  6.4% ، كارتفعت  النسبة في الصفحة السابعة حيث كانت اخبار اليكـ 10.2بالسكداني ؿ
عف السكداني   %، ككانت النسبة مرتفعة في الصفحة  الثامنة  باخبار اليكـ 4.2اما السكداني 

%، اما الصفحة التاسعة فكانت النسبة اكبر بصحيفة اخبار 12.8، كفي السكداني  %16بنسبة 
% 8.2% ، اما الصفحة العاشرة باخبار اليكـ فكانت 2.7% اما السكداني فكانت 11اليكـ 

% 9.7%، اما الصفحة الحادية عشر بالسكداني فكانت 5.3كانخفضت  بالسكداني حيث بمغت 
% 5.8ت ىذه الصفحة باخبار اليكـ مف ام مكاد ،كفي الصفحة الثانية عشر كانت النسبة كخم

% كفي الصفحة  الثالثة عشر بصحيفة السكداني فكانت النسبة 2.7كانخفضت باخبار اليكـ ؿ
 %.9% كالسادسة عشر 1.8%  ك الصفحة الخامسة عشر 9.7

اليكـ  كانت الاكثر تناكلا حيث كلاحظت الباحثة اف الصفحة الثانية مف صحيفة  اخبار 
% مما يدؿ  اف معظـ  13.7% بينما كانت نسبة ثانية السكداني 21كصمت النسبة الي 

الاخبار المكتكبة باخبار اليكـ عبارة عف اخبار قصيرة  اما السكداني فبقية الاشكاؿ الصحفية 
كـ في عدد المكاد الاخرم. كمف خلاؿ التحميؿ يظير تفكؽ صحيفة السكداني  عمي اخبار الي

 مادة .110مادة اما اخبار اليكـ 226المنشكرة خلاؿ فترة الدراسة  فقد كصمت الي 

  كصمت  حيث مكاد الرأم ضمف   الأعمدة الصحفية  بصحيفة السكدانيكارتفعت نسبة  
%، ككانت  نسبة 87.5% كانخفضت النسبة  بصحيفة اخبار اليكـ بنسبة90.5نسبة الي ال

% كيلاحظ إنخفاض 9.5% لتنخفض النسبة في السكداني الي 12.5خبار اليكـ المقالات في ا
 نسبة المقالات بكمتا الصحيفتيف كىناؾ غياب كاضح بيما في مكاد الإفتتاحيات كالكاركتير .

كالتي تأتي ضمف    %10الحكارات الصحفية بنسبة  محكر تساكت الصحيفتيف  في ك 
الصحيفتيف بالحكارات الصحفية مف قبؿ كيلاحظ اف ىناؾ عدـ إىتماـ  ، المكاد الإستطلاعية 

% اما 70عمي الرغـ مف أىميتيا كارتفعت نسبة الاستطلاعات الصحفية باخبار اليكـ  الي 
ت في فض% انخ50حقيقات  في السكداني الي %، كفيما ارتفعت نسبة  الت40السكداني فكانت 
تيتـ  إىتماـ السكداني بالتحقيقات اكثر بينما اخبار اليكـ كنشير ىنا الي  %20اخبار اليكـ الي 

 بالأشكاؿ الإستطلاعية .

بنسب مختمفة  في محكر المكاد الأعلانية  كتناكلت السكداني كافة الأشكاؿ الإعلانية
اما السكداني إنخفضت  بصحيفة اخبار اليكـ % 83.3ففي المكاد المبكبة ارتفعت النسبة  الي 

% بصحيفة السكداني كانخفضت 40المصممة الي  المكاد الاعلانية  ارتفعت% ك 56.7النسبة ؿ
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 %1.1كتميزت السكداني عف اخبار اليكـ بكجكد إعلانات مساحة بنسبة %.16.7باخبار اليكـ 
 القيمة مدفكعة بإعلانات تتميز السكداني صحيفة اف الي كىذايشير% 2.20  بنسبة كتسجيمية

 .اليكـ اخبار مف اكثر

الاخرم  فقد ارتفعت مكاد المنكعات بصحيفة السكداني  الي  الاشكاؿ المكادكفي 
اما الخدمية  فإرتفعت  بصحيفة اخبار اليكـ الي  .باخبار اليكـ  63.2% كانخفضت  الي 93.3
% كارتفعت 5.3% كحكت اخبار اليكـ عمي مكاد تكثيقية بنسبة 6.7%كقمت النسبة الي 31.6

 داني  .% في السك 11.8النسبة الي 

 2اختبار كا

 القيمة المعنوية الفروقات 2قيمة كا المحور

 0.000 1 24.200 مكاد اخبارية 

 0.000 14 76.000 مكضع الخبر 

 0.000 1 13.762 مكاد الرام 

 0.074 2 5.2000 المكاد الاستطلاعية

 0.084 1 2.977 المكاد الاعلانية 

 0.001 1 11.267 مكاد اخرل 

 

 

  



 
 

118 
 

 الدراسة :نتائج 

ء  كزارة  التخطيط كالتنمية العمرانية ىي أخبار المكاد الصحفية التي تتناكؿ أدا معظـ .1
ف يميمكف لمجانب الخبرم في تغطياتيـ لإنشطة كفي ىذا دلالة عمي اف الصحافييقصيرة 
 .الكزارة 

 كجكد علاقة مابيف الأعماؿ الصحفية التي تناكلت قضايا التخطيط كمابيف اكدت الدراسة .2
 الإصلاحات التي تمت )انظر المرفقات(

التي تخص  كزارة التخطيط كالتنمية  كالمكاد  تكصمت نتائج الدراسة الي اف اكثر الأخبار .3
مف صحيفة  عمي نسبة في الصفحة الثانيةانية في الصفحات الداخمية ككانت أالعمر 

 الثامنة.لداخمية كالاكثر نسبة اما في السكداني ففي الصفحات ا اخبار اليكـ ،

تكصمت الدراسة الي اف  قضايا التخطيط  العمراني  تجد تناكلا  بصكرة كبيرة في  .4
الأعمدة الصحفية ضمف مكاد الرأم كىناؾ أىتماـ بالتحقيقات الصحفية بصحيفة 

 .السكداني ، كجانب الإستطلاعات بصحيفة اخبار اليكـ 

لمعنية بالتخطيط العمراني في طكؿ فترة الدراسة  لـ تتناكؿ الصحيفتيف اخبار المؤسسة ا .5
 إفتتاحيتيا .

تير مف تناكؿ قضايا التخطيط العمراني االكارك ة مثؿ التحريري إختفاء بعض الأشكاؿ .6
 سمبان اك ايجابان رغـ أىميتو  في تكصيؿ المعمكمة  لكافة القطاعات .

 أظيرت  الدراسة ضعؼ الجانب الحكارم بالصحيفتيف خلاؿ فترة الدراسة .  .7

تقؿ نسبة إستخداـ مكاد الرأم  تحديدا المقالات لأخبار كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية   .8
 . 

معظـ الإعلانات التي تتناكؿ مكاد ذات صمة مبكبة فيما تقؿ الإعلانات  المصممة ،  .9
 التسجيمية  كالمساحة )مدفكعة القيمة(.

 الاخبار التي تخص نشاطات الكزارة بالصفحة الأكلي  ضعؼ .10

 الصحافة لدييا  تأثيير إيجابي  عمي  اداء كزارة التخطيط العمراني. اف .11

 كجكد إستجابة مف قبؿ الكزارة لما تتناكلو الصحؼ )انظر المرفقات ( .12
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 ىناؾ حكجة لأف تتطرؽ الصحافة لقضايا مخالفات المباني بصكرة أكسع   .13

الكزارة استطاعت الصحافة الكشؼ  عف الكثير مف جكانب القصكر الذم صاحب اداء  .14
 )مقابمة مع الصحفييف بمو عمي كىبة عبد العظيـ(

ساىمت الصحافة بتنكير متخذم القرارات بالكثير مف القضايا كمف ثـ إتخاذ القرارات  .15
المناسبة كذلؾ مف خلاليا تسميطيا الضؤ عمي قضايا لـ تكف معركفة . )انظر 

 المرفقات(

بة المعمف  كيلاحظ ارتفاع تفرد الصحؼ صفحاتيا للإعلانات بنسب مقدرة كحسب رغ .16
 الإعلانات في  صحيفة السكداني

ىناؾ إىتماـ  برصد كؿ ماتتناكلو الصحافو  مف قبؿ كزارة التخطيط كرفعو  كرصده  .17
 لمجيو المعنية كالتي في كثير مف الاحياف تكجيو لجية الاختصاص )انظر المرفقات( 

 لعاـ.اف الصحافة  جياز رقابي ، كليا اثر في تشكيؿ  الرأم ا  .18
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 توصيات الدراسة 

  الكزارةمف قبؿ  د عف الاجراءات  المعقدة الابتعاتسييؿ عمؿ الصحافييف ك   .1

ضركرة التعاكف الكامؿ بيف الجيات الحككمية كالاجيزة الاعلامية كعدـ النظر الييا مف  .2
 قبؿ  المؤسسات باعتبارىا عدك يسعي فقط لكشؼ فسادىا كبذلؾ عدـ اخفاء المعمكمات

 . عنيا

ضماف حرية الإعلاـ في الدكلة  كاف يككف لمصحفي  الحؽ في الحصكؿ عمي المعمكمة   .3
كالذم يعتبر مف الامكر الضركرة  للإشارة الي مكقع التقصير كالخمؿ مف اجؿ التقكيـ 

 ،مما يفتح الباب كاسعا  في ممارسة الادكار .

 اف يكتبكا  عنيا. تدريب الصحافييف  في دكرات قصيرة  كتعريفيـ باعماؿ الكزارة قبؿ .4

إرجاع نظاـ المسابقات السنكية  التي تتعمؽ باعماؿ الكزارة  الكبيرة كجائزتيا التي غالبا  .5
ماترتبط باسـ ركاد في المجالات المعنية . لاف ذلؾ يشجع الصحافييف عمي تجكيد 

 ادأئيـ.

متمقي لممعمكمات فقط كيفترض عميو أف يصنع الخبر كيطكر  انلايككفالصحفي عمي .6
 المادة الصحفية .

كعدـ التعاطؼ مع المكاطف باعتباره مظمكـ  يةالحيادب الصحفي  ضركرة اف يمتزـ  .7
 )مقابمة كماؿ كككك،الطيب سعد الديف(.

لإحتراـ عمي الصحافة أف تدرؾ مسئكليتيا الاجتماعية كتساعد السمطات  بدعكة المكاطف  .8
 القكانيف  كعدـ إرتكاب المخالفات.

ضركرة اف تساىـ الصحافة  في التكعية كمعالجة السكف العشكائي كتنكير المكاطنيف  .9
 بعدـ التعدم عمي الشارع العاـ .

كماؿ   .10 عمي  الصحفي اف لا يعتمد عمي مصدر آحادم دكف الرجكع لمجية المعنية كا 
 كافة معمكمات القضية اك الخبر .
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 صيات المتعمقة بالبحوث المستقبمية:التو 

اداء المؤسسات الحككمية )كزارة التخطيط كالتنمية  اف مكضكع دكر الصحافة في تغطية
العمرانية ( كعلاقة  الصحافة بالمؤسسات الحككمية متشعب  كلا يمكف لبحث كاحد اف يغطي  

كيـ للاداء فأف كؿ مجالاتو .كنظرا لاف ىذا البحث كضع لبنة عف دكر الصحافة في التق
الباحثة تكصي باجراء دراسات كبحكث لاحقة كمف ثـ الكقكؼ عمي ماتـ في ىذه الدراسة 
كمقارنتيا بالجديدة كذلؾ مف اجؿ تعزيز الدكر الذم يمكف اف تمعبة الصحافة في كافة 
المجالات كتصحيح ام خطأ قد يككف  نتج في ىذه الدراسة فالكماؿ لله كحده ،لذلؾ فمف 

جراء بحكث لاحقة خاصة فيما يتعمؽ بالمباني كمخالفاتيا  كالعشكائيات كالتعدم عمي الميـ  ا
الشارع كدكر الصحافة في تنكير المكاطنييف لمحد منيا كصكلا لعاصمة تتميز بتخطيط 

 عمراني جيد. 

 الخاتمة :

خمص البحث الي الدكر الفاعؿ  الذم تمعبو الصحافة في تقكيـ اداء المؤسسات  
في السكداف ) كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية ( نمكذجا  مف خلاؿ الدراسة الكصفية الحككمية 

التطبيقية عمي صحيفتي السكداني كأخبار اليكـ عبر   التغطية الصحفية ،كالتناكؿ الأعلامي 
كالصحفي لقضايا التخطيط العمراني  كفؽ  قكالب صحفية  مختمفة ) تحقيقات ،حكارات،أعمدة 

،إستطلاعات ،كبقية  الأشكاؿ الصحفية  المعركفة (. مع تفعيؿ  ىذا الدكر  مع  رأم ،أخبار
جيات الأختصاص كذلؾ للأىتماـ  بجانب التقكيـ لأجؿ الكقكؼ عمي أماكف  القصكر كمعالجتيا 

 ،كتعضيد أماكف  القكة  في جانب الكزارة لمكصكؿ لأداء أفضؿ دكمان.

ة القصكم لمرسالة الإعلامية  في  تغطية كقد قامت الباحثة  بعكس كتكضيح  الأىمي
كتقكيـ أداء المؤسسات )كزارة التخطيط( كمعالجة الكثير مف القضايا  كالمشاكؿ الخاصة 
بالمؤسسات عبر النقد البناء كالتناكؿ الأيجابي كصكلان لمجكدة ، كتكعية المكاطنيف بقضايا 

، كخمؽ جسر كثيؽ بيف الصحافة   التخطيط . كالتي قد تككف غائبة عنيـ في كثير مف الأحياف
ككزارة التخطيط العمراني مف أجؿ تكامؿ الأدكار  بيف كافة  الجيات ذات الصمة مف أجؿ  
تطكير البيئة العمرانية كرقي المدينة باعتبار اف الصحافة  ليا دكر فاعؿ كتعتبر سمطة رابعة 

 كرقابية لمتابعة  الأداء.
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 المراجع:المصادر و 

 اولًا: المصادر 

 القرآف الكريـ . 

 ثانيا: المعاجم

 ـ،معجـ مختار الصحاح،دار الحديث القاىرة 2006الرازم:محمد بف بكر،عبد القادر .1
ـ،المعجـ الإعلامي ،الاردف،عماف،دار اسامة لمنشر 2006الفار:محمد جماؿ، .2

 كالتكزيع،الطبعة الاكلي .
 الفيركز:آبادم،مجد الديف محمد ،القامكس المحيط ،بيركت دار الجيؿ  .3
 ـ،القامكس الفقيي،دار الفكر،سكريا ،الجزء الأكؿ1988ابك حبيب،سعدم، .4
معجـ لساف العرب،بيركت دار المجمد السابع ،  بف منظكر،ابف فضؿ جماؿ الديف، .5

 صادر 
ة ، العربي لمنشر عزت ، محمد فريد ، القامكس المؤسسي لممصطمحات الأعلامي .6

 كالتكزيع ،الطبعة الأكلي، بدكف تاريخ نشر

 :المراجع ثالثا 

ـ فف المقاؿ  الصحفي الأسس النظرية  كالتطبيقات العممية ، 2006إبراىيـ ،اسماعيؿ ،  .7
 دار الفجر  لمنشر كالتكزيع ، الطبعة الثالثة 

الضمانات ،مدخؿ الي الصحافة كالقانكف :الحريات ك 1995إبراىيـ ،صلاح محمد، .8
 كاخلاقيات المينة،تكزيع ككلي ،الطبعة الاكلي 

 إبراىيـ،إسماعيؿ، الصحافة النسائية في الكطف العربي،الدار الدكلية لمنشر  .9
ـ،الإتصاؿ الجماىيرم ،الأردف:دار الشرؽ لمنشر 1999ابك اصبع ،صالح خميؿ ، .10

 كالتكزيع ،الطبعة الاكلي 
 الثقافي جدليات كتحديات،الطبعة الاكليـ، الإعلاـ 2010ابك الحماـ،عزاـ،  .11
  الطبعة الرابعةـ، مدخؿ الي عمـ الصحافة،عالـ الكتاب ،2007ابك زيد،فاركؽ، .12
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ـ، مقدمة في عمـ الصحافة ، مدخلات تكنكلكجيا التعميـ ،الطبعة 1999ابك زيد،فاركؽ، .13
 الثانية

 ،مدخؿ الي الصحافة ،عالـ الكتاب،الطبعة الثانية 1998ابكزيد ،فاركؽ  .14
 ،الصحافة المعاصرة ،دار الكتاب الجامعي1999ابكعرجة،تيسيير .15
، مشركع التأسيس  لمجكدة  1435ػ 1434الاكاديمي كالاعتماد،عمادة  ضماف الجكدة ، .16

 4كالتأىيؿ  للأعتماد المؤسسي كالبرامجي ، كتيب رقـ 
ـ إدارة المؤسسات الإعلامية،دار اسامة 2011عطا الله،احمد،شاكر  .17

 لمنشركالتكزيع،الطبعة الأكلي
ـ 1935ػ1999بابكر،محجكب عبد الممؾ،ملامح كنشاة  كتطكر الصحافة السكدانية  .18

 فجر الصحافة السكدانية ،سمسمة ندكات
  نشر ،بدكف تاريخ تيتاكم،محي الديف، الاخراج الصحفي ،شركة مطابع النيميف المحدكدة .19
 تيتاكم،محي الديف،الصحافة كافاؽ التطكر،سمسة ندكات الصحافة السكدانية .20
   ،بدكف تاريخ نشرجبر،سعاد،سيكمكجية الإتصاؿ الجماىيرم ،عالـ الكتاب .21
ـ،التقكيـ كالقياسات التربكية كعمـ النفس،مكتبة النيضة 2000حبيب،مجدم عبد الكريـ ، .22

 المصرية،القاىرة 
 الإعلاـ كالتنمية ،دار الفجر لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثالثةـ،2003حجاب،محمد منير  .23
ـ، مدخؿ الي الصحافة،دار الفجر لمنشر كالتكزيع،الطبعة 2010حجاب،محمد منير، .24

 الأكلي
ـ ،الإدارة الاستراتيجية ، دار كائؿ لمنشر ،الطبعة 2000حسف، عدادم الحسيف فلاح ، .25

 الاكلي
، إدارة  كتخطيط العلاقات 71ص2018ػ 2017الحلاؼ،بطرس ، معراكم ،اميمة ، .26

 العامة 
ـ تخطيط كتنظيـ  برامج  كحملات  العلاقات العامة ، الطبعة 2015العلاؽ ،بشير ، .27

  العربية
ـ، ،فف الإعلاف الصحفي ،الدار العربية لمنشر كالتكزيع ،الطبعة 2009العالـ ،صفكت ، .28

 الاكلي
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 2دار المعارؼ،ط النفسية،ـ،الرأم العاـ كالحرب 1977التيامي، مختار،  .29
 2ـ، الصحافة المتخصصة،دار زىراف،ط2009الحسف،عيسي محمكد .30
ـ ،المدخؿ في فف التحرير الصحفي ، اليئيو المصرية  العامة 2002حمزة،عبد المطيؼ، .31

 لمكتاب ،الطبعة الخامسة  
 ـ،التحرير الصحفي ،دار المعادم القاىرة1980خميفة،إجلاؿ ، .32
 2العات في الإعلاـ،دار المريخ لمنشر،طـ، مط1987خضر،محمد حمد،  .33
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 قسـ الصحافة ،ماجستير
علانية في التركيج لخدمات الإتصاؿ عمي، عبد الرحمف محمد ، دكر الحملات الإ .7

ـ ،جامعة امدرماف الإسلامية ،كمية الإعلاـ 2003)دراسة حالة الشركة السكدانية ( ،
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ـ، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا،كميةعمكـ الاتصاؿ قسـ الصحافة كالنشر، 2017
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 (6) الملاحق

 المقابلات

بما إف المقابلات الصحفية تعتبر أداة مف ادكات جمع البيانات كىي تتـ بيف محرر صحفي      
أك شخص أك اكثر لمحصكؿ عمي المعمكمات أك بيانات  أكحقائؽ حكؿ بعض القضايا أك 
التعرؼ عمي كجية  نظر ىذه الشخصية حكؿ بعض الاحداث كالمكضكعات فقد عمدت الباحثة 

 عدد مف المقابلات.   في ىذا المبحث لإجراء

 اسئمة المقابلات

/ ما مدل تأثير الصحافة السكدانية  عمي اداء المؤسسات  الحككمية  خاصة كزارة  التخطيط  1
 كالتنمية العمرانية؟

 / ىؿ ىناؾ تناكؿ كطرؽ مستمر لمصحافة المعنية بالتخطيط ككشؼ اكجو القصكر2

في كشؼ أكجو  القصكر في  بعض  / مف خلاؿ متابعتكـ ىؿ ترم اف الصحافة اسيمت 3
 الجكانب المتعمقة  بادارات  الكزارة؟

/ ما ىي العلاقة بيف الاعماؿ الصحفية التي تناكلت اداء  كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية   4
 كبيف الاصلاحات التي تمت  مف خلاؿ القرارات كتنفيذىا

في المؤسسات الحككمية خاصة كزارة / كيؼ تقيـ اثر الصحافة  في اتجاىات صناع  القرار  5
 التخطيط كالتنمية العمرانية .

 / الي ام مدم أسيمت الصحافة  في صناعة القرارات  الميمة ؟6

 (2018()مبركؾ،1مقابمة  رقـ )

المستشار بصحيفة القكات المسمحة كمدير تحرير صحيفة) اخبار اليكـ (كالمتعاكف بعدد  اكد   
الصحافة ، تتمثؿ في عدـ معرفة الصحافيكف   إشكاليةاف  مف الاذاعات  الأستاذ محمد مبركؾ 

بتمقي المعمكمة عبر التصريحات  كاشار لإىمية اف لا يكتفي الصحفي  بأدكار الكزارات .
حكؿ كجكد خمؿ بالمصارؼ كالإشارة فيو لدكر كزارة التخطيط العمراني  شيد بمقالوكاستالصحفية .
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الي عدـ متابعة الصحافة لمثؿ ىذه القضايا كلجؤىا  لعنكاف ثابت يكرر سنكيا في فصؿ  كنبو، 
ذلؾ لعدـ الماـ الصحافيكف لمف تكجو الرسالة ،  عزاالخريؼ )الخرطكـ تغرؽ في شبر مكية (( ك 

ف في القضايا المختمفة لمساعدة  الكزارت الخدمية ، ك الصحافي أف يتخصص بضركرةكطالب 
مشيرا لاىمية اف يككف الصحفي عيف لتنبيو الكزارة بالسمبيات كأكجة القصكر تجاه اداء كاجباتيا 

لمتأثير الكبير الذم يمكف اف تحدثو الصحافة في حالة  كأشاركالدفع في جانب الايجابيات. 
كثير مف المشاكؿ كلفت نظرىا لمكاقع الإخفاقات لم ياكشفك لمكزارات المعينة المتابعة المصيقة 

ف يككف دعا لاك كجكد  تداخؿ في الإختصاصات  بيف عدد مف الجيات  الحككمية .  .مشيرا ل
عمي   ،كاكدىناؾ دكر اكبر لمصحافة لمتنبيو لمخاطر الممارسو العشكائية في السكف المخطط 

. التي تحدث الإخفاقات  كزارة في لفت النظر الي بعضالعمي   لمصحافة التأثير الإيجابي 
كبمكاصفات عممية  معالجة الإخفاقات  التي نبيتيا ليا الصحافة ، اف الكازرة بدأت فيكاشار الي 

 .كفي اماكف الحكجة  مف مدارس كمستشفيات 

ة كمعالجة اماكف الخمؿ ،لافتا كطالب الصحافييف لتناكؿ كافة قضايا الكزارة لتعزيز اماكف القك     
 لكجكد ذيادة سكانية عالية ،مشيرا الي اف ذلؾ يرمي عمي الكزارة كالصحافة المزيد مف الإنتباه  .

تكزيع الاراضي السكنية  كاشار الي أف الفيـ العاـ دم المكاطنييف باف دكر الكزارة ينحصر في 
ا لإىتماـ المكاطف  كثقتو بيا خاصة كلا ايضالكزارة . تؤديولمدكر الذم  كانت  عزا ذلؾفقط  ك 

عمي   رغـ اف الدكر المنكط بيا يشتمؿ  يستطيع المكاطف   إمتلاؾ  قطعة سكنية الا مف خلاليا.
تخطيط المدف كترتيبيا بحيث يتكافؽ ىذا التخطيط مع الشركط الصحية كالاجتماعية كالعممية 

ة عمراف المدف كتناسبيا مع حكجة كالصحيحة ، كيشير الي اىمية اف تتكلي الكزارة مسأل
المكاطنيف ، كمتابعة  تطكر المدف كمايحدث فييا مف تغييرات مف خلاؿ عمؿ البنيات الاساسية  

 مف الطرؽ كالكبارم كالصرؼ الصحي كتكصيؿ الكيرباء.

. مف قضايا خاصة بالتخطيط  عمى كجكد إستجابة مف قبؿ الكزارة لما تتناكلو الصحؼكاكد      
للاخطاء التي تمارس بحسف اك سؤ نيو. كنتيجة ماكتبتو بمثابة منبو لمكزارة  الصحافة  كاعتبر

الصحؼ في الخرطكـ تـ القياـ بحملات كبيرة في  كؿ المحميات خاصة محمية الخرطكـ كقد 
 تمت  إزالة لكؿ المخالفات.
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مشيرا لمحممة  متابعة الصحافة لنشاط التخطيط العمراني بإعتبارىا مف اىـ الكزارات كاكد     
. كنبو لأىمية  كاسيمت في كقؼ التعدمالتي قادتيا الصحافة لكقؼ التعدم عمي المياديف العامة 

.خاصة كاف فيفترض عميو اف يصنع الخبر كالمادة كالفكرة كيطكرىا اف لا يككف الصحفي متمقي 
لذلؾ الصحافة ليا  تاثير كبير جدا كىك ليس .  يتابعكف كؿ مايرد في الصحؼ قرار صناع ال

تاثيرا سمبيا  كانما إيجابي عمي صاحب القرار كالصحافة الآف تعتبر المرآة التي يرم فييا صاحب 
 القرار اعمالو .

ت  أذىاف الي قيادة  الصحافة لمكثير مف القرارات التي اتخذىا المسئكليف كىيأ كاشار      
 المكاطنيف لتمقي القرار.

 ـ (2018( )عمر،2مقابمة رقـ )

عمي كجكد تأثير لمتناكؿ الصحفي لقضايا كزارة التخطيط كاكد الصحفي بمة عمي عمر      
العمراني مستدلان  بحي الصحافة الحالي بالخرطكـ كالذم جاء كخطة إسكانية نتيجة لسمسة 

ذاؾ كتحدثت عف معاناة السكف في محافظة الخرطكـ في الصحافة ان صحيفة تحقيقات قامت بيا 
تمؾ الفترة ، كيقكؿ أف تاثير الصحافة عمي مكجيات  كمشركعات  التخطيط العمراني تعكد الي 

 فترات قديمة منذ الخمسينات اك الستينات.

عمي القضايا  التي تمس الكزارة تجد  الاحيافقاؿ عندما تتطرؽ الصحافة في الكثير مف     
ف  كانت الصحافة دائما تتطرؽ اكبير  ااكبتج إخفاقات ففي كثير للإ مف الكزارة  نحك الإصلأح ، كا 

مف الاحياف يككف التجاكب مممكسان مف خلاؿ التعقيب عمي الخبر اك التقرير مف خلاؿ مقكلة 
 )تـ تصحيح الكضع كنشكر لكـ (.

إلي  إسياـ  الصحافة في كشؼ الكثير مف أكجة القصكر الذم صاحب أداء كزارة  كاشار     
التخطيط العمراني عمى سبيؿ المثاؿ عندما ايزيمت منطقة عشكائية في جنكب الخرطكـ اقيمت بعد 

ـ ( فقد كاف ىناؾ حديث حكؿ اف 2014ػ 2013منطقة سكبا الاراضي في الفترة مابيف عامي) 
الإزالة ،كلكف بالضغط  مف قبؿ الصحافة تـ اختيار مدينة الرشيد مع تكفير  الكزارة قامت باعماؿ

اضافة لكجكد الكثير  مف الحالات المشابية .الخدمات  كذلؾ بتعكيض الأىالي في تمؾ المناطؽ 
 نمكذجا(. قرية الاحامدة شماؿ بحرم  ) في الخرطكـ بحرم
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سكف عشكائي كمف ثـ تمت % مف احياء الخرطكـ كانت عبارة عف 80الي اف  كاشار 
.فالكزارة في كثير مف الاحياف  .المعالجات بترقيتيا مف السكف العشكائي الي سكف درجة ثالثة

كانت تمجأ الي تقنيف السكف العشكائي نتيجة لكثرة الطرؽ  الصحفي عمي المكضكع ، كحاليا 
كائي.كطالب الكزارة لكقؼ التعديات كمعالجة السكف العش مجمس حماية الاراضي أنشأت  الكزارة
اك إزالتيا خاصة كاف بيا الكثير مف الظكاىر ، العديد مف المشاكؿ  كتقنيف العشكائيات  بتجنب

 السالبة مف جرائـ كغيرىا .

أف الصحافة طرقت لمعديد مف المشاكؿ مثلا مشكمة المياه بمدينة الفتح مما اضطرت كزارة  قاؿ 
( ككانت ذلؾ 2ػ 1طة مياه المنارة الي مدينة الفتح ) التخطيط العمراني لتكفير خط مباشر مف مح

ـ( بجانب تحدث الصحافة عف السكف العشكائي في منطقة تقع 2016ا -2015في الاعكاـ ) 
ـ  ايضا 2015عمي  الشريط النيمي مع  شارع اـ درماف كشارع النيؿ فتـ ايقافو  ككاف ذلؾ في 

ايضا عندما قامت الحككمة   ليا. ناكؿ الصحافةكانت ىناؾ عشكائيات كثيرة   تـ ايقافيا بعد  ت
بايقاؼ الكمائف في الجريؼ شرؽ كعدـ قياميا بتعكيض الاىالي كلكف مف خلاؿ الطرؽ المستمر 

 كعينيا. فقد تـ تعكيض اىالي الجريؼ في اراضييـ ماديان 

ب صارت الكزارة تستصح كاضاؼ نتيحة لدكر الصحافة كتأثيرىا غمي صناع القرار.فقد      
معيا الصحافة فضلا عف اىتماميا الكبير بما تتناكلتة الصحؼ كىناؾ شبو تكافؽ بيف الصحافة 

 كالكزارة فالكزارة  تعتبر مف اكثر الكزارات التي ليا تجاكب مع الصحافييف .

في معالجة السكف العشكائي في منطقة شرؽ لعبتو الصحافة ، كاكد عمي الدكر الكبير الذم   
رماف كغيرىا ، ايضا مشكمة انفجارات المياة  كالتي تؤدم لحدكث ضغط  عمي النيؿ كشارع امد

خدمات  المياه  فقد  كانت ىناؾ إنفجارات مشيكدة  في خطكط  المياه في كسط  الخرطكـ  
% (مف المياه ،  25بجانب الكسكرات  في خطكط الأمداد المائي كالتي كانت تيدر نسبة )

حتي اضطرت لإعماؿ تجميد الشبكات ففي الماضي  كانت  فالصحافة شكمت ضغط عمي الكزارة
الكزارة  تقكـ بعمؿ شبكات جديدة دكف إستصحاب الكسكرات  التي كانت تيدر كميات مف المياه 
، بجانب  ، بجانب ما نجـ مف إختناقات جراء الكسكرات ، كشح في مياه الشرب بكسط الخرطكـ

مياه الشرب بالصرؼ الصحي حتي اف الامـ اف الصحافة  تطرقت مف خلاؿ تناكليا لاختلاط 
المتحدة في ذات مرة اكصت منسكبييا بعدـ الشرب مف مياه الخرطكـ ككاف ذلؾ في الاعكاـ 
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تمت المعالجة ، كدائما ما بعد ضغكط مارستيا الصحافة في ىذا الجانب ـ (ك 2013ػ 2012)
 تككف المعالجات بإستصحاب الصحافييف .

ب لمكزارة انيا كجدت إرادة كمكافقة سياسية فالخرطكـ اكثر مدينة قاؿ مف  الاشياء التي تحس
تعاني مف الاختناقات كالمخطط الييكمي أكصي باف ترحؿ المؤسسات مف كسط الخرطكـ فعجزت  

( ـ كما أنو أكصي بإزالة السكنات 2035ػػ  2016الكزارة في تنفيذ مخرجات المخطط الييكمي )
ة ، كلـ تمتزـ الكزارات بترحيميا مف كسط الخرطكـ  كنجد اف العسكرية كمازالت القيادة مكجكد

ىناؾ اشياء كقفت فييا الكزارة كلـ تمضي للاماـ  مثؿ الكبارم العمكية كالجسكر التي تستيدؼ 
فالكزارة لـ تنفذ مشركعاتيا الخاصة  .انسياب المركر كاصبح كسط  الخرطكـ اعمي كثافة مركرية

ية كفشمت فييا .كيفترض عمييا أف تكقؼ المحطات الجكفية بتخفيؼ حدة الاختناقات المركر 
الؼ دكرة مياه  كبعضيا يصؿ لاعماؽ  800كحسب منظمة الصحة العالمية فالخرطكـ بيا  

قاؼ الاعتماد عمي  إيخططيا  أف تتضمف بعيدة جدا حتي المياه الجكفية فبالتالي مف المفترض 
مصدر رئيسي لمياه الشرب، كفي ىذا الجانب لـ المياه الجكفية كالإعتماد عمى  مياه النيؿ ك

 تحقؽ الشيء المطمكب .

أما ماتتناكلو الإفتتاحيات  فكميا سالبة  كمف أبرزماتتناكلو الصحؼ بصكرة دكرية محطة         
الصرؼ الصحي بالحاج يكسؼ فقد كاف الصحفي سيد احمد خميفة  يقكـ بكتابتيا في يكمياتة  

 ليا العمراني فيذه اشكالية كيجب اضافتيا للاشياء التي تطرقت  الي  السيد كزير التخطيط
 .الصحافة  دكف اف تستطيع الكزارة معالجتيا بصكرة جزرية

كاف مف اىـ اعمالو ازالة  كالذم جياز حماية الاراضي في تفعيؿ كاشار لعجز  الكزارة       
التمددات في الشارع كلكف مازاؿ المكاطنكف في مناطؽ )الديـ  كالصحافة ( يعتدكا عمي الشكارع 

مف القضايا التي طرقتيا الصحافة كثيرا كرغـ اف الكزارة خمقت   (كىذه باقامة امتداد) لمحيشاف
 لـ يفعؿ . فية لو الزراع المنكط بو  العمؿ  كلكف يحتمؿ لعدـ كضع ميزانيات كا

 (2008( )عبد العظيـ،3مقابمة رقـ )

الصحفية ىبة عبد العظيـ في تقديرم أف إستجابة المسئككليف  بالمؤسسات الحككمية  كقالت      
غالبا ماتتيـ بأنيا تأتي في . لتأثير الصحافة في تناكليا  لبعض القضايا كالاخبار بمؤسساتيـ  
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أحياف كثيرة  يعتقد المسئككؿ اف التناكؿ الصحفي ماىك إلا   إطار المكايدات السياسية ، كفي
عبارة عف عممية إبتزاؿ لو . كقميلا ما تجد الإستجابة مف كزارة التخطيط العمراني لبعض قضايا 

ـ  2014النشر الصحفي ، خاصة فيما يتعمؽ  بقضية اراضي كلاية الخرطكـ الشييرة في العاـ 
لمكتب كالي الخرطكـ آنذاؾ.. كتحت ضغط النشر  كاثبات   كالتي كجيت فييا أصابع الإتياـ

تكرط عدد  مف المكظفيف  كمديرم بعض الإدارات  بالكزارة  تـ فصميـ  عف العمؿ بعد التناكؿ 
 الإعلامي .

كتقكؿ لا أعتقد كجكد ثمة إصلاح تـ  داخؿ تمؾ المؤسسة بعد تمؾ القضية فقط تـ إبعاد       
، إلا انو رغـ الطرؽ المستمر كالتناكؿ  الصحفي لقضايا السكف مف ظيركا تحت دائرة الضؤ

 العشكائي كالمخططات السكنية عمي مجارم السيكؿ  كالفيضانات الا انيا لـ تجد الاذف الصاغية
   .كمازالت الكزارة تمضي في قراراتيا . 

في  الكشؼ  التي تدير  أمر المؤسسات ترم أنو  ليس  مف حؽ الصح اف العقمية كقالت        
كانيا ليست مف ميامو . كفي المقابؿ  اذا امتدح الصحفي المسئكؿ  .عف أم عيكب  بالمؤسسة 

كمؤسستو يكصؼ بالصحفي الكطني الميمكـ بقضايا البمد  كلا ينظر الي النصؼ الفارغ مف 
 الككب.

 (2016( )دقش،4مقابمة  رقـ )

الخبير الاعلامي كرئيس لجنة ترقية علاقة الكزارة بالمجتمع  الدكتكر ابراىيـ دقش   كقاؿ      
عبد الحميـ المتعافي كالي  الخرطكـ انذاؾ  اف الكزارة شيدت العديد مف الإنقسامات منذ عيد 

ـ  كتـ 2003قد انقسمت  مرتيف في عيد عبد الحميـ المتعافي  في العاـ  2013كحتي العاـ ،
 .كلكنيا لـ تستمر لاكثر مف عاـ  لتعكد لكزارة كاحدة ،التحتية مف التخطيط العمراني  فصؿ البني

فقد كضح ذلؾ في  ، ـ الامر الذم كاف لو الأثر السالب2013كانفصمت مرة اخرم في العاـ 
شكاليات في الميزانية  كىذا يجعؿ مركز اتخاذ القرار في اكثر مف  .أدائيا كحدثت  صراعات كا 

 ؾ  العمؿ كالعامميف  كزعزعة كلائيـ لعدـ كجكد استقرار نفسي .مكاف كاربا
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قاؿ اف الكزارة  شيدت استقرارا في عيد الكزير عبد الكىاب عثماف حيث كانت تحت       
ـ كمف ثـ عبد الكىاب  عثماف  ثـ عبد الله  حمد ثـ 2003اشراؼ الكزير شرؼ الديف بانقا في 
 لبني التحتية الميندسيف حسف عبد الله  كاحمد قاسـ .فقيرم  ثـ ازىرم بجانب كزيريف في ا

كيقكؿ اف ىناؾ عمؿ بدأ كلكنو لـ يكتمؿ كىك المخطط الييكمي الذم اقيـ مف اجؿ معالجة       
الاختناقات المركرية في كسط الخرطكـ  كتنظيميا فاذا نظرنا الى المخطط  الييكمي مف ناحية 

 ىناؾ مشاكؿ تكاجيو مثؿ: نظرية  فلا يكجد فشؿ في تنفيذه  كلكف

 / كجكد الكزارات في شارع النيؿ1

 / كجكد مباني حككمية  خاصة رئاسة الجديش  في كسط الخرطكـ2

قاؿ يعكد الفضؿ في التفكير لقياـ المخطط الييكمي  للإستاذ عبد الكىاب عثماف عندما كاف       
مباشر في )النقؿ كالمياه كالمساكف(  كزيران  لمتخطيط  باعتبارىا  كزارة مرتبطة بالجميكر ارتباط

كالجميكر لا يعرؼ عنيا شئيا لذلؾ كبالتالي تحتاج  لتحرؾ اعلامي كاجتماعي لربط المكاطنيف 
بالكزارة كمف ىنا جاءت فكرة تككيف المجنة كالتي تضـ في عضكيتيا اعلاميكف كصحافيكف  

ي حربي تحديد مياميا كلـ يتـ كفنييف كخبراء امثاؿ د/ ارباب  كمحمد عمي عبد الحميـ كمصطف
 تقييدىا بمياـ  يحددىا الكزير.

 كقد حددت المجنة مياميا في :

أ/ الاعتماد عمي ادارة العلاقات العامة لمرصد الصحفي لكؿ مايكتب عف الكزارة   مف انتقادات 
 كمشاكؿ  كذلؾ مف اجؿ النظر في الحمكؿ  بكاسطة المجنة.

 رة كتعريفيـ باعماؿ الكزارة قبؿ اف يكتبكا  عنيا.ب/ تدريب الصحافييف في دكرات قصي

ج/ اجراء مسابقات سنكية تتعمؽ باعماؿ الكزارة  الكبيرة  كترتبط الجائزة باسـ ركاد في المجالات 
 المعنية.

د/ خمؽ صلات مع جيات  خارج  السكداف سكاء كاف جامعات اك مراكز يزكرىا الصحافييف مف 
 السكداف.
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 بعض الرسائؿ العممية في الجامعات في العمؿ فيما يتعمؽ بجانب الكزارة .ق/  اختيار كتكجيو  

ؾ/ كمف مياـ المجنة ايضا رفع  قضايا المكاطنيف لمكزير كالتي كانت تصؿ منيـ مباشرة  منيا 
كعمي سبيؿ المثاؿ مذيعة كانت تعكؿ اخكتيا كتقدمت لخطة اسكانية الا انو تـ رفض طمبيا 

رفعت المجنة ىذا الامر لمكزير كالذم بدكره طمبا اجتماعا مع المجنة كتـ بحجة انيا غير متزكجة ف
 حؿ الامر كعف التجاكب مف قبؿ الجيات الحككمية تجاه القضايا التي تطرحيا الصحافة .

 لاتي:ضعؼ التجاكب  ل  كيرجع

 / اف الطرح  الذم يقدمو الصحافييف غير مقنع اك فطير اك غير مكتمؿ.1

/ الجيات الحككمية لا تنظر لمتناكؿ الصحفي بجدية ،ك في اعتقادم اف الكزارة بعد اف انشئت 2
المجنة اكتشفت الخمؿ ك كقامت باصلاحيا  فيما يمييا ككزارة كلكف الامر لا ينطبؽ عمي بقية 

 .الكزارات .ىذا بجانب اف المجنة كاف ليا  دكر في كشؼ القصكر  كتقديـ مقترحات  للاصلاح 

 ما الركاد الذيف خصصت الجائزة باسميـ فيـ :ا

 ا/ جائزة صلاح ميزرم اكؿ ميندس تخطيط في الخرطكـ

 /جائزة د/ عبد الرحمف  العاقب اكؿ ميندس2

 / جائزة ابراىيـ ابك سميـ لمتكثيؽ3

 ./ جائزة عبد الكىاب عثماف  كالتي اضيفت مؤخرا4

ـ  كذلؾ 2011ف عمميا تكقؼ  منذ العاـ كلك 2004قاؿ اف المجنة  انشئت منذ العاـ         
نتيجة  لمركر العديد مف الكزراء بالكزارة كعدـ كضكح رؤيتيـ تجاىيا رغـ اىميتيا في ربط الكزارة 
بالمجتمع .تابع مف  الاسباب التي اقعدت بعمؿ المجنة اشراؾ الكزراء الذيف تعاقبكا بعد الكزير 

ي الامر ىذا الامر افسد عمؿ المجنة  بشكؿ كبير عبد الكىاب عثماف  كالكالي بصكرة مباشرة ف
 كبذلؾ اعطي لعمؿ المجنة الصبغة السياسية .

نتبيكا لكجكد ىذه الكزارة كالتي كانت غير إ فالصحافييف  ان،كبير  ان ليا دكر كاضاؼ اف لمصحافة 
مف ابرزىا .ك ستفادت مف عممية الرصد  كالمعالجات التي كانت تتـ إالكزارة .كبالمقابؿ  معركفة
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فالمجنة كانت ميمتيا لفت نظر  الكزارة لمثؿ ىذه الاشياء  عبر الاجتماع  السياراتتغيير مكاقؼ 
 الاسبكعي.

الكزير عبد الكىاب عثماف كلكف  مف بعده لـ  كقاؿ اف مغظـ الإصلاحات كانت في عيد    
 يحدث شئ.

 م(  2015()كوكو،4مقابمة رقم )

 . ماتنشره الصحافة يجد الاىتماـ اف كؿ  الكزارة  كماؿ ككككالمنسؽ الاعلامي ب كاكد       
الصحافة   تحقيقات  تتعاطؼ فييا بصكرة مباشرة مع اشخاص في  بعض الأحياف  تنشر  كلكف 

يخالفكف القانكف  كمثاؿ لذلؾ سكاف السكف  العشكائي كسماسرة الاراضي الذيف يبيعكف لممكاطنيف 
ػأف  بعض فتعدم عمي اراضي الدكلة مثاؿ اخر  ىذا يعتبراراضي بدكف مستندات رسمية  ك 

المكاطنيف يقاكمكف حملات تنظيـ الشارع العاـ  كيقكمكف بالتعدم عمي الشارع العاـ  كالحرـ 
الصحافة ف محاكلة الجية المختصة معالجة الامر عبر الإزالة . القانكني لممنزؿ اك المتجر كعند

عمما باف المكاطف  يخالؼ القانكف  . ات كانيا )جلاد( كالسمط. ككانو ضحية  تصكر المكاطف
كيتعدم احيانا عمي حؽ مكاطف اخر كترؾ مخمفات المباني في كسط الشارع مما يعكؽ حركة 

 المكاطنيف داخؿ الحي اك صاحب مغمؽ لبيع مكاد البناء  ككضع  مكاده  في عرض الشارع.

حتراـ لإدة السمطات بدعكة المكاطف الصحافة ادراؾ مسئكليتيا الاجتماعية كمساع كطالب 
 رتكاب المخالفات.إالقكانيف كعدـ 

 .كاضاؼ ماينشر في الصحؼ اذا كاف مكضكعيا يتـ التعامؿ معو عبر القنكات المعنية كقاؿ اف 
لجنة تضـ في عضكيتيا عدد مف الرمكز الصحفية كميمة ىذه  فقد تـ تككيفكلاىمية دكر الكزارة 

ة ماينشر عف الكزارة في الصحؼ  كتـ تخصيص جائزة  لافضؿ عمؿ المجنة الاساسية  متابع
 صحفي  يتناكؿ قضايا الكزارة .  

 م(2018( )سعد الدين،5مقابمة رقم )

عمي كجكد تأثير كبير لما  كد الطيب سعد الديف مسؤكؿ الاعلاـ بكارة التخطيط العمرانيكا      
خاصة كزارة التخطيط  كالتنمية العمرانية  لانيا معنية  بتقديـ الخدمات.  ، تتناكلو الصحافة .
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كقضايا المكاطف كبالتالي فيي محكر إىتماـ الصحافة ، كلذلؾ تيتـ بما ينشر ، كتكجو الجيات 
 المختصة  لمرد عمييا .

كبالنسبة لتناكؿ الصحافة  بصكرة مستمرة لقضايا التخطيط كالكشؼ عف بعض اكجو      
كمعالجتيا يرم اف الصحافة في بعض الاحياف تعتمد عمي مصدر احادم دكف الرجكع  ،صكرالق

كالكثير مف القضايا التي اثيرت كبعد التعدم  نجد انو ليس ليا ام سند قانكني  .لمجية المعنية
فام  مكاطف يضع يده عمي الارض يعتبر مخالؼ، كيتعرض للإزالة كالمؤسؼ اف .كلا حقكقي  

 امف  مع المكاطف كتعتبره  مظمكما  كالكاقع انو متعدم .الصحافة تتض

عمي دكر الصحافة في الكشؼ عف أكجو  القصكر في بعض الجكانب  فقد يككف  كاكد      
ىناؾ تراخي في تطبيؽ القانكف ، اك ىناؾ مخالفات لممباني اك التعدم عمي الشارع العاـ كلكف 

ؿ الكزارة المعنية بالتخطيط العمراني. كما اف بالطبع لا يكجد ظمـ يقع عمي المكاطف مف قب
الصحافة جياز رقابي مثميا كمثؿ  المجمس التشريعي، كليا اثر في تشكيؿ الرأم العاـ، كيتـ 

الي اىتماميـ بالكزارة بما تتناكلو كالتعاطي مع  كاشارتداكؿ مكضكعاتيا في المكاقع الالكتركنية، 
الي كجكد تطكر في العلاقة بيف الصحافة  كالكزارة فقد القضايا التي تطرحيا بايجابية .كيمفت 

قامت الكزارة بتككيف لجنة سميت بمجنة علاقة الكزارة بالمجتمع  كاختارت الصحافة لتككف ممثؿ 
لممجتمع مف خلاؿ اختيار مجمكعة مف كبار كتاب الإعمدة كالصحافييف ليقدمكا مقترحات  

 لتطكير الاداء بالكزارة .

 م(2018)إبراهيم،  (6مقابمة رقم )

مدير ادارة التخطيط كالسياسات بالكزارة  معتصـ ابراىيـ عمى تاثير الصحافة  كاكد      
ستصحابيـ ليا كإدارة عامة للإستراتيجية بجانب حكجتيـ ليا كإدارة في  إعلاف الخطة كنشرىا  كا 

كرش عمؿ مفتكحة ك دعكة   كفؽ الرؤية كالرسالة كالاىداؼ الاستراتيجية كالغايات. بجانب اقامة
الصحافييف كبمشاركة كؿ منسكبي الكزارة  بمختمؼ درجاتيـ الكظيفية كتخطيط إستراتيجي نرم 

 .ضركرة التثقيؼ بالتخطيط الاستراتيجي حتى يستطيع المعنييف المعنيف بالامر مزاكلة عمميـ 

يكيـ لكؿ المعمكمات. .لافتا الي انيـ معنيكف بالخطة كتنفيذىا  عبر الصحافيكف مف خلاؿ تمم
اف السكداف يعاني مف مشكمة كقاؿ اف الصحافة تستطيع اف تسكؽ لمشاريع الكزارة ، خاصة 
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فميس ىناؾ  كتناكلتو الصحافة ، كحتي اف كاف ىناؾ قصكر في بعض الجكانب.كاضاؼ التمكيؿ 
.مككدا مشكمة كنحف كتخطيط استراتيجي نعتبره انحراؼ كايضا نبرر ماىك السبب في الانحراؼ

ككزارة تخطيط معنيف بكضع قاؿ نحف عمي الاصلاحات التى  تمت نتيجة لمتناكؿ الصحفي ،ك 
الخطط  لمكزارة  كالتخطيط في مناطؽ السكف العشكائي كما اف ىناؾ جياز اخر يقكـ بالتنفيذ 
فيناؾ بعض الصحافييف يتساءلكف عف الازالة في احد المياديف كقبؿ تمميكيـ المعمكمة كاممة  

قكـ بتكضيح باف ىذا ليس ميداف خدمات رغـ انة كاف مستخدـ مف قبؿ المكاطنيف كلكنو غير ن
مصدؽ في الخريطة التخطيطية بانو ميداف  كبالتالي يقكمكا بعكس المعمكمات التي يتحصمكا 

 عمييا  مف المكاطنيف.

ير المعني كيرم  اف لمصحافة اثر كبير  تجاه صناع القرار في الكزارة المعنية خاصة لمكز 
بالتخطيط العمراني كالمدير العاـ فكؿ ماينشر عف الكزارة  كعبر ادارة الاعلاـ يتـ تمميكو ليـ ثـ 

 تحكيؿ الامر لمجية المعنية  مف اجؿ الافادة .

كيؤكد عمى ميمة الصحافة البنأه كاسياميا بفاعمية في صناعة القرارات الميمة مف خلاؿ 
 ماتتناكلو مف قضايا. 

 (2018)عبد الله، (7مقابمة)

قاؿ الميندس ادريس عبد الله مدير عاـ سابؽ لكزارة التخطيط كالتنمية العمرانية نتيجة        
لمتأثير الكبير الذم تمعبو الصحافة في قضايا التخطيط العمراني تـ تككيف لجنة تضـ كبار 

الايجابيات  الصحافييف في عيد الكزير عبد الكىاب قبؿ عدة سنكات  لمناقشة الكقكؼ عمي
كمحاكلة تطكيرىا كمعالجة السمبيات مف خلاؿ ما تتناكلو الصحؼ مف مكاد عبر مكتب الاعلاـ  

 كالذم لديو حقو في النقاش.

لمساىمة الصحافة في معالجة القصكر كلفت الإنتباه لبعض جكانبو ككضع  كاشار      
بر ادارة المخالفات، بجانب المعالجات اللازمة كمثاؿ لذلؾ تخطيط القرم كازالة العشكائي ع

ايجادىا لمحمكؿ كخير مثاؿ عشكائي سكبا فقد استطاعت الصحافة  اف تمعب دكرا مف خلاؿ 
كتكفير الخدمات ، كساىمت في تكفير خدمات المياه كحفر الابار كانشاء المدارس  ، تناكليا

لاراضي الحككمية الي قضية الإعتداء عمي ا كاشاركمف ثـ ترحيؿ المكاطنيف ، بالمنطقة اكلا 
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كبيرة كتحتاج  الي طرؽ متكاصؿ فغالب المكاطنيف بعد اف يتـ تخطيط المنطقة كتمميكيـ ليا  
 يقكمكف ببيعيا  كمف ثـ ينتقمكا لمناطؽ اخرم كيحكلكىا لعشكائي اخر كقد كانت ىناؾ محاكلات 

د كاككمة النزكح. الارض مثؿ التجارة زائدا مش اف كلكف سمكؾ المكاطف يعتبر سابقة لممعالجة .
كجكد معالجات مف خلاؿ تناكؿ الصحافة كابرازىا  لمسمبيات كالايجابيات كتطبيؽ المعالجات. 
لافتا الي العديد مف الاصلاحات التي تمت  عبر  المجنة  التي تضـ كبار الصحافييف كالتي 

الحككمة لدييا سياسات تقكـ الصحافة بابرازىا عبر  كاضاؼ افشكميا الكزير عبد الكىاب. 
كتاباتيا كاعمدتيا كلكف تأثيرىا في  سياساتيا  العميا لمدكلة فيك غير كاضح لكف في القرارات 

كاف كاف ىناؾ سمة إشكالية  يتـ تفادييا عف  فكاضحة. التي تصدر مف الادارات  العامة بالكزارة
 طريؽ المجنة .

كد مكاضيع تتناكليا الصحافة كعبر مناديب مكتب الاعلاـ بالكلاية اك الكزارة  الي كج كاشار      
 حاؿ لمجية  المختصة  كتككف ىناؾ قرارات بشأنيا  كلايتـ تجاىؿ ام مكضكع تناكلتو الصحافة.ت

 م(2015( )عثمان، 8مقابمة رقم )

جكد أنكاع مختمفة مف الميندس نصر الديف عمي عثماف مدير الادارة العامة لممباني بك  كاكد    
في الارتدادات، الارتفاعات ،الاستخداـ كمخالفات عمي مستكم الطريؽ مخالفات  المخالفات منيا 

 مستنداتالك مخالفة الخرط المصدقة  ،العاـ كاكثر المخالفات ارتدادات الجكار

تياـ أبجانب  ،تكجد معالجات كمجنة التسكيات كالمعالجة الفكرية لممخالفة نفسيا كقاؿ حاليا 
ثقافة البناء اصبحت في فإف كحسب المؤشرات . فاعمة تعمؿ عمي مستكم الكلاية  تفتيش

كيريد ، صبح مف  يقكـ بالمخالفة ياتي بنفسو ليذه الادارة كيعترؼ بانو قاـ بمخالفة كأ .تطكركبير 
كلانقكؿ  .بؽكعميو  فاف ثقافة المخالفة نفسيا اصبحت غير التي كانت عميو في السا، معالجتيا 

انيا  اصبحت في تنازؿ كلكف اصبحث ىناؾ ثقافة مف قبؿ مالؾ الارض مف خلاؿ نظرتو لنفسو 
 بانو مخالؼ كياتي للادارة لممعالجة .

المخالفات تتـ بطرؽ عديدة احيانا بالإزالة عندما تككف مخالفة مف الدرجة  كاشار الي اف     
المعممية فاذا كانت ىناؾ مخالفة معاكسة الأكلي كتعتمد عمي شيادة تحمؿ الاختبارات 

لانييار. كىناؾ لللاختبارات المعممية عمي مستكم المعامؿ فلابد مف ازالتيا لانيا سكؼ تؤدم 
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معالجات تعالج عمي مستكم التسكيات كغيرىا كىذه يمكف علاجيا عمي مستكم الادارة ككذلؾ 
كا بيذه المخالفات كالقياـ بدكره تماما يمكف كتابة خطاب لممجمس اليندسي بالميندسيف الذيف قام

 تجاه ذلؾ .

أف  المخالفة بالكلاية اصبحت تحت السيطرة سكاء كانت سيطرة  تسكيات اك تسكية مخالفات كاكد 
 عادية اك ازالات .

مخالفة في اليكـ كتتـ  (  200) تصؿ الي فاحيانا  إحصاء المخالفات الي صعكبة  كاشار      
مخالفة مف ىذا العدد اف كانت عف طريؽ المعالجة كالمعالجة  (100)معالجات لاكثر مف 

كلذلؾ لا . لمنيابة  كالقضاء  ايداعوالمكضكعية اك التسكية العادية كما يحدث مف تفمت  يتـ 
يمكف حصرىا ابدا كيمكف اف نقكؿ ىناؾ حصر يفكؽ المائة كخمسيف مخالفة في اليكـ كلكف 

اىدار  لمعالجة ىذه المخالفات لتجنب تطكر  يكجد ـ كيكميا ىناؾ  معاجات تفكؽ المئة في اليك 
بصدد تفعيؿ كؿ الكحدات الادارية التي تـ تككينيا بكاسطة الكالي كتغذيتيا  ،كحالياالماؿ 

فاحيانا المخالؼ لايككف عمى عمـ كمعرفة  . بالمفتشيف كالميندسيف لتككف المكافحة قريبة جدا 
التبصير كالاعلاـ كالعمؿ المكثؼ عمي مستكم تقصير الظؿ الادارم بانو مخالؼ لذلؾ لابد مف 

 عمي مستكم الكحدات الادارية .

كارجع انخفاض نسبة المخالفات لمتكعية كالمكافحة مف قبؿ الادارة بجانب كعي المكاطنيف       
السابقة بالاعلاـ خلاؿ  الفترة   . كاشاد فضلا عف  الدكر الكبير الذم يمعبو الاعلاـ.انفسيـ 

تاحة الفرص لعرض لكائح  كقكانيف كاشتراطات كمعايير المباني عمي لإعمي مستكم الكلاية 
 مستكم الكلاية الامر الذم كاف لو تاثيرا فاعلا في كعي المكاطف .

يجابي  بتكصيؿ كافة المعمكمات الي المكاطف كىي كا  كيقكؿ اف لمصحافة تأثير كبير كفاعؿ      
المعمكمات الإيجابية كحتي السمبية التي يقكـ بيا المكاطف ككيفية معالجتيا التي تعيف في ايصاؿ 

كقد ساعدت كفي الفترة السابقة في ىذا الجانب. كيضيؼ اف الإصلاحات التي تمت  بفضؿ  .
 الصحافة عمي  مستكم المباني كالتخطيط كالكزارة كالادارة .
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 (2ممحق رقم )
 توجيهات من وزير التخطيط بمتابعة ما نشرته الصحف من مواد صحفية 
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( خطاب المحكميف3ممحؽ رقـ )  

 بسـ الله الرحمف الرحيـ

 المحترم السيد /..................

 السلام  عميكم ورحمة الله وبركاته

الماجستير  مف  تقكـ الباحثة / ىانـ آدـ حسيف جبريؿ  بالتحضير لنيؿ  درجة 
 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا  كمية عمكـ الاتصاؿ .

 بعنكاف : دكر الصحافة في تقكيـ  ادآء المؤسسات الحككمية  في السكداف

 )كزارة التخطيط كالتنمية العمرانية ( دراسة كصفية بالتطبيؽ عمي عينة مف الصحؼ 

كـ كمجتمع لمبحث في الفترة مف كذلؾ بإختيارىا  لصحيفتي  السكداني كاخبار الي
 ـ  .9117ػػػػػػ 9115

عميو ترجك الباحثة  كريـ تفضمكـ  كابداء  اراؤكـ السديدة  حكؿ إستمارة  التحميؿ 
 المرفقة.

 كدمتـ لخدمة العمـ .
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(4ممحؽ رقـ )  

 قائمة الأساتذة  المحكميف

 الأسم الدرجة العممية الجامعة

 حسف محمد زيف  بركفسير  كالتكنكلكجياجامعة السكداف لمعمكـ 

 زيف   محمد منصكرعثماف بركفسير  كمية الإعلاـ جامعة أـ درماف الإسلامية 

 محمد دفع الله أستاذ مساعد جامعة افريقيا العالمية 

 عثماف يكسؼ  أستاذ مشارؾ جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا 
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 (1ممحق رقم )

 اسم الجريدة
موضع  مواد اخبارية المعمومات الأولية

 الخبر
 اخرىمواد  نيةالأعلا المواد  المواد ا لاستطلاعية مواد الرأي

تاريخ  الرقم المتسمسل
 الصدور

رقم 
 العدد

اخبار  السنة
 قصيرة

تقارير 
 اخبارية

قصص 
 اخبارية

أعمدة  الافتتاحيات تفاصيل
 صحيفية

 منوعات توثيق خدمية متخصص تسجيمية مصممة مبمبة التحقيقات الاستطلاعات الحوارات الكركتير مقالات
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 (5ممحق رقم )

 عينة صحيفة أخبار اليوم 

 ـ الأياـ الأسبكع التاريخ رقـ العدد

 1 السبت الأسبكع الأكؿ ـ3/1/9115 7319

 9 الأحد الأسبكع الثاني ـ11/1/9115 7311

 3 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ19/1/9115 7318

 4 الثلاثاء الأسبكع الرابع ـ97/1/9115 7396

 5 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ4/9/9115 7334

 6 الخميس الأسبكع الثاني ـ19/9/9115 7349

 7 الجمعة الأسبكع الثالث ـ91/9/9115 7351

 8 السبت الأسبكع الرابع ـ98/9/9115 7358

 9 الأحد الأسبكع الأكؿ ـ8/3/9115 7366

 11 الاثنيف الأسبكع الثاني ـ16/3/9115 7374

 11 الثلاثاء الأسبكع الثالث ـ94/3/9115 7389

 19 الأربعاء الأسبكع الرابع ـ1/4/9115 7399

 13 الخميس الأسبكع الأكؿ ـ9/4/9115 7398

 14 الجمعة الأسبكع الثاني ـ17/4/9115 7416

 15 السبت الأسبكع الثالث ـ95/4/9115 7413

 16 الأحد الأسبكع الرابع ـ3/5/9115 7499

 17 الاثنيف الأسبكع الأكؿ ـ11/5/9115 7431

 18 الثلاثاء الأسبكع الثاني ـ19/5/9115 7438

 19 الأربعاء الأسبكع الثالث ـ97/5/9115 7446

 91 الخميس الأسبكع الرابع ـ4/6/9115 7454

 91 الجمعة الأسبكع الأكؿ ـ19/6/9115 7469

 99 السبت الأسبكع الثاني ـ91/6/9115 7471
 93 الأحد الأسبكع الثالث ـ98/6/9115 7478

 94 الاثنيف الأسبكع الرابع ـ6/7/9115 7486

 95 الثلاثاء الأسبكع الأكؿ ـ14/7/9115 7494
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 96 الأربعاء الأسبكع الثاني ـ99/7/9115 7519

 97 الخميس الأسبكع الثالث ـ31/7/9115 7511

 98 الجمعة الأسبكع الرابع ـ7/8/9115 7518

 99 السبت الأسبكع الأكؿ ـ15/8/9115 7596

 31 الأحد الأسبكع الثاني ـ93/8/9115 7534

 31 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ31/8/9115 

 39 الثلاثاء الأسبكع الرابع ـ8/9/9115 7548

 33 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ16/9/9115 7556

 34 الخميس الثانيالأسبكع  ـ94/9/9115 7564

 35 الجمعة الأسبكع الثالث ـ9/11/9115 7579

 36 السبت الأسبكع الرابع ـ11/11/9115 7581

 37 الأحد الأسبكع الأكؿ ـ18/11/9115 7588

 38 الاثنيف الأسبكع الثاني ـ96/11/9115 7596

 39 الثلاثاء الأسبكع الثالث ـ3/11/9115 7614

 41 الأربعاء الرابعالأسبكع  ـ11/11/9115 7619

 41 الخميس الأسبكع الأكؿ ـ19/11/9115 7691

 49 الجمعة الأسبكع الثاني ـ97/11/9115 7698

 43 السبت الأسبكع الثالث ـ5/19/9115 7633

 44 الأحد الأسبكع الرابع ـ13/19/9115 7641

 45 الاثنيف الأسبكع الأكؿ ـ91/19/9115 7659

 46 الثلاثاء الثانيالأسبكع  ـ99/19/9115 7661

 47 الأربعاء الأسبكع الثالث ـ6/1/9116 7667

 48 الخميس الأسبكع الرابع ـ14/1/9116 7674

 49 الجمعة الأسبكع الأكؿ ـ99/1/9116 7689
 51 السبت الأسبكع الثاني ـ31/1/9116 7691
 51 الأحد الأسبكع الثالث ـ7/9/9116 7698
 59 الاثنيف الرابعالأسبكع  ـ15/9/9116 7716
 53 الثلاثاء الأسبكع الأكؿ ـ93/9/9116 7714
 54 الأربعاء الأسبكع الثاني ـ9/3/9116 7799
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 55 الخميس الأسبكع الثالث ـ11/3/9116 7731
 56 الجمعة الأسبكع الرابع ـ18/3/9116 7738
 57 السبت الأسبكع الأكؿ ـ96/3/9116 7746
 58 الأحد الثانيالأسبكع  ـ3/4/9116 7754
 59 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ11/4/9116 7769
 61 الثلاثاء الأسبكع الرابع ـ19/4/9116 7771
 61 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ97/4/9116 7778
 69 الخميس الأسبكع الثاني ـ5/5/9116 7786
 63 الجمعة الأسبكع الثالث ـ13/5/9116 7794
 64 السبت الرابعالأسبكع  ـ91/5/9116 7819
 65 الأحد الأسبكع الأكؿ ـ99/5/9116 7811
 66 الاثنيف الأسبكع الثاني ـ6/6/9116 7818
 67 الثلاثاء الأسبكع الثالث ـ14/6/9116 7896
 68 الأربعاء الأسبكع الرابع ـ99/6/9116 7834
 69 الخميس الأسبكع الأكؿ ـ31/6/9116 7849
 71 الجمعة الثانيالأسبكع  ـ8/7/9116 7851
 71 السبت الأسبكع الثالث ـ16/7/9116 7858
 79 الأحد الأسبكع الرابع ـ94/7/9116 7866
 73 الاثنيف الأسبكع الأكؿ ـ1/8/9116 7873
 74 الثلاثاء الأسبكع الثاني ـ9/8/9116 7881
 75 الأربعاء الأسبكع الثالث ـ17/8/9116 7891
 76 الخميس الرابعالأسبكع  ـ95/8/9116 7898
 77 الجمعة الأسبكع الأكؿ ـ9/9/9116 7916
 78 السبت الأسبكع الثاني ـ11/9/9116 7914
 79 الأحد الأسبكع الثالث ـ18/9/9116 7999
 81 الاثنيف الأسبكع الرابع ـ96/9/9116 7931
 81 الثلاثاء الأسبكع الأكؿ ـ4/11/9116 7938
 89 الأربعاء الثانيالأسبكع  ـ19/11/9116 7946
 83 الخميس الأسبكع الثالث ـ91/11/9116 7954
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 84 الجمعة الأسبكع الرابع ـ98/11/9116 7969
 85 السبت الأسبكع الأكؿ ـ5/11/9116 7971
 86 الأحد الأسبكع الثاني ـ13/11/9116 7977
 87 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ91/11/9116 7985
 88 الثلاثاء الرابع الأسبكع ـ99/11/9116 7993
 89 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ7/19/9116 8111
 91 الخميس الأسبكع الثاني ـ15/19/9116 8119
 91 الجمعة الأسبكع الثالث ـ93/19/9116 8117
 99 السبت الأسبكع الرابع ـ31/19/9116 8195

 عينة صحيفة السوداني :

 ـ الأياـ الأسبكع التاريخ رقـ العدد
 1 السبت الأسبكع الأكؿ ـ3/1/9115 3941

 9 الأحد الأسبكع الثاني ـ11/1/9115 3948

 3 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ19/1/9115 3956

 4 الثلاثاء الأسبكع الرابع ـ97/1/9115 3964

 5 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ4/9/9115 3979
 6 الخميس الأسبكع الثاني ـ19/9/9115 3981

 7 الجمعة الأسبكع الثالث ـ91/9/9115 3986

 8 السبت الأسبكع الرابع ـ97/9/9115 3994

 9 الأحد الأسبكع الأكؿ ـ8/3/9115 3319

 11 الاثنيف الأسبكع الثاني ـ16/3/9115 3311

 11 الثلاثاء الأسبكع الثالث ـ94/3/9115 3318

 19 الأربعاء الأسبكع الرابع ـ1/4/9115 3396

 13 الخميس الأكؿالأسبكع  ـ9/4/9115 3334

 14 الجمعة الأسبكع الثاني ـ17/4/9115 3349

 15 السبت الأسبكع الثالث ـ95/4/9115 3349

 16 الأحد الأسبكع الرابع ـ3/5/9115 3357

 17 الاثنيف الأسبكع الأكؿ ـ11/5/9115 3365
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 18 الثلاثاء الأسبكع الثاني ـ19/5/9115 3373

 19 الأربعاء الأسبكع الثالث ـ97/5/9115 3379

 91 الخميس الأسبكع الرابع ـ4/6/9115 3387

 91 الجمعة الأسبكع الأكؿ ـ19/6/9115 3394

 99 السبت الأسبكع الثاني ـ91/6/9115 3419

 93 الأحد الأسبكع الثالث ـ98/6/9115 3411

 94 الاثنيف الأسبكع الرابع ـ6/7/9115 3418

 95 الثلاثاء الأسبكع الأكؿ ـ14/7/9115 3496

 96 الأربعاء الأسبكع الثاني ـ99/7/9115 3433

 97 الخميس الأسبكع الثالث ـ31/7/9115 3441

 98 الجمعة الأسبكع الرابع ـ7/8/9115 3449

 99 السبت الأسبكع الأكؿ ـ15/8/9115 3457

 31 الأحد الأسبكع الثاني ـ93/8/9115 3465

 31 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ31/8/9115 3473

 39 الثلاثاء الأسبكع الرابع ـ8/9/9115 3481
 33 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ16/9/9115 3489

 34 الخميس الأسبكع الثاني ـ94/9/9115 4395

 35 الجمعة الأسبكع الثالث ـ9/11/9115 3498

 36 السبت الأسبكع الرابع ـ11/11/9115 3516

 37 الأحد الأسبكع الأكؿ ـ18/11/9115 3514

 38 الاثنيف الأسبكع الثاني ـ96/11/9115 3599

 39 الثلاثاء الأسبكع الثالث ـ3/11/9115 3531

 41 الأربعاء الأسبكع الرابع ـ11/11/9115 3539

 41 الخميس الأسبكع الأكؿ ـ19/11/9115 3541

 49 الجمعة الأسبكع الثاني ـ97/11/9115 3548

 43 السبت الثالثالأسبكع  ـ5/19/9115 3556

 44 الأحد الأسبكع الرابع ـ13/19/9115 3564

 45 الاثنيف الأسبكع الأكؿ ـ91/19/9115 3579

 46 الثلاثاء الأسبكع الثاني ـ99/19/9115 3581
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 47 الأربعاء الأسبكع الثالث ـ6/1/9116 3588

 48 الخميس الأسبكع الرابع ـ18/1/9116 3596

 49 الجمعة الأكؿالأسبكع  ـ99/1/9116 3614

 51 السبت الأسبكع الثاني ـ31/1/9116 3619
 51 الأحد الأسبكع الثالث ـ7/9/9116 3691
 59 الاثنيف الأسبكع الرابع ـ15/9/9116 3698
 53 الثلاثاء الأسبكع الأكؿ ـ93/9/9116 3636
 54 الأربعاء الأسبكع الثاني ـ9/3/9116 3644
 55 الخميس الثالثالأسبكع  ـ11/3/9116 3653
 56 الجمعة الأسبكع الرابع ـ18/3/9116 3659
 57 السبت الأسبكع الأكؿ ـ96/3/9116 3667
 58 الأحد الأسبكع الثاني ـ3/4/9116 3675
 59 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ11/4/9116 3683
 61 الثلاثاء الأسبكع الرابع ـ19/4/9116 3691
 61 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ97/4/9116 3699
 69 الخميس الأسبكع الثاني ـ5/5/9116 3717
 63 الجمعة الأسبكع الثالث ـ13/5/9116 3716
 64 السبت الأسبكع الرابع ـ91/5/9116 3794
 65 الأحد الأسبكع الأكؿ ـ99/5/9116 3739
 66 الاثنيف الأسبكع الثاني ـ6/6/9116 3741
 67 الثلاثاء الأسبكع الثالث ـ14/6/9116 3748
 68 الأربعاء الأسبكع الرابع ـ99/6/9116 3756
 69 الخميس الأسبكع الأكؿ ـ31/6/9116 3764
 71 الجمعة الأسبكع الثاني ـ8/7/9116 3771
 71 السبت الأسبكع الثالث ـ16/7/9116 3781
 79 الأحد الأسبكع الرابع ـ94/7/9116 3788
 73 الاثنيف الأسبكع الأكؿ ـ1/8/9116 3795
 74 الثلاثاء الأسبكع الثاني ـ9/8/9116 3813
 75 الأربعاء الأسبكع الثالث ـ17/8/9116 3811
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 76 الخميس الأسبكع الرابع ـ95/8/9116 3819
 77 الجمعة الأسبكع الأكؿ ـ9/9/9116 3897
 78 السبت الأسبكع الثاني ـ11/9/9116 3835
 79 الأحد الأسبكع الثالث ـ18/9/9116 3841
 81 الاثنيف الأسبكع الرابع ـ96/9/9116 3849
 81 الثلاثاء الأسبكع الأكؿ ـ4/11/9116 3857
 89 الأربعاء الأسبكع الثاني ـ19/11/9116 3865
 83 الخميس الأسبكع الثالث ـ91/11/9116 3873
 84 الجمعة الأسبكع الرابع ـ98/11/9116 3881
 85 السبت الأسبكع الأكؿ ـ5/11/9116 3887
 86 الأحد الأسبكع الثاني ـ13/11/9116 3895
 87 الاثنيف الأسبكع الثالث ـ91/11/9116 3913
 88 الثلاثاء الأسبكع الرابع ـ97/11/9116 3911
 89 الأربعاء الأسبكع الأكؿ ـ7/19/9116 3919
 91 الخميس الأسبكع الثاني ـ15/19/9116 3997
 91 الجمعة الثالثالأسبكع  ـ93/19/9116 3935
 99 السبت الأسبكع الرابع ـ31/19/9116 3943
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 ( نموذج لصور واخبار منشورة7ملحق رقم )
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احدى الاعمال الصحفية الفائزة في مسابقة وزارة التخطيط والتنمية 

 م5100،  العمرانية
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