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ʧ الʺقʧʽȃʛ الله أن يʱقʰله وʳȄعله مʧ الʶاǼقʧʽ الʶاǼقʽالى روح أبي الʢاهʛة نʶأل 
ʦॽɻʻات الʻفي ج.  

ʙة جهʛʺث ȑʙي أهȃي أنارت درʱاتي، الॽانة في حʶوأغلى إن ʜالى أع ȑ
ة الى مʧ زʗʻȄ ، والʶॼʺانʛʴǼ ʗاً صاॽɾاً ʠॽɿǼ ȑʛʳǽ الʖʴ، وؗبʸʻائʴها

الى مʧ مʻʱʴʻي القʨة والعȄʜʺة، لʺʨاصلة حॽاتي ॽʹǼاء الʙʰر، وشʺʨع الفʛح، 
انʗ سॼʰاً في مʨاصلة دراسʱالʙرب ي الى مʧ علʺʻʱي الʛʰʸ والإجʱهاد، الى ، وؗ

  .الغالॽة على قلʰي
  أمــــــــــــــــــــــــــي

الى الفاضلة رॻɼقة درȁي ورॻȁعة قلʮي ومʹॺع إلهامي وحʔ حॻاتي وأم أبʹائي 
  زوجʯي العʚȂʚة

 ȑʙʹوع ȑʙʻاءفالى سʜاتي الأعʨاني وأخʨاتي إخॽي ح ȑادʕة فʛʺائي ثʻالى أب ،
العائلة الȄʛؔʺة وزملاء  ، الى ؗلحفʤهʦ الʛحʺʧ ومهʙʻ وماب ऎمحمدمʱاب 

  .الʙراسة
، الى معة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽاالى ؗل زملائي Ǽالʛʴس الʳامعي جا

الʚيʧ دعʺʨني ، الى ؗل الأشʵاص معة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽاأساتʚتي ʳǼا
  .فʤه الفʕادأحʺل لهʦ الʺॼʴة والʱقʙيʛ الى ؗل مʧ نॽʶه القلʦ وح

  
ʖاحॺال  
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 ʦنا محمد معلʙʽالله س Șف خلʛلام على أشʶلاة والʸوال ĺ ʛȞʷوال ĺ ʙʺʴال

ةً للعالʺʧʽ وعلى آله وصॼʴه الȄʛʷॼة والهادȑ الى ȘȄʛʡ الȘʴ الʺॼعʨث رحʺ
ʦوسل.  

 لʨم والʨʻؔʱلʨجॽا مʲʺʱلة في ؗلॽةالʨʶدان للع أولاً الʛȞʷ والʱقʙيʛ لʳامعة
ت ومॼʱȞة ؗلॽة الʙراسات العلॽا والʙراسات الʳʱارȄة وعʺادة شʕون الʺॼʱȞا

  .الʙراسات الʳʱارȄة
الȑʚ أشʛف على هʚا  الʦʯؕʗر على أحʗʸ الأمʥʻشȑʛȞ وتقʙيȑʛ للأسʱاذ الʳلʽل 

ʱى وصل هʚا حالʘʴॼ وؗان سʙʻاً وداعʺاً لي Ǽالإرشاد والʨʱجॽه والॽʴʸʱح 
  .الʘʴॼ الى ما هʨ علॽه

وأǽʹاً الʛȞʷ أجʜله لأساتʚة ؗلॽة الʙراسات الʳʱارȄة والʛȞʷ مʨصʨل لʜملائي 
  .ʙفعة الʴادǽة عʛʷ ماجʛʽʱʶ إقʸʱادǼال

ʛʽʶॽɾوʛʰالى ال ʛȞʷال ʥلʚؗلى وʨʺفʹل ال ʦॽʂاʛانة إبॼʱالإس ʦॽȞʴʱقام ب ȑʚال ،
 تʨʶدان والʛȞʷ للॼاشʺهʙʻس أمʙʳوالʛȞʷ لهʯʽة الʺʨاني الȄʛʴॼة Ǽالʨʡʛʵم وʨȃر 

Ȏॽɿʴالʙʰدان. محمد عʨʶرتʨان في بॽʰʱع وجʺع الإسȄزʨʱب ʦساه ȑʚال  
ॼة الʛʽʻة مʧ الأساتʚة والʺʣʨفॼʱȞʺǼ ʧʽة ؗلॽة الʙراسات  ʨؗؔل للʨصʨم ʛȞʷوال

  .معة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽاالعلॽا جا
  .وأخʨاتيوشȑʛȞ وتقʙيȑʛ لأسʛتي الʛʽʰؔة والʸغʛʽة وأخʨاني 

ʖاحॺال  
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  ʳʯʴʸلʝ ال

 ʗتʺʲلــن و ر في قʢاع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي الʶــʨدامقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺاعلى الʱعʛف الʘʴॼ  هʙف
فـــي الʴॼـــȑʛ الإســـʲʱʺار فـــي قʢـــاع الʻقـــل  نʳـــاحمـــا هـــي مقʨمـــات  ʱالॽـــةʶʱـــاؤلات الالفـــي  ʴॼـــʘمʷـــȞلة ال
قــام الʴॼــʘ  ؟الʽʴــȑʨ قʢــاع هــʚا الالإســʲʱʺار فــي  الʺʷاكل والعॼʁات الʱــي تʨاجــه عʺلॽــةما هي  ؟الʨʶدان

على عʙد مʧ الإفʛʱاضات أن هʻالʥ علاقة ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ مقʨمــات الإســʲʱʺار وقʢــاع الʻقــل 
ــʚلʥ تʨجــʙ علاقــة ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ الʺعʨقــات الʱــي تʨاجــه الإســʲʱʺار  الʴॼــȑʛ فــي الʶــʨدان، وؗ

مʴــل ʤــاهʛة الالʺــʻهج الʱــارʵȄي لॼʱʱــع الʤʻــȑʛ  لʘʴॼ في جانॼهإتॼع ا وقʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.
ʘــʴॼال،  ʖانــʳǼصــفي لʨهج الʻالʺــʱصــʨॽʅ ــلʽلʴة وتʛــاهʤــفــي  ، أمــاالॼقــي  هجانॽʰʢʱهج الʻــع الʺــॼإت ʙفقــ

فــي  الॽʰʢʱقــي العʺلــي ʴॼــʘ فــي جانॼــهأهʺॽــة ال ونॼعــSpss( .ʗمʶــʙʵʱماً بʛنــامج( الʴʱلʽلــي ئيالإحʸــا
 وفي جانॼــه ،الȑʛʴॼ دعʦ مȑʚʵʱ قʛار الإسʲʱʺار بʨʱضॽح مقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل 

ʱهـــا الʙراســـات الʶـــاǼقةفـــي  العلʺـــي ʛؗـــي تʱة الʨـــʳالف ʙه و  ســـʚـــل هـــʲر مʙـــʻت ʘـــʽفـــي حʛالʺع ʖانـــʳاء الʛثـــȂ
ȞʺالǼ عاتʨضʨʺةالॽدانʨʶامعات الʳال ʦʤات في معॼʱ.  الى ʘʴॼصل الʨائج أهʺهــا وتʱʻال ʧعة مʨʺʳم

 ،ȑʛــʴॼقــل الʻــاع الʢار فــي قʺʲʱــة الإســॽلعʺل ʦاعʙي الــʳॽاتʛʱدان الإســʨــʶقــع الʨمــات، مʨالʺق ʖفــي جانــ
ة صادرات وواردات الʨʶدان والʙول الʺʳاورة،  ʛؗʴاً مهʺاً لॽʳॽاتʛʱفقاً إسʛم ʛʰʱعǽ دانʨʶرتʨاء بʻʽد مʨوج

 ʨʢʱوال ʘيʙʴʱة قابلة للॽمʙخ Șافʛة ومॽة أساسॽʻقات بʨالʺع ʖة، أما في جانȄʛʴॼانئ الʨʺل في الʲʺʱت ʛȄ
ــʚلʥ عــʙم إســʱقʛار  شــح وضــعف الȄʨʺʱــل الʺقــʙم مــʧ الʨȞʴمــة وعــʙم ؗفايʱــه ǽعــʙ مــʧ أكʰــʛ الʺعʨقــات وؗ
سعʛ الʛʸف وتʙهʨر ॽʀʺة العʺلة الʺʴلॽة، ضعف الʙʱرʖȄ والʱأهʽل للʨؔادر الȄʛʷॼة، إحʱؔار الʨȞʴمــة 

الفʶاد الإدارȑ والʺــالي والــȑʚ لعــʖ دوراً ʽʰؗــʛاً لأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة، لॼعʠ الأنʢʷة الإقʸʱادǽة ʳʴǼة ا
فــي إعاقــة العʺلॽــة الإســʲʱʺارȄة، نقــʟ الʺعلʨمــات عــʧ الʺقʨمــات الإســʲʱʺارȄة فــي الʶــʨدان وعــʙم وجــʨد 

وأوصى الʘʴॼ بȄʜادة حʦʳ الȄʨʺʱــل الʺقــʙم مــʧ الʨȞʴمــة، العʺــل علــى  الȌʢʵ والإسʛʱاتॽʳॽات الʨاقॽɻة.
ʨادر الʷॼـــȄʛة تـــʙرॼȄاً حـــʙيʲاً يʨاكـــʖ الʢʱـــʨرات، الإهʱʺـــام Ǽالॽʻʰـــة الأساســـॽة والʺʛافـــȘ الʙʵمॽـــة تـــʙرʖȄ الؔـــ

ات  الʺʲʺʱلة في هʯʽة الʺʨانئ الȄʛʴॼة، ʛؗʷاد والʛصة للأفʛار إتاحة الفʺʲʱالإسǼ اصةʵقــل الʻاع الʢفي ق
ــॽʳع الإ ـــة بʷʱــ ــॽʰȄʛة خاصـ ॽــــة وضــ ʛؗʺــاءات ج ــʨائح وȂعفــ ــʨانʧʽ وتʷــــȄʛعات ولــ ــع قــ ــȑʛ، وضــ ســــʲʱʺار الʴॼــ

  ومʴارȃة الفʶاد، إسʙʵʱام أفʹل الʨسائل للʛʱوȄج لأهʦ الʺʛʷوعات الإسʲʱʺارȄة.
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ABSTRACT  
  

The aim of the research is to identify the components and obstacles to investment in the 
maritime transport sector in Sudan. The research problem was represented in the following 
questions: What are the ingredients for successful investment in the maritime transport 
sector in Sudan? What are the problems and obstacles facing the investment process in this 
vital sector? The research was based on a number of assumptions that there is a statistically 
significant relationship between the components of investment and the maritime transport 
sector in Sudan, and there is also a statistically significant relationship between the 
obstacles facing investment and the maritime transport sector in Sudan. In its theoretical 
side, the research followed the historical method to track the phenomenon in question, in 
addition to the descriptive method to characterize and analyze the phenomenon, while in its 
practical side, it followed the statistical analytical method using the (SPSS) program. The 
importance of research stems from its practical and applied aspect in supporting investment 
decision-makers by clarifying the components and obstacles to investment in the maritime 
transport sector, and in its scientific aspect in bridging the gap left by previous studies and 
enriching the knowledge aspect, as such topics are scarce in libraries in most Sudanese 
universities. The research reached a set of results, the most important of which is in the 
aspect of ingredients, Sudan’s strategic location that supports the investment process in the 
maritime transport sector, Port Sudan port is considered an important strategic facility for 
the movement of exports and imports of Sudan and neighboring countries, the presence of 
infrastructure and service facilities capable of modernization and development represented 
in seaports. The side of the obstacles is the scarcity and weakness of the funding provided 
by the government and its insufficiency is one of the biggest obstacles, as well as the 
instability of the exchange rate and the deterioration of the value of the local currency, the 
weak training and rehabilitation of human cadres, the government’s monopoly on some 
economic activities under the pretext of strategic importance, and administrative and 
financial corruption, which played a major role in impeding the investment process Lack of 
information on investment components in Sudan and the absence of realistic plans and 
strategies. The research recommended increasing the amount of funding provided by the 
government, working on modern training of human cadres to keep pace with 
developments, paying attention to the infrastructure and service facilities represented by 
the Sea Ports Authority, providing the opportunity for individuals and private companies to 
invest in the maritime transport sector, setting laws, legislation, regulations, and customs 
and tax exemptions to encourage Investment and fighting corruption, using the best means 
to promote the most important investment projects. 
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  الفʶل الأول 

  الإʟار الʸʹهʱي والʗراسات الʴاǺقة

  يالإʟار الʸʹهʱالʖʲॺʸ الأول: 

  الʖʲॺʸ الʰاني: الʗراسات الʴاǺقة
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  الʖʲॺʸ الأول
  الإʟار الʸʹهʱي

  : الʸقʗمة/1
   ॽʺʻʱي للʶॽئʛال ʦاعʙار الʺʲʱالإس ʛʰʱعǽʦة في ؗل دول العالǽادʸʱة الإقʻول الʙفــي الــ ʟالأخȃــة ، وॽام

اهʦ فــي عʺلॽــة الــʻʡʨي وʶȄــ، وȄعــʙ مــʧ أهــʦ الʺʳــالات الʱــي تــʙعʦ الإقʸʱــاد لإفʱقارها للʙʵمات الأساسॽة
ة ودعʦ الإقʸʱاد دوراً مʱقʙماً في عʺلॽة الॽʻʰات الॽʱʴʱان الʻامॽة ولهʚا يلعʖ في الʰلʙ الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة

ʴــʘ مقʨمــات ومعʨقــات تʻــاول الॼ قــʙ، وȃʺا أن هʻالʥ حʨجة شــʙيʙة لʵــʙمات الʻقــل فــي الʶــʨدان فالʺʴلي
ʱعــʛف علــى الʺقʨمــات الأساســॽة لاهــʙف هــʚا الʴॼــʘ و ، فــي الʶــʨدانالʴॼــȑʛ الإســʲʱʺار فــي قʢــاع الʻقــل 

، وȄهʙف ʚؗلʥ الʱعʛف على  الʺعʨقات الʱي تعʽــȘ عʺلॽــة ʙ وتʙعʦ الإسʲʱʺار في هʚا القʢاعالʱي تʶاع
  .الʨʶدان قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الإسʲʱʺار في

   ʗقʨا الʚة الهامة في هǽادʸʱاعات الإقʢالق ʧقل مʻال ʛʰʱعȄؗل  و ʧʽب ȌǼاʛʱة للॼʶنʦدول العال ʙعȄو ،
ــ ــــي هــ ʱـــة ال ــــة الॽʱʴʱـ ॽʻʰوعات الʛــــʷʺة لॽـــاور الأساســــ ــل أحــــʙ الʺʴـ ـــة رئʶॽــــॽة للقʢــــاع قʢــــاع الʻقــ ي دعامـ

ȑادʸʱالالإق ʛʸʻالع ʨة، وهॽʺʻʱوعات الʛʷوم Ȍʢاح خʳاسي هام لإنॽʶال ʖانʳعلى ال ʛثʕا أنه يʺؗ ،
ʨʺǼاقـــع الإســـʱهلاك  والإجʱʺـــاعي فـــي رȃـــȌ أجـــʜاء الـــǼ ʧʡʨعʹـــها بـــॼعʳǼ ʠانـــʖ رʢȃـــه لʺʨاقـــع الإنʱـــاج

ــه الإقلॽʺـــي والعـــالʺي إضـــافة لʢȃʛـــه ــاتج القـــʨمي عـــȄʛʡ ʧـــȘ الـــʢॽʴʺǼ ʧʡʨـ ــادة الʻـ ، ؗʺـــا ʶǽـــاهʦ فـــي زȄـ
ॽʺʻʱع الȄارʷال مʺؔʱقل إسʻال الʳلفة في مʱʵʺل اة الʽاسات وتفعॽʶوال Ȍʢʵال ʦورس Ȍوســائ ʧʽبــ Șʽʶʻʱل

رة والॼʱــادل مʺــا ʶǽــاعʙ فــي تʨســॽع . ؗʺــا تʶــاهʦ خــʙمات الʻقــل فــي مʢʱلॼــات إزدهــار الʳʱــاالʻقل الʺʱʵلفة
  .والأجॽʰʻة أمام الʺʳʱʻات الॽʻʡʨةنʢاق الʨʶق الȑʚ يॽʱح فʛص الʺʻافʶة الʺʴلॽة 

2 /ʖʲॺلة الȜʵم: Research problem  
 يʱʺʱع الʨʶدان عʧ غʛʽه مʧ بلʙان العــالʦ بʯʽʰــة إســʲʱʺارȄة جʽــʙة فــي مʱʵلــف الʺʳــالات الإقʸʱــادǽة     

الʺʱاحــة الʱــي  ، وللʨقʨف على هʚه الʯʽʰــة ʳǽــʖ تʨضــॽح ؗــل الإمॽʱــازات(الʙʵمॽة والʜراॽɺة والʻʸاॽɺة )
ʚلʥ تʙʴيʙ العॼʁات والʺʷاكل الʱي تʨاجه الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقليʱʺʱع بها الʨʶدان   .الȑʛʴॼ  ، وؗ

  .في الʨʶدان لȑʛʴॼ ا في معʛفة مقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل ʘʴॼوتʲʺʱل مȞʷلة ال    
فــي الȑʛʴॼ وتأتي الفʨʳة في عʙم وجʨد دراسة تʻاولʗ مقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل     

   .الʨʶدان
  ʙʺʱعȂال وʘʴॼ اتهʛʽغʱق في مʱʶʺارالʺʲʱقات الإسʨمات ومعʨقل لة على مقʻاع الʢوعلى ق ، ȑʛʴॼفي ال

  . الʨʶدان ؗʺʱغʛʽ تاǼع
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ǻعى الʴʖʲॺ ة للإǺلةعلى الأجاʭس ॻالʯةال : -  
  ؟في الʨʶدانالȑʛʴॼ الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل  الʱي تʶاهʦ فيʺقʨمات الما هي   .أ 
  ؟الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ الʱي تعȘʽ  ʺعʨقاتالما هي   .ب 

  :الॻ ʖʲॺاتفʙض/ 3
ǽض اʛʱلفʘʴॼ ـــأن :  

 الȑʛʴॼ في الʨʶدان.هʻالʥ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مقʨمات الإسʲʱʺار وقʢاع الʻقل   .أ 
هʻالــʥ علاقــة ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ الʺعʨقــات الʱــي تʨاجــه الإســʲʱʺار وقʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ   .ب 

  في الʨʶدان.
4 /ʖʲॺاف الʗأه:   

يهʙف الʘʴॼ الى الʱعʛف على الــʙور الــȑʚ تلॼɻــه مقʨمــات ومعʨقــات الإســʲʱʺار فــي قʢــاع   .أ 
 : ــــــــــالفॽɺʛة الʱالॽةفʛع الى الأهʙاف في الʨʶدان ، وʱȄالȑʛʴॼ الʻقل 

  .في الʨʶدانالȑʛʴॼ الʻقل  قʢاعالʱعʛف على   .ب 
  .الʻقل الȑʛʴॼ قʢاع الʱعʛف على مقʨمات الإسʲʱʺار في   .ج 
 .الȑʛʴॼ  الʻقل قʢاعالʱعʛف على معʨقات الإسʲʱʺار في   .د 
  الʨʶدان. في الʱعʛف على الʺʨانئ الȄʛʴॼة  .ه 

5 /ʖʲॺمʹهج ال:  
ʴॼهج الʻا أن مʺǼ ًاءʻد بʙʴʱي ʘعʨضʨʺعة الॽʰʡ علىʚإ ، فإن ه ʘʴॼةا الॽاهج الأتʻʺعلى ال ʙʺʱـــ:ع   

 قʢــاعالʺــʻهج الʱــارʵȄي لॼʱʱــع ʣــاهʛة الإســʲʱʺار فــي في الإʡار الʤʻــȑʛ علــى  ʘʴॼعʙʺʱ الإ   .أ 
  الȑʛʴॼ في الʨʶدان. الʻقل 

  .ʅʘʴॼ الʤاهʛة مʴل الʨॽصʱالʺʻهج الʨصفي لʳǼانʖ   .ب 
فــʛدات م الʴʱلʽلــي لʴʱلʽــل مــʻهج الإحʸــاءعلــى  ʴॼــʘعʱʺــʙ القʙ إ أما في الʳانʖ الॽʰʢʱقي ف  .ج 

  .اسات الʺʙʽانॽة والॽʰȄʛʳʱة علʽها، وȂجʛاء الʙر وتॽʤʻʺها وتلʸॽʵها ʘʴॼال
  :ʖʲॺأهॻʸة ال/ 6

  الأهʺॽة العʺلॽة:   .أ 
العʺلॽة في دعʦ مȑʚʵʱ قʛار الإسʲʱʺار بʨʱضॽح مقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺار في  ʘʴॼتؔʺʧ أهʺॽة ال  

، مʺــا ســʖ الــȑʚ يــʙعʦ الॽʺʻʱــة الإقʸʱــادǽةإتʵــاذ القــʛار الʺʻاعلــى  ʶǽــاعʙهʦ ، حʱــى الʴॼــȑʛ قʢاع الʻقــل 
  .ه قʢاعاً مʨʢʱراً ومʱقʙماً دوماً في الʨʶدان الفʷل والʙʱهʨر وʳȄعل الʖʻʳǽ  ȑʛʴॼ قʢاع الʻقل
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  الأهʺॽة العلʺॽة:   .ب 
ॼʱــات فــي إثــʛاء الʳانــʖ الʺعʛفــي حʽــʘ تʻــʙر مʲــل هــʚه الʺʨضــʨعات Ǽالʺʘʴॼ Ȟ العلʺॽــةتؔʺʧ أهʺॽة ال   

ــة العلʺॽــة ؗــʚلʥ فــيفــي معʤــʦ الʳامعــات الʶــʨدانॽة ॽʺالأه ʧراســات  ، وتؔʺــʙهــا الʱ ʛؗــي تʱة الʨــʳالف ʙســ
  .الȑʛʴॼ لʺقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل  تʛʢʱق  حʘʽ لʦالʶاǼقة 

 مʶادر جʸع الॻʮانات :/ 7
ـــ الʲانȄʨــةالʺʸــادر   .أ  ــة ـ Ȅورʙارات الʙـــ الإصــ ـــ الʙراســات الʶــاǼقة ـ ــ الʱؔــʖ الʺʸʸʵʱــة ـ ــ : الʺʛاجــع 

ʻاع الʢقǼ اصةʵة الȄورʙة والȄʨʻʶال ʛȄقارʱالʗنʛʱة الإنȞॼدان ـــ شʨʶقل في ال.  
  : الإسॽʰʱان _ الʺقابلة _ الʺلاحʤة .الʺʸادر الأولॽة  .ب 

8 /ʖʲॺل الȜॻʀ:  
     ʧمـــ ʘـــʴॼا الʚن هـــʨؔـــʱعـــةيȃل  أرʨـــʸــار التʺـــةوخاف ــʦ الفʸـــل الاول الإʡـ والʙراســـات  ʺʻهʳـــي، ǽʹـ

الــʱʴǽ ȑʚــȑʨ علــى مʷــȞلة  ʴॼــʘتʻاول الʺʘʴॼ الأول الإʡــار الʺʻهʳــي لل، وȂشʱʺل على مʧʽʲʴॼ الʶاǼقة
. أمــا الʺʴॼــʘ الʲــاني فقــʙ تʻــاول الʙراســات علʽهــا ضــه والʺʻهॽʳــة الʱــي إعʱʺــʙوفʛو  وأهʙافه وأهʺʱʽه ʘʴॼال

   .الʱي تʛʢقʗ لهʚا الʺʨضʨع مʧ قʰل الʶاǼقة
تʻــاول الʺʴॼـــʘ ثــلاث مॼاحــʘ علــى  Ȑ حʱــȂ ʨو  ʴॼــʘالإʡــار الʤʻــȑʛ للعلــى ʺل الفʸــل الʲــاني ʱوʷȄــ    
، وتʻــاول الʺʴॼــʘ الʲالــʘ مفهــʨم قʢــاع ســʲʱʺارتʻاول الʺʴॼــʘ الʲــاني مفهــʨم الإول مفهʨم الʻقل، بʻʽʺا الأ

   الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.
ــل  ȂحʱـــȐʨ و      ـــى الʺالالفʸـ ــات والʺـــʨانئʲالـــʘ عل ــʱʺل علـــى ثـــلاث مॼاحـــʘ قʨمـــات والʺعʨقـ تʻـــاول  وȂشـ

مقʨمات الإسʲʱʺار فــي تʻاول الʺʘʴॼ الʲاني ، و في الʨʶدان ةالȄʛʴॼ الʺʨانئنʷأة وتʨʢر  الʺʘʴॼ الأول
 ȑʛʴॼقل الʻاع الʢار في قʺʲʱقات الإسʨمع ʘالʲال ʘʴॼʺاول الʻا تʺʻʽدان، بʨʶفي ال ȑʛʴॼقل الʻاع الʢق

  الʨʶدان.في 
وȂشــʱʺل علــى مʲʴॼــʧʽ تʻــاول الʺʴॼــʘ الأول تʸــॽʴح تʻــاول الʙراســة الʺʙʽانॽــة فإنــه  ʛاǼــعال فʸــلأمــا ال  

  وتʦॽȞʴ الإسॽʰʱان، وتʻاول الʺʘʴॼ الʲاني تʴلʽل الॽʰانات وȂخॼʱار الفʛضॽات.
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  :ʖʲॺمʠʶلʲات ال/ 9
ʢʵǼــʨات ثابʱــه وفــي حــʙود  ، او دراســʱهتʶــاعʙ الॼاحــʘ علــى الʶــʛʽ فــي ʲʴǼــه هــي الأســʝ الʱــي   

 ،ʙدة ومʛســʨمة ســاǼقاً، ولعــل مــʧ أهـــʦ هــʚه الʺʸــʢلʴات: الʺقʨمــات، الʺعʨقــات، الإســʲʱʺار، الʻقـــلمʴــ
ــــــقʢاع الʻقل، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي  :  

  :الʺقʨمات  .أ 
هــي ॼɺــارةٌ عــʧ مʨʺʳعــةٍ مــʧ الʸʵــائʟ، والأُســʝ الاقʸʱــادǽّة الʱــي تʶــاهʦُ فــي تقʽــʦِॽ اقʸʱــادِ    

ــا ــادǽّة العالʺॽّــــة، وأǽʹــــاً تُ دولــــةٍ مــ ــات الاقʸʱــ عــــʛفُ الʺقʨمــــات ، وتʨضــــح ॽʰʡعــــة تأقلʺــــه مــــع الأزمــ
: مʨʺʳعةُ الʺʨارد الॽّɻॽʰʢة، أو الʻʸاॽّɺة الʱي تقʙمُ الʙعʦَ للاقʸʱاد العام للʙولة، االاقʸʱادǽّة Ǽأنه

ــȐʛ لل ــ ــــات الأُخــ ــʧ الʱعȄʛفـ ــ ـــالʦ، ومــ ــʧʽ دُولِ العـــ ــ ـــادǽاً بـ ــا اقʸʱـــ ــ ــʙِ مʛتʱʰهــ ــ ــي تʙʴيـ ــــاهʦُ فــــ ــــات وتʶـ ʺقʨمــ
 ȑّــادʸʱاعهــا الاقʢق ʜــȄʜخــلال تع ʧول مــʙاً للــॽّʳॽاتʛʱدعʺــاً اســ ʛُفʨي تʱسائلُ الʨة: هي الǽّادʸʱالاق

ʙ مــʧ الʶــلع، والʵــʙمات في الʱــأثʛʽ فــي الأســʨاق العالʺॽــة، عــȄʛʡ ʧــȘ الاعʱʺــاد علــى تʸــʙيʛِ العʙيــ
  .)1(بʧʽ الʙُول

   الʺعʨقات:  .ب 
     ʧــȞʺȄُــة، وॽــة وفاعلǽفاȞǼ افʙالأهــ Șــʽقʴل دون تʨــʴǽ ضʨالغʺــ ʧفــه شــيء مــʻʱȞǽ ʖوضع صع

الʛʤʻ إلʽهــا علــى أنهــا الʺʶــʖʰ للفʳــʨة بــʧʽ مʶــȐʨʱ الإنʳــاز الʺʨʱقــع والإنʳــاز الفعلــي أو علــى أنهــا 
ॽات مʴــʙدة .الانʛʴاف في الأداء عʧ مॽɻار مʴــʙد مʶــॼقاً  ʨؗس ســلʛاو هــي ؗــل فعــل أو مʺارســة تؔــ

   .)2(يॽʺʻة مʶار الʱقʙم الإجʱʺاعلى إعاقة الȌॽʢʵʱ أو الʨʢʱر والʱتʕدȑ ا
  :الإسʲʱʺار  .ج 
    ʙـــلع، وقـــʶمات أو الʙَـــ َɻ ʶُ̋ـــʙʵʱم فـــي إنʱـــاجِ أو تَـــʨفʛِʽ ال الاســـʲʱʺار هـــॼɺِ ʨـــارةٌ عـــʧ رأس الʺـــال ال

 ُ̋ ʙʻات، أو اســʲʱʺاراً مʱُغّ̔ــʛاً مʲــل ملॽّؔــة ال ّʁ ُ̋ʺʱازة وال ʺʱلؔــات. وȄُعــʛَّف ʨȞǽن اسʲِɦʺاراً ثابʱاً ؗالأسهʦ ال
 ʗقــʨل علــى دخــلٍ فــي الʨــʸʴأجــل ال ʧــآت مــʷʻʺاد والʛها الأفــȄʛʱــʷǽ ــيʱل الʨأنّــه الأصــǼ ارʺʲʱالاســ
ــʷǼ ʛʺʲʱــــيءٍ مــــا؛  ــاليّ ʶǽُــ ʲʺار هــــʨ مʰلــــغ مــ ɦللاســــ Ȑʛــ ــʧ الɦّعȄʛفــــات الأُخــ ــʱقʰليّ. ومــ الʴـــالي أو الʺʶــ

   .ʷʺل شʛاء الآلات والأسهʦ الʙʳيʙةوخʨʸصاً في الأعʺال الʳʱارȄّة الʱي ت
 :الʻقل  .د 
ــة الʻــاس والʶــلع والʺʛا    ʛؗــام حʤأنــه نǼ قــلʻف الʛعــǽʥلʚــام بــॽʁســائل اللازمــة للʨوال Șن فــʨتؔــ ʙوقــ ،

ـــة الʻـــاس هـــي الأهـــʦ خاصـــة داخـــل الʺـــʙن مـــʧ خـــلال رȃـــȌ العلاقـــ ʛؗعʺالات حʱان واســـȞـــʶال ʧʽة بـــ
ل أهʺॽــة ، إلا ان نقل الʶلع والॼʹــائع مــʧ مʸــادرها إلــى أمــاكʧ تʶــȄʨقها واســʙʵʱامها لاǽقــالأراضي

                                         
https://mawdoo3.com  )ʛʹخ ʙʳقع2016مʨʺال ʛʰاح عʱة مǽادʸʱمات الإقʨاد مالي _ الʺقʸʱ(1) ) إق  

  https://www.manhal.net/art/s/9988 علي   ʞȄدرو ʜȄʜالعʙʰقع1429(محمد عʨʺال ʛʰاح عʱة مȄقات الإدارʨ(2) ) الʺع  
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ȑــادʸʱالاق ʨــʺʻر والʨــʢʱــال الʳفــع فــي مʻــة الʺǽʙع ʙــلعة تعــʶفــإن ال ȑــادʸʱــار الاقॽɻʺال ʖــʶʴف ،
ــة فʛة فــي الʺȞــان والʜمــان الʺʢلــʧʽȃʨولــʝॽ لهــا ॽʀʺــة اقʸʱــادǽة مــالʦ تؔــʧ مʱــʨا ʛؗــالي فــإن ح ʱالȃو ،

ॽɺاʺʱا واجǽادʸʱع اقʺʱʳʺال ʨʺفي ن ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽائع معا هʺا العاملʹॼاس والʻاً.ال   
  :قʢاع الʻقل  .ه 
ات الʱــي تقــʙم خــʙمات نقــل الأشــʵاص أو الॼʹــائع أو الॽʻʰــة       ʛؗــʷال ʧــة مــʯف ʨقــل هــʻــاع الʢق

الॽʱʴʱــة للॽʁــام بهــʚه العʺلॽــات، ومــʧ الʻاحॽــة الفॽʻــة فهــʨ مʨʺʳعــة صــʻاॽɺة تاǼعــة لقʢــاع الʸــʻاعة 
مʱʵلفــة مʲــل ، وȑʨʱʴȄ قʢاع الʻقل على صʻاعات " ʖʶʴǼ " GICS الʅॽʻʸʱ الʻʸاعي العالʺي

ات الʽʢـــʛان، والȄʛʴॼـــة، والʢـــʛق، والʶـــʥȞ الʙʴيǽʙـــة، ʛؗة، وشـــॽʱـــʶجʨمات اللʙـــʵوال ،ȑʨـــʳال ʧʴـــʷال 
  . )1(والॽʻʰة الॽʱʴʱة للʻقل ʙʴǼ ذاته

 صʻاعة الʻقل الȑʛʴॼ:  .و 
إن صـــʻاعة الʻقـــل الʴॼـــȑʛ هـــي الʸـــʻاعة الʱـــي يـــʛتȌॼ عʺلهـــا Ǽالʶـــفʻʽة وتʹـــʦ هـــʚه الʸـــʻاعة ؗـــل 

ات العاأصʴاب الʺʸالح مʲــل مــلاك الʶــ ʛؗــʷداراتهــا والȂــة وȄʛʴॼانئ الʨــاء والʺــʻʰاض الʨوأحــ ʧملــه ف
  . )2(في مʳال الʻقل الȑʛʴॼ وغʛʽها

   
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
 

                                         
https://mawdoo3.com  ȑʛȞॼيل الʙقع2018(هʨʺال ʛʰاح عʱقل مʻوسائل ال (  (1)  

)17) واقع لʨجॽʱʶة الʻقل داخل الʺʨانئ، رسالة ماجʛʽʱʶ ص(2014(بʨخʸȄʛة بʗʻ العȃʛي    (2)  



  
 

6 
 

  الʖʲॺʸ الʰاني
 الʗراسات الʴاǺقة

1. ȏالهاد ʗʸة أحȂ1()م2003( :در( 
الأثــار الإقʸʱــادǽة للإتفاॽʀــة العامــة للʳʱــارة فــي الʵــʙمات علــى الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي  ʴॼــʘتʻــاول ال   

وتؔʺʧ أهʺʱʽه في تʻاولــه لʺʨضــʨع ذو Ǽعــʙ دولــي Ǽالʹــʛورة، حʽــʵǽ ʘʹــع الʻقــل الʴॼــȑʛ  .الʨʶدان
للقʨانʧʽʽ الʙولॽة الʺقʙʽة والʺʻافʶة الʙʷيʙة مʧ قʰل الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ سʨاء، وȃالʱــالي 

ʶعى ؗل دولة لʧʽʶʴʱ خʙماتها في ʣل الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الهائل في مʳال الʻقــل الʴॼــȑʛ حʱــى ت
 ʖتــʛʱــة ومــا يॽʺــة والعالॽʺॽلات الإقلʨــʴʱــل الʣ ق الʺلاحــي العــالʺي، وفــيʨــʶدهــا فــي الʨوج ʧʺتʹــ

وȄفʱــʛض  عʻها مʧ إلʜʱامــات علــى ؗــل قʢــاع خاصــة قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ الʶــʨداني فــي الʺʶــʱقʰل.
ة الʢʵــȋʨ الȄʛʴॼــة الʴॼــʘ ال ʛؗــʷالأساســي ل ȋــاʷʻــائع وهــي الʹॼمات نقــل الʙــة: خــॽالʱات الॽضــʛف

ॽلات الʺلاحॽــــة  ʨؗـــʱمات الʙة وهـــي خـــʙـــاعʶʺــة ال ـــاءة مـــʧ ؗـــل الʵـــʙمات الȄʛʴॼـ ـــل ؗف ــʨدانॽة، أق الʶـ
قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʶــʨدان لا ʸǽــلح أن  وخʙمات الʧʴʷ والʱفȄʛغ وخʙمات الʵʱلʟॽ والʻقل.

ــ ــʨن مʳــــالاً جاذǼــ ــȞǽ.ʛــ ــي الʺॼاشــ ــ ʰʻار الأجʺʲʱــ ــʱلات الإقʸʱــــادǽة  اً للإســ ــʧ الʱؔــ ـــع الإســــʱفادة مــ يʨʱقـ
فــي تʢــʛȄʨ وحــل مʷــاكل الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي الʶــʨدان. وقــʙ تــʦ إســʙʵʱام  وتʙʴيʙاً الʨؔمʶॽا .الإقلॽʺॽة

الʴʱلʽلي والʺʻهج الإحʸائي في تʴلʽل الॽʰانات. وتʨصل الʘʴॼ الــى عــʙة نʱــائج:  الʺʻهج الʨصفي
ʨʢل الʻقل الȑʛʴॼ الʨʶداني في نقل تʳارة الʨʶدان الʵارجॽة، الإســʱغلال غʽــʛ ضعف مʶاهʺة إس

ــʙني ؗفــاءة خــʙمات نقــل الॼʹــائع مقارنــة Ǽالʵــʙمات الȄʛʴॼــة  الأمʲــل لʢاقــة الإســʨʢل الإنʱاجॽــة، ت
الأخــȐʛ، وعــʙم مقــʙرة قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي الʶــʨدان لʳــʚب الإســʲʱʺار الأجʰʻــي الʺॼاشــʛ نʳॽʱــة 

ʨاجهــه. Ǽالإضــافة الــى ضــعف الʺــʛدود الʴــالي مــʧ الʱؔــʱلات الإقʸʱــادǽة الإقلॽʺॽــة للʺعʨقات الʱي ت
وتʙʴيʙاً ( الʨؔمʶॽا ) وȃالʱــالي عــʙم إمȞانॽــة الإســʱفادة مʻهــا فــي تʢــʛȄʨ الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي الʶــʨدان 
ــي والʺʜمــع ॽʀامــه  ʛؗʺʳــاد الʴحلــة الإتʛم ʧة مــʙلــʨʱʺــافع الʻʺة الॽانȞؔامل، إمʱال ʧحلة مʛʺه الʚفي ه

م، وȂسʱفادة مʧ مʨقعه الʳغʛافي في إفॽʁȄʛا مʧ الʺʨʱقع أن ʙʵǽم الʨʶدان  ȞǼفاءة تʳــارة 2004 في
الــʙول الʺʳــاورة الʱــي لــʝॽ لهــا مʻفــʚ علــى الʴॼــʛ، وســʕʽدȑ هــʚا الــى تʨســॽع لــʝॽ فقــȌ نʷــاȋ الʻقــل 

ʥȞ الȑʛʴॼ والʙʵمات الʺʛتʢॼة Ǽــه، ولؔــʧ أǽʹــاً الʻقــل الʰــȑʛ وتعȄʜــʜ نʤــام الʻقــل الــʙاخلي عʰــʛ الʶــ
الʙʴيǽʙــة والʢــʛق ʸǼــفة خاصــة. وأوصــى الʴॼــʘ الــى دعــʦ الإســʲʱʺار الأجʰʻــي الʺॼاشــʛ وتʷــॽʳع 
ة فـــي تʢـــʛȄʨ قʢـــاع الʻقـــل الʴॼـــȑʛ فـــي الʶـــʨدان حʱـــى ʶǽـــॽʢʱع  القʢـــاع الʵـــاص الʺʴلـــي للʺʷـــارؗ

  الʺʻافʶة عالʺॽاً.
  

                                         
 )ȑالهاد ʙʺة أحȄ2003در.ʛʽʱʶدان، رسالة ماجʨʶفي ال ȑʛʴॼقل الʻمات على الʙʵارة في الʳʱة العامة للॽʀة للإتفاǽادʸʱالأثار الإق ( (1)  
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 )1()م2011خʦلة ؕافي ( .2
الʻقل ǼالʥȞʶ الʙʴيǽʙة وأثʛه على الإقʸʱاد الʺʴلــي (دراســة حالــة: خــȌ تقــʛت قʶــʻʽʢʻة)،  ʘʴॼتʻاول ال 

ـʁـاهʺة فــي عʺلॽــة الॽʺʻʱــة، حʽــʘ ســاعʙ علــى  وتؔʺــʧ أهʺॽــة الʴॼــǼ ʘʺــا للʻقــل ǼالʶــʥȞ الʙʴيǽʙــة مــʧ م
 ʧȞʶة والʻيʙʺة العʺل في الॽانȞإم Șوخل ،Ȑʛʰؔن الʙʺعلى ال Ȍالʹغ ʅॽɿʵي، وتʻȞʶار الʷʱالإن Șʽقʴت
Ǽالʹʨاحي، وخلȘ الʨʱازن الʨʺǽʙغʛافي بʧʽ الʺʙن والʅȄʛ. ومʧ ناحॽة أخȐʛ تʨفʛʽ فʛص العʺــل الʽʲؔــʛة 
لʺا ʱʴǽاج هʚا الʷʻاȋ مʧ خʙمات ومʢʱلॼات مʱعʙدة .....الخ. Ǽالإضافة الى أنه يʱʺʱع ʜʺǼاǽــا لا تʱʺʱــع 

اً والأرخــʟ إقʸʱــادǽاً والأقــل بها الʨسائل الأخȐʛ مʧ حʨؗ ʘʽنه الأكʛʲ إسॽʱعاǼاً، وراحة ورفاॽʂة، وأمانــ
ʽــʜ علــى الʶــʥȞ الʙʴيǽʙــة الʜʳائȄʛــة. وأهــʙاف الॽʶاســة الॽʻʡʨـــة  ʛؗʱاقــة. والʢهلاكاً للʱســȂــة، وʯʽʰــاً للʲȄʨتل
الʴالॽة القاضॽة بʛȄʨʢʱ هʚا القʢاع، وتʨسॽع شȞॼة الȋʨʢʵ الــى الʺــʙن الॽȃʨʻʳــة ʸǼــفة عامــة، ومʙيʻــة 

لإشــȞالॽة الʛئʶॽــॽة للʴॼــʘ تʺــʗ صــॽاغة الفʛضــॽات إنʢلاقــاً مــʧ ا الʴॼــʘ وȂفʱــʛض تقــʛت ʷǼــل خــاص.
 ʨـــاص هـــʵالعـــام أو ال ȑʛــ hـ ــȑʨ، ال rـ ــȑʛ، ال ɹـ ॼاعـــه الʨـــف أن ــل ʱʵʺǼل ـــʙور الʛئʶॽـــي لقʢـــاع الʻقـ الʱالॽـــة: ال

الʨʵصʸــة والʷــʛاكة فــي قʢــاع الʻقــل ǼالʶــʥȞ  - الʺʶــاهʺة فــي الॽʺʻʱــة الإقʸʱــادǽة والإجʱʺاॽɺــة للــʙول؛
ــ ــʧ عʨامــــل الʱــــʧʡʨ والʸʵʱــ ــل مــ ــʙول الʙʴيǽʙــــة عامــ ــʨرة، والــ ــʙول الʺʢʱــ ʟ الʸــــʻاعي والʜراعــــي فــــي الــ

الʷـــȞॼة الʶـــॽؔȞة فـــي الʜʳائـــʛ أʡـــʨل الʷـــȞॼات Ǽالʶʻـــॼة للـــʙول الʺʺاثلـــة لهـــا، خاصـــة فـــي ʣـــل  - الفقʽـــʛة؛
قʻʽʢʻʶة إمȞانॽة ʛʽʰؗة غʽــʛ مʶــʱغلة  –خȌ تقʛت - الʛʰامج الȄʨʺʻʱة الأخʛʽة لʧؔ تعاني مʧ عʙة مʷاكل؛

دǽة والإجʱʺاॽɺـــة مʴلॽــاً، ووॽʻʡـــاً. وȂعʱʺـــʙت الʙراســة علـــى: الʺـــʻهج لعــʙم مʶـــاهʺʱه فـــي الॽʺʻʱــة الإقʸʱـــا
ʽــʜ علــى الʻقــل ǼالʶــʥȞ الʙʴيǽʙــة ʸǼــفة  ʛؗʱــفة عامــه والʸǼ قــلʻخلال وصــف واقــع ال ʧم ʥصفي وذلʨال
خاصــة، ومــȐʙ مʶــاهʺʱه فــي الॽʺʻʱــة الإقʸʱــادǽة والإجʱʺاॽɺــة، وجʺــع الʺعॽʢــات والॽʰانــات والʺعلʨمــات 

ʨع الʘʴॼ، ؗʺا تʦ الإعʱʺاد على الʺʻهج الʴʱلʽلي لʅॽʻʸʱ الॽʰانــات والʺعॽʢــات الʺʱعلقة Ǽالʤاهʛة مʨض
وتفʶــʛʽها،  الʺالॽــة والإحʸــائॽة، وتʙʴيــʙ عʨاملهــا ودوافعهــا وأســॼاب نʺʨهــا او مʛاجعʱهــا Ǽغــʛض تʴلʽلهــا،

ــ ــʦȞʴʱ فʽهــ ــل الʱــــي تــ ــॼاب والعʨامــ ــʨل الــــى الأســ ـــة الʤــــاهʛة ومʴاولــــة الʨصــ ــʛاز الأثــــار ابهــــʙف دراسـ . وȂبــ
الإقʸʱـــادǽة والإجʱʺاॽɺـــة الʱـــي ǽعʶȞـــها قʢـــاع الʻقـــل ǼالʶـــʥȞ الʙʴيǽʙـــة، وȂســـقاȋ ذلـــʥ علـــى واقعهـــا فـــي 

  الʜʳائʛ وعلى الʺʻاȘʡ الʨاقعه ضʺʧ خȌ تقʛت_ قʻʽʢʻʶة.
  
  
  
  
  

                                         
) الʻقل ǼالʥȞʶ الʙʴيǽʙة وأثʛه على الإقʸʱاد الʺʴلي، رسالة ماجʛʽʱʶ.2011خʨلة ؗافي(  (1)  
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3. ) ʚȂʙب حʦعقǻ2011(م)1(  
لʽــل ؗʺــي ونــʨعي لʷــȞॼة مʙيʻــة Ǽاتʻــه، ، تʴمʕشʛات الʺʨاصلات في شــȞॼات الʻقــلدراسة  ʘʴॼتʻاول ال  
تʶــاهʦ أهʺॽــة الʴॼــʘ فــي إبــʛاز الॽʁʴقــة . ETUB: شȞॼة الʺʕسʶة العʺʨمॽة للʻقــل الʴʹــȑʛ اسة حالةدر 

 Ȍॽــلʶفــي ت ʘــʴॼا الʚــة هــॽʺز أهʛــʰها وتʱيʙثــة وجــʨʴॼʺلة الȞــʷʺال ʦــʳح حॽضــʨوهي ت ʘʴॼال ʧة مʨجʛʺال
الؔʺॽــة الʹʨء على واقع شȞॼة الʻقل للقʢاع الȑʛʹʴ لʺʙيʻــة Ǽأتʻــه، تʙʴيــʙ أهʺॽــة مʕشــʛات الʺʨاصــلات 

والॽɺʨʻة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ خʙمة الʻقل، تʜداد أهʺॽة هــʚا الʴॼــʘ لأنهــا تعــʙ مــʧ الʙراســات القلائــل الʱــي 
تعʛضـــʗ لʨاقـــع خـــʙمات الʻقـــل الʴʹـــȑʛ مـــʧ حʽـــʘ مʶـــȐʨʱ ونॽɺʨـــة خʙمـــة الʻقـــل مـــʡ ʧـــʛف الʺʕسʶـــة 

.ȑʛــʹʴقــل الʻة للॽمʨʺالع  ʘــʴॼــاول الʻــة: تॽالʱات الॽضــʛاصــلات دور  الفʨʺات الʛشــʕم ʖاً فــي تلعــʛــʽʰؗ ًا
ــة الʺــʛور وفــʥ ال ʛؗح Ȍॽــʷʻخــلال ت ʧة مــȄʛــʹʴال ȋالأوســا ʦॽــʤʻت.ȑʛــʹʴال Ȍســʨال Șʡــاʻم ʧلــة عــʜع 

ت تʹـــʦ ؗـــل مʕشـــʛات جـــʨدة خʙمـــة ) ثʺانॽـــة مʨʺʳعـــا AFNORتعʱʺـــʙ الॽɻʺʳـــة الفʛنʶـــॽة للʺॽɻارȄـــة ( 
_ تعʺــل الʺʕسʶــة ʺॽــة ؗــل مʕشــʛ فــي إدراك رضــا الȃʜــʨن.تʻʸف هʚه الʺʕشʛات وتʛتــʖ تॼعــاً لأه الʻقل.

العʺʨمॽة للʻقل الȑʛʹʴ على تȘʽʰʢ مʕشʛات جʨدة خʙمة الʻقــل بهــʙف تʴقʽــȘ رضــا الȃʜــائʧ والʨصــʨل 
ǽعʱــʛض تʽʰʢــȘ هــʚه الʺʕشــʛات ســʨاء ؗانــʗ نॽɺʨــة أو ؗʺॽــة  مʶــȐʨʱ جــʨدة معʻʽــة للʙʵمــة الʺقʙمــة.الــى 

ــʚا قلــة حــافلا العʺʨمॽــة للʻقــل  ت الʺʕسʶــةجʺلــة مــʧ الʺʷــاكل ؗــʻقʟ شــȞॼة الʢــʛق و عــʙم إتʶــاعها وؗ
 ȑʛʹʴال)ETUBم الʙʵʱسȂو .(ʘʴॼ  روسʙع الʺــʨضــʨʺعــة الॽʰʡ ــلاءمǽ ȑʚصــفي الــʨلــي الʽلʴʱهج الʻالʺــ

وȄهــʙف الॼاحــʘ مــʧ وراء تॽʰʢقــه لهــʚا الʺــʻهج الــى معʛفــة Ǽعــʠ الʴقــائȘ الʱفʸــʽلॽة لʨاقــع وحالــة شــȞॼة 
  .الʙʵمة الʺقʙمة لȃʜائʻها ونॽɺʨة الʻقل الʱى تʕمʻها الʺʕسʶة العʺʨمॽة للʻقل الȑʛʹʴ داخل الʺʙيʻة

4. ) ʙȜǺاǺ ةʚʸالله حʗʮة عʚʸ2()م2015ح(  
، دراســة حالــة قــʨات ات الʻقــل الʰــǼ ȑʛــالقʨات الʤʻامॽــةالʢʵʱــȌॽ الإســʛʱاتʳॽي لــʙعʦ معʻʽــ ʴॼــʘال تʻــاول  

وȂهـــʦʱ الʴॼـــǼ ʘـــالʨʢʱر الإقʸʱـــادȑ والإجʱʺـــاعي وتعقـــʙ  .م2008/2015الʶـــʨدانॽة فـــي الفʱـــʛة  الʷـــʡʛة
ــاة الإجʱʺاॽɺـــة ʲـــʛة الʴـــʛاك الإجʱʺـــاعي حʽـــʘ لا  الॽʴـ ــʙاخل الʺʱʳʺعـــات الʺʴلॽـــة القʛوȄـــة والʺʙنॽـــة وؗ وتـ

 ʗــان لفــȞʺǼ ــةॽʺالأه ʧعــل مــʳǽ قــل مʺــا لاʻر وســائل الʨــʢــال تʳة فــي مʛات الʺعاصــǽʙــʴʱمــع ال ʖاســʻʱي
إن الʴॼــʘ  وȂفʱــʛض الʛʤʻ لʺȞʷلة الʻقل الȑʛʰ الʱي تʨاجــه قــʨات الʷــʡʛة ودراســʱها ووضــع الʴلــʨل لهــا.

ॼـــات.ʛوع لإدارة الʻقــل والʸــॽانة Ǽالʨلاǽــات ʶǽــاعʙ علـــى تــʨفʛʽ الʳهــʙ والʺــال فــي صــإنʷــاء فــ ʛؗʺانة الॽ 
العــاملʧʽ  تʽʰʢــȘ الʢʵــȌ الإســʛʱاتॽʳॽة فــي مʳــال الʻقــل الʰــǼ ȑʛــالقʨات الʤʻامॽــة يــʕدȑ الــى زȄــادة ؗفــاءة

ة والʹـــعف إن تʽʰʢـــȘ الʢʵـــة الإســـʛʱاتॽʳॽة ǽقـــʨد الـــى الʱعـــʛف علـــى نقـــاȋ القـــʨ  وʻȃـــاء القـــʙرات الʷॼـــȄʛة.
 ʛة.والفــʡʛــʷالǼ قــلʻــاع الʢقǼ داتʙــ ص والʺهــȄʜل ȑدʕة يــॽʳॽاتʛʱالإســ Ȍــʢʵال Șــʽʰʢادة ؗفــاءة العʺــل إن ت

                                         
 ʜȄʛب حʨعقǽ)2011Ȟॼاصلات في شʨʺات الʛشʕم (.ʛʽʱʶقل، رسالة ماجʻات ال (1)  

  ʛȞǼاǼ ةʜʺالله حʙʰة عʜʺراه.2015(حʨʱؗة،رسالة دॽامʤʻات الʨالقǼ ȑʛʰقل الʻات الʻʽمع ʦعʙي لʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱال ( (2)  
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ة Ǽالʱـــالي تقلـــل مـــʧ تʨقـــف إن الʸـــॽانة الʙورȄـــة تقلـــل مـــʧ تؔلفــة الʸـــॽانة الʸʱـــॽʴॽʴ الʻʳــائي Ǽالʷـــʡʛة.
ॼات.  ʛؗʺسالȂم الوʙʵʱʘʴॼ الةʴهج دراسة الʻاو  مʴهج على دراسة الʻʺال ʜ ʟ لة لʺعʛفة ؗافة الʸʵائرؗ

. وتؔــʨن الʙراســة شــاملة ومʱعʺقــة ʽʴǼــʘ تʺȞــʧ مــʧ إســʵʱلاص الʴقــائȘ والعʨامل والأسॼاب الʺʢॽʴة بها
. وتʺــʗ ا علــى غʛʽهــا مــʧ الʴــالات الʺʺاثلــةǼغــʛض الʨصــʨل الــى نʱــائج ســلॽʺة Ȟʺǽــʧ تعʺॽʺهــا وتॽʰʢقهــ

صــʨل للʴلــʨل الʺʺʻȞـــة والʨصــفي للʨ ، مʲــل الʺــʻهج الʱــارʵȄي الإســʱعانة بــॼعʠ الʺʻــاهج الأخــȐʛ  اǽʹــاً 
 .ʘʴॼلة الȞʷʺصلو لʨال تʘــʴॼ ــالإǼ ثʨــʴॼوال ȌॽʢʵʱــالǼ خــاص ʦــʶق ʙجــʨقــل الــى أنــه لا يʻدارة العامــه لل

ــʡʛة والʢʵــــȌ والʸــــॽانة ــʙيʘ قʢــــاع الʻقــــل الʰــــǼ ȑʛقــــʨات الʷــ ــʛȄʨ وتʴــ ــة إســــʛʱاتॽʳॽة لʢʱــ ــʙ خʢــ ، لا تʨجــ
، عʙم وجــʨد ʛȄʨʢʱ قʢاع الʻقل الȑʛʰ ات عامة لالʺʨجʨدة هي ॼɺارة عʧ خȌʢ عادǽة وسॽاسات ومʨجه

ॼات العامة Ǽالʨلاǽات.ورش ل ʛؗʺانة الॽʸ ال ىوأوصʘʴॼ Ǽ الإدارةǼ ثʨʴॼوال ȌॽʢʵʱالǼ خاص ʦʶاء قʷإن
ام الȌॽʢʵʱ العامة للʻقل والॽʸانة ʦʹǽ مʧʽʸʸʵʱ يʨʱفʛ لʙيهʦ الʱفʛʽؔ والॽʁادة الإسʛʱاتॽʳॽة لʨʱʽلي مه

  .حʙيʲة مʸʸʵʱة ȞǼل أنʨاع الॽʸانة ة. إنʷاء ورش جʙيʙالإسʛʱاتʳॽي Ǽالإدارة
5. ) ʥʻالأم ʗʸ1(م)2016علي أح(  

ـــاو     ــ ــ ʻتʘــ ــ ـــي ل الʴॼــــ ــ ـــادȑ فــ ـــ ــʨ الإقʸʱــ ــ ــى الʻʺـــ ــ ــ ــȑʛ علــ ــ ـɹــ ॼـــل ال ــ ــʛ الʻقـــ ــ ــــــʛة  أثـــ ـــي الفʱــ ــ ــʨدان فــ ــ الʶــــ
تॼʻع الأهʺॽة العلʺॽة لهʚا الʴॼــʘ مــʧ إثــʛاء الʳانــʖ الʺعʛفــي فــي هــʚا الʺʳــال حʽــʘ ، م)1990/2014(

 ʛأثǼ Șعلʱا يʺॽɾ اتॽر الأدبʙʻداني،تʨــʶــاد الʸʱالإق ʨفي نʺــ ȑʛʴॼقل الʻــة  الॽــة العʺلॽʺــل الأهʲʺʱــا تʺʻʽب
في مʶاعʙة مȑʚʵʱ القʛار في مʕسʶات الʻقل الȑʛʴॼ مʧ حʘʽ معʛفة أثʛه على الʨʺʻ الإقʸʱــادȑ ومــا 

وجʨد علاقة ʛʡدǽة ذات دلالة إحʸائॽة بʘʴॼ  ʧʽوȂفʛʱض الهي الʺʷاكل الʱي تʨاجه تلʥ الʺʕسʶات. 
 ȑʛــ ــادȑالʻقـــل الʴॼـ ـــة الʢʱـــʨرفـــي الʶـــʨدان والʻʺـــʨ الإقʸʱـ ॼاكʨـــى م ــادر عل ــʛ قـ ـɹــȑʛ غʽـ ॼـــل ال  ، وأن الʻق

 ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻارع في صʶʱʺالॽدانʨʶة الȄʛʴॼال ȋʨʢʵة ال ʛؗاهʺة شʶفاض مʵإن ʥلʚ ة في نقل ، وؗ
ــʚلʥ تــʦ الʤʻــȑʛ ه لʴʱلʽلــي الʨصــفي فــي جانॼــعلــى الʺــʻهج ا ʴॼــʘوȂعʱʺــʙ ال. تʳارة الʨʶدان الʵارجॽة ، وؗ

وتʨصــل  ʱ.E.viewsʺــاد علــى إســلʨب الإقʸʱــاد الॽʁاســي فــي الʳانــʖ الॽʰʢʱقــي Ǽإســʙʵʱام بʛنــامج الإع
ʧ الʻقــل الʴॼــȑʛ الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج ؗان أهʺها وجʨد علاقة ʛʡدǽة ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʘʴॼ ʽال

ȑادʸʱالإق ʨʺʻر الوالʨʢʱة الॼاكʨقادر على م ʛʽدان غʨʶفي ال ȑʛʴॼقل الʻجي . وأن الʨلــʨʻؔʱ ــارعʶʱʺال
، والعʺل على تهʱʯʽه حʱى ʨȞǽن ورة الإهʱʺام Ǽقʢاع الʻقل الʘʴॼ ʛʹǼ ȑʛʴॼ ال ىفي هʚا الʺʳال. وأوص

  .اء دوره في خʙمة الإقʸʱاد الʻʡʨيقادراً على أد
  
  
  

                                         
 )ʧʽالأم ʙʺراه.2016علي أحʨʱؗدان، رسالة دʨʶفي ال ȑادʸʱالإق ʨʺʻعلى ال ȑʛʴॼقل الʻال ʛأث ( (1)  
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6. ) ʥʸحʙالʗʮع ʥʴʲل محمد الʻʮ1()م2017ن(  
ʜʽ عهــȑʛ فــي الʳʱــارة الʵارجॽــة للʶــʨدانأثــʛ الʻقــل الʴॼ ʻــʘال تʻــاول    ʛؗʱــالǼ ، ــارة مــع دولــةʳʱلــى ال
، وتأتي الأهʺॽة العلʺॽة لهــʚا الʴॼــʘ فــي تʶــلȌॽ الʹــʨء علــى الʻقــل الʻهــȑʛ ومــȐʙ تــأثʛʽه الʨʶدانجʨʻب 

علــى الʳʱــارة الॽʻʽʰــة مــع دولــة جʻــʨب الʶــʨدان، Ǽالإضــافة الــى الʺʶــاهʺة فــي إثــʛاء الʺॼʱȞــة العلʺॽــة ॽɾʺــا 
ʧــȞʺǽ ــيʱدان. والʨــʶفــي ال ȑʛهʻقل الʻات الǽادʸʱإقǼ Șعلʱي  Ȑʛــاث أخــʴǼأ ʨــʴــلاق نʢــة إنʢن نقʨأن تؔــ

 ʚــ ʻــا م ȃʨي وجʱســʨؗ ʧʽــارة بــʳʱان الȄʛشــ ȑʛهــʻقــل الʻــة فــي أن الॽــة العʺلॽʺـــي الأه فــي هــʚا الʺʳــال. وتأ
الॼʶعʻʽات، وقʙ أنʷاء الȌʵ الʺلاحي والॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ مʨانئ وجʛارات وسʻادل لʻقــل حʺــʨلات ضــʵʺة 

ʶـــلع بـــʧʽ الʺـــʙيǼ .ʧʽʱʻالإضـــافة الـــى الـــʙور الإجʱʺـــاعي وȃأســـعار زهʽـــʙة. ســـاهʺʗ فـــي تـــʨفʛʽ وتॼـــادل ال
ॽــة، ونقــل  ʛؗʺʳــة الॽاحʻال ʧــارة مــʳʱال ʦॽــʤʻت ʧــال مــʸالإنف ʙعــǼ ȑʛهــʻقــل الʻــه الǼ مʨقــǽ ȑʚاســي الــॽʶوال

ل الʻهــʸǼ ȑʛــʨرة مʲلــى بــʧʽ أن عــʙم إســʙʵʱام الʻقــ ʴॼــʘوȂفʱــʛض ال الॼʹائع بʱؔلفة أقــل وॽʺȞȃــات ʽʰؗــʛة.
ʧيʙلــʰالــى إرتفــاع تؔــال ȑدʕــلع، يــʶنقــل ال ʅॽدان الʨــʶب الʨــʻــائع الــى دولــة جʹॼام والʙʵʱم إســʙوأن عــ .

. وأن عʙم والʸادرات الى دولة جʨʻب الʨʶدانالʻقل الʻهʨʸǼ ȑʛرة مʲلى يʕدȑ الى إرتفاع سعʛ الʶلع 
. أن عــʙم الʸــادرات الــى دولــة جʻــʨب الʶــʨدان إسʙʵʱام الʻقل الʻهʨʸǼ ȑʛرة مʲلــى يــʕدȑ الــى إنʵفــاض

. وȃالʱــالي عــʙم الإســʙʵʱام ةلʻهــʸǼ ȑʛــʨرة مʲلــى يــʕدȑ الــى فقــʙان مــʨارد إقʸʱــادǽة نقǽʙــإســʙʵʱام الʻقــل ا
 ʨاً علــى جهــॼســل ʛثʕمʺــا يــ ȑʛهــʻقــل الʻارد الʨــل لʺــʲدانالأمʨــʶة فــي الǽــادʸʱــة الإقॽʺʻʱــع .د الॼتȂال وʘــʴॼ 

 ،مــʧ مʸــادرها (هʯʽــة الʻقــل الʻهــȑʛ  الʺــʻهج الإحʸــائي الʨصــفي للʺعلʨمــات الʱــي تــʦ الʸʴــʨل علʽهــا
ات العاملــة ʻʽʺǼــاء ʨؗســʱي ) ʛؗʷــة الȄʨانʲــادر الʸʺال ʧهــا مــʽل علʨــʸʴال ʦــي تــʱمــات الʨــل الʺعلʽلʴوت ،

الــى أن  لʴॼــॽʘة والʙورȄات والʱقارʛȄ الʺʸʸʵʱة. وتʨصل امʧ خلال ما ورد في الʺʛاجع والʖʱؔ العلʺ
ॽــʶافʻت ʟــائʸʵǼ ʜــʽʺʱي يʱســʨؗ ــاءʻʽʺǼ ȑʛهــʻقــل الʻقــالʻــل فــي قلــة تؔلفــة الʲʺʱة تʙــʽــات لة جॽʺؗ ونقــل ،

ॽʻة زمʛʱة في فʛʽʰةكʙهة واحʚــارة ، ولؔل هʳʱابي على الʳǽإ ʛات أثʜʽʺال ʨهــ ȑʛهــʻقــل الʻفــي أن ال ʥلʚلــ ،
 ، Ǽالإضــافة الــى إســهامه فــي زȄــادة الʸــادرات وȃالʱــاليع لʻقل الʳʱارة الــى جʻــʨب الʶــʨدانالأنʖʶ والأنف

ʛʽفʨاق، وتʨع الأسॽسʨاعي، وتʻʸراعي والʜاج الʱادة الإنȄأوص ز ʙالعاملة. وق ȑʙال ىالأيʘʴॼ  ورةʛʹǼ
 ʛهــʻقـــل الʻات الȞॼلــة شــȞॽʂ ــائعإعــادةʹॼــلع والʶص نقــل الʛفـــ ʛʽفʨــʱل ȑ ـــةॽʻʰال ʛاصــʻــل عʽعـــادة تأهȂو ،

ʲــل لʺــʨارد الॽʱʴʱة لʺقابلة الإسʱهلاك وȂنعاش الʳʱارة مع دولة جʨʻب الʨʶدان مــʧ خــلال الإســʙʵʱام الأم
  .الʻقل الʻهȑʛ الʺʨʱفʛة

  
  

                                         
 )ʧʺحʛالʙʰع ʧʶʴل محمد الʽʰدان، رسالة 2017نʨʶب الʨʻارة مع دولة جʳʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱالǼ دانʨʶة للॽارجʵارة الʳʱفي ال ȑʛهʻقل الʻال ʛأث (

  (1)دʨʱؗراه.
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7. ʥيʗاني صالح ( صلاح الʸʴال ʙاهʠ1(م)2017ال(  
ــʙʵʱام     ــʙار خـــلال الفʱـــʛة تʻـــاول الʴॼـــʘ معʨقـــات الإســـʲʱʺار فـــي الʶـــʨدان Ǽإسـ  .م1980/2015الإنʴـ

 ʥلʚــ وتʛجع أهʺॽة الʘʴॼ الॽʁॽʰʢʱة فــي دور الإســʲʱʺار ؗʺʸــʙر أساســي لȄʨʺʱــل الॽʺʻʱــة الإقʸʱــادǽة، وؗ
تأتي أهʺॽة الإسʲʱʺار على أنه أحʙ مʨȞنات الʢلʖ الؔلي، وأحʙ العʨامل الʱي تعʺل على تʶــȄʛع عʺلॽــة 

ــاǼقة لʻʱاولهـــا مʴـــʙدات ʁـ ـــʙرة للʙراســـات ال ʻفـــي ال ʧــ ــʙʵʱام  الॽʺʻʱـــة. والأهʺॽـــة العلʺॽـــة تؔʺـ ــʲʱʺار Ǽإسـ الإسـ
ʙوال. وقــʙه الــʚات لهــʛــʽغʱʺال ʛفــة أثــʛالإضــافة الــى معǼ ،ــاسॽʁــة للʲيʙʴال ʖʽض ال الأسالʛــʱإفʘــʴॼ  دʨوجــ

ــاليعلاقــــة ʛʡدǽــــة بــــʧʽ الإ ــʲʱʺار والʻــــاتج الʺʴلــــي الإجʺــ ــʨد علاقــــة عســ ــʙة ، ووجــ ــعʛ الفائــ ــʧʽ ســ ــॽة بــ ʶȞــ
الʺــʻهج الʨصــفي الʴʱلʽلــي  ʴॼــʘع الʛʡدǽة بʧʽ الإسʲʱʺار وسعʛ الʛʸف. وȂتॼ ، وجʨد علاقةوالإسʲʱʺار
ســʲʱʺار وȂســلʨب ، والʺــʻهج الʱــارʵȄي لإســʱعʛاض واقــع الإʱغʽــʛات الʙاخلــة فــي تقــʙيʛ الʻʺــʨزجلʨصــف الʺ

ار الــى وجــʨد علاقــة ʛʡدǽــة ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ حʳــʦ الإســʴॼ ʺʲʱــʘالإقʸʱاد الॽʁاسي. وتʨصــل ال
ॽة بــʧʽ ســعʛ الʸــʛف وحʳــʦ ذات دلالــة إحʸــائ، ووجــʨد علاقــة عʶȞــॽة وॽʀʺــة الʻــاتج الʺʴلــي الإجʺــالي

 ʘʴॼال ىبʧʽ سعʛ الفائʙة وحʦʳ الإسʲʱʺار. وأوص ، وجʨد علاقة عॽʶȞة ذات دلالة إحʸائॽةالإسʲʱʺار
 ʛʸال ʛات سعॼتقل ʧم ʙʴورة الʛعلى ض ʠॽــɿʵالعʺــل علــى ت ،ʧȄʛʺʲʱــʶʺوف الʜالــى عــ ȑدʕي تــʱف ال

ة الإقــʛاض وســʛʱʽتʖ علــى ذلــʥ عʳــʜ الʺʨازنــة العامــة ، لان قʛار رفع سعʛ الفائʙة يʛفع تؔلفسعʛ الفائʙة
، شــʺʨلॽة ʱــʙاول Ǽالʨʰرصــة وعــʜوف الʺʶــʧȄʛʺʲʱللʙولــة الــى أن رفــع أســعار الفائــʙة لــه أثــار ســلॽʰة علــى ال

ساســـي فـــي الʻـــاتج الʺʴلـــي الʻʺـــʨزج الॽʁاســـي للʴॼـــǼ ʘإحʨʱائـــه علـــى الʺʱغʽـــʛات ذات الʱـــأثʛʽ الॽʁʴقـــي الأ
  . جʙʽة وقابلة للʨʰʻʱء في الʺʱʶقʰلزمة للॼاحʧʽʲ للʛʵوج مʻها بʱʻائج ، تʨفʛʽ الॽʰانات اللأالإجʺالي

  )2(م)2017مʦʴॻن على عʗʮالله مʸʴار ( .8
وتــأتي ، م1980/2015فــي الʶــʨدان فــي الفʱــʛة مʴــʙدات الإســʲʱʺار الأجʰʻــي الʺॼاشــʴॼ  ʛــʘتʻــاول ال   

للʙول الʻامॽــة فقــȌ بــل ؗــل  أهʺॽة الʘʴॼ مʧ مʨضʨع الʙراسة نفʶه، فالإسʲʱʺار الأجʰʻي لا Ȟʷǽل أهʺॽة
 ʛʺʲʱــʶʱــة لॽɻॽʰʢوات الʛــʲارد والʨʺــالǼ ــةॽʻن غʨتؔــ Ȑʛدول أخــ ʧعــ ʘــʴॼــي تʱمــة الʙقʱʺهــا الʽــا فʺǼ ولʙالــ
عʻــʙها رؤوس الأمــʨال الʱــي تʺʱلؔهــا وȃʺــا أن الʶــʨدان أحــʙ الــʙول الغॽʻــة Ǽــالʺʨارد الॽɻॽʰʢــة هــʚا ʷǽــȞل 

الإقʸʱادǽة، هʻــا تʤهــʛ أهʺॽــة الʸʴــʨل علــى عامل جʚب للʺʧȄʛʺʲʱʶ للإسʲʱʺار في مʱʵلف الʺʳالات 
 ʧوتؔʺــ ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الإسʙت ʧم ʙʴي تʱوال ʙاعʶي تʱامل الʨالع ʦضح أهʨل يʲزج أمʨʺن
 ʧــȞʺǽ ʘــʽة، حǽــادʸʱــة الإقॽʺʻʱــة الॽــل عʺلȄʨʺلــه دور فــي ت ʛاشــॼʺــي الʰʻار الأجʺʲʱفــي أن الإســ ʥلʚكــ

سʲʱʺار الʺʴلي الإجʺالي، وذلــǼ ʥإعॼʱــار الإســʲʱʺار أهــʦ ملاحʤة ذلʥ مʧ خلال تʨʢر مʶاهʺʱه في الإ
 ʘʴॼام الʙʵʱإسǼ ةॽة العʺلॽʺالأه ʧʺؔة. وتǽادʸʱة الإقॽʺʻʱال ʦث ʧوم ،ȑادʸʱالإق ʨʺʻة للʜفʴʺامل الʨالع

                                         
) مʙʴدات الإسʲʱʺار الʺʴلي في الʨʶدان، رسالة ماجʛʽʱʶ.2017صلاح الʙيʧ الʢاهʛ الʶʺاني صالح(  (1)  
) مʙʴدات الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʨʶدان، رسالة ماجʛʽʱʶ.2017ر(مʨʶॽن علي عʙʰالله مʶʺا  (2)  
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نʺــازج الإنʴــʙار الʢʵــي الʺʱعــʙد لʺعʛفــة مʴــʙدات الإســʲʱʺار الأجʰʻــي الʺॼاشــǼ ʛإســʙʵʱام ʡــʛق الʴʱلʽــل 
ضــॽات الʴॼــʘ علــى ʛʡدǽــة العلاقــة بــʧʽ ؗــل مــʧ الʻــاتج الʺʴلــي الإجʺــالي والإنفʱــاح وتʶــʙʻʱ فʛ  الʙʴيʲــة.

ʲʺار الأجʰʻــي الʺॼاشــʛالإقʸʱادȑ علــى العــالʦ الʵــ ، وعʶȞــॽة العلاقــة بــʧʽ ؗــل مــʧ الʱʹــʦʵ ارجي والإسـɦـ
ــʻهج الʴʱلʽلـــي الʨصـــفي ॽɾʺـــا ʵǽـــʟʱ لʸـــʛف والإســـʲʱʺار الأجʰʻـــي الʺॼاشـــʛوســـعʛ ا . وȂتॼـــع الʴॼـــʘ الʺـ

ــ ــʙيʛه Ǽʺفهـــʨم الإسـ ʲʱʺار الأجʰʻـــي الʺॼاشـــʛ وȂســـʙʵʱم الʺـــʻهج الʴʱلʽلـــي الإحʸـــائي فـــي بʻـــاء الʻʺـــʨزج وتقـ
الــى وجــʨد  ʵॼــʘ). وتʨصــل ال E.viewsبʨاسʢة Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽة Ǽإســʙʵʱام بʛنــامج ( 

ʧʽة بــॽــʶȞعلاقــة ع ʙجــʨلــي الإجʺــالي ؗʺــا تʴʺــاتج الʻوال ʛاشــॼʺــي الʰʻار الأجʺʲʱالإســ ʧʽة بــǽدʛʡ علاقة 
ــʲʱʺار الأجʰʻــــي الʺॼاشــــʛ والʱʹــــʦʵ. وأوصــــالإ ــʘ ال ىســ ـــة الॽʱʴʱــــة ʴॼــ ʽــــʜ علــــى تʢــــʛȄʨ الॽʻʰـ ʛؗʱعلــــى ال

 ʨــــʺʻال Șــ ــʧ ثــــʦ تʴقʽــ ــي الإجʺــــالي والʱقلʽــــل مــــʧ تؔلفــــة الإســــʲʱʺارات ومــ ــ ــاتج الʺʴل ــ ʻـــادة ال ــاد لȄʜـ للإقʸʱــ
ʻاسॼة وذلʥ ، وȂتॼاع الॽʶاسات الʺالॽة والʻقǽʙة الʺيʕدȑ الى خلȘ مʻاخ إسʲʱʺارȑ جاذبالإقʸʱادȑ مʺا 

ʦــ ــʚلʥ تʴقʽــȘ الإســʱقʛار الإقʸʱــادǼ ȑغــʛض تʴقʽــȘ الإســʱقʛار فــي الʺʶــȐʨʱ العــام للأســعار ومــʧ ث ، وؗ
الإنفʱـــاح علـــى الإقʸʱـــاد الʵـــارجي والʱعامـــل مـــع الـــʙول الʺʢʱـــʨرة تʨʻؔلʨجॽـــاً مـــʧ أجـــل نقـــل الʨʻؔʱلʨجॽـــا 

  .والʛʰʵات والإسʱفادة مʻها مʴلॽاً 
  

  : والʗراسات الʴاǺقةʗراسة الʲالॻة الفʙق بʥʻ ال
 مع الʙراسات الʶاǼقه في الأتي:  ʘʴॼال اʷʱاǼه هʚي  . أ

   .حʸاء الʴʱلʽلي والʺʻهج الʱارʵȄي، والإالʺʻهج حʘʽ تʻاولʗ الʺʻهج الʨصفي/ 1  
قʢــاع ʺقʨمــات ومعʨقــات الإســʲʱʺار فــي ل وتʢــʛق فــي الʶــʨدان الʴॼــȑʛ قʢــاع الʻقــل  الʴॼــʘ / تʻــاول2 

 .في الʨʶدانالȑʛʴॼ الʻقل 
  الʙراسات الʶاǼقة في الأتي: عʘʴॼ ʧال اʱلف هǽʵʚ  . ب

  .ʛ مʱʶقل ولʦ تʻʱاوله ؗʺʱغʛʽ تاǼعؗʺʱغʽ الȑʛʴॼ  / تʻاولʗ الʙراسات الʶاǼقة قʢاع الʻقل1
ـ̋ـا تʻاولــʗ الʙراســة  الʴॼــȑʛ  / تʻاولــʗ الʙراســات الʶــاǼقة أثــʛ قʢــاع الʻقــل2 ʻʽب Ȑʛات الأخــʛــʽغʱʺعلــى ال

  .في الʨʶدان الȑʛʴॼ قʢاع الʻقل  فيالʴالॽة مقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺار 
الʙراسة. / فʛضॽات3
  
  
  
  
  



  
 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
 
  
 
 
 
  

  
  
  
  
  
  

  الفʶل الʰاني

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة

  : مفهʦم الʹقل الʖʲॺʸ الأول

  : مفهʦم الإسʸʰʯار وأهʯʻʸه الʖʲॺʸ الʰاني

قʠاع الʹقل الȏʙʲॺ في الʖʲॺʸ الʰالʖ: مفهʦم 
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  الʖʲॺʸ الأول
  مفهʦم وأهॻʸة وأنʦاع الʹقل

  مفهʦم الʹقل: 2-1-1
 ʴॼــʘال افــي هــʚ نॼʶة لأهʺॽة الʻقل في حॽاة الʺʱʳʺع فإن هʻالــʥ العʙيــʙ مــʧ الʱعــارʅȄ وســʨف نʢʱــʛق   

  ــح أهʺʱʽه الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة:الى Ǽعʠ الʱعارʅȄ الʱي تʨض
، ؗʺــا ʶǽــاعʱ ʙــي تؔــʨن فʽهــا أكʲــʛ نفعــاً الʻقل ǽعʛʰʱ وسʽلة لإنʱقــال الʶــلع والإيــȑʙ العاملــة الــى الأمــاكʧ ال

 ʧʡʨاص والʺعلى تʵملائʺةالأش ʛʲالأك ʧوعات في الأماكʛʷ)1(.  

وعʛفه الʛʽʰʵ في شʕون الʻقل لȑʙ الʥʻʰ الʙولي للإنʷاء والʱعʺʛʽ (هانʜ إدلʛ) ǽعʛʰ الʻقل عــʧ خʙمــة   
  .كʜ الإسʱهلاك، أȑ مع مʛاوالʺʻاȘʡ الأهلة ǼالȞʶان بॼعʹها أو حʙث لإʸǽال مʛاكʜ الإنʱاج

  ʶʴʺالʙʰع ȑʛʸʺال ʘاحॼفه الʛعȄو ʧقل على أنهاʻات الॽي (عʺلʻالغʙʰع ȑــادʸʱإق ȋــاʷن ʧارة عــॼɺ :
ــة ا ʛؗʴǼ Șعلــʱيʛــان الــى آخــȞم ʧاء مــॽاص والأشــʵلأشــʻفــة الॽʣمــان ، وأن وʜال ȑʛــʸʻر عʨــʰقــل هــي ع

، وǼ ʅॽʹȄأن الʻقل ǽعʛʰʱ خʙمة إنʱاجॽة إلا أنــه خلȘ للॼʹائع الʜمانॽة والʺȞانॽة ، وʛʱȄتʖ علॽهوالʺȞان
ʻقــل ، وعʙʻئــʚ يــʙخل الا ʙʴǽث للʺʶافʛ للʻʱــʜه أو الʺʱعــةʨȞǽن هʙفاً ʙʴǼ ذاته مʲلʺفي حالات أخʛʽʲؗ Ȑʛة 

  .في عʙاد الʙʵمات الإسʱهلاكॽة
أنــه وســʽلة لʻقــل مــادة أو ؗʺॽــة أو عــʙد مــʧ الأشــʵاص مــʧ مʢʻقــة   Maurice BernadeteوȄعʛفــه   

الʱــي ǽقــʨم علʽهــا ساســॽة ، وأن الʻقــل ǽعʰʱــʛ الʙعامــة الأǼــإخʱلاف وســʽلة الʻقــل ذاتهــا الــى أخــȐʛ تʱʵلــف
ســʛʺʱار ، وهــǼ ʨإنʱاجــه لʙʵمــة الʻقــل ʵǽلــȘ الʺʻفعــة وʷʻȄــʛ العʺــʛان وʶȄــاعʙ علــى الإالإقʸʱــاد الــʻʡʨي

  .)2(ل ذلʥ سʺة مʧ سʺات الʙولة القȄʨة، وهʨ وفȘ ؗوʕȄدȑ الى تʨحʙʽ الʺʱʳʺع
ة ا Marshallوقʙ عʛف   ʛؗقل على أنه حʻالʛان الى آخȞم ʧاء مॽاد والأشʛلأف ، ʙل أحʲʺǽ واوضح أنه

  .ل مʛحلة مʧ مʛاحل الʨʢʱر الʴʹارȑ الʷʻاʡات الهامة في ؗ
فقʙ أوضح أن الʻقل ʲʺǽل جʜء مʧ الʻʰاء العام للʨʤاهʛ الإقʸʱادǽة ووॽʣفʱه الأساسॽة  Bonaviaأما   

هي خلȘ مʻفعة مȞانॽة عȘȄʛʡ ʧ نقل الʶلع مʧ الʺʻاȘʡ الʱي تʨؔن فʽها مʻفعʱها الǽʙʴة مʵʻفʹة الى 
، ؗʺا أوضح أن الʢلʖ على الʻقل لا ǽعʡ ʛʰʱلʖ ها مʻفعʱها الǽʙʴة مʛتفعة نॽʰʶاً لʺʻاȘʡ الʱي تʨؔن فʽا

ـ̒ـه ʡلــʖ مʷــȘʱ فهــǽ ʨقــʨم لإنʶــان ؗالʢلــʖ علــى الʢعــام والʶــʧȞجــʨهȑʛ أو أساســي فــي ॽʰʡعــة ا ، ولؔ
ʖلʢال ʧʽة بʨʳإغلاق الفǼ ضʛ3(والع(.  

                                         
).8خʨله ؗافي مʛجع سابȘ ص(  (1)  
).ǽ2عقʨب حʜȄʛ مʛجع سابȘ ص(  (2)  
).1درȄة أحʺʙ الهادȑ مʛجع سابȘ ص(  (3)  
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نʷــʛ الإنʱــاج فــي الʺʻــاȘʡ عʺلॽة الʻقــل هــʨ أوضʨʴا أن الغʛض مTyson & Dalivisubbs  ʧوأما   
. إضافة الى الʺʶاعʙة فــي تقʶــʦॽ ʺعلʨمات وعʻاصʛ الإنʱاج الʺʱʵلفة، ونقل الʳʱارة والأفؔار والالʺʱʵلفة

  .Ȟॽʂل ونॽɺʨة وحʦʳ الإنʱاج العʺل وتʨسॽع ʡاقة الʨʶق الإنʱاجॽة وزȄادة الʨحʙات الʺʳʱʻة وتȄʨʻع
ـــة ا    ʛؗأنـــه حǼ قـــلʻف الʛعـــǽ ʥلʚـــ ، وهـــʨ إســـʙʵʱام جʺॽـــع ॼʹـــائع والأشـــʵاص مـــʧ مȞـــان الـــى آخـــʛلوؗ

 ʜالأجهʛقع الى آخʨم ʧم ʛʸʻف نقل عʙة بهʱالإن ʥل ذلʺʷȄات، ، وʛــائʢال ʛʰع Ȑʛقة لأخʢʻم ʧقال م
ॼــات ذات العʳلʱــʧʽ والقʢــارات، والʶــॽارات ʛؗʺال ʧهــا مــʛʽــة، وغȄارʻراجات الʙــل الــʲقــل مʻالǼ ʙــʸقǽ ــاʺؗ ،

(أ) الــى نقʢــة (ب) وʷȃــȞل عــام إن القــʙرة علــى نقــل ؗʺॽــات ʽʰؗــʛة  أǽʹاً عʺلॽة شʧʴ عʛʸʻ مʧ نقʢــة
والʱقــʙم  مʧ الʶلع أو الأشʵاص عʰــʛ مʶــافات Ȅʨʡلــة ʶǼــʛعة ʽʰؗــʛة مــʧ الʺʕشــʛات الʙالــة علــى الʴʹــارة

  .الʨʻؔʱلʨجي في مʢʻقة ما
هــʜة والأج عʺلॽــة الʻقــل هــي عʺلॽــة نقــل الॼʹــائع والأفــʛاد وغʛʽهــا مــʧ مȞــان الــى مȞــان آخــǼ ʛالʨســائل  

ʥلʚلفة اللأزمة لʱʵʺال.  
ــʛاءات الॽʺॽʤʻʱـــــة     ــ ــــة والإجـ ــــائل الʨʻؔʱلʨجॽـ ــʛق والʨسـ ــ ــــة الʢـ ـــا مʨʺʳعـ ــــل Ǽأنهــ ــʛف عʺلॽـــــة الʻقـ ــ ؗʺـــــا تعـ

ʱقلاً مʧ ، وعلॽه ʲʺǽل الʻقل قʢاعاً مʶقل الإنʶان وȂنʱاجه مʧ مȞان لأخʛوالإقʸʱادǽة الʱي تهʙف الى ن
ȑــاد الʺــادʸʱاعــات الإقʢــاني لإن ، ومهʺــةقȞʺــادل الॼʱــعالʺʱʳʺــاج الʱ Ȍــȃفــة رॽʣقــل وʻال ȑدʕيــ ʥلʚــȃو ،

، وȃالʱــالي ǽعʺــل علــى خلــȘ الإرتॼــاȋ بــʧʽ د الــʻʡʨي ʵǼــʙماتها وॼȃعʹــها الــॼعʠجʺॽع قʢاعات الإقʸʱا
 ʨماتمʙʵهلاك والʱاج والإسʱالإن ʧʡا.  
وȄعــʛف الʻقــل Ǽأنــه تغʽʽــʛ مȞــان الأشــʵاص والʶــلع لʺȞــان آخــʛ وتʺʲــل شــȞॼات الʻقــل الʷــʛايʧʽ الʱــي   
  .)ʧ)1 خلالها الʷʻاȋ الإقʸʱادʙʱȑفȘ مي

ة الʻاس والʶلع والʺʛا   ʛؗام حʤأنه نǼ قلʻف الʛعǽ ʥلʚؗ وʥلʚــام بــॽʁسائل اللأزمة للʨوال Șن فʨتؔــ ʙوقــ ،
ة الʻاس هي الأهʦ خاصة داخل الʺʙن مʧ خلال رȌȃ العلاقــ ʛؗعʺالات الأراضــيحʱســȂان وȞــʶال ʧʽة بــ ،

فـــي مʳـــال إلا أن نقـــل الʶـــلع والॼʹـــائع مـــʧ مʸـــادرها الـــى أمـــاكʧ تʶـــȄʨقها وȂســـʙʵʱامها لا ǽقـــل أهʺॽـــة 
ȑــادʸʱالإق ʨــʺʻر والʨــʢʱــة الʺॽʀ لهــا ʝॽفــع ولــʻــة الʺǽʙع ʙــلعة تعــʶفــإن ال ȑــادʸʱــار الإقॽɻʺال ʖــʶʴف ،

ــة الʻــاالʺʢلــʧʽȃʨ إقʸʱــادǽة مــا لــʦ تؔــʧ مʱــʨافʛة فــي الʺȞــان والʜمــان ʛؗــالي فــإن حʱالȃــائع معــاً ، وʹॼس وال
 .اً ʺʨ الʺʱʳʺع إقʸʱادǽاً وȂجʱʺاॽɺهʺا العاملʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ في ن

عʛف الʻقل علي انه عʺلॽة تʥȄʛʴ الॼʹائع والʶــلع مــʧ نقــاȋ انʱاجهــا او بॽعهــا الــي نقــاȋ اســʱهلاكها    
 ʨلʢʺة الॽʺؔالǼلهʨؔلفة معقʱȃد وʙʴʺال ʗقʨة والȃ. 

                                         
).ʛʷʻ1429 () الॼʢعة الأولى/ تارȄخ ال18) إقʸʱادǽات الʻقل الॽʶاحي ص(ʡ2008ارق عʙʰالفʱاح الȄʛʷعي(  (1)  
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   ʛʡ ʧـــي عـــʱقـــل علـــي انـــه الاداة الʻف الʛة ؗʺـــا عـــȄʛـــʷॼارد الʨغلال الʺـــʱق واســـʨـــʶع الॽســـʨت ʧـــȞʺǽ قهـــاȄ
 ȑʙـــلع والايـــʶقـــال الʱفـــي ان ʦـــاهʶȄـــة وʱʽعʨن ʧʽـــʶʴـــاج وتʱـــادة الانȄـــاه زʳاتǼ قاǼغل ســـاʱـــʶـــي تʱـــة الǽوالʺاد

 .لاماكʧ الʱي تʨؔن فʽها اكʛʲ نفعاالعاملة الي ا
ॽـــة الʱـــي مـــʧ شـــانها ان تـــʕدȑ الـــǼأنـــه الʻقـــل  تـــʦ تعȄʛـــʅكʺـــا    ʛؗʴـــات الॽالعʺل ʥاف تلـــʙالاهـــ Șـــʽقʴي ت

 Șفــʱــا يʺȃو ʖاســʻʺال ʗقــʨوال ʦॽــلʶل الȞــʷالǼ ʖــعʷاد الʛم أفــʨــآة ولعʺــʷʻʺــة للॽاجʱالإن ʛــʽــة وغॽاجʱمــع الإن
Ȅʜة لॽʶاسة الʙولة ʛؗʺة الʢʵال.  

مــʧ مȞــان الــى آخــʛ عــʧ وقʙ عʛف قامʨس إكʶفʨرد الʻقل على أنه أخʚ او حʺــل الʻــاس او الॼʹــائع    
  .)ʛ)1 الʱعȄʛفات دقةً وتʙʴيʙاً للʻقل. وهǽ ʨعʛʰʱ أكʻʽʲةȘȄʛʡ الॽʶارة، الʢائʛة، او الʶف

  ʻʰائع او الʹॼاص او الʵمات نقل الأشʙم خʙي تقʱات ال ʛؗʷال ʧة مʯف ʨقل فهʻاع الʢــة أما قॽʱʴʱــة الॽ
ــʚه العʺلॽــــات عة ʶʴǼــــʖ ، ومــــʧ الʻاحॽــــة الفॽʻــــة فهــــʨ مʨʺʳعــــة صــــʻاॽɺة تاǼعــــة لقʢــــاع الʸــــʻاللॽʁــــام بهــ

ــالʺي ـــاع الʻقــــل علــــ، الʸʱــــʅॽʻ الʸــــʻاعي العــ ــȑʨ قʢـ ــȑʨ، وʱʴȄــ ــʧʴ الʳــ ــل الʷــ ى صــــʻاعات مʱʵلفــــة مʲــ
ات الʛʽʢان، والȄʛʴॼة، والʛʢق  ʛؗة، وشॽʱʶجʨمات اللʙʵةوالǽʙيʙʴال ʥȞʶوال ،  ʙــʴǼ قــلʻــة للॽʱʴʱــة الॽʻʰوال

  .)2(ذاته
ومʺــا تقــʙم فــإن الʻقــل هــʨ عʺلॽــة نقــل الʶــلع والʵــʙمات والأفــʛاد مــʧ مȞــان الــى آخــʛ داخلॽــاً وخارجॽــاً    

ʢاسʨبʖــʽــارات وأنابʢارات، قॽســ ،ʛاخʨبــ ،ʧات، ســفʛــائʡ ،دواب ،ʛــʷǼ لفةʱʵʺقل الʻض ة وسائل الʛغــǼ ،
ــة  .ॼادل الʺʻفعة الʺȞانॽة والʜمانॽة، والʨصʨل الى أقʸى درجة إشॼاعت ʛؗاً حʴضــʨم ʦȄʛان الؔــʛوجاء القــ

لَْ̒  َ̋ ʛَّمَْ̒ا بَِ̒ي آدَمَ وَحَ َؗ  ʙَْله تعالى (وَلَقʨاد في قʛالأف hَْفِي ال ʦُْاه ِʛ ْɹ ॼَْوَال ِّʛإلخ........ (  
ʚلʥ فإن الʻقل ǽعʰʱــʛ أهــʦ وســʽلة مــʧ الʨســائل الʱــي تــʙعʦ دورة الॽʴــاة الإقʸʱــادǽة والإ   جʱʺاॽɺــة بــʧʽ وؗ

، وذلـــʶʺǼ ʥــاهʺʱه فـــي الॽʺʻʱـــة الإقʸʱــادǽة بȄʛʴʱـــʥ الأفـــʛاد والʶــلع والʵـــʙمات مـــʧ الʺʱʳʺعــات الʺʱʵلفـــة
Ȟاةمॽʴار الʛʺʱض إسʛغǼ انȞان الي م.  

  أهॻʸة قʠاع الʹقل: 2-1-2
ʜʽة أس    . اسॽة لʨʺʻ وتʢــʨر القʢاعــات الأخــǽ Ȑʛعʛʰʱ قʢاع الʻقل مʧ القʢاعات الإقʸʱادǽة الهامة ورؗ

، حǽ ʘʽعʺل على تʶهʽل إسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة لॼʶʻة لعʺلॽة الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽةفهʨ حʛʳ الʜاوȄة Ǽا
الॼʱــادل الʳʱــارȑ بــʧʽ ʺــا يȄʜــʙ مــʧ عʺلॽــة ورȃــȌ مʻــاȘʡ الإنʱــاج بॼعʹــها الــॼعʠ وʻʺȃــاȘʡ الإســʱهلاك م

Șʡــاʻʺه الʚــلهــʲʺȄمات وʙــʵــة الॽʺʻــلع وتʶــة ال ʛؗــهل حʶǽ ــة . ؗʺــاॽʺــة والعالॽلʴʺاق الʨللأســ ʚفــʻا مʚهــ .
  .للʻقل في أوقات الأزمات والʛʴوب Ǽالإضافة الى الأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة

                                         
) واقع وأفاق تʛȄʨʢ قʢاع الʻقل في الʜʳائʛ ودوره في الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة/ الʺʳلة الʜʳائȄʛة 2017سʺʛʽ بʨخʱالة/ محمد زرقʨن/ نʨال بʧ عʺارة( 

).2017العʙد الʶادس( - للॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة (1)  
 )ʝǽ /ʧيʙالʛʵدان.2015فʨʶة في الǽادʸʱة الإقॽʺʻʱالات على الʸاصلات والإتʨʺقل والʻدور ال ( (2)  
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ــʜ ا    ʛؗʺت ȘــȄʛʡ ʧاق عــʨالأســ ʜــ ʛؗʺوت Șقــل دوراً هامــاً فــي خلــʻال ʖــلع و يلعــʶة لʛــʽʰؗ ــاتॽʺȞǼ ماتʙــʵال
ــʚا فهــǽ ʨعʺــل علــى تʨســॽع الʶــʨق  ــʙ ؗفــاءة الإنʱــاج نʳॽʱــة فــي الأســʨاق، ل Ȅʜقــل تʻوســائل ال ʛفʨومــع تــ .

. وʷȄــʛʽ ؗانʗ تؔالʅॽ نقǽʙة او تؔلفة زمʧ لʶهʨلة الʨʸʴل على عʻاصʛ الإنʱاج وȃأقل الʱؔالʅॽ سʨاء
ة عʻاصʛ الإنʱاج فؔلʺا إنʵف ʛؗقل على حʻال ʛالى أث ʥذلʱتؔلفة الإن ʗʹفʵقل ؗلʺا إنʻتؔلفة ال ʗʹ اج

، وهــʨ بــʚلǽ ʥعʺــل علــى تʶــهʽل إنʱقــال الʳʱــارة والأفؔــار والʺعلʨمــات ومʧ ثʦ إنʵفʹʗ أسعار الʺʳʱʻــات
 .)1(صʛ الإنʱاج بʧʽ الʺʻاȘʡ الʺʱʵلفةوعʻا

. ʙماتع ووجʨد سʨق واســع للʶــلع والʵــوʢʱȄلʖ الإنʱاج ذو الʦʳʴ الʛʽʰؔ تʛاكॽʺؗ ʦات ʛʽʰؗة مʧ الʶل   
 ʦاكʛفـــي تـــ ʦــ ــॼة والʛخʸॽـــة ǽعʰʱـــʛ عامـــل مهـ الʺـــʨاد الʵـــام مـــʧ وȃالʱـــالي فـــإن تـــʨفʛ وســـائل الʻقـــل الʺʻاسـ

، ؗʺـــا Ȟّʺǽُـــʧ الʺʷʻـــآت مـــʧ إخʸʱـــار عامـــل الـــʜمʧ والʸʴـــʨل علـــى الʺʻـــافع مـــʧ شـــʛاء الʺʸـــادر القلʽلـــة
، الأمــʛ الــʻ ȑʚهــاقارنةً مــع شــʛاء ؗʺॽــات صــغʛʽة مكʺॽات ʛʽʰؗة مʧ الʺʨاد الʵام Ǽأسعار رخʸॽة نॽʰʶاً م

 Ȑʛجهــة أخــ ʧــلع. ومــʶة للॽــʶافʻʱرة الʙالʺق ʧم ʙȄʜقــيʻوســائل ال ʛفʨل ، فــإن تــʨصــʨلل ʦعامــل مهــ ʛــʰʱعǽ ل
. وȃهـــʚا فـــإن الʻقـــل لʻهـــائي اذا لـــʦ تʱـــʨفʛ هــʚه الʨســـائل، فلـــʧ تʶـــॽʢʱع الʺʷʻـــآت تʨزȄــع إنʱاجهـــا اللأســʨاق

ورȑ هʻــا أن ، ومــʧ الʹــʚ ʛه الʺʳʱʻــاتوخلــȘ أســʨاق لهــ ʶǽاعʙ على تʨزȄع الإنʱاج بʧʽ الʺʻاȘʡ الʺʱʵلفة
  .ʱاج والʱي تʱʷʺل على تؔلفة الʻقل، وȄعʙʺʱ ذلʥ على تؔلفة الإنتʨؔن الأسعار تʻافॽʶة

     ʙيــʙʴاً فــي تʛــʽʰؗ ًقــل دوراʻال ʖاعيؗʺــا يلعــʻــʸال ʜ ʛؗʺʱة، فــالǽــادʸʱات الإقʡــاʷʻال ʜــ ʛؗʺقــع وتʨم ،
 ʛفʨعلى ت ʙʺʱعǽ ًلاʲــةمʻʽقــة الʺعʢʻʺــام فــي الʵاد الʨʺاعي الʻــʸــاج الʱــع الإنȄزʨقــل فــي تʻــأتي دور الȄو ،

ʻم ʧهلاكمʱالإس Șʡاʻاج الى مʱالإن Șʡا ʧة ومǽادʸʱالإق Ȍاشʻʺال ʜ ʛؗʺة تॽفي عʺل ʦهʶǽ ʥلʚب ʨفه .
  .نʱاج وزȄادة حʦʳ الʨحʙات الʺʳʱʻةثʦ تȄʨʻع Ȟॽʂل الإ

الʸʴـــʨل علـــى الʶـــلع تʶـــهʽل ، و لʺʻـــاȘʡ الॽɿȄʛـــة ǼالʺʻـــاȘʡ الʴʹـــȄʛةأǽʹـــاً ǽعʺـــل الʻقـــل علـــى رȃـــȌ ا  
ــʜ الإنʱــاج حʽــʘ تʱــʨفʛ عʻاصــʛ الإنʱــاج فــي الȄʛــʅ مʺــا ʷǽــʳع علــى ॽʀــام والʙʵمات ʛؗʺع علــى تʳʷȄو ،

لॽɿȄʛــة والʱــي تʸــॼح إقʸʱــادǽات الʳʴــʦ الʽʰؔــʛ ومــʧ ثــʦ خلــȘ مــʙن صــʻاॽɺة ʰؗــȐʛ فــي هــʚه الʺʻــاȘʡ ا
  .قʦॽʶ العʺل فʽهامʨارد الʺʱʳʺع وت. وهʚȞا يلعʖ الʻقل دوراً ʛʽʰؗاً في تʟॽʸʵ مʛاكʜاً حʹȄʛة

  Ȅʛʷॼارد الʨʺغلال الʱسȂع وॽسʨقها تȄʛʡ ʧع ʧȞʺǽ يʱقل على أنه الأداة الʻالى ال ʛʤʻــي يʱــة الǽة والʺاد
. وʶȄاهʦ الʻقل في إنʱقال الʶــلع والʽــʙ العاملــة الــى ʳاه زȄادة الإنʱاج وتʧʽʶʴ نʨعʱʽه، Ǽإتلʦ تʱʶغل ساǼقاً 

ʸــادȑ لــى الʻقــل Ǽأنــه العʸــʖ الʶʴــاس فــي الॽؔــان الإقʱ. وʤʻȄــʛ امــاكʧ الʱــي تؔــʨن فʽهــا أكʲــʛ نفعــاً الأ
ʙلـــʰال Ȑʨʱـــʶـــاعي علـــى مʺʱوالإج ȋقـــاʻال ʧʽبـــ ʛʺʱـــʶʺـــال الʸالإت Șـــʽقʴلة الفاعلـــة فـــي تʽســـʨـــاره الॼʱإعǼ ،

ʟ الʺʶــافات ، وتقلــॽقــي للʺــʙن، والʺʲʺʱلــة ʨʺǼاجهــة الʨʱســع الأفة للعʺلॽــة الإقʸʱــادǽة والإنʱاجॽــةالʺʱʵلفــ
ʥهلʱʶʺج والʱʻʺال ʧʽا، بʺǼ ʧمʜــار لعامــل الــʸʱإخ ʧله مʲʺǽ ــيʱاقــع الʨʺالعاملــة الــى ال ȑʙقــل الإيــʻاو ل ،

                                         
).3- 2درȄة أحʺʙ الهادȑ مʛجع سابȘ ص ص(  (1)  
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، لʚلʥ فقʙ ʺار الأفʹل لهʚه الʢاقات الȄʛʷॼة، لʴʱقȘʽ الإسʛʲʲʱ تاثʛʽاً في العʺلॽة الإنʱاجॽةتʨؔن فʽها أك
  .)ʨʢʱ)1ر ما هǼ ʨالʷئ الʛʽʰؔشهʙ قʢاع الʻقل مʧ الإهʱʺام وال

ــ    ʛؗم ʧʽʶʴقل على تʻعʺل الȄو Șــʽقʴة وتȄʛيʙــʸʱولــة الʙاقــة الʡ ــادةȄخــلال ز ʧعات مــʨفʙان الʺــʜــʽم ʜ
مʙȄʜ مʧ العʺلات الأجॽʰʻة للʻȄʜʵة العامة ʳǼانʖ تʨفʛʽ الʨاردات مʧ الʶلع الʱي يʨجه جانʛʽʰؗ ʖ مʻها 

  .ʨفʛʽ بʙائل الʨاردات مʧ جهة أخȐʛ الى الʻʸاعات الʱي تʟʸʵʱ في إنʱاج الʸادرات مʧ جهة وت
Șʽ الʱؔامل الʵلفي بʨʱفʛʽ مʱʶلʜمات الإنʱاج والأنʢʷة الإقʸʱادǽة او الأمامي بʨʱسॽع القʙرة على تʴق  

  .)ʚ)2 تʨزȄع جʙيʙة للʺʳʱʻات الʻهائॽةنʢاق الأسʨاق القائʺة وخلȘ أسʨاق ومʻاف
ــادȑ وȄعʰʱــــʛ ا   ــي تـــʙعʦ الهȞॽــــل الإقʸʱـ ــات الʱـ ــاع الʻقــــل علـــى راس القʢاعــ ــأتي قʢـ ــॽة ǽـ ʽـــʜة الأساســ ʛؗل

، ولا Ȟʺǽــʧ فة دعامة أساسॽة مʧ دعــائʦ الʱقــʙمحʲʺǽ ʘʽل قʢاع الʻقل Ǽأنʱʢʷه الʺʱʵل، للإقʸʱاد القʨمي
ʧʽان دون تــأمʙلــʰال ʧمــ ʙبل ȑمي لأʨاد القʸʱاعات الإقʢق ʧʽازن بʨʱʺال ʨʺʻال Șʽقʴر تʨʸاجــات  تॽʱإح

 ، الأمــʛ الــȑʚ لا Ȟʺǽــʧ تॽʁʴقــه الا مــʧ خــلال إعــʙاد تʢʵــȌॽ جّ̔ــʙ لقʢــاع الʻقــلتلʥ القʢاعــات مــʧ الʻقــل
  .ȌʢʵǼ القʢاعات الإقʸʱادǽة الأخȐʛ يʛتȌॼ إرتॼاʡاً وثॽقاً 

  ʛفʨـــي تـــʱاعـــات الʢالق ʦأهـــ ʙقـــل أحـــʻـــاع الʢق ʛـــʰʱعǽ ـــعʺʱʳʺص العʺـــل فـــي الʛفـــ ʧمـــ ʛـــʽʲؔإن ال ʥذلـــ ،
لॽة مʧ جهȑʛʷǼ ʙ فــي إنʳــاح العʛʸʻ الȑʛʷॼ هʨ الأساس الȑʚ تقʨم علॽه عʺلॽة الʻقل لʺا تʢʱلॼه العʺ

هارات ȄʛʷǼة ؗاॽɾة للॽʁام ʢʱʺǼلॼات الʨʢʱر الʴاصل في قʢاع الʻقــل Ǽإعॼʱــار ، ولابʙ مʧ تʨفʛʽ ممهامها
أن الȄʜادة في مهام هʚا القʢاع ʨʱʶǽجʖ أن تقابلها زȄادة فــي العʸʻــʛ الʷॼــȑʛ وهــʚا ǽعʻــي تــʨفʛʽ فــʛص 

ʱاصات الʸʱلف الإخʱʵʺة لʛʽʲؗ قلعʺلʻاع الʢها قʽم علʨقǽ 3(ي(.  
ǽعʙ قʢاع الʻقل مʧ الʻʰى الإرتؔازȄة للإقʸʱاد ومʕثʛاً في الʨقʗ نفʶه ʸǼــʨرة مॼاشــʛة او غʽــʛ مॼاشــʛة   

ــاعي  ــلʨك الإجʱʺـ ــه مـــʧ عʺلॽـــة إتʸـــال وتغʽʽـــʛ الʶـ فـــي الॽʴـــاة الإجʱʺاॽɺـــة للأفـــʛاد مـــʧ خـــلال مـــا ʴǽققـ
ــʛا د الʺʱʳʺــع والʴʹــارȑ لهــʦ حʽــʶǽ ʘــاهʦ الʻقــل الــى حــʽʰؗ ʙــʛ فــي إحــʙاث الʱغʽʽــʛ الإجʱʺــاعي بــʧʽ أف

ȑ بــʧʽ أرجــاء الʰلــʙ عʺʨمــاً وذلــʥ مــʧ خــلال تʶــهʽل عʺلॽــة الإتʸــال الإجʱʺــاعي بــʧʽ الȄʛــʅ والʺʙيʻــة أ
، الأمــʛ الــʶǽ ȑʚــاهʷǼ ʦــȞل فعــال فــي زȄــادة ʧʽȃ الأقʢار الأخȐʛ مʧ جهة ثانॽة، وʻʽȃه و الʨاحʙ مʧ جهة

 Șغلــʻي تʱلفة هي الʵʱʺعات الʺʱʳʺار أن الॼʱإعǼ اعيʺʱر الإجʨʢʱال Șʽقʴة تȃʨصــع ʖʰــʶǼ ــهاʶعلــى نف
. ولعـــل الʶـــʖʰ راجـــع الـــى إنعـــʙام ي تɻـــʞॽ فـــي مʶـــȐʨʱ الإنʶـــان الʰـــʙائيالإتʸـــال مـــع الʺʱʳʺعـــات الʱـــ

ॼعات الʨʺʳʺه الʚه ʧʽال بʸالإت Ȑʛعات الأخʺʱʳʺلة والʜعʻʺة الȄʛʷ لʨع القॽʢʱʶم نʙخلال ما تق ʧوم .
 .نʦʤ الʻقل الʺʻاسॼة ت وȂمȞانॽاتǼأن أȑ تॽʺʻة إقʸʱادǽة تʛتȌॼ أساساً بʨʱافʛ تʶهॽلا

                                         
).29نʽʰل محمد الʧʶʴ عʙʰالʛحʺʧ مʛجع سابȘ ص(  (1)  
).23علي أحʺʙ الأمʧʽ مʛجع سابȘ ص(  (2)  

).ǽ)13عقʨب حʜȄʛ مʛجع سابȘ ص   (3)  
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إنʱاجهــا خاصــةً فــي يــʕثʛ قʢــاع الʻقــل علــى نʺــȌ وȂســʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱــة الإقʸʱــادǽة الʱــي تعʱــʜم الʙولــة   
، وذلʥ لأن خʙمات قʢاع الʻقــل ʱʵʺǼلــف أنʨاعــه تــʕثʛ علــى عʺلॽــة الʱــʧʡʨ الʸــʻاعي القʢاع الʻʸاعي

ʺʨعـــة مـــʧ العʨامـــل الإقʸʱـــادǽة . حʽـــʘ تʱʹـــافʛ مʳنʱـــاج ومʻافـــʚ الʶʱـــȘȄʨمـــʧ حʽـــʘ إخॽʱـــار مʛاكـــʜ الإ
ॽɺاʺʱاعيوالإجʻʸال ʧʡʨʱة الॽعʺل ʙيʙʴة في ت.  

ʶǽاهʦ في زȄادة معʙلات الʧȄʨؔʱ الʛاسʺالي (الʺادȑ والʷॼــȑʛ) حʽــʘ تعʺــل خــʙمات قʢــاع الʻقــل علــى   
تʛʽʶॽ عʺلॽة إنʱقال الʺعʛفة الʨʻؔʱلʨجॽة الʱــي تــʜداد فاعلʱʽهــا فــي رفــع معــʙلات الʻʺــʨ الإقʸʱــادȑ اذا مــا 

، الأمــʛ الــȑʚ يــʕدȑ الــى زȄــادة ت إنʱاجॽــة ،وفʻــʨن إنʱاجॽــة مʢʱــʨرةʦ تʶʳــʙʽها فــي شــȞل ســلع ومعــʙلاتــ
ايـــʙ نʶـــॼة ، وهـــʨ مـــا ǽفʶـــʛ تʧ ʜ أهـــʦ مʴـــʙدات الॽʺʻʱـــة الإقʸʱـــادǽةالʢاقـــة الإنʱاجॽـــة والʱـــي تعـــʙ بـــʙورها مـــ

لʻقــل ʱʵʺǼلــف _ إذ بلغʗ نॼʶة الإنفــاق علــى قʢــاع االʻامॽة_ خاصةً في الʙول الإنفاق على قʢاع الʻقل
 ʧب مʛقǽ اعه ماʨإجʺالي الإ40أن ʧلفة% مʱʵʺمات الʙʵاع الʢ1(نفاق على ق(.  

ǽعʺل على تʡ ʦॽɺʙاقة الʙولة على الʟʸʵʱ وتقʦॽʶ العʺل وتʦॽʤʻ مʻافع ʣــاهʛة الʺʜاǽــا الʶʻــॽʰة فــي   
ة مــʧ الإنʱاج وتفʛʽʶ ذلʥ أن ؗل دولة على حــʙة تʶʱؔــʖ مʜاǽــا نʶــॽʰة فــي إنʱــاج مʻــʱج معــʧʽ او مʨʺʳعــ

ʵʻم ʅॽؔالʱات بʳʱʻʺــاتالʳʱʻʺادة الȄالى ز ȑدʕالأســعار و فʹة مʺا ي ʠॽــɿʵوت (ضʛالع) Șــʽقʴت ʥلʚؗــ
، ولا شــʥ أن وجــʨد شــȞॼة مʢʱــʨرة مــʧ وســائل الʻقــل مــʧ شــأنه الʺʶــاهʺة فــي فــائʠ مــʧ تلــʥ الʺʳʱʻــات

ʙ الأجʰʻــي تʸــʙيʛ هــʚا الفــائʠ الــى الأســʨاق العالʺॽــة وȃالʱــالي الʸʴــʨل علــى الʺــʨارد اللأزمــة مــʧ الʻقــ
  .)ʱʴ)2اجها بʛامج الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽةالʙʵʱʶǽ ȑʚم لʨʱفʛʽ الʺʱʶلʜمات الʶلॽɻة والʛاسʺالॽة الʱي ت

  ʶǽقلʻال ʅॽتؔال ʠॽɿʵقل في تʻال ʦأحــ –اه ʙي تعــʱــةوالॽــاج الإجʺالʱتؔلفــة الإن ʛاصــʻع ʙ–  الإضــافةǼ
ʱال ʅॽتؔــال ʠॽــɿʵالــى تʧȄʜــʵــات علــʳʱʻʺــة للॽهائʻؔلفــة الʱال ʠॽــɿʵفــي ت ، ʦॽــʤــه تعॽعل ʖتــʛʱي ʨــʴى ن

 ʧض الؔلي مʛادة العȄز ʦث ʧاج ومʱادة الإنȄعلى ز ʧʽʳʱʻʺاقة الʡةॽمʙʵة والॽɻلʶات الʳʱʻʺلف الʱʵم.  
ومʺا سȘʰ فإن الʻقل ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في الॽʺʻʱة الإقʸʱــادǽة داخــل الــʙول وȄعʺــل علــى ســهʨلة نقــل   

د ، وȄعʺــل ؗــʚلʥ علــى ســهʨلة تʻقــل الأفــʛاالإنʱاجॽــةالʺʶــʙʵʱمة فــي العʺلॽــة  الʺʨاد الʵــام والآلات الʙʴيʲــة
الʺȞــان ، ؗʺا ʶǽاهʨʸǼ ʦرة ʛʽʰؗة في تʨفʛʽ الʶلع والʵــʙمات فــي الʜمــان و وتʨاصلهॽɾ ʦʺا بʻʽهʦ إجʱʺاॽɺاً 

لʺʱʵلفــة وȄقــʛب وجهــات ، ؗʺــا ʶǽــاهʦ فــي نقــل الʲقافــات بــʧʽ شــعʨب العــالʦ االʺʻاســʧʽʰ وȃأســعار مʻاســॼة
ʦهʻʽب ʛʤʻفــيال ʥلʚؗــ ʦــاهʶȄــة ، وॽمʨــة الإزمــات القʳــة ومعالॽɻॽʰʢارث الʨوالؔــ ȑارʨــʢــة حــالات الʳمعال 

كʺــا ʶǽــاهʦ فــي ســهʨلة وســʛعة الʨʱاصــل بʻقــل الأخॼــار والʺعلʨمــات  .مʲل الʛʴوب والإضــʛاǼات الʙاخلॽــة
ــʛʱȄʨ والʨاتʶـــاب  ɦـ ــʨك وال ــʝॽ بـ ـــل الɿـ ʲـــة م ʲيʙʴـــاعي الʺʱاصـــل الإجʨʱــائل ال العاجلـــة وذلـــǼ ʥإســـʙʵʱام وسـ

 .ʛʽهʦ مʧ وسائل الʨʱاصل الإجʱʺاعيوالإنʱʶغʛام وغ

                                         
  ʡص Șجع سابʛعي مȄʛʷاح الʱالفʙʰ12(ارق ع.( (1)  

).25(علي أحʺʙ الأمʧʽ مʛجع سابȘ ص   (2)  
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  :أنʦاع قʠاع الʹقل 2-1-3
 ȏʙʮأولاً: الʹقل ال  

  الʹقل الȏʙʮ عʙʮ الॻʴارات والʵاحʹات: .1
ॼات وسʽلة مهʺة يʜداد الإعʱʺاد علʽهــا مــʧ ســʻة لأخــȐʛ وذلــʥ مــʧ خــلال    ʛؗʺال ȘȄʛʡ ʧقل عʻال ʛʰʱعǽ

ʰلʱف بهــا لʸʱي تʱة الॽة العالǼاʳʱونة والإسʛʺــة حاجــات نالॽــائعʹॼاد او الʛقــل قــل الأفــʻــة الॽʺوتــأتي أه .
 ʨال ʖــعʸǽ ــيʱــة خاصــة الॽɾاʛغʳال Șʡــاʻʺال ʧʽع مــا بــȄʛــʶــهل والʶال ȌǼاʛــʱخــلال ال ʧارات مــॽــʶالǼ لʨصــ

 Ȑʛسائل الأخʨة الʢاسʨها بʽإل ʖــʳǽ اصــة او العامــةʵــات الॼ ʛؗʺال ȘــȄʛʡ ʧقل عʻر الʨʢالي فإن تʱالȃو ،
ॼــات ومــʧ  أن يʨاكॼه تȌॽʢʵ وتʛȄʨʢ الʛʢق والʺʷʻآت ʛؗʺه الʚاللأزم له ȑورʛʺال Șفʙʱال ʧʽأمʱة لǽʙالقاع

هʻــا لʳــأت Ǽعــʠ الــʙول الــى تʢــʛȄʨ نʤــʦ الʻقــل لــʙيها Ǽʺــا يʨʱافــȘ والعʺلॽــة الإنʱاجॽــة والإجʱʺاॽɺــة الʱــي 
ॽس ʗاء ؗانʨات سॼ ʛؗʺققها الʴقل العامتʻات الॼ ʛؗ1(ارات خاصة او م(.  

  ʻاحʷارات والॽʶع الॽʺل جʺʷȄات نقلوॼ ʛؗة ات ومʛʽة او صــغʛــʽʰؗ ʗاء ؗانــʨاص، سʵائع والأشʹॼال ،
 ʧــȞʺǽلا Șʡــاʻʺل لʨصــʨرة الʙونــة وقــʛم ʧــه مــǼ ــفʸʱمــا ت ʖʰــʶǼ ًاماʙʵʱإســ ʛʲسائل الأكʨه الʚه ʛʰʱوتع

الʶــʥȞ . ؗʺــا أنهــا حلقــة رȃــȌ بــʧʽ الʨســائل الȄʨʳــة والȄʛʴॼــة ومʢʴــات للʨســائل الأخــȐʛ أن تʸــل إلʽهــا
  .الʙʴيǽʙة

الإعʱʺاد  ، وʜȄدادرȌȃ مʱʵلف الʺʙن والʺʻاȘʡ والʙولفالʻقل الʛʢقي ǽعʛʰʱ ؗأهʦ الʨسائل وأنʴʳها في   
 Ȑʛة الى أخʻس ʧها مʽعلʰــة فــي تلॽة العالǼاʳʱونة والإسʛʺخلال ال ʧم ʥاد او ، وذلʛــة حاجــات نقــل الأفــॽ

  .)2(الॼʹائع
، تʽʺʱــʜ هــʚه الʨســʽلة لأفــʛاد بʨاســʢʱهاع غʽــʛ الʺعʺــʛة وا، وȄــʦʱ نقــل الʶــلتغʢي الʢــʛق مʶــاحات واســعة  

ʅॽؔالʱقلة الǼ لʽــغʷʱال ʅॽرتفــاع تؔــالȂة وʱابʲأقــل تؔلفــال ʛــʰʱتع ʥذلــ ʦورغــ . ʛــʲــة وأكǽʙيʙʴال ʥȞــʶال ʧة مــ
. وتʨʢر الʻقل بʨاسʢة الʷاحʻات والॽʶارات لʨʻع الʛʶعة وقلة تؔالʅॽ الॽʸانة. أهʦ ما ʜʽʺǽ هʚا امʛونة

ى الॼــاب ومــع وما ʜʽʺǽه عʧ الʨسائل الأخȐʛ أنه ǽقʙم خʙمات مʧ الॼاب ال في الفʛʱة الأخʛʽة تʨʢراً ʛʽʰؗاً 
ــʚلʥ ســهʨلة إنʷــاء لʢــʛق فــي الأمــاكʧ الــʨعʛة الʱʹــارʝȄ. وȂمȞانॽــة إنʷــاء اذلــʥ الʶــعة غʽــʛ ؗاॽɾــة ، وؗ

  .)3(فة أقل مقارنة مع الʥȞʶ الʙʴيǽʙةوتعʙʽʰ الʛʢق بʱؔل
  الʹقل عʙʮ الʣȜʴ الʗʲيǻʗة:  .2

    Șــʽقʴفــي ت ʛــʽʰؗ لȞــʷȃول وʙهــا الــʽعل ʙــʺʱــي تعʱقــل العــام الʻوســائل ال ʦأه ʧة مǽʙيʙʴال ʥȞʶال ʛʰʱتع
ʻب Șعلــʱــا يʺॽɾ ʥة وذلــȄʛȞــʶة والعॽاســॽʶــة والॽɺاʺʱة والإجǽــادʸʱافها الإقʙأهــ ʙــائع حــʹॼاد او الʛقــل الأفــ

                                         
).ǽ)10عقʨب حʜȄʛ مʛجع سابȘ ص   (1)  

).26خʨله ؗافي مʛجع سابȘ ص(  (2)  
).5- 4(درȄة أحʺʙ الهادȑ مʛجع سابȘ ص ص  (3)  
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ى نقــل الʴʺــʨلات الʸــغʛʽة ، وتأتي أهʺॽة الʻقل عʛʰ الʥȞʶ الʙʴيǽʙة مــʧ خــلال قــʙرتها الʽʰؔــʛة علــالʨʶاء
  .كلʦ/ساعة300ت سʛعة Ǽعʠ القʢارات ولʺʶافات Ǽعʙʽة وʛʶȃعات عالॽة وقʙ تʳاوز 

ؗʺــا إن مــʛور الʶــʥȞ الʙʴيǽʙــة ʢʻʺǼقــة معʻʽــة ǽعʰʱــʛ أحــʙ الأســॼاب الʛئʶॽــة فــي تॽʺʻــة تلــʥ الʺʢʻقــة     
ॼʺال ʛʽأثʱة الॽانȞالي إمʱالȃو Ȑʛʰؔة الȄʛʹʴعات الʺʳʱاد الʳǽȂوȄزʨفي ت ʛاناشȞــʶــة ع الʤملاح ʧــȞʺȄو ،

 ʛزدهــȂو ʗــي نʺــʱة الॽɺاʻــʸــة الॽȃول الأورʙالــ ʧمــ ʙيــʙفــي الع ʥهــاذلــʽــة فǽʙيʙʴال ʥȞــʶد الʨاء وجــʛت جــ .
وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʻقل بʨاسʢة الʥȞʶ الʙʴيǽʙة عاملاً مʧ عʨامل الʧʡʨʱ الʻʸاعي حʽــʘ تʰــʛز أهʺʱʽــه فــي 

لأولॽــة وعʸʻــʛ العʺــل والʶــلع الʨســʢॽة مʛحلʱــي الإنʱــاج والʨʱزȄــع مــʧ خــلال زȄــادة فــʛص نقــل الʺــʨاد ا
ʱنقل الإن ʥلʚ   .)1(اج الى مʻاȘʡ الʧȄʜʵʱ والإسʱهلاكوؗ

ضــʵʺة ، وتʻفȘ علʽها مॼــالغ ʥȞ حʙيǽʙة تȌȃʛ جʺॽع أʛʡاف القʛʢتقʨم Ǽعʠ الʙول بʱأسʝॽ شȞॼة س  
ــة ʛؗʴʱʺات الʙحــʨالǼ هاʲيʙʴــل وتʲʺʱــي يʱــة الǽʙيʙʴال ʥȞــʶار فــي الʺʲʱالإســ ʟــائʸاعــاة خʛا أهʺهــ، مــع م

، ولان الʶــʥȞ الʙʴيǽʙــة صــʻاعة ॽʲؗفــة ʴǼاجــة الــى راســʺال وتؔامــل فــي ضــʵامة الإســʲʱʺارات الʺʨجــʨدة
، لا بــʙ مــʧ تʙʳيــʙ الʢʵــȋʨ اء قــاʛʡات جʙيــʙة ذات ســʛعات عالॽــة، Ǽʺعʻى أنه فــي حالــة شــʛ الإسʲʱʺارات

ـــة ــʥȞ الʙʴيǽʙـ ــʛ الʶــ ــʚلʥ تعʰʱــ ــ ــة وؗ ـــة لʴʱʱʺــــل هــــʚه الʶــــʛعة العالॽــ ــʧ عʨا الʙʴيǽʙـ ــاملاً مــ ــʧʡʨ عــ مــــل الʱــ
  .)2(الʻʸاعي

، وʲʺȄــل ʱي تʙعʦ الهȞॽل الإقʸʱــادȑ للʙولــةǽأتي قʢاع الʻقل ǼالʥȞʶ الʙʴيǽʙة على راس القʢاعات ال  
ــائʜ الأساســॽة للإقʸʱــاد القــʨميأحــʙ ا ʛؗــلʱقــل الʻمــة وســائل الʙفــي مق ʛــʰʱعǽ ــاʺؗ . ʛــʷفــي ن ʗʺي ســاه

  .)3(الʴʹارة والعʺʛان
، ؗʺــا أنهــا تʻʱاســʖ مــع الʛاســʺالॽة والإســʲʱʺارات الʹــʵʺة لʲؔافــةتʜʽʺʱ او تʸʱــف الʶــʥȞ الʙʴيǽʙــة Ǽا   

د الʺʶــافات الʨاســعة وتʺȞــʧ مــʧ نقــل الʶــلع الʜراॽɺــة غʽــʛ الʺʸــʻعة والʶــلع الʺعʙنॽــة ومــʨاد الʻʰــاء والʺــʨا
ــاب ʛؗنقــل ال ʖــة الــى جانــॽائʺॽؔال ʧة مــʛــʽʰؗ ــامʳنقــل أح ʧمــ ʧــȞʺاً وتॽʰــʶن ʟاتهــا أنهــا أرخــʜʽʺم ʧومــ .

  .)4(زمʧ قلʽل نॽʰʶاً وʱȃؔلفة أقل في الʶلع الʹʵʺة
3. ʔʻالأناب ʙʮ5(الʹقل ع(:  

، الغـــاز أو مॽـــاه الʷـــʛب او الʸـــʛف الʺـــʨاد الʶـــائلة ( الـــʻفʷʺǼ Ȍـــʱقاتهوهـــʨ نʤـــام ʶǽـــʙʵʱم عـــادة لʻقـــل   
ʦ عʺلॽــة الʺــʨاد الʸــلॼة ولؔــʧ علــى نʢــاق ضــȘʽالʴʸي) وʷȄــʺل هــʚا الʤʻــام خʢــȋʨ أنابʽــʖ لʻقــل  ، وتـɦـ

الʻقل مʧ خلال ضغȌ هʚه الʺʨاد داخل أنابʖʽ بʨاسʢة مʹʵات تʻʱاســʖ قʨتهــا مــع ؗʺॽــة الʺــʨاد الʺــʛاد 

                                         
).ǽ26عقʨب حʜȄʛ مʛجع سابȘ ص( (1) 

Șجع سابʛم ʧʺحʛالʙʰع ʧʶʴل محمد الʽʰ26(ص ن.( (2) 
).23خʨله ؗافي مʛجع سابȘ ص( (3) 

).4درȄة أحʺʙ الهادȑ مʛجع سابȘ ص(  (4)  
).ǽ)12عقʨب حʜȄʛ مʛجع سابȘ ص   (5)  
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، وقʙ أسʙʵʱمʗ الأنابʖʽ الʻاقلة للʻفȌ في ؗل مʻــاȘʡ العــالʦ مʧ نقʢة الʺʙʸر الى نقʢة الʨصʨل نقلها
 ʨʻال وجʺʷال ʛʴȃو Ȍق الأوسʛʷفي ال Ȍفʻة للʳʱʻʺال Șʡاʻʺال ʟالأخȃب وʨʻج ʛʴȃا وॽب روس ʧʽʸال

ــȞا ــʙة عـــام وتʶؔـــاس وألاسـ ــʻفȌ فـــي الʨلاǽـــات الʺʴʱـ ــة للـ م الـــى 1999، وقـــʙ وصـــل ʡـــʨل الأنابʽـــʖ الʻاقلـ
  .ʽؗلʨ مʛʱ مȃʛع 2,054,029

ــة    ـ̒ــقل Ǽعــʠ أنــʨاع الʺــʨاد لʺʶــافات Ȅʨʡل ـ̔ــʖ الʱــي ت تــʕدȑ خʢــȋʨ   خــȌ الأنابʽــʖ نʤــام مــʧ الأناب
ʺʱʳʺــا فــي أعʺــال ال ً̋ وʴȄʺــل خــȌ الأنابʽــʖ معʤــʦ الʺॽـــاه  وȂقʸʱــادها.عـــات الʙʴيʲــة الأنابʽــʖ دورًا مه

ʙʵʱʶʺالȌفʻعــي والــॽʰʢة، ونقل الغــاز الॽɺاʻʸازل والأعʺال الʻʺول مة في الʛʱʰــة ؗــالॽʢفʻــات الʳʱʻʺوال ،
ــȌ الأناب ــʙيʜل. وʶȄــــʙʵʱم خــ ــات ومॽــــاه الʸــــʛفوالʰـــʛافʧʽ ووقــــʨد الــ لفــ ɻَّ ــʴॽɾ ʖʺـــل الʺ ــʽ ʦــ ، وحॼʽʰــــات الفʴــ

  .الʛʳʴ الȑʛʽʳ ؗلُّها مʙʵʱʶمة في الأغʛاض الʻʸاॽɺةالȑʛʳʴ، وخام الʙʴيʙ و 
تʙʵʱʶم خȋʨʢ الأنابʖʽ ضغʢًا مʛتفعًا جʙًا لʻقل الʺʨاد الʺʨʺʴلة خلالهــا. وʱȄــʛاوح هــʚا الʹــغȌ عــادة   

 ʧʽالغــاز  140و 3بــ ʥــȄʛʴالعــالي علــى ت Ȍعʺــل الʹــغȄو .ʖــʽالأناب Ȍــة خــǽاʙفــي ب ȑʨجــ Ȍة ضــغʙوحــ
ة القــʨام كʦ في الʶاعة، بʻʽʺا تʸل سʛعة الʶــʨائل والʺʵــالȌॽ رॽʀقــ24الॽʰʢعي ʛʶǼعة تʸل إلى حʨالي 

 .كʦ في الʶاعة8إلى  3إلى حʨالي 
عʙʻما تʛʴʱك الʺادة خلال خȌ الأنابʖʽ، يʵʻفʠ الʹغȌ الȑʚ يʙفعها ʖʰʶǼ احʱؔــاك الʺــادة ʳǼــʙران   

ــا للʺʶــاعʙة علــى 250إلــى  50الأنʰــʨب، ولهــʚا، تʱʴــاج الʺــادة الʺʻقʨلــة إلــى تقȄʨــة الʢاقــة ؗــل  ॼًȄʛتق ʦكــ
ʚه الʢاقــة مــʧ مʢʴــات الʹــخ الʱاǼعــة لʢʵــȋʨ أنابʽــʖ نقــل الʙفع على ʡــʨل الأنʰــʨب. وʸʴȄُــل علــى هــ

ــʦ علــى ʡــʨل  ُّȞʴة صــʺامات تʢاســʨــا ب ً́ ǽأ ʖــʽالأناب Ȍاد خــلال خــʨافع الʺــʙتــ ʦʤʻȄُو .Ȍॽالʵʺائل والʨʶال
ʖʽالأناب Ȍاد خʙʱام ȘȄʛʡ. 

ʧȞʺǽ نقل العʙيــʙ مــʧ الʺــʨاد فــي نفــʝ الʨقــʗ بʨاســʢة خʢــȋʨ الأنابʽــʖ الʱــي تʻقــل الʺʳʱʻــات الʻفॽʢــة،   
 ʽ25ــʘ تُʹــخ الʺــʨاد الʺʱʵلفــة خــلال الʵــȌ واحــʙة تلــʨ الأخــȐʛ علــى دفعــات ʢǼــʨل أدنــى يʱــʛاوح بــʧʽ ح
كــʦ. وʛʱȄتــʖ نقــل الʺــʨاد ȄʛʢǼقــة تʶــʺح Ǽفʸــل الʺــʨاد ذات الॽʁʺــة الأكʲــʛ عــʧ الʺــʨاد الأقــل ॽʀʺــة، 35و

ʙــʴȄعʹــها. وॼــات بʳʱʻʺال ʠعــǼ اجʜــʱام ʧج عــʱــʻت ʙار قــʛــة أضــǽأ ʠॽــɿʵعلــى ت ʖــʽتʛʱا الʚهــ ʙــاعʶȄد و
ــل بــــʧʽ الʺʳʱʻــــات ॽʁǼــــاس  ــʖ، الʴــــʙ الفاصــ ـــة خــــȌ الأنابʽــ ــʛف أو نهاǽـ ـــاس الʲؔافــــة، Ǽــــالقʛب مــــʡ ʧــ مॽʁـ

  .الاخʱلافات في أوزانها الॽɺʨʻة
ــائلة ،      ــʨاد الʶـ ــا ʽʺǽـــʜ هـــʚا الʻـــʨع هـــʨ نقـــل الأحʳـــام الʽʰؔـــʛة مـــʧ الʺـ الʺـــʨاد الʛʱʰولॽـــة والغـــاز وأهـــʦ مـ

. ومــʱ ʧؔــالʅॽ مــع زȄــادة الʺʶــافة والʶــʛعةة وتȄʜــʙ ال. وʽʺʱȄــʜ أǽʹــاً Ǽإرتفــاع الʱؔــالʅॽ الإنʷــائॽالॽʰʢعــي
ʘــʽح ʙــʽام الʺقʙʵʱع هــي الإســʨــʻا الʚاجــه هــʨــي تʱال Șائــʨــة العʻʽــلع معʶامه الا لʙʵʱإســ ʦʱورة ، وضــلا يــʛ

ʦʵʹق الʨʶه، والॽعل ʦʤʱʻʺال ʖلʢوال Șفʙʱال.  
  



  
 

22 
 

  ثانॻاً: الʹقل الʸائي:
ــارȑ الأنهــــار      ــي إســــʙʵʱمها الإنʶــــان مــــʧ خــــلال مʳــ ــʙم أنــــʨاع الʻقــــل الʱــ ــʧ أقــ ǽعʰʱــــʛ الʻقــــل الʺــــائي مــ

والʛʽʴॼات الʺʨʱفʛة ʨʸǼرة ॽɻॽʰʡة وȞʷȃل ʽʰؗــʛ وȃالʱــالي إســʱعʺلها الإنʶــان فــي الʻʱقــل ولʺʶــافات أʡــʨل 
لʷʵــॽʰة فــي الأنهــار خاصةً وأنها غʛʽ مȞلفة إقʸʱادǽاً ولا تʱʴاج الى جهʽʰؗ ʙــʛ عʻــʙ إســʙʵʱام الــʜوارق ا

Ǽــالʛغʦ مــʧ أشــȞالها الʙʰائॽــة وȃعــʙ إخʱــʛاع الʺʴــʛك الʵॼــارȑ ؗانــʗ نقʢــة الʴʱــʨل الʰؔــȐʛ مــʧ أنʺــاȋ الʻقــل 
 ʦتــ ʘʽــةالʺائي حȄارʵॼــات ال ʛؗʴʺذات ال ʧــفʶع الʻعلــى صــ ʧــفʶاعة الʻرت صــʨــʢʱوت ʗاصــلʨا تʚــȞوه ،

. ومʺــا زاد ʧ الॼʹــائعʡ ʧــʧ مــ) ملايــ3ʽــــ  2إخʱلاف أنʨاعها حʱى وصلʗ قʙرة Ǽعʠ الʶفʧ الــى نقــل (
ʵالإن ʨقــل الʺــائي هــʻام الʙʵʱإســǼ ــامʺʱــة الإهॽعʺل ʧةمــǽــادʸʱــه الإقʱفــي تؔلف ʛــʽʰؔخاصــةً فــي فــاض ال ،
Ǽ افاتʶʺنقلها ل ʦʱي يʱائع الʹॼلع والʶال نقل الʳللقــاراتم ʛقل العــابʻة وخاصة الʙʽقــل )1(عʻال ʦــʶقʻȄو .

  : ــالى الʻقل الʻهȑʛ والʻقل الȑʛʴॼ  الʺائي
  لʹقل الʹهȏʙ:ا .1

مʱــʨفʛة ʸǼــʨرة  ، إذ أن الʺʳــارȑ الʺائॽــةل الʨســائل الʱــي إســʙʵʱمها الإنʶــانǽعʛʰʱ الʻقــل الʻهــȑʛ مــʧ أو   
ʛʽʰؗ لȞʷȃة وॽɻॽʰʡعلى إس ʙاعʶǽ لة، مʺاȄʨʡ افاتʶʺقل لʻʱعʺالها في الʱ ــاجʱʴصــاً أنهــا لا تʨʸوخ ،

رة الʰؔــȐʛ . إن الʲــʨ مــʧ أشــȞالها الʙʰائॽــةʛغʦ الى جهʛʽʰؗ ʙ عʙʻ إسʙʵʱام الʜوارق الॽʰʷʵة في الأنهار Ǽــال
 ȑʛهــʻقــل الʻاعة الʻــفــي صــʴʺاع الʛــʱإخ ʙعــǼ ʗثʙحــ ʙوارق ، قــʜامه فــي الــʙʵʱســȂو ȑــارʵॼك الʛ تʛʺʱســȂو ،

ـــــ 3000(حʱــى وصــلʗ قــʙرة Ǽعــʠ الʶــفʧ علــى نقــل، ي بʻــاء الʶــفʧ علــى إخــʱلاف أنʨاعهــاالإخʛʱاعات ف
2600 ȑʛهــʻقل الʻفي ال ʧʡ (فــي الإ ʛــʶــائع، ولعــل الʹॼامه فــي نقــل الʙʵʱإســǼ ــامʺʱفــاض هʵالإن ʨهــ ،

ʽʰؗــʛة ، وȃالأخʟ عʻــʙ نقلهــا لʺʶــافات Ǽعʽــʙة وॽʺȞȃــات ة الʱي تʴʱʺلها الॼʹاعة الʺʻقʨلةالʛʽʰؔ في الʱؔلف
 Ȑʛقل الأخʻاقة أقل، مقارنةً مع وسائل الʡ هلاكهاʱةً لإسॼʶ2(ن(.  

انʗ ولا زالʗ الأنهار وسائل للʻقل وتǼ ʜʽʺʱأن   ، ؗʺا تǼ ʜʽʺʱقلــة الإســʲʱʺار مʧ الʻقل الȑʛʰ ها أرخʟ وؗ
 Șʡــاʻʺهــا خاصــةً فــي الʽـــةفॽɻॽʰʡ ــةॽق مائʛــʡ هــاʽف ʙجــʨـــي تʱال ȘʡـــاʻʺالǼ Ȍفقــ Ȍॼتʛقــل الʺــائي مــʻفال .

  .كʧ حʨل الأنهار والʺʳارȑ الʺائॽةالʶاحلॽة والأما
2.  ȏʙʲॺ3(الʹقل ال(:  

ʙʵمها الإنʶــــان    ɦــي إســــ ـــل الʴॼــــȑʛ مــــʧ أقــــʙم وســــائل الʻقــــل الʱــ ــʙ الʻقـ ــʙول الʺǽُعــ ـــاورة خاصــــةً فــــي الــ ʳـ
ʳʱارȄــة مــع ، ʽʴǼــʛات ) وقــʙ أســʙʵʱمʗ الʶــفʧ الʷــʛاॽɺة والʶــفʧ الللʺʶــʴʢات الʺائॽــة ( مʢॽʴــات، ʴǼــار

، والʢاقــة الʨʻوȄــة وقــʙ ؗــان فأصʗʴॼ الʶفʧ تǼ ʛʽʶقــʨة الʱʰــʛول، الغــاز ، أما حʙيʲاً بʙاǽة الʨʲرة الʻʸاॽɺة

                                         
).11(الʺʛجع الʶابȘ ص  (1)  
).31(نʽʰل محمد الʧʶʴ عʙʰالʛحʺʧ مʛجع سابȘ ص  (2)  

).24(علي أحʺʙ الأمʧʽ مʛجع سابȘ ص   (3)  
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ــʨب الʴॼــار وʻȃــاء ǽʙانــة الإســلامॽة ولغاǽــات الʶــفʧ مــʧ أجــل نʷــʛ ال دور العــʛب والʺʶــلʺʧʽ ســॼاقاً فــي رؗ
  .الʳʱارة

ن ʡــʧ ) ملʨʽ 2ــ  3، حʱى وصلʗ قʙرة Ǽعʠ الʶفʧ على نقل (Ȃسʛʺʱت الʶفʧ على إخʱلاف أنʨاعهاو   
 ȑʛʴॼقل الʻائع في الʹॼال ʧم.  

 2008شهʙ قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ خلال الأزمة الʺالॽة العالʺॽة الʱي انʙلعʗ في الȃʛع الأخʛʽ مʧ العام   
 ʧʴــʷات ال ʛؗأت شــʙبــ ʧʽاتها ففــي حــȄʨʱــʶإلــى أدنــى م ʗــى وصــلʱح ،ʧʴــʷاجــع فــي أســعار الʛجــة تʨم

ــȄʨʱات الʶـــعȄʛة أكʲـــʛ مـــ ــة انهـــارت الʺʶـ ــʚ الʴـــʛب العالʺॽـــة الʲانॽـ ـــة أســـعار غʽـــʛ مʶـــʨʰقة مʻـ ʛؗمع ʧ80 
 ȑʚد الــʨــ ʛؗفــي الأســعار إلــى ال ȋʨــʰا الهʚجع هʛȄو ،ʧʽعام ʧل أقل مʰات ما قȄʨʱʶالʺائة، مقارنة مع مǼ

ــة الʸــادرات والــʨاردات، 2010وحʱــى عــام  2008أصــاب الʳʱــارة العالʺॽــة فــي العــام  ʛؗفــاض حʵوان ،
ॼقــل الʻات ال ʛؗشــ ʠعــǼ تʛʢاضــ ʙة، وقॽɺاʻʸة والǽادʸʱاعات الاقʢاتها على القॽɺاʙــة وتॽʺالعال ȑʛــʴ

لعʛض خʙماتها Ǽأسعار مʙʱنॽة خلال العام الʺاضي، بهʙف تʷغʽل أساʽʡلها فقــȌ، خʨʸصــاً أن مʯــات 
ومازالــʗ علــى ذلــʥ فــي العـــام  2010، و2009الʰــʨاخʛ العʺلاقــة لــʦ تʳــʙ عʺــلاً مʶــʛʺʱاً ʡـــʨال عــامى 

2011. ʦــʳــادة حȄة فــى زȄʛــʸʺانئ الʨالʺــ ʧفادة مــʱة الإســॽانȞرقة إمʨة الʚه ʞاقʻأنــه  ت ʘــʽل حʨʢالأســ
ــة  ʛؗح ʦع ودعــॽʳــʷʱارات لʛعات والقــȄʛــʷʱال ʧمــ ʙيــʙار العʙإصــ ʧمــ ʛــʸــه مǼ ʗالإضــافة إلــى مــا قامــǼ
الʸادرات الʺȄʛʸة إلى أنه مازال هʻاك Ǽعʠ الȄʛʷʱعات الʱى تʻفʛ الʺلاك مʲل شʛوȋ بॽع الʶفʧ. لʚا 

ســʲʱʺار فــى قʢــاع الʻقــل كــان لابــʙ مــʧ العʺــل علــى تʷــॽʳع رؤوس الأمــʨال الʺʸــȄʛة والأجॽʰʻــة مــʧ الإ
ــʚلǼ ʥʺــʻح الاولȄʨــة لʶــفʧ الاســʨʢل الʳʱــارȑ الــʻʡʨي لʻقــل  الʴॼــȐʛ وذلــʥ بʱعــʙيل Ǽعــʠ الʷʱــȄʛعات، وؗ
 ʛــ ــارة مʸــ ــʧ تʳــ ــʽʯلة جــــʙا مــ ــل الا نʶــــॼة ضــ ــȄʛة (حʽــــʘ ان الاســــʨʢل الʺʸــــȑʛ لايʻقــ ـــاعة الʺʸــ الॼʹـ

مــʧ تʳارتهــا الʵارجॽــة  الʵارجॽة) علʺا Ǽان الʛʽʲؔ مʧ الــʙول الʸــʻاॽɺة والʺʱقʙمــة تعʢــي حــȘ نقــل جــʜء
ʢــازات والإعفــاءات إلــى الأســॽʱالإم ʠعــǼ حʻالإضافة إلــى مــǼ ،هاʻفʶم لʨرســ ʠॽــɿʵــل تʲم Ȑʛــʸʺل الʨ

ــي تقȄʨــة دور اتʴــادات مــلاك الʶــفʧ  ئالʺــʨان ات الʺلاحॽــة الʺʸــȄʛة عل ʛؗــʷع الॽʳــʷالإضــافة إلــى تǼ
ʦهʰــالʢم ʧة عــʛــʰة الʺعʨن القــʨــادات ان تؔــʴه الاتʚع هॽʢʱʶي تʱة حȄʛʸʺفــاوض مــع  الʱوالقــادرة علــي ال

  .ʴادات الʷاحʧʽʻ الʺʴلॽة والʙولॽةات

:ȏʦʱاً: الʹقل الʰثال  
أǽʹــاً لʻقــل بــʧʽ القــارات والʰلــʙان فقــȌ وȂنʺــا أصــॼح لǽُعʙ الʻقل الȑʨʳ في وقʻʱا الʴاضــʛ لــʝॽ واســʢة    

ʙاحــʨال ʙلــʰن فــي الʙالʺــ ʧʽة لا تقــف عبــʛــائʢالǼ قــلʻــة الॽʺاد بــل نقــل ، ؗʺــا أن أهʛالأفــ ʙــʻ ًــاʹǽــائع أʹॼال .
 ʦــʳʴة لॼــʶʻالǼ ــةॽات عالȄʨʱــʶم Șقــʴǽ فʨســ ȑʨــʳقــل الʻأن الǼ ʧʽʰاقʛʺال ʠعǼ ʙقʱعȄلــة وʨقʻʺــائع الʹॼال

ʨلــة ، حʽــʘ مــʧ الʺʨʱقــع أن ǽفــʨق حʳــʦ الʺʶــافʧȄʛ مــʧ جهــة وȄفــʨق حʳــʦ الॼʹــائع الʺʻقبʨاســʢة الʢــائʛة
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 Ȑʛــة أخـــ ــبʨاســـʢة الʢـــائʛات مـــʧ جهـ ــه إنعȞاســـات إʳǽابॽـ ــʨȞॽن لـ ـــة ة علـــى م، الأمـــʛ الـــȑʚ سـ ʛؗʴـــال الʳ
ʦة في العالǽادʸʱ1(الإق(.  

، وȄعʛʰʱ الʻقل الȑʨʳ ذو جʙاً مقارنةً مع الʨسائل الأخȐʛ  وتʛجع أهʺॽة الʻقل الȑʨʳ على أنها سȄʛعة   
تؔلفة عالॽــة جــʙاً وʻȄقــل ؗʺॽــات صــغʛʽة لــʚلʥ غالॼــاً مــا ʶǽــʙʵʱم فــي نقــل الॼʹــائع صــغʛʽة الʳʴــʦ وعالॽــة 

  .)2(الॽʁʺة
   ȘȄʛʡ ʧقه عॽʁʴالأزمان إلى ت ʛان في سائʶسعى الإن ʘʽان؛ حʶم أحلام الإنʙأق ʙان أحʛʽʢال ʛʰʱُعǽ

ॽʀامه Ǽالعʙيʙ مʧ الʳʱارب الʺʨّʻʱعة، إلى أن اسʢʱاع في العʛʸ الʴالي تʴقȘʽ ذلʥ عــȄʛʡ ʧــȘ اخʱــʛاع 
افّــة الʺʳــالات  الʺʱʵلفــة، فʤهــʳॽʱʻؗ ʛــة الʢــائʛة، والʱــي اجʱاحــʗ فــي وقــॽʀ ʗٍاســيّ ؗافّــة أرجــاء العــالʦ، وؗ

لʚلʥ ما ǽُعʛف Ǽالʻقل الȑّʨʳ الǽُ ȑʚعʛف على أنّه الʺʽــʙان الــȑʚ يهــʦّʱ بʻقــل الॼʹــائع، والأفــʛاد لأغــʛاض 
 ،ʗولافــ ʛــʽʰؗ لȞــʷǼ ــاةॽʴــالات الʳة في ؗافّة مȄʨʳقل الʻم وسائل الʙʵʱʶة. تॽّنʙة، أو مȄّʛȞʶن عʨؔت ʙق

هــʚه الʨســائل ʱʵʺǼلــف أشــȞالها، وأحʳامهــا، ولʺʱʵلــف وهʻاك عʙّة جهات حʨل العالʦ قادرة على تʸــॽʻع 
  . ʻȞʺǽهʦ الاسʱغʻاء عʻهالغاǽات، والأغʛاض، وقǼ ʙاتʗ وسائل الʻقل الȄʨʳة جʜءاً مʧ حॽاة الʻاس لا

ــاȋ الʻقــــل و    ــʨراً ǽعʰʱــــʛ الʻقــــل الʳــــȑʨ أحــــʙث أنʺــ ــةً وتʢــ ـــا مʛونــ ــʙʵʱاماً أســــʛعها، وأكʛʲهـ للأســــالʖʽ  ، وȂســ
أن وســʽلة الʻقــل Ǽالʢــائʛات هــي وســʽلة تʹــʺʧ عقــʙ بــʧʽ الʛاكــʖ وصــاحʖ  . ؗʺــا)3(الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʢʱــʨرة

 ʧولة عــʕــʶʺة هــي ال ʛؗــʷــائع والʹॼة نقــل الʺॽــʶة او قʛؗʚــʱخــلال ال ʧان مــʛــʽʢة ال ʛؗشــ ʧʽــȃــاعة وʹॼال
. وʢʱȄلʖ الʻقل الʳــȑʨ إســʲʱʺارات ضــʵʺة فــي الأرصــʙة ومــʧ لʺʻقʨل الى الʺȞان الʺʱعاقʙ علॽهتʨصʽل ا

  ع.الʱؔالʅॽ خاصة تؔالʅॽ الإقلا أبʛز الʺعʨقات إرتفاع

  راǺعاً: الʹقل بʦاسʠة الʦؒابل: 
ʽــʖ فــي الʺॼــاني وتʷــغʽل آلات الʺʸــانع،         ʛؗʱمة للʙʵʱــʶʺابــل الʨؔها الʻاع، مʨة أنॽائȃʛابل الؔهʨؔال

فــʨلȌ أو فــي الʺʸــانع  220وتʷغʽل مʛʱو الʻقل العام في الʺʙن. تلʥ الʨؔابل تʻʸع لʴʱʱʺل جهــʙ قــʙره 
380 Ȍلʨفــ ʧارجــة مــʵة والʙــʽعǼ ــافاتʶــة إلــى مॽائȃʛاقــة الؔهʢمة فــي نقــل الʙʵʱــʶʺابــل الʨؔــات . الʢʴم

ॽــة مـــʙها علــى أبــʛاج لʺʶـــافات تʸـــʻع ʨʺǼاصــفات أخــȐʛ وتؔـــʨن ســʺȞॽة لإمȞان تʨلʽــʙ الʢاقــة الؔهȃʛائॽــة
تॽــار و  ʰʽؗــل نقــل الʢاقــةو  ʰʽؗــل الʳهــʙ العــالي، وهــي تقــʨم بʨʱزȄــع قــʙراً هــائلاً مــʧ الʢاقــة ومʻهــا Ȅʨʡلــة
 ʙهʳالʛʺʱʶʺالعالي ال.  

، وهــي ســلاك نʴاســॽة وȂنʺــا Ǽأســلاك زجاجॽــةابʱؔــʛ فــي الʨقــʗ الʴاضــȄʛʡ ʛقــة نقــل الإشــارات لــǼ ʝॽأ  
. وقــʙ عʺʺــʗ تلــʥ الألॽــاف الʸॼــȄʛة فــي ʱʻقــل فʽهــا الاشــارات ʨؗمʹــات ضــʨئॽة، تألॽــاف ʸǼــȄʛةتʶــʺى 

                                         
).ǽ)12عقʨب حʜȄʛ مʛجع سابȘ ص  (1)  
).36نʽʰل محمد الʧʶʴ عʙʰالʛحʺʧ مʛجع سابȘ ص(  (2)  
).19خʨله ؗافي مʛجع سابȘ ص(  (3)  
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للاتʸالات الهاتॽɿة الأرضॽة ولʨʱصʽل الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة إلــى الʽʰــʨت. وقــʙ ابʱؔــʛت  ألʺانॽاجʺॽع أنʴاء 
لإشارات لʱفʨقها على الأسلاك الʺعʙنॽة مــʧ حʽــʘ عــʙد الʰــʛامج الʱلفʨȄʜنॽــة الʱــي الألॽاف الʜجاجॽة لʻقل ا

ʚ ، وتʙʵʱʶم الʨؔابل لʻقل الؔهȃʛاء وحــʛارة لʥ لȌȃʛ الʨʴاسȞॼʷǼ ʖʽة الإنʛʱنʗتʴʺلها وتʻقلها بʙون فقʙ وؗ
  .)1(إشارات الʘʰ للʛاديʨ والʱلفʨȄʜن  الهʨاتف وتʷغʽل مʛʱو الʻقل العام في الʺʙن ومʻها ما يʻقل

   خامʴاً: الʹقل بʦاسʠة وسائل الإتʶالات:
. وȃــʙخʨل الʵــʙمات مʳــال الʳʱــارة الʙولॽــة مــع الʱقــʙم نقــل الʺعلʨمــات والأفؔــارحʽــʘ يــʦʱ بʨاســʢʱها     

ʗʴॼــة وأصــॽونʛʱؔــارة الإلʳʱت الʛهʣ رةʨʸت والʨʸال الʳات في مॽونʛʱؔرة الإلʨث ʧاتج عʻال  ʨفــي نʺــ
ʗنʛʱات الإنȞॼش ʛʰد عʛʢم.  

  ʡ ف الىʛʡ ʧسالة مʛة نقل الॽمة في عʺلʙʵʱʶʺال هي الأداء الʸلة الإتʽوسȘلʱم ʛف آخʛ قلʻوت ،
ات الʰؔـــȐʛ والعـــاملʧʽ وȃعـــʠ القʢاعـــات  ʛؗــ ــȞॼة Ǽإســـʙʵʱام الʨʴاســـʖʽ ؗʺـــا تـــʜود الʷـ الॽʰانـــات عʰـــʛ الʷـ

  .)2(ى معلʨمات عʧ خȌʢ العʺل والȘȄʨʶʱالأخȐʛ الʺهʱʺة والʺʛتʢॼة بها ʨʰʢʺǼعات تȑʨʱʴ عل
    ، ٍّȘــ وســʽلة الاتʸــال هــي الأداة الʺʶــʙʵʱمة فــي عʺلॽّــة نقــل الʛســالة مــʡ ʧــʛفٍ إلــى ʡــʛف آخــʛ مʱل

ʖ مȐʨʱʶ الاتʸال وॽʰʡعʱه، فالʨسائل الʺʙʵʱʶمة فــي  ْʁ ʴǼ الʸاة الاتʻالأداة أو ق ʥعة تلॽʰʡ ُلفʱʵوت
ॽّــاً وعلــى مــʙار الʶــاعة الʺʻــʜل تʻʱــʨّع بــʧʽ أجهــʜة الʛاديــʨ والʱلفــاز الʱــي يʻقــلُ خلالهــا ملايــʧʽ الʛســائل يʨم

ســـʨاء ʸǼـــʨرة مॼاشـــʛة أو غʽـــʛ مॼاشـــʛة، وتʶُـــʙʵʱم لʺʱʵلـــفِ الأغـــʛاض الʙعائॽّـــة، والʱعلॽّʺॽـــة، والʛʱفʽهॽّـــة، 
كʚلʙʵʱʶǽُ ʥمُ الهــاتف ʨؗســʽلة اتʸــال أساســॽّة فــي الʺʻــʜل، وȞʺȄــʧُ أن تʶــʙʵʱمَ أǽʹــاً فــي أȑّ مȞــان مــع 

عʺـــال فʶʱـــʙʵʱمُ الهʨاتـــف Ǽالʙرجـــة الأولـــى إلـــى جانـــʖِ شـــʨʽعِ الهʨاتـــف الʻقالـــة والॽّؗʚـــة.أمّا فـــي نʢـــاق الأ
ات  ʛؗʷوّدُ الʜا تʺؗ ،ʖʽاسʨʴام الʙʵʱاسǼ ةȞॼʷال ʛَʰانات عॽʰقلُ الʻوت ،ʗنʛʱة الإنȞॼة وشॽّاخلʙات الȞॼʷال
ــة والʺʛتʢॼــة بهــا ʨʰʢʺǼعــاتٍ تʱʴــȑʨ علــى معلʨمــات  ّ̋ ʱالʺه Ȑʛاعــات الأخــʢالق ʠعــȃو ʧʽالعــامل Ȑʛــʰؔال

ȘȄʨــʶʱالعʺــل وال Ȍــʢخ ʧة عــॼـــʶʻالǼ ّــاقٍ عــالʺيʢم علــى نʙʵʱـــʶǽُ ل والأعʺــالʜــʻʺمُ فــي الʙʵʱــʶǽ ومـــا ،
  .)3(لʨȞʴمات الʙول الʺʱʵلفة

  
  
  
  
  

                                         
 https://ar.mwikipedia.org-jarbot   ʝʢʶا أغǽʙʽʰʽȞȄة2019(وʢاسʨب ( (1)  

).32(خʨله ؗافي مʛجع سابȘ ص  (2)  
 https://mawdoo3.com  )ʖلى العاجʽاصلات 2018لʨʺال والʸوسائل الإت ( (3)  
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  الʖʲॺʸ الʰاني

  الإسʸʰʯار مفهʦم وأهॻʸة
 مفهʦم الإسʸʰʯار: 1- 2- 2

، ʺــʛ أȑ صــار ॽɾــه الʲʺــʛ مــا خــʛج ثʺــʛه: نʙʳ أن معʻــى أث) في اللغةǽ)InvestmentقǼ ʙʸالإسʲʱʺار  
 ʻʳǽى والʛʺʲاء جʺع الʛʺʲ وثʺʛ الʛجل أȑ تʺʨل مʨʺʱل Ǽʺــʲؗ ʧــʛ أȑ قــʙم مʶــʛʺʲʱون والʛʺʲ ما بلغ أن 

ʛʲؗ نʺا او ȑجل ماله أʛال ʛʺقوأثǽ .هʛʳه وشــʛلــع ثʺــʡ ȑأ ʛʳʷال ʛʺمالــهال أث ʛــʲؗ ȑجــل أʛال ʛوأثʺــ ، 
Ǽــه . الإســʲʱʺار إســʱفعال أʡ ȑلــʖ الʲʺــʛ وعلॽــه فــإن إســʲʱʺار الʺــال ǽقʸــʙ وثʺʛ الله ماله تʛʽʺʲاً أʛʲؗ ȑه

 ʝॽار أصــلاً لــʺʲʱح والإســȃʛالــ Șــʽقʴار الʺــال تʺʲʱســȂار وʺʲʱالإســ ʧة مǽأجل الʺال والغا ʧم ʛʺʲال ʖلʡ
 ʛحالȃʛل على الʨʸʴلة للʽنʺا وسȂح وȃ)1(.  
) إصʢلاحاً إسʙʵʱام الأمʨال فــي الإنʱــاج امــا مॼاشــʛةً ʷǼــʛاء الألات ǽInvestmentقǼ ʙʸالإسʲʱʺار (  

 .ʛʽ مॼاشʛة ʛʷؗاء الأسهʦ والʙʻʶاتوالʺʨاد الأولॽة واما ȄʛʢǼقة غ
، وʛʽʷȄ الى تॽʣʨــʅ رؤوس أمــʨال للʺʶــاهʺة مʧ الʺʢʸلʴات الإقʸʱادǽة الʙʴيʲةǽعʛʰʱ الإسʲʱʺار    

 ʨعــȄو ʛʺʲʱــʶʺالǼ فʛعــǽ ȑʚراس الʺــال والــ ʥة مالــʢاســʨب ʧʽمعــ ʙلــʰــة لॽانʛʺة والعǽــادʸʱــة الإقॽʺʻʱد فــي ال
  . ʱʵلفة للʺʨاʧʡ داخل الʰلʙ الʺعʧʽفʛʽ الʙʵمات الʺ، وʶȄاهʦ في تʨ هʚا العʺل لʸاحॼه Ǽفʨائʙ مالॽة

     ʟلــʵد ونʨقــʻهــا الʽف ʛʺʲʱــʶلؔــات تʱʺم ȑد او أʨقــʻار للʺʲʱإســ ʨار فــي اللغــة  او هــʺʲʱالــى أن الإســ
ة خلا ǽعʻي ʛؗʴوال ʙهʳال الʴفʱح. إسȃʛال Șʽقʴʱدة لʙʴة مॽʻة زمʛʱل ف  

ʴǽقȘ مȞاسʖ يʨʱقع الʨʸʴل علʽهــا علــى  ) Ǽأنه إرتॼاȋ ماليInvestment( وȄعʛف الإسʲʱʺار أǽʹاً:
 ʙعائــ Șــʽقʴهــا تʻقــع مʨʱل يʨه إنفاق على إصــʻؔالإنفاق ول ʧع مʨار نʺʲʱل فالإسʰقʱʶʺل في الȄʨʡ Ȑʙم
علــى مــȐʙ فʱــʛة Ȅʨʡلــة مــʧ الــʜمʧ ولــʚلʢǽ ʥلــȘ علॽــه الــॼعʠ إصــʢلاح إنفــاق راســʺالي تʺʽــʜاً لــه علــى 

  .)2(الʷʱغʽلॽة او الʺʛʸوفات الʳارȄة الʺʛʸوفات
  الإنفاق الʙأس مالي ȏʦʲǻ ثلاث مʦʸʱعات:  
  : وهي لʦ تʧؔ مʨجʨدة مʧ قʰل وʨʱȄلʙ عʻها ʡاقة إنʱاجॽة جʙيʙة. / مʛʷوعات جʙيʙة1 
: وهـــي أصــلاً مʢلـــʨب إضــافʱها لʺʷــʛوعات قائʺـــة أصــلاً فهـــي إضــافة ʡاقـــة / مʷــʛوعات إســʱؔʺال2 

  .ʨازن بʧʽ مʛاحل الإنʱاج الʺʱʵلفةإنʱاجॽة Ǽغʛض ت
ـ̡ـل شــʛاء إصــʨ إحــلال وتʙʳيــʙ (تʴــʙيʘ)/ مʷــʛوعات 3       ل جʙيــʙة بــʙلاً مــʧ الإصــʨل القǽʙʺــة: وهــي تʺ

  .لإنʱاجॽة او تʧʽʶʴ ؗفاءة الإنʱاج(او الʺʱقادمة) للإحʱفاǼ ȍالʢاقة ا

                                         
)ʙʽوداعة الله سع ʧيʙالʜع ʦॽʻʶدان ص(2017تʨʶار في الʺʲʱدات الإسʙʴ12) م.ʛʽʱʶرسالة ماج ( (1) 

).12صلاح الʙيʧ الʢاهʛ الʶʺاني مʛجع سابȘ ص(  (2)  
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    ʛاصــʻل العʨحــ ʙحــʨد ومʙــʴإجʺــاع م ʥالــʻه ʝॽة لــʛة الʺعاصــǽــادʸʱــات الإقॽوف فــي الادبʛالʺع ʧم
، وقʙ تʱغʛʽʽ هʚه الʺʨȞنات والأشȞال ʛʺǼور الʜمʧ مع الʱغʛʽʽ للإسʲʱʺار والأشȞال الʱي يʚʵʱها الʺʨȞنة

ʴǽ ȑʚر الʨʢʱة والॽولʙعة العلاقات الॽʰʡ فيʛؔولة في الفʙم دور الʨث في مفهʙ اتʛʽأثʱإضافة الى ال ،
  .ةȞال وأنʺاȋ الإسʲʱʺارات العالʺॽالʱي تʲʴها ثʨرة الʺعلʨمات والإتʸالات على أش

   ȑــادʸʱالإق ȋــاʷʻــي للʶॽئʛك الʛــʴʺــاره الॼʱإع ʧــȞʺǽ فإنــه ȑــادʸʱإق Șلــʢʻم ʧار مــʺʲʱنــا للإســʛʤاذا ن
ʡʨـــاد الـــʸʱرات الإقʙـــادة قـــȄاســـʺالي وزʛال ʧȄʨؔـــʱلات الʙعـــʺǼ Șـــʽثʨوال ʛاشـــॼʺـــه الʡاॼـــاج لإرتʱي فـــي الإنʻ

ʛȄʨــʢʱوال ʙيــʙʳʱة فــي توالʴاســات واضــȞإنع ʧمــ ʥــ إقʸʱــادʴ  ȑقʽــȘ معــʙلات نʺــʨ، مــا يʛʱتــʖ علــى ذل
، وزȄادة فʛص العʺالة والʅॽʣʨʱ وȃالʱالي تʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة الإقʸʱــادǽة والإجʱʺاॽɺــة الʱــي تʶــعى مʙʱʶامة

  .ʽʻʡهاكل دول العالʦ الى تॽʁʴقها سॽɻاً وراء رفع مȐʨʱʶ مʷॽɻة مʨا
   ʙــʸقǼ ʥوذلــ (هلاك حــاليʱاع إســॼإشــ ʧم) قهاॽʁʴت ʧȞʺǽ ةॽفعة حالʻʺǼ ةॽʴʹʱه الǼ ʙʸقǽ ارʺʲʱوالإس
ــى مʻفعـــة مʶــــʱقʰلॽة أكʰــــȞʺǽ ʛـــʧ تʁʴال ــʨل علــ ــʱقʰلي)ʸʴـ ــʱهلاك مʶـ ــॼاع إســ ــا ǽعــــʛف ॽقهــــا (مـــʧ إشــ ، ؗʺــ

 ʧمʜالــ ʧة مــʛــʱــة ولفʻʽــة معॽʻــة زمʤʴد فــي لʛلؔهــا الفــʱʺǽ الʨأمــ ʧلي عʵʱه الǼ ʙʸقǽ ار على أنهʺʲʱالإس
ʥلʚــ عــǼ  ʧقʙʸ الʨʸʴل على تʙفقات مالॽة مʱʶقʰلॽة تعʨضه عʧ الॽʁʺــة الʴالॽــة للأمــʨال الʺʶــʛʺʲʱة وؗ

الــʻقʟ الʺʨʱقــع فــي ʱʺॽʀهــا الʷــʛائॽة Ǽفعــل عامــل الʱʹــʦʵ وذلــʥ مــع تــʨفʛʽ عائــʙ معقــʨل مقابــل تʴʺــل 
  .)Ǽ)1إحʱʺال عʙم تʴقȘʽ هʚه الʙʱفقات عʛʸʻ الʺʵاʛʡة الʺʲʺʱل

يȐʛ الॼعʠ أن الإسʲʱʺار ǽعʻي الॽʴʹʱة ʻʺǼفعــة حالॽــة Ȟʺǽــʧ تॽʁʴقهــا مــʧ إشــॼاع إســʱهلاكي حــالي    
عــة مʶــʱقʰلॽة Ȟʺǽــʧ الʸʴــʨل علʽهــا مــʧ إســʱهلاك مʶــʱقʰلي أكʰــʛ والــॼعʠ مــʧ أجــل الʸʴــʨل علــى مʻف

ʙʵام أمــʨال حالॽــة ولفʱــʛة زمॽʻــة معʻʽــة مــʧ أجــل الʸʴــʨل  الأخǽ ʛعʛف الإســʲʱʺار Ǽأنــه الʵʱلــي عــʧ إسـɦـ
لفʛصـــة الʹـــائعة للأمـــʨال علـــى مȄʜـــʙ مـــʧ الʱـــʙفقات الʻقǽʙـــة فـــي الʺʶـــʱقʰل تؔـــʨن ʲʺǼاǼـــة تعـــʠȄʨ عـــʧ ا

ʚلʥ تعȄʨالʺʛʺʲʱʶة ʠ عʧ الإنʵفاض الʺʨʱقع في القʨة الʷــʛائॽة للأمــʨال الʺʶــʛʺʲʱة ʶǼــʖʰ الʱʹــʦʵ ، وؗ
ʙل على عائʨʸʴة الॽانȞة مع إمʛʡاʵʺال ʛʸʻل عʺʴل مقابل تʨمعق.  

ــاه   ʻــه فــي معǼ ʙــʸقǽ ًــاʹǽوأ ȑــاʸʱــة الإقॽɾــة وثقاॽɺاʺʱجȂة وǽــادʸʱع إقȄــارʷال فــي مʨالأمــ ʅــॽʣʨت :
ة الإنʱاجॽة او تʙʳيʙ وتعــʠȄʨ راس الʺــال القــʦǽʙ امــا لفــȎ بهʙف تʴقȘʽ تʛاكʦ راس مال جʙيʙ ورفع القʙر 

ــʨا ــه تॽʣʨـــʅ الأمـ ــʛ الإدارȑ والʺʴاســـʰي ॽɾقʸـــǼ ʙـ ــʲʱʺار فـــي الفؔـ ل فـــي إصـــʨل مʨʻʱعـــة ( أصـــʨل الإسـ
  .ʱة ) وأصʨل أخȐʛ ، أصʨل ثابمʙʱاولة

الʴفاȍ علــى  ؗʺا ǽعʛف الإسʲʱʺار Ǽأنه نʷاȋ فʛدȑ وجʺاعي يȑʨʢʻ على إسʙʵʱام الʺʙخʛات بهʙف   
، فالإســʲʱʺار هــʨ لي مʛʺʱʶ على هʚه الإصʨل الʺالॽة، إضافة الى تʴقȘʽ عائʙ ماॽʀʺة الإصʨل الʺالॽة

 ʝॽاً ولــǽʙفقاً نقــʙل تــʲʺǽ ارʺʲʱفإن الإس ʥدة وعلى ذلʙʴة مॽʻة زمʛʱراس الʺال خلال ف ʙʽفي رص ʛʽʽغʱال

                                         
).11(مʨʶॽن علي عʙʰالله مʶʺار مʛجع سابȘ ص  (1)  
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ȃالʱــالي فــإن الإســʲʱʺار رصــʙʽاً قائʺــاً وهــʚا ǽعʻــي أن راس الʺــال Ȟʺǽــॽʀ ʧاســه عʻــʙ نقʢــة زمॽʻــة معʻʽــة و 
ǽدةʙʴة مॽʻة زمʛʱاسه خلال فॽʀ ʧȞʺ.  

وعʛُف الإسʲʱʺار على أنه الʱعامل Ǽالأمʨال للʨʸʴل على الأرȃاح وذلǼ ʥالʵʱلي عʻها لʤʴة زمॽʻــة    
ـ̋ـه الʴالॽــة  ॽʁال ʧض عــʨة تعــॽلʰقʱــʶــة مॽفقات مالʙل علــى تــʨــʸʴال ʙــʸقǼ دةʙــʴــة مॽʻة زمʛــʱــة ولف ʻʽمع

ʥلʚة لʛʺʲʱʶʺال الʨع  للأمʢقʱʶʺء الʜʳال ʥذل ʨخل وهʙادة الȄات وزʛخʙʺل الʽغʷʱلة لʽار وسʺʲʱفإن الإس
مــʧ الــʙخل والʺʶــʙʵʱم فــي العʺلॽــة الإنʱاجॽــة لʱؔــʧȄʨ راس الʺــال مʺــا ʷǽــȞل إضــافة فعلॽــة لــʛاس الʺــال 
الأصلي وهʚا ما ʳǽعل الإسʲʱʺار مʛتʜؔاً في أساسه على مفهʨم العائʙ والʺʵاʛʡة وهʺا يʛتʢॼــان Ǽعلاقــة 

. او هــʨ ʺــا إنʵفʹــʗ الʺʵــاʛʡة إنʵفــʠ العائــʛʡʙدǽــة حʽــʘ أن زȄــادة الʺʵــاʛʡة تȄʜــʙ العائــʙ والعȞــʝ ؗل
علــى  ʴاضــʛ علــى أمــل الʸʴــʨل فــي الʺʶــʱقʰلالʱʹــॽʴة Ǽــالʺʨاد الʱــي Ȟʺǽــʧ إســʙʵʱامها فــي الʨقــʗ ال

  .لإسʲʱʺارʛʰ مʧ الʻفقات الأولॽة لإيʛادات وفʨائʙ خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة ʨȞǽ ʘʽʴǼن العائʙ الؔلي أك

  :)1(أهॻʸة الإسʸʰʯار 2-2-2
  Ȝʸǻʹʹا تلʝॻʳ أهॻʸة الإسʸʰʯار في الʹقاȉ الʯالॻة:

مʶاهʺة الإسʲʱʺار فــي زȄــادة الــʙخل القــʨمي وزȄــادة الʲــʛوة الॽʻʡʨــة وذلــʥ لأن الإســʲʱʺار ʲʺǽــل نʨعــاً  .1
تــʦʳʻ عــʧ مــʧ الإضــافة الــى الʺــʨارد الʺʱاحــة او تعʤــʦॽ هــʚه الʺــʨارد او تعʤــʦॽ درجــة الʺʻفعــة الʱــي 

  الʺʨارد الʺʱاحة.
مʶـــاهʺة الإســـʲʱʺار فـــي إحـــʙاث الʢʱـــʨر الʨʻؔʱلـــʨجي وذلـــʥ مـــʧ خـــلال إدخـــال الʨʻؔʱلʨجॽـــا الʙʴيʲـــة  .2

، وتॽؔفهــا مــع الʤــʛوف الʺʨضــॽɺʨة للʺʱʳʺــع ولا ʵǽفــى علــى أحــʙ مــȐʙ أهʺॽــة الʢʱــʨرات ʨرةوالʺʢʱــ
فةً الــى رفــع ســȄʨة الــʚيʧ الʨʻؔʱلʨجॽــة فــي تɿʵــʠॽ الʱؔلفــة وتقــʦǽʙ الʙʵمــة بــل والʺʻــʱج الʺʢʱــʨر إضــا

ـــاملʨن Ǽالʱق ـــايʱعــ ــى إخـــــʱلاف أنʨاعهــ ــة علـــ ـــات الʙʴيʲـــ ــار الʱـــــي أحـــــʙثʱها الʲـــــʨرة ॽʻــ ــʝ الأثـــ لʻـــــا يلʺـــ . وؗ
 ʨʻؔʱالاتالʳʺوال ʧاديॽʺى الʱة في شॽجʨل.  

3.  ʦثـــ ʧالعاملـــة ومـــ ȑʙالأيـــ ʧمـــ ʙيـــʙام العʙʵʱخـــلال إســـ ʧالـــة مـــʢॼـــة الʴافȞار فـــي مʺʲʱـــاهʺة الإســـʶم
هامــة علــى حॽــاة الأفــʛاد ، وذلــʥ لأن للعʺــل إنعȞاســات شــȞال الʵʱلــفالفقʛ والʳهل وȃعʠ أ مʴارȃة

ʦلهʰقʱʶل علــىومʨــʸʴال ʧالعامــل مــ ʧــȞʺǽ أن العʺــل ʦعلــǽ اʻفؔل ،  ʧمــ ʞॽــɻǽ ــه أنǼ عॽʢʱــʶǽ دخــل
 –ॽاجات العلॽــا للʷॼــȄʛة الʱــي تʶــاهʦبʙورها تȞʷل الإحʱ –يʻفȘ على الʱعلʦॽ والʲقافة وهʚه ، وأنناحॽة
  .الإنʱاج وزȄادة الʢاقة الإنʱاجॽةفي تʛȄʨʢ أسالʖʽ  –بʙورها

مʶــاهʺة الإســʲʱʺار فــي دعــʦ الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة للʺʱʳʺــع لأن الإســʲʱʺار فــي مʷــʛوع مــا قــʙ يʢʱلــʖ او  .4
  .قامة جʛʶ او حǽʙقة او .......الخيʸʱاحǼ ʖإقامة بʻاء او شȘȄʛʡ Ș او إ

                                         
  ȋʨʺوان شʛ2016(م ʝات ص() أسʙȄرʨʱوال ȘȄʨʶʱة للʙʴʱʺة الॽȃʛة الع ʛؗʷة الʛالقاه ʛاشʻعة الأولى الॼʢار الʺʲʱ369الإس.( (1)  
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5. ʧــȞʺعات خاصــة اذا تʨفʙان الʺــʜــʽم ʦار فــي دعــʺʲʱــاهʺة الإســʶــة  مॽɺʨʻــاج ســلع بʱإن ʧمــ ʛʺʲʱــʶʺال
 ʧȞʺة وتʙʽةجॽارجʵاق الʨها الى الأسʛيʙʸت ʧم.  

6. ʱاهʺة الإسʶــعمʺʱʳʺلل ȑــادʸʱالإق ʧار في الأمــʺʲ ʧʽʽʻʡاʨاجــات الʺــॽʱإح ʧʽــأمʱب Ȍॼتʛيــ ʛا أمــʚوهــ .
  .ʶلع والʙʵمات الأساسॽة والؔʺالॽةمʧ خلال ॽʀام الʺʛʷوعات الإسʲʱʺارȄة الʱي تعʻى بʱقʦǽʙ ال

لإسʲʱʺارات في دعʦ الʺʨارد الʺالॽة للʙولة وذلʥ مʧ خــلال ســʙاد مــا يʛʱتــʖ علــى الʺʷــʛوع مʶاهʺة ا .7
ʨارد وفــȘ مقʱʹــॽات الʺʸــلʴة مــʧ ضــʛائʖ لللʨȞʴمــة لؔــي تقــʨم الأخʽــʛة ʸǼــʛفها Ǽإســʙʵʱام هــʚه الʺــ

  .العامة
ت الʺʷــʛوعامʶاهʺة الإســʲʱʺار فــي تʻفʽــʚ الॽʶاســة الإقʸʱــادǽة للʙولــة مــʧ خــلال الʨʱجــه الــى إنʷــاء  .8

  .الʱي تʴقȘ هʚه الॽʶاسة
، فهʻالʥ مʙخʛون للأمــʨال ولؔــʻهʦ لا ǽعʛفــʨن ॽɿॽؗــة سʲʱʺار في تʅॽʣʨ أمʨال الʺʙخʧȄʛمʶاهʺة الإ .9

  .لʺʙخʛات وتقʦǽʙ العʨائʙ للʺʙخʧȄʛتʷغʽلها وهʻا ʧʺȞǽ دور الإسʲʱʺار في تʅॽʣʨ هʚه ا
10. ʢفـــي الأجـــل ال ȑـــادʸʱالإق ʨـــʺʻـــة والॽʺʻʱالعامـــل الأساســـي لل ʨار هـــʺʲʱالإســـ ʗʺســـاه ʙـــل فقـــȄʨ

  الإسʲʱʺارات في الʨصʨل الى مȐʨʱʶ مʷॽɻة مʛتفع في الʙول الʺʱقʙمة وȃعʠ الʙول الʻامॽة.
بــʚلʥ نʳــʙ أن الإســʲʱʺار مهــʦ للʺʕسʶــة ʨؗحــʙة إقʸʱــادǽة، حʽــʘ ســʛ وجʨدهــا وعامــل إســʱقʛارها  .11

ʸʱــادȑ وتʨʢرهــا هــʚا علــى الʺʶــȐʨʱ الʜʳئــي او الʨحــʙوȑ ؗʺــا أنــه ǽعʰʱــʛ عʺــاد للॽʺʻʱــة والʻʺــʨ الإق
ـــة  ॽʀʛوت ʛȄʨـــʢب وتʚــ rـ ــʙة ل ــعى جاهـ ــʙول الʱـــي تʶـ ــʙ أن الـ rـ ــʚلʥ ن ـʁــȐʨʱ الؔلـــي، لـ الـــʻʡʨي علـــى الʺ

  الإسʲʱʺارات، لʺا لها مʧ تأثʛʽ إʳǽابي على مʱʵلف القʢاعات الإقʸʱادǽة. 

  :)1(أهـــــــــʗاف الإسʸʰʯار 2-2-3
ـــه    ــȐʨʱ وॽʰʡعـــة ʨʺʡحات ــة للʺʶـــʛʺʲʱ ومʶـ ـــة الʺʱاحـ ॽانـــات الʺالȞالإم ʖــ ʁـ تॼʱـــايʧ أهـــʙاف الإســـʲʱʺار ح

ــʲʱʺار  ــهॽلات الإئʱʺانॽـــة وفـــʛص الإســ ــʨفʛ لǽʙــــه مـــʧ معلʨمـــات ʷǼـــأن مʸــــادر الʶʱـ الإقʸʱـــادǽة ومـــا يʱـ
علॽــه  ʙالʺʱʵلفة وما سʕʽمʧ مʻاخ إسʲʱʺارȑ في مȌॽʴ نʷاʡاته وأخʛʽاً ما ʽʺǽــǼ ʜــه شʸʵــॽاً او مــا ǽعʱʺــ

  - :ȞʷǼ ʜʽؗل عام على الأهʙاف الأتॽهومع ؗل ذلʧȞʺǽ ʥ الʛʱ  .مʧ قʙرات او أجهʜة إدارȄة
، وذلǼ ʥعــʙ ا الʺʛʺʲʱʶ او Șʴǽ له الʛʸʱف بهاالʴفاȍ على الأصʨل الʺادǽة (والʺالॽة) الʱي ʱʺǽلؔه .1

ʙف . إن هـــالʱـــأثʛʽات الʶـــلॽʰة لهـــʚه الʺʵـــاʛʡ دراســـة الʺʵـــاʛʡ الʺʨʱقعـــة وȃʺـــا ʻʳǽـــʖ هـــʚه الأصـــʨل
الʴفاȍ على الأصʨل الʛاسʺالॽة ǽعʙُ أمʛاً إســʛʱاتॽʳॽاً لأن الʱʹــॽʴة ʳǼــʜء مــʧ هــʚه الأصــʨل او ؗلهــا 
إما يʕدȑ الى ضــॽاع مʺʱلؔــات خاصــة حققهــا الʺʶــʛʺʲʱ فــي نʷــاʡات ســاǼقة او ʳǽعلــه تʴــʡ ʗائلــة 

  .ʨقʗ الʺʻاسʖ ووفȘ الʛʷوȋ الʺʙʴدةالʙيʨن دون أن يʧȞʺʱ مʧ الإǽفاء بها في ال

                                         
).21الʻاشʛ عʺان/ الأردن دار صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع ص( 309) الإسʲʱʺارات والأسʨاق الʺالॽة العʙد 2009(هʨشॽار معʛوف  (1)  
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2.  Șـــʽقʴتʚن هـــʨأن تؔـــ ȑة أʛقʱـــʶم ʙائـــʨعـــةعʢقʱم ʛـــʽفقات غʙذات تـــ ʙائـــʨـــام ه العʺʱالإه ʖـــʳǽ ـــاʻوه .
أʽʴǼ ، ȑــʘ تʴــافȎ هــʚه العʨائــʙ علــى قʨتهــا الʷــʛائॽة الʴالॽــة الʸــاॽɾة للعʨائــʙ الʺعॽʻــةʶʺǼــألة الॽʁʺــة 

ॽأنʱʺة الॽصʛالف ʅॽؔالʱاوز الʳʱوت ʖجان ʧة مॽʁॽʁʴها الʱʺॽʀʛآخ ʖجان ʧم Ȑʛائل الأخʙʰال ʧة ع.  
ــʙُ الʺʴــــــʨر .3 ــ ــʦ أن هــــــʚه الʶــــــʨʽلة لا تعــ ــ ــــة وذلــــــʥ رغــ ــʛʺʱار الʶــــــʨʽلة الʻقǽʙــ ــ ـــام  إســ ــʛʱاتʳॽي لإهʱʺـــ ــ الإســ

)ʛʺʲʱʶʺالʛʰʱالا أنها تع ( ȑادॽʱاحة الإعʱʺارد الʨʺال ʧء مʜʳؗ ةȄورʛض.  
إسʛʺʱار الʙخʨل وزȄادتها بʨتائʛ مʸʱاعʙة . وʲʺȄل هʚا الهʙف مʧ أهʨʺʡ ʦحات الʺʛʺʲʱʶ للʛʵوج  .4

ʽــʙ رॼɼاتــه فــي رفــع مʶــʨʱ مʧ دورة حॽاته الإ ʕؗʱــة ولǽادॽʱــةعॽاجʱراتــه الإنʙق ʦه وثــʱــʷॽɻات مȄ ʧــȞʺȄو ،
ʲʱة الإسʤفʴʺال ʜȄʜتع ʥخلال ذل ʧةمʙيʙʳات الʡاʷʻال ʧم ʙȄʜʺǼ ةȄارʺ.  

ولقــʙ تʢــʨرت أهــʙاف الإســʲʱʺار فــي ضــʕ الʢʱــʨر الــȑʚ حʸــل فــي الفؔــʛ الʺــالي والȄʛʤʻــة الʺالॽــة إذ   
ʧ ذلــʥ تʴقʽــȘ أصॼح الهʙف الأساسي مʧ الإسʲʱʺا ر فــي هــʚا العʸــʛ تعʤــʦॽ ثــʛوة الʺʶــʛʺʲʱ وȄقــع ضـ̋ـ

Șʽقʴت ȑأ ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ȑʙʽف تقلʙه ʙعǽ ȑʚاح الȃالأر ʛʡــاʵʺال ʧأقل درجــة مــǼ ʙعائ ʛʰف أكʙيهــ ʙوقــ ،
  عائــʙ مʱʵلــف مفاॽʂʺــه  الإسʲʱʺار الى إنعاش الإقʸʱاد وزȄادة الʛفاॽʂة وتʅॽʣʨ الأمʨال للʨʸʴل على

ʱإج ʙمالي، عائ ʙالخ )( عائ ...... ȑادʸʱإق ʙاعي، عائʺ.  
ومʧ الॽʰʢعي أن ʨȞǽن هʻاك إخʱلاف بʧʽ الʺʶــʧȄʛʺʲʱ مــʧ حʽــʘ تفʹــʽل الأدوات الإســʲʱʺارȄة ودرجــة  

ــʧʽ تʻʱاســـʖ مـــع هـــʙف تʴقʽـــȘ الأرȃـــاحالʺʵـــاʛʡ الʱـــي يʱقʰلʨنهـــا والʱـــي ʳǽـــʖ أن  ، ولابـــʙ مـــʧ الʽʽʺʱـــʜ بـ
ʡو ʛʺʲʱـــʶʺها الʙـــʷʻـــي يʱاف الʙالأهـــ ʖـــʶارات حʺʲʱاً، الإســـʙʽـــاً، رشـــʤافʴم ʛʺʲʱـــʶʺن الʨـــȞǽ ʙـــه فقـــʱعॽʰ

، لʺʵــاʛʡ تʻʱاســʖ مــع العائــʙ الʺʢلــʨب، فالإسʲʱʺار هʨ الإســʱعʙاد لʴʱʺــل درجــة مــʧ امʹارȃاً او مقامʛاً 
 ʛʺʲʱـــʶʺــه فالʱعॽʰʡ ʖــʶح ʙــى العائــ وتʱʵلــف درجــات الʺʵــاʛʡ الʱــي ǽقʰــل بهــا الʺʶـــʛʺʲʱ للʸʴــʨل عل

ʵــاʛʡ عالॽــة والʺʶــʛʺʲʱ الʛشــʙʽ هــʨ الــȑʚ يهــʙف مــʧ الʺʴافȎ هʙفه الʨʸʴل على عائــʙ بــʙون تʴʺــل م
ʛʡــاʵʺوال ʙالعائــ ʧʽازنــة بــʨʺاراته الــى الʺʲʱبأمــا الʺʹــار  ،إسspeculation) ــىʸأقǼ ــلʰقǽ ȑʚالــ ʨفهــ (

) الʱــي يــʛاهǼ ʧالʺــال للʸʴــʨل (gambingه، والʺقــامʙʺ ʛروســة للʸʴــʨل علــى الــȃʛحدرجات الʺʵــاʛʡ ال
 . )ॽ)1ة مʧ الʺʵاʛʡ بʙون دراسة، اȑ يʻʰي قʛاره على الȎʴرجة عالعلى الȃʛح مع الإسʱعʙاد لʴʱʺل د

ʚلʥ تʱʵلف أهʙاف الإسʲʱʺار Ǽــإخʱلاف الʤــʛوف والʱغʽــʛات الʺʢॽʴــة Ǽالإســʲʱʺارات او Ǽــإخʱلاف      وؗ
ȞʺȄأه وʷʻʺات الॽʳॽاتʛʱسȂافه وʙاحله وأهʛأة ؗʺا يليمʷʻʺاف الʙض أهʛأن نع ʧ)2(: -  

  :أ/ تعʦॽʤ ثʛوة الʺلاك
اســي مــʧ الإســʲʱʺار فــي مʷʻــآت الأعʺــال هــʨ تعʤــʦॽ ثــʛوة الʺــلاك الــȞʺǽ ȑʚــʧ تʛجʺʱــه إن الهــʙف الأس 

ةمʧ خ ʛؗʷة للǽالعاد ʦالأسه ʦॽʤلال تع.  

                                         
 ʖʽʰؗامل آل ش ʙȄ2009(درʱل الإسʽلʴʱار والʺʲʱص ص() الإس ȑارʺʲ25 -26.عȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʺالعل ȑازورॽدار ال ( (1)  
).14(صلاح الʙيʧ الʢاهʛ الʶʺاني مʛجع سابȘ ص  (2)  
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  :ب/ تعʦॽʤ ثʛوة الإقʸʱاد
إن تعʤــʦॽ الʲــʛوة يȄʜــʙ مــʧ ثــʛوة الأمــة Ȟؗــل حʽــʘ يــʕدȑ الإســʙʵʱام الأمʲــل للʺــʨارد الــى تــʛاكʦ الʲــʛوة   

  .الʺʲʺʱل في تعʦॽʤ ثʛوة الإقʸʱاد ʴʱقȘ الهʙف مʧ الإسʲʱʺارǼالॼʶʻة للإقʸʱاد Ȟؗل وȃالʱالي ي
  :ج/ تʨفʛʽ فʛص العʺل

إن أشــʙ مــا ǽقلــȘ حʨȞمــات دول العــالʦ الʽــʨم هــʨ تــʨفʛʽ فــʛص العʺــل والʢॼالــة وȞʺȄــʧ أن تʶʱــʖʰ فــي   
الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل Ǽʺا أن الʙول لا تॽʢʱʶع تقʦǽʙ فʛص عʺل ؗاॽɾة ضʺʧ مʕسʶاتها او أجهʜتهــا فــإن 
ــلاج الʢॼالــــة ووضــــع سॽاســــات تʴفȄʜʽــــة لإقامــــة ــا Ȟʺǽــــʧ عــ ــʻقʟ ؗʺــ ــʧ أن ʶǽــــʙ هــــʚا الــ  الإســــʲʱʺار Ȟʺǽــ

  .Ȑʨ مʧ قʰل القʢاع الʵاص او العاممʛʷوعات إنʱاجॽة جʙيʙة س
  ʙلـــʰـــة الॽʺʻة فـــي ت ان إقʸʱـــادǽاً وȂجʱʺاॽɺـــاً ومʺـــا تقـــʙم فـــإن الإســـʲʱʺار يهـــʙف الـــى الʺʶـــاهʺة والʺʷـــارؗ

  .الʺǼ ʛʺʲʱʶالارȃاح الʱي ʶǽعى لها، وذلǽ ʥعʨد على وخʙمॽاً 

  :)1(مʗʲدات الإسʸʰʯار 2-2-4
  :الʭʻʮة الإدارȂة .1

، وأهــʯʽ ʦــة إدارȄــة جاذǼــة للإســʲʱʺارǽعʛʰʱ الʤʻام الإدارȑ الʶائʙ في الʙولة مــʧ العʨامــل الʺهʺــة لʵلــȘ ب  
مʤاهʛ الʯʽʰة الإدارȄة وجʨد أجهʜة حʨȞمॽة تقʨم على العʺلॽة الإدارȄة ȄʛʢǼقة تقلل مʧ الــʜمʧ الʺʢلــʨب 

ء علـــى ʠ او القʹـــا، ؗʺـــا يʢʱلـــʖ ذلـــʥ تɿʵـــʱॽـــʛخʟॽ لإنʷـــاء الʺʷـــʛوع الإســـʲʱʺارȑ للʸʴـــʨل علـــى ال
. ؗʺــا أن ؗفــاءة لي والإدارȑ فــي الأجهــʜة الʨȞʴمॽــة، ومʴارȃــة الفʶــاد الʺــابʛʽوقʛاॽʡــة الʳهــاز الȞʴــʨمي

ـ̋ـا يʸʱــل ǼــالȌॽʢʵʱ والʻʱفʽــʚ والʺʱاǼعــة والʱــʛوȄج وغʛʽهــا  ॽɾ ارʺʲʱالإســ ʛعلــى أمــ ʦالقــائ ȑهــاز الإدارʳال
  .ʵلȘ بʯʽة إدارȄة جاذǼة للإسʲʱʺارǽعʛʰʱ مʢʱلʖ رئʶॽي ل

  : ॻʹʮات الॻʯʲʯةال .2
   ʛقــʱفǽ ʘــʽح ȑارʺʲʱدان الإســʨــʶــاخ الʻة فــي مॽʰــلʶال ʛاهʤʺال ʦأه ʙة أحॽات الأساسॽʻʰضعف ال ʛʰʱعǽ

ــة لʛʢق والॼؔــارȑ والʺʢــارات الʙʴيʲــةالʨʶدان لȞॼʷة فعالة ل ʛؗــلع وحʶــة نقــل ال ʛؗــهل حʶــاس ، تʻقــل الʻت
ــع الʺʱʵلفــــة ــʧʽ الʺʨاقــ ــʨدان لʺʸـــادر الʢبـ ــʛ الʶــ ــʥ رȄة للعʺلॽــــات الإنʱاجॽــــةاقــــة الʹــــʛو ، ؗʺــــا ǽفʱقــ ، هʻالــ

ʧʽــʶʴدات في تʨهʳʺال ʥتل ʗʺة أسهॽات الأساسॽʻʰوضع ال ʧʽʶʴل تʽʰفي س ʗلʚدات بʨهʳضــع  مʨال
، ؗʺــا أن هʻالــʥ مʳهــʨدات جــادة تهــʙف ʵǼلــȘ بʯʽــة ॽɾʺا يʸʱل بʨسائل الإتʸال، ووسائل الʻقل وغʛʽها

، الʱʰــʛول وȂحــلال الʶــلام Ǽالʶــʨدان كʷʱافأساسॽة ومʛافȘ خʙمॽة حʙيʲة ومʨاكॼة للʻهʹة الʺʛتॼʁة Ǽعʙ إ
ــة ومʷـــʛوعات  ــة والȄʨʳـ ـــة والʺـــʨاني الȄʛʴॼـ ǽʙيʙʴال ʥȞـــʶق والʛــ ــʛوعات الʢـ ــʨدات مʷـ ــʚه الʺʳهـ تʷـــʺل هـ

ʻاء وتȃʛات الؔهʢʴالات ومʸهــاالإتʛʽوغ ȑــارʳʺة الȞॼاه وشــॽʺة الॽʁ–  أوضــاع ʜــȄʜعʱــاه لʳإت ʙجــʨــا يʺؗ
ʙــ ــʙن صـــــʻاॽɺة جʙيـــ ــة وȂنʷـــــاء مـــ ــʙمات والʺʛافـــــȘ اللازمـــــة الʺـــــʙن الʸـــــʻاॽɺة الʴالॽـــ ـــة الʵـــ ة مـــــʜودة ȞǼافــ

                                         
).47- 43(الʺʛجع الʶابȘ ص ص  (1)  
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، ومʛافــȘ تعلॽʺॽــة وصــॽʴة ذات لــȘ قʢــاع مʸــʛفي مʢʱــʨر وقʢــاع تــأمʧʽللʺʶــǼ ʧȄʛʺʲʱالإضــافة الــى خ
ʙʵال ʛʽفʨفي ت ʦاهʶم تʙقʱم Ȑʨʱʶمʖوالأجان ʧʽʻʡاʨʺة للॼاسʻʺمات ال ʙʽʽــʷــاء وتʻاع بʢوالعʺل على ق ،

  .تفي Ǽإحॽʱاجات الʺʧȄʛʺʲʱʶوسॽʻȞة مʱقʙم ʶǽاهʦ في تʨفʛʽ عقارات تʳارȄة 
  :)1(لى الإسʸʰʯارأثʙ تʗفȖ الʦʹؒʯلʦجॻا ع .3

تʨجــʙ فــي أدبॽــات الʴॼــʘ العʙيــʙ مــʧ الʢــʛق لॽʁــاس أثــʛ الإســʲʱʺار علــى الʱقॽʻــة الʺʶــʙʵʱمة لؔــʧ هــʚه   
، Ǽالʱــالي فــي عʖ تʨفʛهــا Ǽالʶʻــॼة لʴالــة الʶــʨدانالʢــʛق تʱʴــاج لॽʰانــات دॽʀقــة إلا أن هــʚه الॽʰانــات ʸǽــ

 ʧلة مȞʷʺي الʸاولة تقʴاء مʨا سʻيʙار لॽلة لا خȞʷʺه الʚد هʨاناتوجॽب ʧم ʛفʨواقع ما ت.  
ʢـــاع الʱعـــʙيʧ والʻʱقʽـــʖ عـــʧ تعʰʱـــʛ أهـــʦ القʢاعـــات الʱـــي إجʱـــʚبʗ الإســـʲʱʺار الأجʰʻـــي الʺॼاشـــʛ هـــي ق  

ʙʴيــʙ مــʧ الʸــʧʽ ى وجــه الʱ، في هʚا القʢاع تــʦ إســʳʱلاب تقॽʻــة جʽــʙة مــʧ دول شــʛق أســॽا وعلــالʛʱʰول
ات ʱــʛول، أســهʺʗ تلــʥ الʱقॽʻــة فــي تʢــʛȄʨ العʙيــʙ مــʧ حقــʨل الʰومالȄʜʽــا ʛؗمــع شــ ʗأن قامــ ʙعــǼ ʥوذلــ ،

، Ǽفʹل هʚه الʛʷاكة أصॼح الʨʶدان ʱʺǽلʥ لى تʻفʚʽ أعʺال الʻʱقʖʽ والإنʱاجوॽʻʡة بʧȄʨؔʱ مʷʻأة تقʨم ع
، ولॽة. هʚا ॽɾʺا يʸʱل Ǽقʢاع الʛʱʰولأسʛʵʱاج وتʨزȄع الʺʨاد الʛʱʰ جʜء مʧ الʱقॽʻة الʺʢلȃʨة في عʺلॽات 

ــاقلات  أســهʦ أǽʹــاً الإســʲʱʺار الأجʰʻــي الʺॼاشــʛ فــي تʢــʛȄʨ قʢــاع الʻقــل وذلــʥ مــʧ خــلال إســʳʱلاب ن
Ǽــلʰق ʧة مــʛفʨــʱم ʧتؔــ ʦــاب لــ ʨرة فــي مʳــال نقــل ، أســهʺʗ تلــʥ الʱقॽʻــة فــي تقــʦǽʙ خــʙمات مʢʱــʹائع ورؗ

اب ʛؗائع والʹॼالʱا أن الإسʺؗ .ʢلق Șفʙي تʰʻار الأجʺʲارفʸʺاس مــال اع الʛك بــʨʻة بʙاء عʷإنǼ قام ،
  .تʻقل تلʥ الʱقॽʻة للʨʻʰك الॽʻʡʨةكʛʽʰ يʨهلها لʱقʦǽʙ تقॽʻة مॽɾʛʸة مʨʢʱرة ʧȞʺǽ أن 

  :الؒفاǻة الǻʗʲة لʙاس الʸال .4
ǽقǼ ʙʸالؔفاǽة الǽʙʴة لʛأس الʺــال الإنʱاجॽــة الǽʙʴــة لــʛأس الʺــال الʺʶــʛʺʲʱ او العائــʙ علــى رأس الʺــال   

ʘʽح ،ʛʺʲʱʶʺال ȑʚالــ ʙاً على أســاس العائــʙار دائʺاً وأبʺʲʱال الإسʳفي م ʦॽʽقʱاب الʶʴة  الʙحــʨققــه الʴت
لʺʴــʙد الʛئʶॽــي لقــʛارات ، وتعʰʱــʛ تʨقعــات الأرȃــاح او معــʙ العائــʙ الʺʨʱقــع للإســʲʱʺار االʻقǽʙــة الʺʶــʛʺʲʱة

ى هــʚا االإســʲʱʺار ǽــة الǽʙʴــة لــʛأس ʻʽؗــǼ ʜالؔفا، او ؗʺــا ســʺاه لʺعــʙل Ǽالؔفــاءة الǽʙʴــة للإســʲʱʺار، وʶȄـ̋ـ
ار مʶاوȄاً لʺعʙل الفائʙة ، وهʨ معʙل الʦʸʵ الʳǽ ȑʚعل الॽʁʺة الʴالॽة للعائʙ الʺʨʱقع مʧ الإسʲʱʺالʺال

ʨȞن مــʧ الʺــȃʛح الॽʁــام ، فʶــॽʺال أكʛʰ مʧ معʙل الفائʙة الʴــالي. اذا ؗانʗ الؔفاءة الǽʙʴة لʛأس الالʴالي
  .Ǽالإسʲʱʺار

  :درجة الʳʸاʙʟة .5
، ت درجـــة الʺʵـــاʛʡةالʺʵـــاʛʡة والإســʲʱʺار علاقـــة عʶȞـــॽة ʽʴǼــʘ أنـــه ؗلʺــا زاد أن العلاقــة بـــʧʽ درجــة  

 ʧمــ ʧولؔــ ʙــȄʜار يʺʲʱة فالإســʛʡــاʵʺفــاض درجــة الʵإن ʙــʻع ʝــȞة والعȄارʺʲʱرة الإســʙمعهــا القــ ʗفʹــʵإن
جانʖ آخʛ نʳــʙ أن العلاقــة بــʧʽ درجــة الʺʵــاʛʡة والعائــʙ هــي علاقــة ʛʡدǽــة لــʚلʥ لابــʙ مــʧ تــʨفʛʽ مʻــاخ 

                                         
).43(الʺʛجع الʶابȘ ص  (1)  
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ى الإسʲʱʺار مʧ إسʱقʛار سॽاسي وȂقʸʱادȑ في الʙولة مʺا يʕدȑ الى إنʵفــاض درجــة مʻاسʳʷǽ ʖع عل
ــاعʙ علــــى ت ــʚاالʺʵــــاʛʡة والــــʶǽ ȑʚــ ــʲʱʺار Ǽالإضــــافة الــــى هــ ــʷــــॽʳع الإســ ــʠ العʨامــــل الʺʴفــــʜة ، نʳــ Ǽ ʙعــ

ȑ والإســʲʱʺارȑ لــȐʙ مــȐʙ تــʨفʛ الــʨعي الإدخــار  ،الʶــʨق الʺالॽــة الفعالــة والʷʻــʢة مــȐʙ تــʨفʛ(للإســʲʱʺار
 .)الʺʱʳʺعأفʛاد 

6. ʔائʙʷال:  
عادة ما تفʛض الʙولة أكʛʲ مʧ ضॼȄʛة واحʙة على الʶلع الʱي تʳʱʻهــا الʺʷــʛوعات أو الʵــʙمات تقــʨم   

، مــʲلاً فــي الʶــʨدان تʨجــʱ ʙــي تʺــʻح للʺʷــʛوعات ولفʱــʛة مʱʵلفــةمــʧ قʰــل الʺʶــʧȄʛʺʲʱ رغــʦ الإعفــاءات ال
، ل وضـــʛائʖ علـــى الʺـــʙخلاتضـــॼȄʛة الـــʙخضـــʛائʖ مʱعـــʙدة مʲـــل ضـــॼȄʛة الإنʱـــاج وضـــॼȄʛة الʺॽʰعـــات و 

  .ʙة وهي ضॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافةضॼȄʛة الॽʺʻʱة رغʦ أنه تʦ إعلان ضॼȄʛة مʨح
  :سعʙ الفائʗة .7

، أن الإنʶـــان ǽفʹـــل الʴاضـــʛ علـــى الʺʶـــʱقʰل فهـــʨ عـــʧ العائـــʙ عʻـــʙ إســـʙʵʱام رأس الʺـــالهـــॼɺ ʨـــارة   
ʽفʹــʱا الʚة هــॽʴــل تʹــʰقǽ أن ʧــȞʺǽ لا ʥلʚلــ ʛاضــʴفʹــل إنفــاق دخلــه فــي الǽ ــلʸــي الا اذا حʻمʜل ال

تــʙفع مقابــل ، أȑ أنهــا لإقʸʱــاديʧʽ أن الفائــʙة هــي الʳــʜاءعلــى جــʜاء ǽعʨضــه عʻهــا لــʚلʥ يــǼ Ȑʛعــʠ ا
، الإقʸʱــادȑ حʽــʘ تʷــʳع علــى الإدخــار ، وȃــʚلʥ تلعــʖ دوراً ʽʰؗــʛاً فــي الʷʻــاȋتʹॽʴة الʱفʹــʽل الʜمʻــي

، ؗʺــا لفائــʙة يȄʜــʙ مــʧ الʺــʙخʛاتفــع ســعʛ ا، ر ʛ مــʧ جانــʖ الإســʲʱʺار تؔلفــة إنʱــاجأن ســعʛ الفائــʙة ǽعʰʱــ
 ȘȄʛʡ ʧات عʛخʙʺادة الȄز ʧȞʺǽارجʵال ʧات مॽاد الؔʺالʛʽʱوقف إس.  

  :أهॻʸة الفائʗة .8
ســعʛ الفائــʙة لا  ، حʽــʘ إرتفــاعʺــة وعلــى إنʷــاء الʺʷــʛوعات الʙʳيــʙةأ/ تʕثʛ علــى نʺــʨ الʺʷــʛوعات القائ

ʧȄʛʺʲʱʶʺع الʳʷǽ.  
الفائــʙة وȄقــل  فȄʜʽــʙ معــʙل الإدخــار عʻــʙ إرتفــاع ســعʛب/ أنها تʕثʛ على معʙلات الإدخــار فــي الʺʱʳʺــع 

ʨاجهــة ، وهʻالʥ جʜء مʧ الإدخار لا يʱأثʶǼ ʛعʛ الفائʙة مʲــل إدخــار الأغॽʻــاء والإدخــار لʺعʙʻ إنʵفاضه
 ȏارʨʢال ʠعȃض وʛʺوال ʜʳالع.  

ʙال الʺــʨزع الأمــʨعلــى أساســه تــ ʘــʽح ʛآخــ ʛســع ȑــه أǽدʕي ȑʚور الــʙة الــʙالفائــ ʛســع ȑدʕج/ ي ʧʽة بــʛخ
  )1(س الʺال بʧʽ إسʱعʺالاته الʺʱʵلفة، وȞʷȃل آخʛ يʨزع رأأوجه الإسʲʱʺار الʺʱʵلفة

  

  

                                         
 .Șابʶجع الʛʺال (1)  
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ʖالʰال ʖʲॺʸال
  الʦʴدانمفهʦم قʠاع الʹقل الȏʙʲॺ في 

3 – 1 – 1 :ȏʙʲॺم الʹقل الʦمفه  
ǽعʰʱــʛ الʻقــل الʴॼــʲʺǼ ȑʛاǼــة شــʛايʧʽ الॽʴــاة الʱــي تʴʺــل إحॽʱاجــات الʶــȞان فــي ؗــل Ǽقعــة علــى الؔـــʛة   

لʺا تʛʶॽت سʰل الʻقل الȑʛʴॼ وȂزدادت إمȞانॽاته ؗلʺا عاد ذلǼ ʥالفائʙة علــى الʳʱــارة الʙولॽــة  الأرضॽة وؗ
ـــأ ॽـــار وال وتهʷʱالإن ʧــ ــا مȄʜـــʙاً مـ ــȑʛ هـــي تقـــʦǽʙ خʙمـــة الإزاحـــة الʺȞانॽـــة ʨʱســـعلهـ ــʻاعة الʻقـــل الʴॼـ ، وصـ

 ʦدول العــال ʧʽبــ ȑــارʳʱــادل الॼʱــات الॽأساســاً علــى عʺل ʜــ ʛؗʱة وتʻʽــفʶام الʙʵʱإســǼ ــانʶلات او الإنʨقــʻʺلل
، فهي مʛتʢॼة Ǽالʳʱارة الʙولॽــة فــي علاقــة تॼادلॽــة وثॽقــة فؔلاهʺــا يــʕثʛ فــي الأخــʛ وȞʺȄــʧ القــʨل الʺʱʵلفة

  .)1(اج مʻافع الʦॽʁ الʺȞانॽة الʙʳيʙةالʻقل الȑʛʴॼ تقʨم ǼإنǼʱأن صʻاعة 
ــة مــʧ مʻفعــة إقʸʱــادǽة    الʻقــل الʴॼــॼɺ ȑʛــارة عــʧ نʷــاȋ إنʱــاجي مــʧ حʽــʘ مــا ǽʹــॽفه للʶــلعة الʺʻقʨل

، وȄعــʙ نʷــاʡاً تʨزॽɻȄــاً نʤــʛاً لــʙوره الأساســي فــي عʺلॽــة زمॽʻــة)، ذلــʥ بʻقلهــا مــʧ مȞــان لآخــʛ(مȞانॽــة و 
ʦǽ خــʙمات ، وȄعʰʱــʛ نʷــاʡاً خــʙمॽاً مــʧ خــلال مʶــاهʺʱه بʱقــʙمʴلॽــاً وȂقلॽʺॽــاً وعالʺॽــاً  الʶــلعالॼʱادل وتʨزȄع 

اب . وقʙ تʨʢر الʻقل الʨʸǼ ȑʛʴॼرة ʛʽʰؗة في الʨʻʶات الأخʽــʛة وذلــʥ يʛجــع الــى سʨاء نقل Ǽʹائع او رؗ
ة الʻقل الʛʲ85 ȑʛʴॼ مʧ تʨʢر الʳʱارة الʙولॽة حʘʽ تعʙʺʱ هʚه الأخʛʽة على أك ʛؗ2(% على ح(.  

Ǽأنها الʸــʻاعة الʱــي يــʛتȌॼ عʺلهــا Ǽالʶــفʻʽة وتʹــʦ ؗــل أصــʴاب الʺʸــالح  ʦؗH.D moreby عʛفها   
ــل ــʧʴ والʱفȄʛــــغ والʻقــ ات الʷــ ʛؗــ  مـــʧ مــــلاك الʶــــفʧ وʻȃــــاءِ الʶــــفʧ والʺــــʨانئ الȄʛʴॼــــة والʻʰــــʨك الȄʛʴॼــــة وشــ

 ȑʛــʴॼال ʧʽــأمʱات ال ʛؗوشــ ʧȄʜــʵʱوال ʧاعة مــʻــʸــالح الــى الʸʺه الʚاب هــʴأصــ ʧف مــʛــʡ ؗــل ʛــʤʻȄو .
هة نʛʤه على سʽʰل الʺʲال يʛʤʻ مالʥ الʶفʻʽة الى سفʱʻʽه على أساس أنها أداة لʴʱقȘʽ رȃح لــه ومــʧ وج

  .ءة الأداء للॽʣʨفة الʱي خʗʸʸ لهاثʴǽ ʦاول دائʺاً رفع ؗفا
ومــʧ وجهـــة نʤــʛ مالـــʥ الʶـــفʻʽة والʻʰــʥ الـــȑʚ يʱعامـــل معــه فهـــي دائʺــاً علـــى حـــʚر مــʧ تقلॼـــات ســـʨق   

ʴفــي ت ʖʰــʶʱــي تʱوال ʧʽالʨــʻالــى اال ʛــʤʻالإضــافة الــى الǼ ــارةʶʵح والȃʛة فــي الــʛــʽʰؗ لاتʙمعــ Șــʽــة قʺॽʁل
  .الॽʀʨʶة للʶفʻʽة عʙʻ بॽعها

وتʛʤʻ القȐʨ العاملة الȄʛʴॼة الى الʶفʻʽة علــى أنــه الʺȞــان الــȑʚ ســʱعʺل Ǽــه وتɻــॽɾ ʞॽــه أغلــʖ فʱــʛات   
يʛʽ الʱــي يʤʻــʛ بهــا عʺʛها ومʧ ثʦ فهي تʛʤʻ الــى الʶــفʻʽة علــى أســاس معــايʛʽ مʱʵلفــة تʺامــاً عــʧ الʺعــا

ʲʺار  مالʥ الʶفʻʽة نفʶه ومʧ ثــʦ تــȐʛ القــȐʨ العاملــة الȄʛʴॼــة ضــʛورة أن تʴقــȘ الʶــفʻʽة عائــʙ علــى الإسـɦـ

                                         
الأحʺʛ العʙد الʲاني الʻاشʛ جامعة الʛʴॼ الأحʺʛ  ) الأثار الإقʸʱادǽة للقʛصʻة الȄʛʴॼة/ مʳلة جامعة ال2012ʛʴॼ(مॼɺ ʙʳʻاس محمد 

)16ص( (1)  
    ȑʜعلي ق /ȑدʨعʶان مʺʲع /ʖام العايʙة ص(2017(صॽارجʵارة الʳʱاع الʢة قॽʺʻودورها في ت ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻ3) ص.( (2)  
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ȑʚ تقــʨم ، وॼʡقــاً لهــʚا الʱعȄʛــʅ تعʰʱــʛ الʶــفʻʽة هــي الʺʴــʨر الــالأمان والإســʱقʛار لهــʦ فــي مʴلهــʦ لʹʺان
 ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻه صॽعل.  

Ȅʛــʅ صــʻاعة الʻقــل الʴॼــȑʛ وȄــʛون أنهــا تʹــʦ الهʯʽــات والʺʕسʶــات فــي تع FairplayوʨʱȄســع خʰــʛاء   
 ʛي يʱالʦة وهʻʽفʶالǼ يʶॽئʛها الʡاʷن Ȍॼات الʺلاحة ت ʛؗش :ʧفʶلها ملاك الʲʺǽ يʱة والȄʛʴॼات ال ʛؗʷال ،

ــاء ماكʻʽـــات  ــلاح الʶـــفʧ، مـــلاك مʸـــانع بʻـ ـــاء وȂصـ ʻســـانات بʛت ،ʧـــفʶاغـــات الʛار فʳʯʱإســـǼ مʨـــي تقـــʱال
ʧفʶ1(ال(.  

لʻقل الǼ ȑʛʴॼأنه نʷاʡاً إنʱاجॽاً مʧ حʘʽ ما ॽʹǽفه للʶلعة الʺʻقʨلــة مــʧ مʻفعــة إقʸʱــادǽة ǽعʛف نʷاȋ ا
، ؗʺــا ǽعــʙ نʷــاʡاً تʨزॽɻȄــاً نʤــʛاً لــʙوره الأساســي فــي عʺلॽــة مانॽة) وذلʥ بʻقلها مʧ مȞان لآخʛمȞانॽة وز (

  .الʶلع مʴلॽاً وȂقلॽʺॽاً وعالʺॽاً الॼʱادل وتʨزȄع 
ʶــهʦ فــي تقــʦǽʙ خــʙمات الʻقــل وȞʺȄــʧ تعȄʛــʅ نʷــاȋ الʻقــل الʴॼــȑʛ مــʧ خــلال الʺʴــاور الʛئʶॽــॽة الʱــي ت  

 ȑʛʴॼن فــالʨعʺلــǽ ʧيʚة الــʛاســʺʶاؤهــا والʻة وساحات بʻʽفʶال ʧاور ؗل مʴʺال ʥتل ʦʹوت ، ʦǽʙــال تقــʳي م
 ȑʛʴॼقل الʻمات الʙبخ Ȍॼتʛغ وما يȄʛفʱوال ʧʴʷات ال ʛؗة وشȄʛʴॼانئ الʨʺال ʧنقل ، فʹلاً ع ʧها مʡاʷʻ

ات الʱأمʧʽ الȑʛʴॼ وتǼ ʧȄʜʵا ʛؗلإضافة الى ش.  
   Ȍॼتʛــي يــʱــات الʶسʕʺــات والʯʽل ؗافة الهʺʷلؔي ت ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻص ʅȄʛسع في تعʨʱال ʧȞʺǽ اʺؗ

  نʷاʡها الأساسي ʙʵǼمات الʻقل الʨʸǼ ȑʛʴॼرة مॼاشʛة او غʛʽ مॼاشʛة

3 – 1 – 2  ȏʙʲॺر الʹقل الʦʠأة وتʵن:  
    ʨاجاتــه ، فلــॽʱإح ʥــȄʛʴــان فــي نقــل وتʶمها الإنʙʵʱي إسʱسائل الʨم الʙأق ʧقل الʺائي مʻوسائل ال ʙتع

ائي الʨســʽلة الأولــى . رȃʺــا نʽʵʱــل ॽؗــʅ إكʷʱــف الإنʶــان الʰــʙلʱــارȄخ للــʨراء حʽــʘ الإنʶــان الأولرجعʻــا Ǽا
ه الʺॽــاه فــي إتʳــاه ، وذلʥ عʻــʙما وضــع حʽــʨان إصــʢاده فــʨق جــʚع شــʛʳة عــائʦ ؗانــʗ تʴʺلــللʻقل الʺائي

الॽʱار فأسʱغل هʚا الʚʳع وȃعʙ ذلʥ قام بȌȃʛ جʚعʧʽ او أكʰʴǼ ʛʲــل مــʧ لʴــاء الأشــʳار وهȞــʚا اســʢʱاع 
الإنʶــان أن ʶǽــʙʵʱم الॽʰʢعــة مــʧ حʨلــه ونʳــʙ أن هــʚا القــارب قــʣ ʙهــʛ الــى الʨجــʨد واســʱعʺله الإنʶــان 

الأنهار وغʛʽهــا مــʧ الʺʳــارȑ الʺائॽــة ، وقʙ أسʙʵʱمʗ إسʱعʺال الʨʽʴانات لʻقل الʨʺʴلاتلʻʽقل علॽه قʰل 
هــا فــي إتʳــاه واحــʸǼ ʙــʨرة ʯʽʢǼــة شــॼه مʤʱʻʺــة مʺــا شــʳع  ʛؗʴاههــا وتॽوء مʙلهــ ʙــʽعǼ ʧزمــ ʚــʻقــل مʻفي ال
ȃʨها مʚʻ قʦǽʙ العʨʸر وȃأȌʶǼ الʨسائل وأكʛʰ دلʽل على ذلʥ مــا جــاء Ǽــه الʺقȄʛــȑʜ فــي  الإنʶان على رؗ

Ǽ ʖعʙ الʨʢفان الȑʚ ؗكʱاǼه الǼ Ȍʢʵأن مʛʸاʦǽ بʧ حاʦǽ اول مʧ قام ب ʛؗاء مʻʰ حʨنا نʙʽس ʙان في عه
  .)2(علॽه الʶلام
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ʨب الʛʴॼ في العʨʸر القǽʙʺــة ʷǽــȞل مغــامʛة غʽــʛ مʴʺــʨدة العʨاقــʖ لعــʙم معʛفــة خʸائʸــه    ان رؗ وؗ
وȂمʱــʙاده اللانهــائي فؔــان الʴॼــʛ عॼʁــة فــي ȄʛʡــȘ تــʻقلات الإنʶــان آنــʚاك وȃعــʙ إســʙʵʱام الأنهــار والʴॼــار 

ʨب الʺʴʢʶات الʺائॽة الʹʵʺة ذات الأعʺاق في إʡار ضȘʽ ان ʱقل الإنʶان الى مʛحلة أخȐʛ وهي رؗ
، الʱي أهلʱه للإنʱقال Ǽعʙ ذلʥ مʧ إتقان الفʨʻن الȄʛʴॼةالʛʽʰؔة وما ǽعʛف Ǽالʺلاحة الʶاحلॽة والʱي مʱʻȞه 

لقــʨارب الــى مʛحلــة الʵــʛوج الــى عــʛض الʴॼــار خاصــةً Ǽعــʙ مــا تــʨافʛ للانʶــان ؗــل الʰʵــʛة الؔاॽɾــة لʻʰــاء ا
ʲʺة مॽات الʺائʴʢʶʺب الʨ ʛؗل ʜافʴة والȄʛʴॼارة الʳʱفي ال ʥللاً ذلʶادل الॼعوت.  

وʣهʛت أولي الʛواȌǼ بʧʽ عʺلॽة الʻقل الʺائي والʳʱارة الʙولॽة الى حʜʽ الʨجʨد مʧ خلال ʣهــʨر هــʚه   
 ʧــȞʺهــا تʛʰــي عʱة والʢســʨʱʺة والʺʵالʹــ ʧــفʶل الʽʡاســا ʥذلــ ʙعــǼ هــاʻم ʗجــʛــي خʱــة والॽائʙʰارب الʨالقــ

ʧاً مʙȄʜح مʱمات معها وفʙʵلع والʶادل الॼوت ʦفي العال Șʡاʻاف مʷʱإك ʧان مʶــه  الانʱʻȞــي مʱالأفاق ال
مــʧ إشــॼاع رॼɼاتــه فــي إرتॽــاد الاســفار فــي الʺʻــاȘʡ الॼعʽــʙة مــʧ أجــل الʳʱــارة والʺعʛفــة الإنʶــانॽة وʷȄــȞل 
 ȑʙـــʻاله Ȍॽــ الʴॼـــʛ الأحʺـــʛ وخلـــॽج عـــʙن والʴॼـــʛ الأبـــʠॽ وʴȃـــار الॽاǼـــان وجʻـــʨب شـــʛق الʸـــʧʽ والʺʴـ

ــʨب الॼوالʢʻاقات الȄʛʴॼة الʱي شهʙت أولي الʛحلات والʳʱارب الʛائــʙة فــي م ʴــʛ واكʶʱــاب فʻــʨن ʳــال رؗ
فــي مʸــʛ ، فهــʚه الʺʶــʴʢات تʢــل علʽهــا اوʡــان الʴʹــارات الʷॼــȄʛة القǽʙʺــة الʺʺʲلــة الʺلاحــة الȄʛʴॼــة

  .والʧʽʸ والإغȘȄʛ والʛومان
وȄعʙ الʵلॽفة معاوȄة بʧ أبي سॽɿان اول غــازʴǼ ȑــȑʛ مــʧ الʺʶــلʺʧʽ مــʧ خــلال إهʱʺامــه بʻــاء إســʨʢل   

. وȃــʛع الʱــي غʻʺهــا الʺʶــلʺʨن فــي فــʱح مʸــʛ علــى نʺــȌ ســفʧ الــʛومإســلامي مــʧ الأخʷــاب فــي لʻʰــان 
ــان لهــا  العــʛب فــي علــʦ الفلــʥ والعلــʨم الȄʛاضــॽة ومعʛفــة الʳʻــʨم الʱــي إهʱــʙوا بهــا فــي رحلاتهــʦ الȄʛʴॼــة وؗ

ʽʰــʛ الفʹــل فــي  رســʦ الʵــʛائȌ ومعʛفــة ، ؗʺــا بʛعــʨا فــي صــʻاعة الʶــفʧ و تقــʙمهʦ ملاحॽــاً عʤــʦॽ الأثــʛ وؗ
ي تʵــʙم مʸــالʴهʦ وتʳــارتهʻ ʦهʦ مʧ الʛʢॽʶة على الʴॼار والʺʢॽʴات Ǽالʨʸرة الʱــ، مʺا مȞإتʳاه الȄʛاح

  .الȄʛʴॼة
أما الʨʽم فقʙ أصʗʴॼ الʴॼار والʺʢॽʴات مــʧ أهــʦ الʢــʛق الȄʛʴॼــة فــي مʳــال الʳʱــارة الʙولॽــة وتʨʢرهــا   

ʻقــل وȂزدهارها وأضʗʴ الʶفʧ تعʺل في هʚا الʺʳال وتʙʳ مʻافʶة قȄʨة مʧ قʰــل وســائل أخــȐʛ تʶــʙʵʱم ل
 ȑʛʰقل الʻق الʛʡ ʥلʚؗ هاʶافʻات وتʛائʢل الʲاً مॽائع دولʹॼات الʻاحʷة والǽʙيʙʴال ʥȞʶام الʤʻب.  

  ʱمــات الʨمق ʧمــ ʙعــǽ ʧــفʶلاك الʱانئ او إمــʨخلال إقامــة الʺــ ʧه مॽوالعʺل عل ʛʴॼفال ȑــادʸʱر الإقʨــʢ
% مــʧ حʳــʦ 78أن  ، وما زال صاحʖ الȄʛــادة فــي تʢــʨر وتقــʙم الʳʱــارة الʙولॽــة حʽــʘوالإجʱʺاعي للʙول

ي الʳʱــارة الʙولॽــة يــʦʱ % مــʧ حʳــʦ الॼʹــائع الʺʱــʙاول فــ68الʳʱارة الʙولॽة ما زال يʻقل عʛʰ الʴॼــار وأن 
ʛʴॼال ʛʰ1(ع(.  
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 ȏʙʲॺاع الʹقل الʠر قʦʠ1(ملامح ت(:  
خلال فʛʱة مــا Ǽعــʙ الʴــʛب العالʺॽــة الʲانॽــة ʣــل قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ مــʧ أقــل القʢاعــات الإقʸʱــادǽة فــي 
ȄʛʢǼ ʦقــة  العــالʦ مــʧ حʽــʘ الʢʱــʨر الʨʻؔʱلــʨجي فقــʙ ؗانــʗ عʺلॽــات تــʙاول الॼʹــائع مــʧ والــى الʶــفʻʽة تـɦـ

وتفȄʛــغ شــʻʴاتها  ، Ǽʺا تʹʛ معه الʶفʻʽة الى الॼقاء مʙداً Ȅʨʡلــة ȞǼــل مʻʽــاء مــʧ أجــل شــʯʽʢǼʧʴةيʙوȄة 
مـــʧ وقـــʗ رحلʱهـــا Ǽـــالʺʨانئ  %60مـــʧ الॼʹـــائع حʱـــى أن الʶـــفʻʽة ؗانـــʗ فـــي الʺʨʱســـȌ تقʹـــي حـــʨالي 

ــȞǽ ʦـــʧ مʺʻȞـــاً إســـʙʵʱام ســـفʧ أكʰـــʛ ذات ســـʛعات أكʲـــʛ وماكʻʽـــات أقـــȐʨ فـــي الإʴǼـــار %40و ، وذلـــʥ لـ
ʥذلــ ʖʰʶت ʙوق ʛʽʰؔال ʦʳʴات الǽادʸʱإق ʧفادة مʱل العــالʺ للإسʨʢــة الإســॽاجʱــا أن يفــي ضــعف إنʺؗ ،

الʺʨانئ في الʻʽʱʶات ؗانʗ تعاني ʙʷǼة مʣ ʧاهʛة تʙؔس الʶفʧ بها مع إزدǽاد نॼʶة الفاقʙ مʧ الॼʹــائع 
، مʺــا ؗــان لــه تــأثʽʰؗ ʛʽــʛ علــى ة مــʧ الʺʸــʙر الــى يــʙ الʺʶــʨʱرد لهــاالʺʙʱاولــة وʡــʨل زمــʧ رحلــة الʶــلع

  .رة العالʺॽةرȄة بل على نʺʨ الʳʱاتؔالʅॽ نقل الॼʹائع وعلى مȐʙ إتʶاع الʨʶق الʳʱا
الʴʺاǽــة ، وفــي ʣــل فلʶــفة تــʙخل الʙولــة فــي الʷʻــاȋ الإقʸʱــادȑ إزدادت سॽاســات وخــلال هــʚه الॼʁʴــة  

، وقــʙ ة ودول الʤʻــام الإشــʛʱاكي الʶــاǼقة، وعلــى الأخــʟ أســاʽʡل الــʙول الʻامॽــوالʙعʦ للأساʽʡل الॽʻʡʨة
لॼʹــائعهʦ وتــʛدȑ ؗفــاءة الʻقــل وȂرتفــاع نــʱج عــʧ ذلــʥ تقʽʽــʙ حȄʛــة الʷــاحʧʽʻ فــي إخॽʱــار الʶــفʻʽة الʻاقلــة 

انــʗ الॽʶاســة الʺॼʱعــة هــي أن تؔــʨن تʳــارة الʙولــة ، دون إعॼʱــار فــي خʙمــة إســʨʢلها الــʻʡʨي تؔالॽفــه وؗ
تؔــʨن لʺʶــȐʨʱ الʙʵمــة الʺقʙمــة بʻʽʺــا ؗــان ʳǽــʖ أن Ȟǽــʨن الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي خʙمــة تʳــارة الʙولــة حʱــى 

  .أسʨاقها قادرة على الʺʻافʶة
  ʽعॼʶة الʛʱالــىوفي ف ȑʛʴॼقل الʻاع الʢض قʛعʱاتॽʻʽانʺʲات والॽʻ ʧʽــاهʳت فــي إتʛهــʣ ــةॽجʨلʨʻؔرة تʨثــ :

، والʲــاني ॼــاب Ǽالʶʻــॼة لʻقــل الॼʹــائع العامــةالأول فــي إتʳــاه إســʙʵʱام نʤــام الʴاوȄــات مــʧ الॼــاب الــى ال
ــا  ॽجʨلʨʻؔʱال ȘــȄʛʡ ʧعــ ʧــȞأم ʥلʚــ ȃو ʖــʸــائع الʹॼال ʧســف ʧʴــغ وشــȄʛفʱمــة لʙقʱــا م ॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱإســ

 ، مʺــا أدȐ الــى زȄــادةســاعات قلʽلــة وزȄــادة زمــʧ إʴǼارهــا ʙʴيʲــة تقلʽــل وقــǼ ʗقــاء الʶــفʻʽة Ǽالʺʻʽــاء الــىال
ʙʵام مʰــʙأ إقʸʱــادǽات إنʱاجॽــة الʶــفʻʽة ʶʴǼــاب الʧʢ/مʽــل ، وهȞــʚا أصــॼح مــʧ الʺʺȞــʧ الʨʱســع فــي إسـɦـ

  .فʛʽʰؗ ʧة أخʚت تʜداد حʳʺاً وسʛعةالʦʳʴ لʻʰاء س
  
  
  
  
  
  

                                         
).34-33) واقع لʨجॽʱʶة الʻقل داخل الʺʨانئ، رسالة ماجʛʽʱʶ ص ص(2015(بʨخʸȄʛة بʗʻ العȃʛي  (1)  
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  :)1(الʹقل الȏʙʲॺ خʶائʝ صʹاعة  3 – 1 – 3
  - هʹالʣ خʶائʙʻʰؕ ʝة لʶʹاعة الʹقل الȎʙʲॺ مʹها:  

:  ǽلاحȎ أن صʻاعة الʻقل الȑʛʴॼ مʧ الʻʸاعات الʱي تعʙʺʱ على راس صʻاعة راسʺلॽة ॽʲؗفة .1
. وȄعــʛف معامــل راس الʺــال الــى الإنʱــاج فــاع معامــل راس الʺــال الــى الإنʱــاجمال ॽʲؗــʅ أȑ إرت

ــʙار وحــʙة Ǽأنــه ॼɺــارة عــʧ عــʙد وحــʙات راس  ــاتج Ǽʺق ʻخل او الʙــادة الــ Ȅʜــادة لȄʜالʺــال اللأزمــة ل
  .لأزمة لȄʜادة الʻاتج بʨحʙة واحʙةواحʙة او هʨ وحʙات راس الʺال الإضاॽɾة ال

2.  ȑʛــʴॼقــل الʻاعة الʻعصȄʛــʶجي الʨلــʨʻؔʱم الʙقــʱالǼ ʜــʽʺʱت ʙʽشــʛʱال ʧــارة عــॼɺ جيʨلــʨʻؔʱم الʙقــʱال :
م مʳʻــʜات العلــʦ بهــʙف حــل الʺʷــاكل الفॽʻــة الʺʶــʛʺʱ لؔــل جʨانــʖ الإنʱــاج علــى أســاس إســʙʵʱا

 .الʱي تʤهʛʷʺǼ ʛوعات الʻقل الȑʛʴॼ والإقʸʱادǽة 
: تعʰʱـــʛ صـــʻاعة الʻقـــل الʴॼـــȑʛ مـــʧ الʸـــʻاعات لʻقـــل الʴॼـــȑʛ صـــʻاعة دولॽـــة تʻافʶـــॽةصـــʻاعة ا .3

 ʧــ ــʙ مـ ــʥ نʸـــʖʽ الأسـ ـــة تʺʱلـ ـــة عʺلاق ॽات ملاح ʛؗة دول وشـــʙــ ــا عـ ـــة حʽـــʘ تʶـــʛʢॽ علʽهـ ॽولʙال
 .الʳʱارة الʙولॽة الʺʻقʨلة ʛʴǼاً  لʺي وتقʨم بʻقل الॼʶʻة العʤʺى مʧإسʨʢل الʻقل الȑʛʴॼ العا

4.  ʛʴॼقل الʻاعة الʻةصॽمʙاعة خʻص ȑ اعةʻʸاجها فʱإنǼ مʨة تقॽاجʱخلات إنʙاعة مʻإن لؔل ص :
الʻقـــل الʴॼـــȑʛ تقـــʨم Ǽإنʱـــاج خـــʙمات ولـــʝॽ ســـلع او مʳʱʻـــات مادǽـــة وتʲʺʱـــل هـــʚه الʵـــʙمات فـــي 

ʳʱمها في نقل الʙي تقʱلات الॽهʶʱالʙاعةارة الʻʸاف العاملة في الʛʡة للإॽول. 
ــة لإنʱــاجيصــʻاعة الʻقــل الʴॼــȑʛ صــʻاعة مȞʺلــة للʷʻــاȋ ا .5 : تعʰʱــʛ صــʻاعة الʻقــل الʴॼــȑʛ مȞʺل

للʷʻاȋ الإنʱاجي ســʨاء ؗــان زراعــي او صــʻاعي فهــي تقــʨم بʻقــل الʺــʨاد الʵــام او الʺــʨاد الʺʳʱʻــة 
عʰʱــʛ مȞʺلــة قلــة تؔالॽفهــا ؗʺــا أنهــا توتʨزȄعهــا علــى الأســʨاق وتعʱʺــʙ علʽهــا هــʚه الأنʷــʢة وذلــʥ ل

 .لقʢاع الʻقل الʺʱؔامل
الإرتॼاȋ الʨثȘʽ بʧʽ الʻقل الȑʛʴॼ والʳʱارة الʙولॽة: يــʛتȌॼ الʻقــل الʴॼــȑʛ بʳʱــارة الʶــلع والॼʹــائع  .6

 ȑʛــʴॼقــل الʻــع بهــا الʱʺʱــي يʱال ʙــʽʳض الʛالعــ ʟائʸاب وخॼأسǼ ًقاॽاً وثʡاॼم أرتʙالق ʚʻة مॽولʙال
الʺقــʙرة العالॽــة حʽــʘ تʻقــل الʶــفʻʽة آلاف الأʻʡــان مــʧ الॼʹــائع خــلال  والʱــي يʲʺʱــل أهʺهــا فــي

ــاب آلاف  ʛؗة الʻʽقــل ســفʻــان فــي ؗــل رحلــة ؗʺــا تʻʡالأ ʧــات الآلاف مــʯهــا مʻة مʙاحــʨحلــة الʛال
اب في الʛحلة الʨاحʙة وʚȃلʥ تʨʱزع الʱؔالʅॽ على عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʨحʙات الʺʻقʨلة والʳॽʱʻة  ʛؗال

 ʅॽؔالʱة الʙفاض وحʵة هي إنॽولʙائع الʹॼارة الʳفي ت ȑʛʴॼقل الʻاهʺات الʶات مʛيʙل تقʸوت
ة الʙʱفȘ الʶلعي 80الى  ʛؗد حʨقǽ ȑʚال ʨه ȑʛʴॼقل الʻل أن الʨالق ʧȞʺǽ اʚوعلى ه ʙȄʜاو ي %

  في الʳʱارة الʙولॽة.

                                         
).18مॼɺ ʙʳʻاس محمد/ مʛجع سابȘ ص(  (1)  
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  ولالʖʲॺʸ الأ 
  نʵأة وتʦʠر وأهॻʸة الʦʸانئ الȂʙʲॺة في الʦʴدان

  :  )1(نʵأة وتʦʠر الʦʸانئ الȂʙʲॺة 1 – 2 – 3
، ثʦ بʙأ م1905ردة حʱى العام ؗانʗ سʨاكʧ مʻʽاء الʨʶدان الȑʚ يॽɾ ʦʱه تʙاول الॼʹائع الʸادرة والʨا  

مʻʽاء بʨرتʨʶدان لॼʸॽح هʨ مʻʽاء الʨʶدان الʛئʶॽــي وأشــʛفʗ مʸــلʴة الʳʺــارك علــى الʱفʛʽؔ في إنʷاء 
يــʙ علــى الʺʵــازن وخʢــȋʨ م ومʸــلʴة الʶــȞة ح1914ʙعــام ء مــʧ خــلال الأرصــفة والʺــʛاȌǼ حʱــى الʺʻʽا

ʙيʙة حȞʶال.  
ة الʳʱارة ؗان لابʙ مʧ تعــʙيل هــʚا الʨʱزȄــع ووضــع الإمــʨر فــي مʸــلʴة   ʛؗة الʺلاحة وح ʛؗاد حǽمع إزد 

  .م للإشʛاف على الʺʻʽاء1916حʙيʙ  واحʙة فʨقع الإخॽʱار على هʯʽة الȞʶة
Ȅــة ؗهʯʽــة مʶــʱقلة مالॽــاً م صــʙر قــʛار رئــʝॽ الʳʺهʨرȄــة Ǽإنʷــاء هʯʽــة الʺــʨانئ الʛʴॼ 1974وʴȃلʨل عام   

  .وȂدارȄاً 
  الॻʯʲʯة: الإسʸʰʯارات في الʮʹي .1

، فالــʙول الʺʱقʙمــة أســʢʱاعʗ أن تʱفــʨق ولॽʱʴʱــة العلامــة الفارغــة بــʧʽ الــʙمʲــل الإســʲʱʺار فــي الॽʻʰــة ال  
على دول العــالʦ الأخــȐʛ مــʧ خــلال الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة الʺʙعʨمــة Ǽالؔــادر الʷॼــȑʛ الʺʕهــل الʱــي ســاهʺʗ فــي 
 ʗʺــاعي وأســهʺʱوالإج ȑــادʸʱر الإقʨʢʱها للʱة أهلʙȄʛاعات فʻة وصʜʽʺع مȄارʷمة ومʙقʱمات مʙخ ʛʽفʨت

ف الॽʴــاة الإقʸʱــادǽة ʛʣ ʧو Ȑʨ الʺʷॽɻي للʺʨاʧʡ وتʽʶʴلى الʺʱʶفي إرتقاء هʚه الʙول وȂنعʝȞ ذلʥ ع
  .والإجʱʺاॽɺة

   ʨʺة الʯʽه ʖتلع ʖاكــʨʱــة لॽائʻʽʺــة الॽʀʨــة والفॽʱʴʱــي الʻʰال ʛȄʨــʢــاء وتʷفــي إن ʝॽئʛور الــʙــة الــȄʛʴॼانئ ال
اء الʢʱــʨرات العالʺॽــة فــي صــʻاعة الʶــفʧ وʶȄــاهʦ مʱʳʺــع الʺʻʽــاء Ǽالʵــʙمات الʱــي تʱؔامــل مــع دور الʺʻʽــ

  .لʶلع للʺʱʶهلʥ الʻهائيلʨصʨل ا
إن تؔامل الʙʵمات للʸادرات والʨاردات بʱقلʽل الʱؔلفــة وتعʤــʦॽ الفʨائــʙ الإقʸʱــادǽة والإجʱʺاॽɺــة والॽʁʺــة 

ʶما ت ʨةالʺʹافة هȄʛʴॼاني الʕʺة الʯʽقه هॽʁʴʱعى ل.  
  :)2(تʙȂʦʠ هʭʻة الʦʸانئ الȂʙʲॺة .2

 ʘيʙʴوت ʛȄʨʢات تॽة عʺلॽدانʨʶة الȄʛʴॼانئ الʨʺة الʯʽت هʙدان شهʨــʶرتʨــاء بʻʽــاء مʷإن ʚــʻــلة مʸʱم ʗلــʣ
ــة الʳʱــارة الʵارجॽــة ومʨاكॼــة مــا ʷǽــهʙه لــحʱى الʨʽم عʛʰ مʛاحل مʸʱــلة لʺقاب 1905عام  ʛؗســع فــي حʨʱة ال
  .لʦ مʧ تʨʢر في مʳال الʻقل الȑʛʴॼ العا

                                         
) ورشة مʱʶقʰل قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان/ الʺʨانئ الȄʛʴॼة الʷʻأة والʨʢʱر/ فʙʻق الʶلام روتانا 2016سʅॽ الʙيʧ أحʺॼɺ ʙاس( 

).43ص( (1)  
).45- 44(الʺʛجع الʶابȘ ص ص   (2)  
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الʙولــة  ʣلʗ هʯʽة الʺʨانئ الȄʛʴॼة تقʨم بʙور رائʙ في خʙمة الإقʸʱاد الــʻʡʨي وســاعʙاً قȄʨــاً لإنʳــاز مهــام  
  .الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة كإحȑʙ الʺʛʷوعات الفʙȄʛة والʺʕثʛة في

  الʺʛحلة الأولى:   . أ
م حʽــʘ تــʦ رفــع ʡاقــة مʻʽــاء بʨرتʶــʨدان 1980وȂنʱهــى فــي عــام  1980بʙأ تʻفʚʽ الʺʛحلة الأولى في عــام   

 ʧة مॽعابॽʱالى  5/3الإس ʧʡ نʨʽ5مل ʧʡ نʨʽمل.  
  الʺʛحلة الʲانॽة:  . ب

ملʽــʨن  5م حʽــʘ إرتفعــʡ ʗاقــة مʻʽــاء بʨرتʶــʨدان مــʧ 1986حʱــى أبȄʛــل  1982فــي ســʛʰʺʱʰ  بــʙأ العʺــل  
انــʗ الأعʺــال الأساســॽة تعʺʽــȘ مــʛاȌǼ الʴاوȄــات وســفʧ الʙحʛجــة الʶــفلʱة وخʢــʧʡ8 ȋʨ الى  ملʨʽن ʡــʧ وؗ

ت الʺʻاولــة اللأزمــة والــʙعʦ الʺــʨلاص وزȄــʗ الʢعــام والإتʸــالات ورفــع ʡاقــة صــʨمعة الغــلال وتــʨفʛʽ معــʙا
  .فʻيال
  الʺʛحلة الʲالʲة:ج.   
ملʨʽن ʡــʧ  11م وȂسʱهʙفʗ رفع ʡاقة الʺʻʽاء الى 1989تʜامʗʻ الʺʛحلة مع الʢʵة الȄʨʻʶة وʙȃأت عام   

م وتــʦ تــʨفʛʽ ألॽــآت مʻاولــة الʴاوȄــات وتأهʽــل ʻȄʛؗــات 2005وȂتʶــʺǼ ʗالȄʨʺʱــل الــʚاتي وȂســʛʺʱت حʱــى عــام 
الʺʢʴــة الʶــاحلॽة الʛصــʅॽ وأعʺــال الهʙʻســة الʺʙنॽــة وتʢــʛȄʨ نʤــʦ الʺعلʨمــات وتʢــʛȄʨ نʤــʦ الإتʸــالات و 

  .الى تأهʽل وتʙرʖȄ القȐʨ العاملة Ǽالإضافة
  تʙȂʦʠ نʤʢ الʸعلʦمات: .3

أولــʗ هʯʽــة الʺــʨانئ نʤــʦ الʺعلʨمــات الʱــي تʜامʻــʗ مــع تʢــʨر الʻقــل الʴॼــȑʛ أهʺॽــة قʸــȐʨ حʽــʘ تʱــʙاخل   
ʸʻــʛاً وتʱؔامل مع الأنʢʷة الʙʵمॽة والʷʱغʽلॽة والॽʁȄʨʶʱة وتʛتȌॼ مع شــȞॼة الʺعلʨمــات العامــة وأصــʗʴॼ ع

هاماً في عʺل الʺʨانئ الȄʛʴॼة وأنʷأت هʯʽة الʺʨانئ بʯʽة عʺل إلʛʱؔوني وʨؔʱȄن مʧ بॽʻة إتʸــالات ســلॽؔة 
  . لا سلॽؔة تغʢي جʺॽع أقʶام الهʯʽةʽؗلʨ مʛʱ و  70تʺʙʱ حʨالي 

 Șʽــʶʻات وتǼــاʶʴؔامــل للʱــام عــالʺي مʤن ʨــات وهــȄاوʴــا الॽجʨلʨʻؔمــات تʨمعل ʧمــات مــʨالʺعل ʦــʤن نʨؔــʱȄو
ــا ــلاء الʰــــʨاخʛ والʢʵʱــــȌॽ الʺالʴاوȄــ ــ ــع وؗ ــʗ والʨʱاصــــل مــ ــʨاخʛ والʺʻافʶــ ــʨاخʛ ت والʰــ ــʧʴ بــ ــغ وشــ ʶــــȘʰ لʱفȄʛــ

  الʴاوȄات.
ة الʶفʧ الإلʛʱؔوني ʛؗام حʤن:  

  .ثʣ ʦهʨرها Ǽالʺʻʽاء حʱى مغادرتهانʤام مʱؔامل ǽغʢى ؗل عʺلॽات الʶفʧ مʧ تʨقع الʨصʨل   
ة الॼʹائع العامة ʛؗح:  

العامة مʧ مانافʗʶ الॼــاخʛة (وارد وصــادر) حʱــى تʵلــʟॽ الॼʹــائع نʤام ǽغʢي جʺॽع إجʛاءات الॼʹائع   
ॽʰاســʴʺاءات الʛــع الإجــॽʺوجʧʽــʸلʵʺلات الʳمات ســʙخــ ʛʽفʨــة.( ة مــع تــȄــة والإدارॽة الأعʺــال الʺالॼســʨح ،

  .الȑʛʴॼ، مʨقع الهʯʽة الإلʛʱؔوني ) بʥʻ معلʨمات الʻقل
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  :)1(مʹʦʢمة هʭʻة الʦʸانئ الȂʙʲॺة .4
  الʺʻʽاء الʷʺالي:   . أ

م مقارنــة ب 2014الــف ʡــʧ خــلال العــام  ʘ1647 تــʦ مʻاولــة ملʽــʨن ʡــʧ حʽــ 5الʢاقة الॽʺॽʺʸʱة  غتʰل  
  .%25م بȄʜادة بلغʗ 2015لال العام الف ʧʡ خ 2060

  الʺʻʽاء الأخʹʛ:  . ب
ــاف وتʰلــــغ الʢا   ــائع الʸــــʖ الʳــ ـــاء بʨرتʶــــʨدان لʺʻاولــــة Ǽʹــ ــʛقي مــــʧ مʻʽـ ــاء فــــي الʳــــʜء الʷــ ــع الʺʻʽــ قــــة ǽقــ

  . ʧʡملʨʽن  4الॽʺॽʺʸʱة للʺʻʽاء 
ʻʡــاً خــلال 2289ارنــة بم مقʡ2014ــʧ خــلال العــام  2929ونʶــॼة الإســʱغلالॽة عالॽــة حʰــʘ تــʦ مʻاولــة   

  .م2015العام 
  الʺʻʽاء الȃʨʻʳي:  . ج

ǽقــع الʺʻʽــاء الʻʳــȃʨي جʻــʨب مــʙخل مʻʽــاء بʨرتʶــʨدان وȄعʰʱــʛ مʢʴــة حاوȄــات مʸʸʵʱــة Ǽالإضــافة الــى   
  .ألف ʧʡ 50جʨد صʨمعة للغلال ʶǼعة و 

  :ʛʽمʻʽاء الʵ د. 
مʽل جʨʻب شʛق مʙخل مʻʽاء بʨرتʨʶدان وهʨ مʻʽــاء مʸʵʱــʟ لʺʻاولــة الʺــʨاد الʛʱʰولॽــة 1.5يॼعʙ حʨالي   

لʺـــʨانئ الȄʛʴॼـــة فـــي ؗافـــة وقـــʙ تـــʦ إنʷـــائه وفقـــاً للʢʱـــʨر الإســـʛʱاتʳॽي والʨʱســـع الأفقـــي الـــȑʚ تʢʢʵـــه هʯʽـــة ا
  .الʺʳالات

ــʙأ الʺʷــʛوع فــي عــام    قلات الʺــʨاد الʛʱʰولॽــة الʱــي تʱـــʛاوح م لʶॽــʱقʰل نــا2003م وȂكʱʺــل فــي عـــام 2001ب
) ʧʽها ما بʱلʨʺ50 – 10ح ) Ȑʨــʸالهــا القʨʡوأ ʧــʡ ضــها (221) ألفʛ(22) وع ʝʡلغــا ʛــʱ13.2) م (

  .ة الʛʱʰولمʛʱ وهǽ ʨعʛʰʱ مʧ أهʦ حلقات صʻاع
  مʻʽاء الأمʛʽ عʲʺان دقʻة (مʻʽاء سʨاكʧ):ه.  

ملʽــʨن ʡــʧ ســȄʨʻاً وʰȄلــغ  ʽؗ1.5لــʨمʛʱ جȃʨʻــاً تʰلــغ ʡاقــة الʺʻʽــاء  60يॼعــʙ عــʧ مʻʽــاء بʨرتʶــʨدان حــʨالي   
 ʧم ʛʲخل أكʙʺل الʨʡ180  ــاحاتʶإضــافة ل ʞــائع والعفــʹॼن للʜــʵوم ʧȄʜʵʱساحات ال ʧن مʨؔʱاً ، تʛʱم

اب تʨʱفʛ بها ؗافة الʙʵمالʧȄʜʵʱ الإحॽʱاॽʡة وȃالʺʻʽاء صالة وصʨل ومغادر  ʛؗاتة لل.  
  :مʻʽاء ʨؗسʱي الʳافو. 
ـــة الʸـــادرات والـــʨاردات الʵاصـــة ʻʺǼـــاȘʡ جʻـــʨب    ʛؗاب حॽـــʶل إنʽـــهʶـــارة وتʳʱـــة ال ʛؗح ʦف الـــى دعـــʙيهـــ

 ȑʚوال ʜʽʺʱʺي الʳॽاتʛʱقعها الإسʨʺل ʠॽل الأبʽʻة الǽلاʨي بʱسʨؗ ةʻيʙار مॽʱدان وجاء إخʨʶال Ȍب ووسʛوغ
، نقــل بــȑʛ ) وتʽʰʢــȘ نʤــام الʶʱــلʦॽ نهȑʛ، ســʥȞ حʙيــʙلʻقل الʺʱعʙد الʨسائȌ( نقل عʛʰه تʴʱقȘ دورة سلʶلة ا

في الʴال وȂنʷاء الʺʛاكʜ اللʨجॽʱʶة لʱهʯʽة وॽʀام أنʢʷة الॽʁʺة الʺʹافة إضافة للإسʱفادة مʧ تॽʺʳع الʺʨاد 

                                         
.)45) ورشة مʱʶقʰل قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان/ فʙʻق الʶلام روتانا ص(2016(سلʺى أحʺʙ الʻافعابي  (1)  
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ــام صــʻاعات فــي الʺʻــاȘʡ الʵلॽɿــة ومــʧ ثــʦ تقــʦǽʙ صــادرات نॽɺʨــة ذات جــʨدة  ॽʁــام لʵفــي ال ʝــافʻــة تॽعال
  .الأسʨاق العالʺॽة

. مــʧ أهــʦ الʺʜاǽــا والʶʱــهॽلات الʱــي يʨفʛهــا الʺʻʽــاء هــي الإســॽʱعابॽة الــى ملʽــʨن ʡــʧ ســȄʨʻاً تʸــل الʢاقــة   
( مــʧ الʱعامــل مــع ؗافــة وســائل الʻقــل إسॼʁʱال ؗافة أنʨاع الॼʹــائع والʶــلع لإكʶʱــاǼه مʽــʜة الʨســȌ الʱــي تʺʻȞــه

 ȑʛنهȞس ،ʙيʙح ʥ، دانʨʶال Șʡاʻلؔافة م ʥوذل ( ȑʛب.  
  :ʳافمʻʽاء سلʨم الز. 
  ʙعǼ م علىʨة سلȄʛقة قʢʻʺǼ افʳاء الʻʽʺقع الǽ 10 دانʨــʶرتʨــاء بʻʽب مʛغــ ʛʱمʨلــʽؗ ʦǽʙف الــى تقــʙهــȄو ،

 ʙعــǼ ʥانئ وذلــʨʺــالǼ ــائعʹॼقــاء الǼ ةʛــʱل فʨــʡ ʧمــ ʙــʴة تʙة واحــʚاءات نافــʛإجــ ʛʰؔاملة عʱة مॽʱʶجʨمات لʙخ
. وȄهــʙف الʺʻʽــاء الــى زȄــادة نئ تعʛʰʱ مʢʻقة عʨʰر ولʗʶॽ تʵــʧȄʜسʰʴها مʧ قʰل أصʴابها خاصة أن الʺʨا

  .الॽʻȄʜʵʱة لʺʨʤʻمة ॽʁǼة الʺʨانئ إنʱاج الʺʨانئ الȄʛʴॼة وتʅॽɿʵ الʹغȌ على الʢاقة
  :)1(الʗور الإقʶʯادȏ الʯقلȏʗʻ لهʭʻة الʦʸانئ الȂʙʲॺة .5

تلعʖ الʺʨانئ دوراً إقʸʱادǽاً حȄʨʽاً Ǽالʙول الʺʱقʙمة حʘʽ تعʺل ʨʰؗاǼات تʶاهʦ في عʺلॽة تʠॽɿʵ اسعار   
، وتʨفʛʽ الʺʨانئ والʺʻاȘʡ الʳʱارȄة الʛʴةالʨاردات وتقȄʨة تʻافॽʶة الʸادرات وجʚب الʶفʧ والȘȄʨʶʱ وȂنʷاء 

، Ǽالإضافة الــى لʳʱارة الʛʱانʗȄʜ والعʨʰر ومʨʴر ، ومʨʱʶدع تʨʴʧȄʜʵرȄة لʻقل الʶلع بʧʽ الʛʰ والॼحنقʢة م
ʳʱقع لʨةأنها مȄارʳʱة والॽɺاʻʸادرات الʸال ʜʽه.  

ــȑʜ فــي حلقــة وصــل    ʛؗʺر الʨــʴʺوال ʛــʴॼــة والʶǼاॽال ʧʽصــل بــʨــة حلقــة الȄʛʴॼانئ الʨــة الʺــʯʽــل هʲʺت ʘــʽح
  .لʻقل الȑʛʴॼ ووسائȌ الʻقل الأخȐʛ سلʶلة ا

ــة الʴʱــʨل    ʛؗدة فــي حʛــادة الʺʹــȄʜال ʖاكــʨــاوتʳʱال ʨونʺــ ʙيــʙʳــام العــالʺي الʤʻع فــي الȄʛــʶــة الॽارجʵرة ال
 ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻوص.  

تʢــل الʺــʨانئ الȄʛʴॼــة الʶــʨدانॽة علــى العــالʦ الʵــارجي وتʺʲــل خــȌ الــʙفاع الأول عــʧ الʙولــة حʽــʘ تعʺــل   
 ʧمــ ʧــȞʺǽ ةॽانʢॽʱإســ Șʡــاʻʺؗ انئʨاصــفات ؗʺــا وأن الʺــʨʺقــة علــى الǼاʢʺال ʛــʽــلع غʶل الʨم دخــʙعلــى عــ

  .ه فهي خȌ الʙفاع الأول عʧ الʙولةلها مʛاॼʀة الʨجʨد الأجʰʻي غʛʽ الʛʷعي في الʙوله وعلॽخلا
ــʨ والʢʱـــʨر    ـــة الʱـــي تʶـــاهʦ فـــي الʻʺـ ॽɺاʺʱة والإجǽـــادʸʱمات الإقʙـــʵال ʧمـــ ʛــ ـــة الʽʲؔـ Ȅʛʴॼانئ الʨم الʺـــʙتقـــ

  .قات الʳʱارȄة مع الʙول الʵارجॽةالإقʸʱادȑ والإجʱʺاعي وȂزدهار العلا
رȑ حʽــʘ يلعــʖ الʷʻــاȋ الإقʸʱــادȑ دوراً رئʶॽــॽاً فــي العلاقــات الإقʸʱــادǽة الʙولॽــة وʶȄــاهʦ فــي الॼʱادل الʳʱــا -

 .سॽة وتॽʺʻة الʺʱʳʺع وتʨلʙʽ الʙخلتقȄʨة الأواصʛ الॽʶا
ــʙولي والʻقـــل الـــʙاخلي  - فؔلʺــا زادت ؗفـــاءة أعʺـــال الʺــʨانئ وتؔاملـــʗ مـــع  –الʺــʨانئ مـــʧ أهــʦ وســـائȌ الʻقـــل ال

ʥذل ʦساه Ȑʛقل الأخʻال Ȍوسائ ʱفاه الإقʛؔلفة والʱل الʽاعيفي تقلʺʱوالإج ȑادʸ. 

                                         
).46(الʺʛجع الʶابȘ ص   (1)  
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 .دن الʵام وصʻاعات الॽʁʺة الʺʹافةالʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة مʧ الʱغلʅॽ والʺعا -
-  ʘʽة حॽʰʻالعʺلات الأج ʧخل مʙال ʙʽلʨر تʙʸةمॽʰʻهات أجʳمات لʙانئ خʨʺم الʙتق. 
- ʧفʶمات الʙخ. 

  :)1(الʸʴات العامة لʙȂʦʠʯ مʙʵوعات الʦʸانئ الȂʙʲॺة .6
 .وتʺʨل ذاتॽاً مʧ إيʛادات الهʯʽة تʻفʚ على مʛاحل تॼعاً لȌʢʵ الʛȄʨʢʱ والأولȄʨات  .أ 
 _ شʛاء معʙات ).الॽʱʴʱة والفॽʀʨة (إنʷاء أرصفة الʱؔلفة الإسʲʱʺارȄة الʹʵʺة للॽʻʰات  .ب 
تهʙف الى خفʠ تؔلفة إسʙʵʱام العʺــلاء للʺʻʽــاء وتʶʴــʧʽ الأداء وســʛعة الإســʳʱاǼة للʺʱغʽــʛات الʨʻؔʱلʨجॽــة   .ج 

 .ʶلع والʙʵمات في الإقʸʱاد القʨمييʻعʨʸǼ ʝȞرة مॼاشʛة على تؔلفة المʺا 
 .% في الʺʨʱس40Ȍى الإسʲʱʺار يʰلغ تǼ ʜʽʺʱإرتفاع العائʙ عل  .د 
تʺʻح الʙولة الفʛصة في تʻʰي الʺʛʷوعات الʺʨجهة أساساً لʙʵمة الــʙول الʺʳــاورة الʺغلقــة ( تʳــارة الʛʱانȄʜــʗ   .ه 

لــʙول أقــل ʽʲȞǼــʛ مــʧ الʺــʨانئ الʺʻافʶــة ولا شــʥ فــي أن هــʚا ǽعــʨد ) ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ أن تʨؔن ؗلفــة الʻقــل لهــʚه ا
Ǽولةʙة على الʛʽʰؗ ةǽادʸʱافع إقʻʺ. 

 .ʺʱʵلفة لʴʱقȘʽ الʺʛدود الإقʸʱادȑتʶاعʙ على تؔاملॽة وسائȌ الʻقل ال  .و 
  أهʤ الʙʵʸوعات الإسʸʰʯارȂة الʯʴʸهʗفة: .7

 .صادر الʛʲوة الʨʽʴانॽة والॽȞʺʶة مʛʷوع مʻʽاء  .أ 
ـــاب_ رصـــʅॽ مʻʽـــاء الأمʽـــʛ عʲʺـــان دقʻـــمʷـــʛوع تʢـــʛȄʨ وتʴـــʙيʘ   .ب  ʛؗـــات_ صـــالة الȄاوʴة (أرصـــفة ال

(ʗالأسفل. 
 .مʛʷوع مʻʽاء سلʨم الʳاف - أوسʅॽ لʸادرات الʛʲوة الʺعʙنॽة.مʛʷوع مʻʽاء   .ج 

  أفاق مʯʴقʮلॻة لهʭʻة الʦʸانئ الȂʙʲॺة: .8
تʢــʨر الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي العقــʨد الأرȃعــة الأخʽــʛة فــي إتʳــاهʧʽ اولهʺــا أدخــل نʤــʦ الʴاوȄــات لʻقــل الॼʹــائع   

 ʧــفʶقــاء الǼ ةʛــʱف ʠॽــɿʵفــي ت ʦمʺا ســاه ʖʸائع الʹǼ غȄʛوتف ʧʴة في شʲيʙʴات الॽʻقʱام الʙʵʱسȂالعامة و
ــʙخل ومȞــʧ مــʧ إســ ــʱج عʻــه زȄــادة تʨلʽــʙ ال ــȑʚ ن ــالʺʨانئ وزȄــادة زمــʧ الإʴǼــار ال Ǽ ʦــʳʴات الǽــادʸʱام إقʙʵʱ       

 )Economies of Scale ــʢʱــاء الʻʽʺمات الʙخــ ʖاكــʨأن ت ʖــʳǽ ــهॽة علʛــʽʰؗ ʧــاء ســفʻʰــي فــي ) لʻقʱر الʨ
 ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻص.  

ـــايʧ فʽهــــا الأنʷــــʢة الإقʸʱــــادǽة    ــي تॼʱـ ــʙة الʱــ ــʛات الʙʳيــ ــ ʽغʱʺال ʖــ ــــة حʶــ Ȅارʳــــات تʶسʕʺǼ انئʨــ ــʙار الʺــ تــ
ʜ للʻʸاعات الȄʨʴʱلॽةسʱهلاوالإجʱʺاॽɺة مʧ الإنʱاج والإ ʛؗك وم.  

                                         
).50- 48سʅॽ الʙيʧ أحʺॼɺ ʙاس/ مʛجع سابȘ ص ص(  (1)  



  
 

44 
 

    Șʡــاʻʺــاء الʷنȂــائع وʹॼوال ʧــفʶب الʚــʳǼ خلʙالــ ʙــʽلʨارات وتʺʲʱب الإســʚــة علــى جــʲيʙʴانئ الʨتعʺــل الʺــ
ــادل الʺعلʨمـــات وتʨزȄع ــʜ لॼʱـ ــʛة والʳʱـــارة العـــابʛة والʺʶـــافʻة والʺـــʨانئ مʛاكـ ــʱفʙʽيʧ وʡـــالʰي الʴـ ʁـ هـــا علـــى الʺ

  .الʙʵمة
ʶـــʨدانॽة مـــʧ الʺʛافـــȘ مـــا يʕهلهـــا لإســـॼʁʱال بـــʨاخʛ الʽʳـــل الʲالـــʘ حʺʨلـــة تʺʱلـــʥ هʯʽـــة الʺـــʨانئ الȄʛʴॼـــة ال  
  .لȑʛʴॼ الʺʨʢʱرة الى الʽʳل الʶادسحاوȄة مȞافʯة ) بʻʽʺا وصلʗ صʻاعة الʻقل ا2000(

قʱʵǽ ʙلف الʨضع في هʯʽة الʺــʨانئ الȄʛʴॼــة فــي تʻاولهــا لʢʵــȌ وȃــʛامج العʺــل حʽــʘ أنهــا مʛتʢॼــة بʢʱــʨر   
ʙʵوال ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻص ʛاخʨــʰة للॽلʽــغʷʱــات الॽاز العʺلʳفاءة إن مات الʺʶانʙة الʱي تعʙʺʱ على سʛعة وؗ
  .لإقʸʱاد القʨميوالʧȄʜʵʱ والʶʱلʦॽ لʙʵمة ا

تʻʰــʗ الهʯʽــة العʙيــʙ مــʧ الʢʵــȌ ومʷــارȄع الॽʺʻʱــة الʺʱʵلفــة والʱــي تعʱʺــʙ علــى الʢʵʱــȌॽ الإســʛʱاتʳॽي فــي   
ʺॽة والإقلॽʺॽة الʱي تʺʲلʗ إʡار الȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي القʨمي وقʙ راعʗ الʢʵة الȃʛع القʛنॽة الʨʢʱرات العال

لʵـــʙمات الʺʻʽائॽــة والإســـʱفادة مـــʧ تʢـــʨر صــʻاعة الʻقـــل الʴॼـــȑʛ العــالʺي والʢلـــʖ الʺʴلــي والإقلॽʺـــي ل فــي:
الفʛص الʵارجॽة لʺʻافʶة الʺʨانئ الʺʳاورة في خʙمة الʙول الʶॽʰʴــة حʽــʘ تʹــʺʗʻ إنʷــاء مʛافــȘ وخــʙمات 

)ʛائʷǼ اءʻʽل مʽغʷة في ت   .(سفلʱة) وتأهʽل وتʙرʖȄ العاملʧʽ ) وأعʺال الهʙʻسة الʺʙنॽة2الʙʴʱيʘ والʺʷارؗ
  :)1(الʦʸانئ الȂʙʲॺة أهॻʸة 3 – 2 – 3
والأســـاس : تعʰʱـــʛ الʺـــʨانئ هـــي الʺʻفـــʚ الʛئʶॽـــي لقـــة حȄʨʽـــة فـــي سلʶـــلة الʻقـــل الʴॼـــȑʛ الʺʻʽـــاء ح .1

، وʻȃــاءاً علــى ذلــʳॽɾ ʥــʖ الʢʵʱــȌॽ لهــʚه الʺʻافــʚ تʢॽʢʵــاً Ǽعʽــʙ الʺــȐʙ حʱــى تʱــʨفʛ للʳʱارة الʵارجॽة للʙولة
. وتʢʱلــʴ ʖــʱʛــي تــȌȃʛ بــʧʽ الأرض والॼفʽهــا جʺॽــع الʶʱــهॽلات الʺلائʺــة حʽــʘ أنهــا تʺʲــل حلقــة الʨصــل ال

الॼʹـــائع  إدارة وتʷـــغʽل الʺـــʨانئ مʶـــȐʨʱ عـــالي مـــʧ الإدارة حʱـــى تـــʧȞʺʱ مـــʧ الإســـʛاع فـــي عʺلॽـــات تـــʙاول
. ومʺا لا شॽɾ ʥه أن الإدارة الʶــلॽʺة للʺʻʽــاء Ǽأقــل الʱؔــالʅॽ الʺʺʻȞــة تعʺــل علــى ȄʛʢǼقة مʛʶॽة وȂقʸʱادǽة

ॽــة Ǽالإضــافة الــى أن صــادرات هــʚه زȄــادة عــʙد الʶــفʧ الʱــي تʱــʛدد علʽهــا وجــʚب الʢʵــȋʨ الʺلاحॽــة العالʺ
ات الʺʺاثلــة لهــا فــي أȑ الʙولة الʱــي تʺلــʥ مʲــل هــʚه الʺــʨانئ ســʨف تؔــʨن قــادرة علــى الʺʻافʶــة مــع الʸــادر 

 Ȑʛدولة أخ. 
  ʳʴع والʨʻال ʘʽح ʧم ʠعॼعʹها الǼ ʧاني عʨʺلف الʱʵوتʦॽــʤʻʱوال Ȍॽــʢʵʱال ʘʽح ʧم ʥلʚ ، وهــʚا ʦ وؗ

  .مʧ العʨامل الʳʱارȄة والʱارॽʵȄة عها الȑʚ تʙʱخل ॽɾه مʨʺʳعةالإخʱلاف في معʦʤ الʺʨانئ نʳॽʱة لʺʨق
: تلعʖ الʺʨانئ دوراً هاماً وحȄʨʽــاً فــي الʻʺــʨ الإقʸʱــادǼ ȑالــʙول الʺʱقʙمــة الʺʻʽاء وحʙة إقʸʱادǽة .2

–الʺعــادن –الʷʵــʵ)ʖارجॽــة مʲــل إســʛʽʱاد الʺــʨاد الʵــامحʘʽ أنها تعʺل ʨʰؗاǼات تʺʛ مʧ خلالهــا الʳʱــارة ال
، أمــا Ǽالʶʻــॼة للــʙول الʻامॽــة فــإن إقʸʱــادǽات عها ثــʦ تʸــʙيʛها مʻهــا Ǽعــʙ تʸــॽʻعهاوتʸــॽʻ الʱʰــʛول)- الʵــام

معʦʤ هــʚه الــʙول تعʱʺــʙ علــى الʳʱــارة الʺʻقʨلــة ʴǼــʛاً وعلــى مʨانʽهــا بʙرجــة عالॽــة أكʰــʛ مــʧ الــʙول الʺʱقʙمــة 

                                         
) رسالة ماجʛʽʱʶ.23-21) الأثʛ الإقʸʱادȑ لعʺلॽات القʛصʻة الȄʛʴॼة على الʳʱارة الʺʻقʨلة ʛʴǼاً ص ص(2018(سʙʽة يʨسف الȄʛʢفي  (1)  
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ائع الأساســॽة الॼʹــفʙʰون الʺʨانئ لا تॽʢʱʶع أȑ دولة مــʧ الــʙول الʻامॽــة أن تʶــʨʱرد الʺʳʱʻــات الʺʸــʻعة و 
ʚلʥ تʙʸيʛ الʺʨاد الʵام الʱي تʺʻȞهالʙʶ إحॽʱاجاتها ، وللʺــʨانئ مʧ الʨʸʴل علــى العʺــلات الأجॽʰʻــة ، وؗ

 ʠعـــǼ ورʙا الـــʚعلـــى هـــ ʖتـــʛʱȄة وǽـــادʸʱـــة الإقॽʺʻʱفـــي ال Ȍـــʷدور ن ʜـــʽʺʱʺـــة والأداء الॽذات الؔفـــاءة العال
Ȟʺǽ يʱات الॽابʳǽا يليالإʺॽɾ هاʸॽʵتل ʧ)1(: -  

ʙ            .أ  ʕؗالإست ʙʽوتأك ʦولةعلى دعʙاسي للॽʶوال ȑادʸʱقلال الإقʱ. 
 .الʶلع الإسʱهلاكॽة والʺʨاد الʵامخفʠ تؔالʅॽ الʨاردات و   .ب 
 .القʙرة الʻʱافॽʶة لʸادرات الʙولةتʙȄʜ مʧ   .ج 
 .تʳارȄة) –صʻاॽɺة –لʺʻاȘʡ الʺʳاورة للʺʻʽاء (زراॽɺةتʛȄʨʢ وتॽʺʻة ا  .د 
 .زمة لȄʨʴʱل بʛامج الॽʺʻʱةॼة اللأتعʛʰʱ مʨرد ومʙʸر للʨʸʴل على العʺلة الɻʸ  .ه 
 .ʻʸاعات وتॽʳʷع ॽʀام تʳارات جʙيʙةتॽʳʷع ॽʀام Ǽعʠ ال  .و 
ॽةمʨرد مʧ مʨارد الʜʵانة العام  .ز  ʛؗʺʳم الʨسʛل الʽʸʴت ȘȄʛʡ ʧة ع. 
 .للإسʲʱʺار الȑʛʷॼ وتʨفʛʽ فʛص عʺلقʢاع   .ح 
 ȋ.  اعات الإʢة في قॽʻادر فʨؗ ʧȄʨؔاهʺة في تʶʺلالʽغʷʱدارة وال. 
 ȑ.  م قʙʵدة تʙعʱة مʢʷام أنॽʀقʻاع الʢ ʧȄʨʺت ،ʧʽأمʱات ال ʛؗة، شॽلات الʺلاحॽ ʨؗʱل الʲم ȑʛʴॼل ال

ʧفʶإصلاح ال ،ʧفʶال. 
 ʛاشــॼل مȞــʷǼ ةǽــادʸʱــة الإقॽʺʻʱعلى ال ʛثʕي ʙة قॽانئ ذات ؗفاءة عالʨد مʨم وجʙفإن ع Ȑʛة أخॽناح ʧوم

تʨضــʴॽها ॽɾʺــا ॽʰات الʱــي Ȟʺǽــʧ او غʛʽ مॼاشʛ وȃالʱــالي يــʕثʛ علــى الʳʱــارة الʵارجॽــة وتʤهــǼ ʛعــʠ الʶــل
  : يلي
 .ردات نʳॽʱة لإرتفاع تؔالʅॽ الʻقلتʛتفع أسعار الʨا -
 .تها الʻʱافॽʶة Ǽالأسʨاق الʵارجॽةتفقʙ الʸادرات قʙرا -
 .زȄادة تؔالʅॽ ودفع غʛامات تأخʛʽ يʜداد زمǼ ʧقاء الʶفǼ ʧالʺʻʽاء مʺا يʕدȑ الى -
 .ؗفاءة وأداء جʦʙʽ الى مʨانئ ذات إنʛʸاف ملاك الʶفʧ عʧ الʺʨانئ الʛديʯة وتʨجهه -
: أن وجــʨد مʻافــʚ مॼاشــʛة للــʙول علــى الʴॼــار والʺʢॽʴــات تعʰʱــʛ مــʧ أثــʛ الʺʻʽــاء علــى الإقʸʱــاد القــʨمي- 

ʱامل الهامة لإقʨاسيالعॽʶقلالها الʱسȂمي وʨادها القʸ ــةʲيʙــة حॽʻʡانئ وʨخلال م ʧالا م Șقʴʱا لا يʚوه ،
ʙأحǼ ودةʜــةمॽʻة والفॽʺالعل ʖʽث الأسال ȑʚــاء الــʻʽʺاعي ، فالʻــʸال ʨــʺʻعلــى ال ʙــاعʶǽ ــةॽفــاءة عالȞǼ ارʙʽســ

 ʛʽــʶأن ت ʖــʳǽ ȑʚالــ ȑــادʸʱم الإقʙقــʱل الʙمعــ ʙــȄʜي ʥلʚȃرة وʙʸʺام الʵاد الʨʺال ȘȄʛʡ ʧاح عȃالأر ʙȄʜوت
 Ȑʛــة أخــॽناح ʧها، ومــȃʨعʷار والأمان لʛقʱالإس Șʽقʴʱة لʱات ثابʨʢʵǼ الأمام ʨʴن ʨʢʵول وتʙه الʚه هॽعل

                                         
).22(سʙʽة يʨسف الȄʛʢفي/ الʺʛجع الʶابȘ ص  (1)  
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ʜافʴم الʙانئ تقʨʺأن ال ʙʳن  ʛــʽʰؗ ʙــارة الــى حــʳʱادل الॼʱة لʛاشॼʺصة الʛي الفʢة وتعॽʺق العالʨʶل الʨخʙل
ʙال ʧʽبʅॽؔالʱال ʧم ʙȄʜاء تʢون وسʙȃول و. 

: تʴــʨل الإقʸʱــاد العــالʺي الʽــʨم الــى نʤــام واحــʙ تʱؔامــل ॽɾــه ʨانئ فــي الإقʸʱــاد العــالʺي الʙʳيــʙدور الʺــ- 
لعالʺॽــة ʶǼــʛعة ʽʰؗــʛة وتقــʨم الʺــʨانئ ॽʰʢǼعــة الʴــال جʺॽع أنʢʷة الʻقل العالʺॽة وذلʥ نʳॽʱــة لʻʺــʨ الʳʱــارة ا

 ʨــʴʺوهــي ال ʛــʴॼالأرض وال ʧʽصــل بــʨل حلقــة الʲʺأنها ت ʘʽل حʨʴʱا الʚة هॼاكʨʺǼ ــلةʶفــي سل ȑʜــ ʛؗʺر ال
 ȑʛʴॼقل الʻال. 

تʱغʽــʛ الʺــʨانئ تॼعــاً للʱغʽــʛات الʙʳيــʙة مــʧ حʽــʘ الॽʶاســة والإدارة ʽʴǼــʻȞʺǽ ʘهــا أن تʱــاǼع جʺॽــع الأنʷــʢة 
، حʽـــʘ أن الʺــʨانئ الʽـــʨم أصـــʗʴॼ ؗــأȑ مʕسʶـــة تʳارȄـــة ʧ لʤʴــة الإنʱـــاج حʱـــى الإســʱهلاكت مـــوالعʺلॽــا

ʳʱاع الʢشأن ق ȑارʳي تʴʻن لها مʨȞǽ أن ʖʳȄمها.وʙʵي تʱقل الʻة للॽارجʵارة ال  
وتقʨم الʺʨانئ الʙʴيʲة بــʙور فعــال فــي نʤــام الʻقــل العــالʺي وفــي مʳــال الʶʱــȘȄʨ وذلــʥ عــȄʛʡ ʧــȘ تʷــॽʳع 

هات الʻقــل الʺʱʵلفــة الʴॼــȑʛ إسʙʵʱام الʺʨانئ الʺʨʢʱرة وأǽʹاً تقʨم بʙور نȌʷ مع جالʶفʧ والॼʹائع على 
 ȑʛــʰانالʨــاء الʺــʷإن ȘــȄʛʡ ʧعــ ʥــارة وذلــʳʱال Ȍॽــʷʻعلــى ت ʙــاعʶــة ، ؗʺــا أنهــا تȄارʳʱال Șʡــاʻʺة والʛــʴئ ال
  .الʛʴة

  : تيلʣʨائف الʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ؗالأوفي إʡار الʙور الʙʳيʙ للʺʨانئ فإنها تقʨم Ǽالعʙيʙ مʧ ا
- ʴة لॽʻʽة بʢنق ʛʽفʨتʛʴॼوال ʛʰال ʧʽائع بʹॼة نقل ال ʛؗ. 
- .ʧʴʷال ʖʽوتعق ʧȄʜʵʱدع للʨʱʶʺؗ اءʻʽʺم الʙʵʱʶǽ 
- ʳʱقعاً لʨةمȄارʳʱة والॽɺاʻʸادرات الʸال ʜʽه. 
ــʜ للʵــʙمات الʳʱارȄــة حʽــʘ يــʨفʛ مʨʺʳعــة مــʧ خــʙمات الʻقــل الʺʸʱــل وȄقــʙم  - ʛؗʺؗ ــاءʻʽʺعʺــل الǽ ًاʛــʽوأخ

ʱʺعــʗ وȂتʴــʙت مʨʺʳعــة مــʧ العʨامــل مʲــل ॽʰʡعــة الʶــʨق العالʺॽــة والʴاســॼات الʵــʙمات الʳʱارȄــة وقــʙ إج
ـــʜاً للʵـــʙمات ʽʴǼـــȞʺǽ ʘـــʧ أن ʸǽـــॼح بـــʕرة  ʛؗـــاء مʻʽʺـــة مʺـــا جعـــل الʲيʙʴـــالات الʸالإت ʦـــʤـــة ونॽونʛʱؔالإل

ʽفعʱʻʺاف الʛʡع الأॽʺه مع جॽɾ ماتʨادل الʺعلॼت ʦʱام يʤʻة لॽʶॽلاتهرئॽهʶʱل ʧʽمʙʵʱʶʺماته والʙʵǼ ʧ)1(. 

  
  
  

  
  

                                         
).23- 21(الʶابȘ ص صالʺʛجع   (1)  
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  ʰانيالʖʲॺʸ ال
  الʹقل الȏʙʲॺ في الʦʴدان قʠاعمقʦمات الإسʸʰʯار في 

  - ʧ الʺقʨمات والʱي تʲʺʱل في الأتي:ʱʺǽاز قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان Ǽالʛʽʲؔ م  
  - الʸقʦمات الॻɹॻʮʠة:  1 – 1 –3

تʶــعة  مʨقــع الʶــʨدان الإســʛʱاتʳॽي: والــʲʺǽ ȑʚــل مــʙخل للقــارة الأفॽʁȄʛــة مــʧ الʳهــة الʷــॽʀʛة وتʳــاوره .1
دول أفॽʁȄʛــة، ʲʺǽــل الʶــʨدان مʻفــʚاً ȄʛʴǼــاً لعــʙد مʻهــا ʢǽــل علــى الʴॼــʛ الأحʺــʛ مʺــا ʳǽعــل الʶــʨدان 
يʨʱســȌ الأســʨاق العالʺॽــة فــي الʷــʛق الأوســȌ والʷــʛق الأقʸــى فــي أســॽا وأوروȃــا والʨلاǽــات الʺʴʱــʙة 

ʛــʴॼة للʛالعــاب ʧــفʶال الॼʁʱســȂمــائي لؔــل دول )1(و ʛــʰمع ʛالأحʺــ ʛــʴॼال ʛــʰʱعǽ ʘــʽو . ح ،ʦالعــال ʛــʰʱعȄ
 ȑʛʴॼال ʚفʻʺال ʥلʚب ʨدان، وهʨʶة صادرات وواردات ال ʛؗʴاً مهʺاً لॽʳॽاتʛʱفقاً إسʛدان مʨʶرتʨاء بʻʽم

  .الʛئʶॽي للॼلاد
ــʜ القلــʖ مــʧ القــارة    ʛؗم Ȍســʨʱي ʨــة فهــॽʁȄʛدول القــارة الاف ʧʽاً بــʜــʽʺʱــاً مॽɾاʛقعــاً جغʨدان مʨــʶــل الʱʴȄو

وسॽʢة بʧʽ قارات العــالʦ الʺʱʵلفــة راʢǼــاً بــʚلʥ الʴॼــʛ الأحʺــʛ الــȑʚ الافॽʁȄʛة، وȄعʛʰʱ مʢʴة إسʛʱاتॽʳॽة 
لʶـــʝȄʨ وعʰـــʛ الʴॼـــʛ يʸʱـــل Ǽقـــارة آســـॽا عʰـــǼ ʛـــاب الʺʻـــʙب والʺʴـــȌॽ الهـــادȑ وقـــارة اوروȃـــا عʰـــʛ قʻـــاة ا

Ȍسʨʱʺال ʠॽاالأب ʧʽب Ȍȃʛقي، ؗʺا أنه يȄʛي والافȃʛالع ʧʽʺ2(لعال(.  
الــي الʶــافʻا الغॽʻــة وهــʚا الʺʨقــع الʺʻــاخي Ȟʺǽــʧ يʜʽʺʱ الʨʶدان ʻʺǼاخ صʛʴاوȑ فــي الʷــʺال  الʺʻاخ: .2

  أن ʶǽاعʙ علي الاسʲʱʺار في ؗل شȞॼات الʻقل.
ــاه: .3 ــادǽة مـــʧ خـــلال  الʺॽـ ــȞʺǽ ʛـــʧ أن ʶǽـــهʦ فـــي الॽʺʻʱـــة الإقʸʱـ ـــة ؗـــالʛʴॼ الأحʺـ ॽات الʺائʴʢــ الʺʶـ

قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ وʕȄدȑ الى رȌȃ الʨʶدان ǼــأهȄʛʡ ʦــȘ ملاحــي عــالʺي ȄʛʡــȘ قʻــاة  في الإسʲʱʺار
ــʙه  الʶــʝȄʨ وȄعʰʱــʛ مʻفــʚاً  إقʸʱــادǽاً لʳʱــارة الʶــʨدان الʙولॽــة ومــʧ الʺــʨارد الʺائॽــة نهــʛ الʽʻــل ورواف
ــاعʙ علــــى الॽʺʻʱــــة  ــʨفʛ خــــʙمات نقــــل تʶــ ـــة Ȟʺǽــــʧ أن تــ ـــالʴة للʺلاحـ ــا صـ ــʜاء مʻهــ ــʨد اجــ ــʜ بʨجــ تʽʺʱــ

  الإقʸʱادǽة.
  - :)3(الʸقʦمات الإقʶʯادǻة  2 – 1 – 4
ــʛ هـــا  ــʛ عʸʻـ ــات الإقʸʱـــادǽة فـــي الـــʙول الʱـــي تعʰʱـ ـــاك Ǽعـــʠ الʺقʨمـ ʻـــي ه ʰʻالأج ʛʺʲʱـــʶʺب الʚــ م لʳـ

ʲʺار والʺʴلي فــي قʢــاع الʻقــل ، فهʻاك ʛʽʲؗ مʧ هʚه الʺقʨمات ʖʳǽ الإشارة إلʽها لʱــʙفع الʺʶــʛʺʲʱ للإسـɦـ
  .الȑʛʴॼ في الʨʶدان

                                         
  ȑرʛؗ لȄʨأي ʧʺحʛالʙʰدان ورقة عʺل.2013(عʨʶار في الʺʲʱواقع الإس ( (1)  

 ʧʺحʛالʙʰاس عॼɺ Șد 2018(واثʙالع ʧʽلʛي الألʺاني/ بȃʛي العʡاʛقʺǽʙال ʜ ʛؗʺة/ الॽɺاʺʱم الإجʨلة العلʳدان/ مʨʶار في الʺʲʱقات الإسʨمع (
).230(صالʶادس  (2)  

 ʦॽʂاʛل إبʽʰص(2014(محمد ن ȑʛʴॼقل الʻات الǽادʸʱ15) إق.ʛʽʱʶرسالة ماج ( (3)  
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أساسॽة ومʛافȘ خʙمॽة قابلــة للʴʱــʙيʘ والʢʱــʛȄʨ تʺʲــل فــي الʺــʨانئ  : تʨجʙ بॽʻةالॽʻʰات الأساسॽة .1
ʛاخʨʰوال ʧفʶال الॼʁʱهلة لإسʕʺة الȄʛʴॼال. 

لــة ، حʽــʘ تʱــʨفʛ دو وأبʛزهــا الʶــفʧ والʻــاقلات الʽʰؔــʛة: خʙمات إصلاح وسائل الʻقل الʴॼــʨʱ  ȑʛفʛواǽʹاً ت
. وتعــʛف ʻʰــاء والʸــॽانةʻــاء أحــʨاض ال، وتʟʸʵ مʶاحات جʽــʙة لʰتʟʱʵ في بʻاء الʶفʧ وȂصلاحهها

ʶʱــهʽل إنʜالهــا ، وغالॼــاً مــا تؔــʨن قॼȄʛــة مــʧ الʴॼــʛ لǼأنها أماكʧ مʸʸʵة لʻʸاعة الʶفʧ أحʨاض الʻʰاء
تʦ إنʷاء مʛʷوع الʨʴض العائʦ (ارȄاب) لʱقʦǽʙ خــʙمات صــॽانة الʶــفʧ  لʨʶداناوفي . الى الʛʴॼ مॼاشʛةً 

Ȅــʜ بॽʻــة الإســʲʱʺار وآلॽــة الʻهʹــة الʺʛتॼʁــة Ǽعــʙ تعʜ  وʳȄــʖ العʺــل علــى .لʙولॽة العابʛة لʺʻʽاء بʨرتʶــʨدانا
 .ʧ بʻʽها مʛʷوعات الʺʨانئ الȄʛʴॼةنʳاح الʨʲرة وȂحلال الʶلام Ǽالʨʶدان وم

، عــȄʛʡ ʧــȘ إتॼــاع لعʺــل الإقʸʱــادȑ والʷʻــاȋ الإنʱــاجيإسهام الʙولة في الʱقلʽل مʧ دورها فــي ا .2
 .صالʟʸʵʱ في العʺل Ǽإتاحة الفʛصة للقʢاع الʵا

ʱــʨفʛ الأيــȑʙ العاملــة الʺʙرȃــة فــي قʢــاع ت الʺʱاحــة مــʧ الʺــʨارد الʷॼــȄʛة ، حʽــʘ تتʨفʛ الإمȞانॽــا .3
ــʨداني ȞǼفـــاءة عالॽـــة وخʰـــʛة مʛʱاكʺـــة مʺـــا  ــى تالʻقـــل الʴॼـــȑʛ الʶـ ق Ǽـــاب ʢـــʛ لع الʺʶـــʷॽ ʛʺʲʱـــʳيـــʕدȑ الـ

 ȑʛʴॼقل الʻار في الʺʲʱالإس. 
ســـʲʱʺار فـــي الإ الʨʱقعــات الإســـʲʱʺارȄة أȑ الʰʻʱــʨء Ǽالʸʴـــʨل علــى عʨائـــʙ مالॽـــة جʽــʙة فـــي حالــة .4

 ȑʛʴॼقل الʻاع الʢق. 
حȄʛـــة الاســـʛʽʱاد والʸʱـــʙيʛ والʱـــي تʲʺʱـــل فـــي إســـʛʽʱاد وتʸـــʙيʛ الʺعʻʽـــات الاســـʲʱʺارȄة الʵاصـــة  .5

 ȑʛــʴॼقــل الʻــاع الʢقǼة فــيʙــاعʶʺوال ، ʛيʙــʸʱة للʙيــʙاق جʨح أســʱــادة وفــȄة أهʺهــا زʙــ ، ودخــʨل ســلع جʙي
ɺاʻʸات الʳʱʻʺال ʠعȃو ʖهʚول والʛʱʰةالॽ. 

ॽة إعفا .6 ʛؗʺةءات جȄارʺʲʱع الإسȄارʷʺلل ʨســʛال ʧوع إعفاء مʛʷʺح الʻل مʺʷــة علــى ، وتॽ ʛؗʺʳم ال
ॽـــة، اتʳهʽـــʜات الʺʷـــارȄع ʛؗʺʳفـــة الȄʛعʱد فـــي الʛتـــ ʦـــي لـــʱوع الإعفـــاء لʛـــʷʺح الʻمـــ ʥلʚـــ مـــʧ الʛســـʨم . وؗ

ॼــات الإدارȄــة ʛؗʺاء الʻʲʱإســǼ ،قــلʻســائل الʨــة لॽ ʛؗʺʳ1(ال(.  ʠعــǼ لغــاءȂي وʰȄʛــام الʹــʤʻإصــلاح ال ʥلʚــ وؗ
ʖائʛة الʹـــʛــ ـــʛ الʺॼاشـ ʽة وغʛاشـــॼʺـــاج االʱة الإنॼȄʛــ ــاء ضـ ــة الʺʹـــافة وȂلغـ لʹـــʰȄʛي ، وتʽʰʢـــȘ نʤـــام الॽʁʺـ

الإعفاء الʹʰȄʛي خلال الʝʺʵ سʨʻات الأولى مʧ حʘʽ فʛʱة الʙʰء فــي  .وتʠॽɿʵ نʖʶ أرȃاح الأعʺال
 .الإسʲʱʺار

قــانʨن إســʲʱʺار مــʛن  ʗوضــععʺلــʗ الʨȞʴمــة علــى تʴــʙيʘ قــʨانʧʽ ولــʨائح تʷــॽʳع الإســʲʱʺار و   .7
 .ت الʺʳʷعة للإسʲʱʺار والʺʧȄʛʺʲʱʶتʨʱفॽɾ ʛه ؗافة الإمॽʱازا

8. ʗــة قامــǽʙقʻاســات الॽʶــال الʳفــي م  ʦــ الʨȞʴمــة Ǽإلغــاء القʽــʨد علــى معــاملات الʻقــʙ الأجʰʻــي وت
، وفــي ʣــل الȄʛʴʱــʛ الإقʸʱــادʻʱ ȑافʝ الʴــʛ فــي إʡــار العــʛض والʢلــʖإنʷاء الʺʸارف الʺʸʸʵʱة لل

                                         
) الʨʶدان ǽعʙل قانʨن الإسʲʱʺار/ الʻاشʛ شȞॼة مʨقع الأناضʨل.2019(نازك شʺام  (1)  
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م، ثــʦ مــʻح ســʨق لʱــʙاول الأســهʦ، وأدȐ ذلــʨ1995 ʥم لــلأوراق الʺالॽــة فــي عــام ʡʛʵــفقــʙ إنʷــئ ســʨق ال
 .لʚʳب الʺʙخʛات

ــʚلʥ حʤــʛ الʽʽʺʱــʜ فــي راس الʺــال الʺʶــʨؗ ʛʺʲʱنــه مʴلॽــاً او عॽȃʛــاً او أجॽʰʻــاً او لʶــʨؗ ʖʰنــه قʢاعــاً  وؗ
ــʲʱʺارات الأجॽʰʻـــة او خاصـــاً او تعاونॽـــاً او مʵـــʱلȌ عامـــاً  بـــʻفʝ الʺʶـــاواة مـــع ، وȄعʻـــى هـــʚا معاملـــة الإسـ

الإســʲʱʺارات الॽʻʡʨــة والʶــʺاح لهــǼ ʦالإســʲʱʺار فــي مʳــالات عــʙة مــع إزالــة الʺعʨقــات الʱــي تʱعلــȘ بــʛأس 
  .ل الأجʰʻي والإسʲʱʺار في الʨʶدانالʺا
  - الʸقʦمات الॻʴاسॻة:  3 – 1 – 4
يʨجʛʽʲؗ ʙ مʧ الʺقʨمات الॽʶاسॽة والॽɻȄʛʷʱة الʱي تʕدȑ الــى تʷــॽʳع الʺʶــʛʺʲʱ للإســʲʱʺار فــي قʢــاع   

 ʛʴॼقل الʻها الأتي:الʻض مʛعʱʶدان ونʨʶفي ال ȑ.  
أȑ أن  فــي قʢــاع الʻقــل الʴॼــǽ  ȑʛعʰʱــʛ مــʧ الʺقʨمــات الهامــة لʺʻــاخ الإســʲʱʺارالإســʱقʛار الॽʶاســي:  .1

ʶʺلامة للʶال ʛʸʻع ʛʰʱعǽ ارʛقʱالإس Șــʽقʴʱدان لʨʶسعى ال ʘʽاله، حʨعلى رؤوس أم ȍفاʴلل ʛʺʲʱ
سلام دائʦ لʵلȘ تॽʺʻة مʙʱʶامة، وعʺل على تʨثȘʽ صلات وعلاقات مــع العــالʦ الʵــارجي والʺʱʳʺــع 

 .)1(الʙولي
2. ʧالأمـــ ʛفʨتـــ ʛʺʲʱــ : يلعـــʖ الأمـــʧ والʶـــلام دوراً Ǽـــارزاً فـــي عʺلॽـــة الإســـʲʱʺار ʽʴǼـــʳǽ ʘعـــل الʺʶـ

 .مȑʜʳ نॼʶةً لʨʱفʛ الأمʧ والأمان ǽعʛʰʱ ذات عائʙ مʻʯʺʢاً للʨلʨج في أȑ مʛʷوع
ʽʺʱــʶǼ ʜــʛعة الفʸــل بــʧʽ ، والʱــي تخاصــة Ǽفــʠ الʜʻاعــات مــع الʺʶــʧȄʛʺʲʱتʸʵــʟॽ مȞʴʺــة   .3

ʧʽازعʻʱʺال ʦȞʴي تʱة والॽولʙال ʧʽانʨعاً للقॼة تʺȞʴʺه الʚوتعʺل ه ،ʦار في العالʺʲʱوالإس ʧȄʛʺʲʱʶʺال. 
 لʺʨاكॼــة وتʷــॽʳع الإســʲʱʺار ومقارنــةً بʛصــॽفاتها مــʧ قامــʗ الʨȞʴمــة الʶــʨدانॽة بʱعــǽʙلات ʽʲؗــʛة .4

، اǽــة أمʨالــه مــʧ الʱــأمʦॽ والʺʸــادرة، حʘʽ قامʵǼ ʗلȘ آلॽة للإسʲʱʺار تʴفــȎ حقــʨق الʺʶــʛʺʲʱ وحʺالʙول
 .درتها او تʙʽʺʳها الا Ǽأمʛ قʹائيǼالإضافة لعʙم الʜʳʴ على أمʨال الʺʛʷوع او مʸا

ءات والʳهات ذات الʸلة Ǽالعʺلॽة الإسʲʱʺارȄة في لʳأت الʨȞʴمة لإقامة وزارة تʳʺع ؗل الإجʛا .5
 .لʨاحــʙة فــي الʱعامــل مــع الʺʶــʧȄʛʺʲʱمȞان واحʙ وهي وزارة الإسʲʱʺار لʱقلʽــل الإجــʛاءات وتʨحʽــʙ الʻافــʚة ا

ʥل وذلــ ʛوعه خــلال شــهʛــʷم ʛʺʲʱــʶʺأ بهــا الʙــʰــي يʱــة اللأزمــة الॽنʨاءات القانʛالإجــ ʧمــ ʟلʵʱعة الــʛــʶ
 .سॽʱاء الʺʛʺʲʱʶلا يʦʱ الʱعʽʢل وȂواحʙ حʱى 

  
  
  
 

                                         
 ʧʽفؔي الأم ʧʽة الأمȄʨدان ص(2018(علʨʶة في الॽʱʴʱة الॽʻʰوعات الʛʷة في مॽʻʽʸارات الʺʲʱ73) دور الإس.ʛʽʱʶرسالة ماج ( (1)  
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  لʖالʖʲॺʸ الʰا

  الʹقل الȏʙʲॺ في الʦʴدان قʠاعمعʦقات الإسʸʰʯار في 
    Șʽي تعʱقات الʨالʺع ʧم ʙيʙالع ʥالʻار في هʺʲʱة الإسॽدان و عʺلʨــʶفي ال ȑʛʴॼقل الʻاع الʢف قʨســ

  : نʛʢʱق لها في الʻقاȋ الʱالॽة
  الʸعʦقات الॻɹॻʮʠة: 1 – 2 –3

على الʛʴॼ الأحʺʛ مʺا يʕدȑ الى إعاقــة العʺلॽــة الإســʲʱʺارȄة فــي قʢــاع وجʨد الʻʳادل والʷلالات  .1
 الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.

2. .ʅȄʛʵل الʸة في فʛʲȞǼ ارʢل الأمʨʢه 
  عʙم ملاءمة الʛʢق لإتʳاه صʻاعة الʻقل. .3
  - :)1(الʸعʦقات الإقʶʯادǻة  2 – 2 –3
1.  ʛــʽʲؔأن ال ʘــʽار حʺʲʱح للإســʻــي تʺــʱلات الॽــهʶʱــازات والॽʱــازات ضــعف الإمॽʱح إمʻتʺــ ʧʽانʨالقــ ʧمــ

 ʙــازات أفʹــل فــي بلــॽʱإم ʧــه عــʲʴȃو ʛʺʲʱــʶʺام الʳالى إح ȑدʕي ȑʚال ʛالأم ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॽɾؗا ʛʽغ
.ʛآخ 

نقــʟ الʺعلʨمــات عــʧ الʺقʨمــات الإســʲʱʺارȄة فــي الʶــʨدان والʢʵــȌ والإســʛʱاتॽʳॽات غʽــʛ الʨاقॽɻــة  .2
رॼɼة الʺʧȄʛʺʲʱʶ في قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ الʱي إنʱهʱʳها الʙولة للʛȄʨʢʱ ؗانʗ سॼʰاً أساسॽاً في عʙم 

ʛʺʲʱــʶʺاجههــا الʨــي يʱــاكل الʷʺال ʛــʰأك ʧمــ ʙعــǽ اʚوعات  .وهــʛــʷʺال ʧمــات عــʨــاب الʺعلॽɼ ʥلʚــ وؗ
ʱʺة الȄارʺʲʱار إذ أن اول ʺالإسʺʲʱقــات الإســʨز معʛأبــ ʧفة خاصــة مــʸǼ ȑʛʴॼقل الʻاع الʢلة في قʲ

الʻقــل الʴॼــȑʛ ومــا هــʨ حʳــʦ راس الʺــال ما ʴǽاول الʺʛʺʲʱʶ معʛفʱه ʦؗ عʙد الʺʛʷوعات فــي قʢــاع 
الʺॽɾ ʛʺʲʱʶه وما هي فʨʳة الʨʶق في هــʚا القʢــاع، ؗــل هــʚه الʺعلʨمــات ضــʛورȄة تʶــاعʙ فــي قــʛار 
الإســـʲʱʺار، ففـــي حالـــة ॽɼـــاب هـــʚه الʺعلʨمـــات تʨاجـــه الʺʶـــʛʺʲʱ صـــعȃʨة فـــي إتʵـــاذ قـــʛاره ومʷـــȞلة 

ر فـــي مʳــال الʻقــل الʴॼــȑʛ فـــي الʺعلʨمــات مــʧ أبــʛز الʺʷــȞلات الʱـــي ǽعــاني مʻهــا قʢــاع الاســʲʱʺا
  الʨʶدان.

3.  ʥلʚــ عــʙم وجــʨد خارʡــة إســʲʱʺارȄة والʱــي هــي ʲʺǼاǼــة دلʽــل الʺʶــʛʺʲʱ تʨضــح فʽهــا ؗــل إمȞانॽــات وؗ
ل ما ʱʴǽاجه الʺʛʺʲʱʶ مʧ معʻʽات تعʻʽــه  تومقʨما الʨʶدان الإسʲʱʺارȄة في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ وؗ

ʲʱʺارȄة قʨمॽــة هــʚا ʳǽعــل مهʺــة الʺʶــʛʺʲʱ علــي إتʵــاذ قــʛاره الإســʲʱʺارȑ . حʽــʘ لا تʨجــʙ خارʡــة إســ
 في غاǽة الʸعȃʨة لʺعʛفة ؗل الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالإسʲʱʺار.

                                         
ʛحʺʧ أيȄʨل ʛؗرȑ مʙʸر سابȘعʙʰال  (1)  
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: وȄعــʨد ذلــʥ الــى الإســʲʱʺارȑ فــي قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ صــعȃʨة الʸʴــʨل علــى الʱــʛخʟॽ للʺʷــʛوع  .4
ʱʵʺات الʢلʶي تʺارسها الʱلة الȄʨʢة والʺॽʁاءات العʛالإجʛʺʲʱʶʺال ʗاع وقॽض ʖʰʶي تʱة والʸ. 

عــʙم الإســʱقʛار الإقʸʱــادȑ وهــʚه ســʺة واضــʴة لʺعʤــʦ الإقʸʱــادǽات إذ نʳــʙ الإقʸʱــاد  يʱــأرجح مــا  .5
ʶــاد وȂنؔʺــاش وغʛʽهــا مــʧ الʱقلॼــات الإقʸʱــادǽة وعــʙم وجــʨد سॽاســة واضــ ة تʳعــل ʴبــʧʽ تʹــʦʵ وؗ

ʚʴقف الʨم ʚʵʱي ʛʺʲʱʶʺه الأوضاعالॽعل ʛقʱʶار ما تʤʱنȂر و. 
ــʨادر العاملـــ .6 ــʠ الؔـ ــʜةضـــعف Ǽعـ ـــي الأجهـ ــʲʱʺار ة ف ــʲʱʺار الʺʸʱʵـــة Ǽالإسـ ــʜة وأدوات الإســ : أن أجهـ

، وȄعــʨد ضــعف هــʚه ؗــل الʺʶــʧȄʛʺʲʱ تʢʱلʖ عاملʨʺǼ ʧʽاصــفات ومــʕهلات تʺȞــʻهʦ مــʧ الʱعامــل مــع
 .لʖ هʚه الʨؔادر مʧ صغار الʺʣʨفʧʽالʨؔادر الى عʙم إتاحة الفʛص لهʦ في مʳال الʙʱرʖȄ وأغ

درجــة  : هــʚه الʤــاهʛة قــʙ تــʕدȑ الــى زȄــادةلॽــةتــʙهʨر ॽʀʺــة العʺلــة الʺʴعــʙم إســʱقʛار ســعʛ الʸــʛف و  .7
ʛʺʲʱʶʺة للॼʶʻالǼ ةʛʡاʵʺف للعʺلــالʛــʸال ʛســع ʠॽــɿʵالــي ت ȑدʕــالعʺلات . إذ يǼ مــةʨــة مقॽلʴʺة ال

 Ȑʛالأخʲʱʶʺاح الȃالي تأكل أرʱالȃارج. وʵل الى الʨʴما تʙʻاو تقل ع ʛʺ. 
ʲʺار الأجʰʻــي، ف .8 هــي تــʙخل الʶــʨدان فــي إن تʚبــʚب ســعʛ الʸــʛف ʲʺǽــل أحــʙ العʨامــل الʺॽɻقــة للإسـɦـ

ــافي والقـــȑʨ للʸـــادرات  ــʙ، ونʶـــॼة لʷـــح الʻقـــʙ الأجʰʻـــي الʺʨʱلـــʙ عـــʧ عـــʙم الـــʙفع الؔـ حالـــة عـــʙم الʱأكـ
 ʛاو ســـع ȑازʨف الʺـــʛـــʸال ʛــʺي وســـع ـــى إحـــʙاث فʳـــʨة بـــʧʽ ســـعʛ الʸـــʛف الʛسـ ــʨدانॽة أدȐ ال الʶـ

عȞــʝ فــي شــȞل الʛʸف الأسʨد نʳॽʱة لعʙم الʨʱازن في الʺʜʽان الʵارجي أȑ عʙم الʨʱازن الʙاخلي إن
عʙم تʨازن خارجي أدȐ هʚا الʨضع الى تʙهʨر ॽʀʺة الॽʻʳه الʨʶداني فــي مقابــل الــʙولار بــل أصــॼح 

 .)1(الʙولار مʜʵناً للॽʁʺة بل وسلعة
9. ʖائʛـــة الʹـــॽــا إزدواج ـــي تʳʱʻهــ ʱـــلع الʶــى ال ــʙة علـ ــة أكʲــــʛ مـــʧ ضـــॼȄʛة واحـ : عـــادة مـــا تفـــʛض الʙولـ

 ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧم مʨمات تقʙʵوعات او الʛʷʺــالʱالإعفــاءات ال ʦات رغــʛــʱوعات ولفʛــʷʺح للʻي تʺــ
ضــʛائʖ ، مــʲلاً فــي الʶــʨدان تʨجــʙ ضــʛائʖ مʱعــʙدة مʲــل ضــॼȄʛة الإنʱــاج وضــॼȄʛة الʺॽʰعــات و مʱʵلفة

ʙة وهــي ضــॼȄʛة ، ضــॼȄʛة الॽʺʻʱــة رغــʦ أنــه تــʦ إعــلان ضــॼȄʛة مʨحــالــʙخل وضــʛائʖ علــى الʺــʙخلات
 .على الॽʁʺة الʺʹافة

 .ي الʺــʕاني الʺʳهــʜة Ǽأفʹــل الʨســائللʨʶدان والʱي تʲʺʱل فضعف وتʵلف الॽʻʰات الॽʱʴʱة في ا .10
هʦ فــي إســʲʱʺارات ودخــʨل ،تʵــʨف رجــال الأعʺــال مــʧ الإســʲʱʺار فــي مʳــال الʻقــل الʴॼــȑʛ أدȐ الــى 

 .)2(ذات عʨائʙ سȄʛعة
11.  ʦــʤار فــي معʺʲʱالإســ ʧʽانʨأن قــ Ȏالʺلاحــ ʧأنــه مــ ʘــʽار حʺʲʱعات الإسȄʛʷوت ʧʽانʨات قॼم ثʙع

الʺʛʺʲʱʶ وتʨʵفه مʧ أن ʙʸǽر تȄʛʷع في أȑ  خʨفالأقʢار تʱغʛʽ مʧ وقʗ لأخʛ مʺا يʕدȑ الى 

                                         
).235(واثॼɺ Șاس عʙʰالʛحʺʧ مʛجع سابȘ ص  (1)  
 Șر سابʙʸم ȑرʛؗ لȄʨأي ʧʺحʛالʙʰع (2)  
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وقʗ يلغي الأمॽʱازات والʶʱهॽلات الʱي ʨʺǼجʰها أنʷاء مʛʷوعه او قʙم على الإسʲʱʺار في الʨʶدان 
ــʨانʳǽ ʧʽʽــʖ أن يʨاكــʖ الʱغʽʽــʛات الإقʸʱــادǽة وأن تؔــʨن  وȂن ؗــان الــॼعʠ يــȐʛ أن الʱغʽʽــʛ فــي الق

ʲʺار مــʧ الʺʛونــة بʙرجــة تʺʻȞهــا مــʧ أن تʶــʖʽʳʱ للʱغʽــʛات الʱــي تʴــʙث فــي الإقʸʱــاد  قــʨانʧʽ الإسـɦـ
 .لى أخʛالعالʺي مʧ وقʗ ا

ــॽإن  .12 ــي الفʱــــʛة الʺاضــ ــʲʱʺار فــــي الʶــــʨدان فــ ــǼ Șالإســ ــʨد أكʲــــʛ مــــʧ قــــانʨن يʱعلــ ــʙد جــ ة حʽــــʘ تʱعــ
الȄʛʷʱعات الإسʲʱʺارȄة ( قانʨن لॽʳʷʱع الإسʲʱʺار الʻʸاعي وآخʛ للʜراعي وقانʨن لقʢاع الʙʵمات 
ــانʨن خـــاص Ǽالإســـʲʱʺار فـــي قʢـــاع الʢاقـــة والʱعـــʙيʧ وآخـــʛ فـــي القʢاعـــات  ). وحʱـــى الآن يʨجـــʙ قـ

الإســʲʱʺارȄة الأخــȐʛ مʺــا يــʕدȑ الــى الʽʽʺʱــʜ بــʧʽ القʢاعــات وتॼــايʧ الʺʽــʜات الʺʺʨʻحــة للʺʷــʛوعات 
 داخل الʨʶدان.

الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي  صــʻاعةشح الȄʨʺʱل أȑ عʙم ؗفاǽة الȄʨʺʱل الʺقʙم مʧ الʨʻʰك للإســʲʱʺار فــي  .13
  .، وضعف راس الʺالالʨʶدان

صعȃʨة الʨʸʴل على قʢع الॽɽار نʳॽʱة للʸʴار الإقʸʱادȑ في الʶابȘ او ضعف الȄʨʺʱــل و  .14
 ʅॽالى إرتفاع تؔال Ȑمʺا أد ،ʧاهʛال ʗقʨل.في الʽغʷʱانة والॽʸال 

قلة الإهʱʺام بʱقॽʻة الʺعلʨمات والإتʸالات في الʛʱوȄج للإســʲʱʺار وȃــʘ ونʷــʛ الʺعلʨمــات الʱــي  .15
ʱــʶʺال ʦــةتهــॽʺالعال ʗنــʛʱات الأنȞॼشــ ʛــʰع ʛʺʲفــ ʧȄʛʺʲʱــʶل مʨم دخــʙفــي عــ ʙقــل ، ســاعʻــال الʳي م

 .الȑʛʴॼ في الʨʶدان
ي الإجʺــالي أحــʙ مʴــʙدات تج الʺʴلــ: ʲʺǽــل معــʙل نʺــʨ الʻــامعــʙل نʺــʨ الʻــاتج الʺʴلــي الإجʺــالي .16

الإســʲʱʺارات  ، فالʨʺʻ الʶالʖ لʺعʙل نʺــʨ الʻــاتج الʺʴلــي الإجʺــالي ʲʺǽــل عائقــاً أمــام تــʙفȘالإسʲʱʺار
 .)1(وʰʻȄي ʛʢʵǼ الʙʱهʨر

  :سॻةالʸعʦقات الॻʴا  3 – 2 – 4
ــارجي .1 ـــة الʵارجॽــــة دوراً فــــي إ علاقـــة الʶــــʨدان مــــع العــــالʦ الʵــ ــاخ عاقــــة او تهʯʽــــة : إن للعلاق الʺʻــ

 ȑارʺʲʱس، و الإســʕʺول والʙخل الــʙتــ ʧمــ ʙــʴاســات تॽولــة سʙام الʙʵʱجــع الــى إســʛي ʥفــي ذلــ Ȑʛــʰؔــات الʶ
، فإن ذلʥ مʧ أكʛʰ العʨائȘ للإسʲʱʺار فالʺʛʺʲʱʶ الȑʚ يʙرك أن قʛار الʙولة فــي ســʧ الॽʶاسات الʙاخلॽة

ــʧ الʺالإقʸʱـــادǽة خاصـــة لʶॽـــʗ بʽـــʙ الʙولـــةالॽʶاســـات والʷʱـــȄʛعات  ــʛ علـــى ، فهـــʚا ʳǽعـــل مـ ʵـــاʛʡ أكʰـ
 .)ʙʻ)2وق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙوليالʺʛʺʲʱʶ والʺʤʻʺات الʙولॽة وعلى راسها ص

                                         
 .Șابʶر الʙʸʺال ȑرʛؗ لȄʨأي ʧʺحʛالʙʰع (1)  
).232(واثॼɺ Șاس عʙʰالʛحʺʧ مʛجع سابȘ ص  (2)  
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 ʚــ ــʨدان وتʻفʽــ ــʙولي علــــى الʶــ ــʙ الــ ــʙʻوق الʻقـ ــات الʙولॽــــة مʲʺʱلــــة فـــي الʻʰــــʥ الــــʙولي وصــ إن تـــأثʛʽ الʺʤʻʺــ
 ʦاصة بهʵاسات الॽʶدانيالʨʶاد الʸʱاجع الإقʛالى ت Ȑاساتأدॽʶدان لʨʶال ʚʽفʻت ʚʻʺوق عام  ، فʙʻʸال

  .العʝȞ تʜداد حالة الʨʶدان سʨءاً  ، بل علىم ما زال لʸǽ ʦل الى أȑ نʳॽʱة1978
أǽʹاً هʻالʥ علاقــة الʶــʨدان مــع الــʙول العʤʺــى فʺــʲلاً الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة وفــي بʙاǽــة الʶʱــعॽʻات وȃعــʙ أن 

ॽɺـــة للإرهـــاب ســـاءت العلاقـــة بʻʽهʺـــا تعاملـــʗ الʨلاǽـــات الʺʴʱـــʙة ʴǼـــʜم وضـــʺʗ الʶـــʨدان الـــى الـــʙول الʛا 
، وقامــʗ ك حقــʨق الإنʶــان والإǼــادة العॽʀʛــة، وذلــʥ لأســॼاب سॽاســॽةووجهʗ له عʙة إتهامــات مʻهــا إنʱهــا

ـــادǽة ب ـــة الʶــــʨدانॽةǼفــــʛض عقȃʨــــة إقʸʱـ ـــى الʨȞʴمـ ـــغȌ علـ ـــى هــــʙف الʹـ ــغȌ علــ ــʚلʥ قامــــǼ ʗالʹــ ــ ، وؗ
للʱــʙخل فــي شــʨؤن ، بــل دعʺــʗ دول الʳــʨار ق الʻقǼ ʙعʙم الʱعامل مع الʨʶدانالʺʕسʶات الʙولॽة لʙʻʸو 

ــل ذلــʥ الʶــʨدان الʙاخلॽــة ــل هــʚا ǽعʰʱــʛ فــي الʺقــاǽقابلــه صــʛف مــʧ الʨȞʴمــة الʶــʨدانॽة، وؗ م الأول ، وؗ
ʛʺʲʱʶʺارد للʡ يʻد أمʙمه.  

ة في دفــع عʳلــة الإقʸʱــاد : تʺʲل الإعانات والʺʶاعʙات والقʛوض عʨامل هامالʺʨاقف الॽʶاسॽة       
ــʕاتي للإســــʲʱʺار ـــاخ مــ ــȘ مʻـ ــʨدان مــــʧ أزمــــ، الʶــــʨداني، وخلــ ــف الʶــ ــʖʰ مʨقــ ــॽج تــــʙنʗ ولؔــــʧ وʶȃــ ة الʵلــ

مــʧ الʺʶــاعʙات العॽȃʛــة  12.7%ملॽار دولار أȑ  204 1987، فقʙ ؗانʗ في عام الʺʶاعʙات العॽȃʛة
مــʧ  0.2%ملايــʧʽ دولار فقــȌ أȑ  8الى  1990، ثʦ إتʳهʗ نʨʴ الهȋʨʰ حʱى وصلʗ في عام الॽʻʽʰة

  .الʺʶاعʙات العॽȃʛة الॽʻʽʰة
قʢعـــʗ أو قلʸـــʗ ســـʨʱن دولـــة  ȃ1996عـــʙ قـــʛار مʳلـــʝ الأمـــʧ الʸـــادر فـــي مـــايʨ مـــʧ ناحॽـــة أخـــȐʛ و 

، Ǽالإضــافة الــى وزنهــا الإقʸʱــادȑ وهــي ن وهʨ ما ǽعادل ثلʘ بلʙان العالʦتʺʽʲلها الʙبلʨماسي في الʨʶدا
 .بلʙان ؗان الʨʶدان ǽعʙʺʱ علʽها في الʨʻاحي الʳʱارȄة والإسʲʱʺارȄة وفي مʻح الʺʶاعʙات

ـ̒ـه معʤــʦ الــʙو  : الأمʻــيو  الॽʶاســي عــʙم الإســʱقʛار .2 ل وعلــى وجــه الʸʵــʨص وهــʚا مــا تعــاني م
ʚ ، مʺــا ʷǽــȞل معʨقــاً أمــام تʻفʽــǼات والʜʻاعــات الʙاخلॽــة الʺʶــʛʺʱة، حʽــʘ تʲؔــʛ فʽهــا الإضــʛاالــʙول الʻامॽــة

Ȅʹعها الʺʛʺʲʱʶ في أولȄʨاته وȃالأخʟ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي عʙʻ إتʵــاذ ، و الإسʲʱʺارات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة
 .للʛʢʵ رأس ماله ǽعʛض حʱى لا ر الإسʲʱʺارقʛا
: مʺا ʽʢǽل فʛʱة تʻفʚʽ الʺʛʷوع إذ أن الʺʷــʛوع او الʳهات الʺʨʯʶلة مʧ الإسʲʱʺارتعʙد الأجهʜة  .3

. ʻهائॽــة Ȟǽــʨن قــʙ أمʹــى أكʲــʛ مــʧ عــاممʚʻ بʙايʱه ǽʺــʛ علــى جهــات مʱعــʙدة حʱــى ʸǽــل الــى الʺʛحلــة ال
 .الȄʛʶع ة الإسʲʱʺارات ذات الʛʴʱكهʚا يʻʱافي مع ॽʰʡع

: في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان تلʳــأ حʨȞمــة الʶــʨدان الــى الʨȞʴمة لॼعʠ الأنʢʷة الإقʸʱادǽةإحʱؔار  .4
 ȑʛــʴॼقــل الʻــاع الʢار فــي قʺʲʱالإســ ʧمــ ʖالأجانــ ʧȄʛʺʲʱــʶʺع الʻةمॽʳॽاتʛʱــة الإســॽʺــة الأهʳʴǼ.  ضــعف

 .)1(الȌʢʵ الʶلॽʺة لإدارة هʚا القʢاعالॽʶاسات وॽɼاب 

                                         
).233(الʺʛجع الʶابȘ ص  (1)  
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الʨʶدان والȑʚ لعʖ دوراً Ǽارزاً في ضعف مʻاخ الإسʲʱʺار في قʢاع الʸʴار الإقʸʱادȑ على  .5
ل ذلǼ ʥعʙم تʨفʛ الʸــॽانة وقʢــع الॽɽــار  الʻقل الȑʛʴॼ وتʚؗ ʖʰʶلʥ في تʙهʨر هʯʽة الʺʨانئ الȄʛʴॼة وؗ

.ʧفʶوال ʛاخʨʰالأصلي لل 
الإســʲʱʺارȄة  الفʶــاد الإدارȑ والʺــالي: لعــʖ الفʶــاد الإدارȑ والʺــالي دوراً Ǽــارزاً فــي إعاقــة العʺلॽــة .6

فــي الʶــʨدان، ومــʧ الʨاضــح أن الأنʤʺــة الʺʱعاॼʀــة علــي حȞــʦ الʶــʨدان لــʦ تؔــʧ الʴॼــȑʛ فــي قʢــاع الʻقــل 
 .الȑʨʽʴ  تʙخل في الإسʲʱʺار في ذلʥ القʢاعǼالؔفاءة الʱي تʳعلها 

ــʻةالȄʜــــ .7 ـــي حــــʨادث القʛصــ ــة فـ ــائي تادة الهائلــ ــʧ الʺــ ــا جعــــل قʹــــॽة الأمــ ــʛʢॽ علــــى ؗافــــة . مʺــ ʶــ
 .الʺʻاقʷات الʙولॽة

 .)1(عʙم وجʨد سॽاسة واضʴة للʙولة في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ تʙʴد خارʡة الȘȄʛʢ للإسʲʱʺار .8
لʺʷــʛوعات الإســʲʱʺار الʱــي تʹــʺʧ حقــʨق وواجॼــات القʸــʨر فــي الʷʱــȄʛعات القانʨنॽــة الʺʴفــʜة  .9

ة فʽها.  الأʛʡاف الʺʷارؗ
لاقــة Ǽالقʢــاع Ǽعــʙ أو إǼعــاد الؔفــاءات الʺʕهلــة عــʧ إدارة تʷــغʽل الʺʕسʶــات الإقʸʱــادǽة ذات الع .10

 جعل هʚه الʺʕسʶات لا تقʨم بʙورها الॽʰʢعي تʳاه الإسʲʱʺار Ǽالʻʸاعات الȄʛʴॼة.
  ॽɼاب ثقافة الإسʲʱʺار في زمʧ الʺʱʳʺع الʨʶداني. .11
  

                                         
)ʧȄʛق ʨأب ʧʽʶال حʻورشة عʺل 2015م ( ʖʱȞم ʛاشʻال (اॽʰʽفي ل ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻار في صʺʲʱالإس)انʨʻعǼ ȑʛʴॼقل الʻانئ والʨʺة الʴلʸʺل

 (1)شʕون الإعلام بʨزارة الʺʨاصلات اللॽʰʽة.



  
 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  ʙاǺعالفʶل ال

  الʗراسة الʗʻʸانॻة

  تॻʲʶح وتʤॻȜʲ الإسॻʮʯانالʖʲॺʸ الأول: 

  تʲلʻل الॻʮانات وȀخॺʯار الفʙضॻاتالʖʲॺʸ الʰاني: 
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  الʖʲॺʸ الأول
  تॻʲʶح وتʤॻȜʲ الإسॻʮʯان 

   الإسॺʯانة  Ȃʙʟقة 1 – 1 – 4
تهــʙف الʙراســة الʺʙʽانॽــة الــى تʙʴيــʙ مʱʴــȐʨ الʙراســة الــʴǽ ȑʚقــȘ أهــʙافها وȂثॼــات فʛضــॽاتها مــʧ خــلال   

 ʨةجʺع الʺعلॽادرها الأولʸم ʧات مات مॽضــʛالفǼ هــاʢȃدة ورʨجʨʺائج الʱʻل للʨصʨلها للʽلʴها وتʰȄʨʰوت .
ॽــة وقـــʧ ʙ مʸــادرها الأولتــʦ الإعʱʺـــاد علــى الإســॽʰʱان Ǽإعॼʱـــاره أداة لʳʺــع الʺعلʨمــات مـــو الʺــʛاد إثॼاتهــا 

  - :إشʱʺل على مʨʴرʧȄ  ؗالأتي
  :/ الʦʲʸر الأول: الॻʮانات الॻʶʳʵة1
الʺʱعلقـــة ʱʳʺǼʺــع الʴॼــʘ مʲــل الʻــʨع، والعʺــʛ، والʴالـــة إشــʱʺل علــى الॽʰانــات والʺعلʨمــات الʸʵʷــॽة   

رهــا عʻاصــॼ ʛا، والʛʰʵة العʺلॽة (سʧʽʻ الʙʵمة) Ǽإعʱالإجʱʺاॽɺة، والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي، والʨصف الॽʣʨفي
  .أساسॽة في الإسॽʰʱان

  :/ الʦʲʸر الʰاني: الॻʮانات الʦʸضॻɸʦة2
وهــʚا الʳانــʖ إهــʨʺǼ ʦʱضــʨع الʴॼــʘ وهــʨ مقʨمــات ومعʨقــات الإســʲʱʺار فــي قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي   

ॽــاس (لȞॽــʛت الʵʺاســي) (أوافــȘ وتʺــʗ صــॽاغʱها وفقــاً لʺʁ الʶــʨدان وȂشــʱʺل علــى واحــʙ وعʷــʧȄʛ ســʕالاً 
 .أجاب علʽها مʱʳʺع الʘʴॼ ، لا أوافʙʷǼ Șة)ʴايʙ، لا أوافʙʷǼȘة، أوافȘ، م

 Statistical Packages For Social Science (SPSSتــʦ تʴلʽــل الإســॼʱانة بʨاســʢة بʛنــامج (
ʰــل الʽلʴʱب ʟʱــʵʺــة والॽɺاʺʱة والإجॽــائʸانــات الإحॽʰمــة الʜʴǼ فʛعــǽ مــا ʨأو وهــ ʗاً ؗانــॽɿانــات وصــॽ

  .إسॼʻʱاॽʡاً 
ؗــان الغــʛض الأساســي مــʧ هــʚا الإســॽʰʱان هــʨ دراســة فʛضــॽات الʴॼــʘ الʺʲʺʱلــة فــي معʛفــة مقʨمــات   

ـــʚلʥ معʛفـــة معʨقـــات الإســـʲʱʺار ع الʻقـــل الʴॼـــȑʛ الإســـʲʱʺار فـــي قʢـــا فـــي قʢـــاع الʻقـــل الʴॼـــȑʛ فـــي ، وؗ
  . الʨʶدان

  Ȃʙʟقة تॻʲʶح الإسॻʮʯان: 2_  1_  4
ــॽات أو نف ــ ـــات الفʛضـــ ــ ـــيلإثॼــ ــ ــــان الإســـــــॽʰʱان خʺاســ ـــا ؗـــ ــ ــʙيʽ ʛهــ ــ ـــه الإʳǽابॽـــــــة الʱقـــ ــ ـــــॽʴح فقʛاتــ ـــــʦ تʸــ ، وتــ

  والʶلॽʰة ǼالȄʛʢقة الʺʨضʴة في الʙʳول الʱالي:
  مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي.يʨضح ) 1(رقʦ جʙول
  لا أوافʙʷǼ Șة  لا أوافȘ  مʴايʙ  أوافȘ  أوافʙʷǼ Șة  الفقʛة

  درجة واحʙة  درجʱان  درجات 3  درجات 4  درجات 5  إʳǽابॽة

  م)2021الʺʙʸر العʺل الʺʙʽاني (
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ʗيʗʲʯل الآتي: ولʸع ʤاسي تʸʳت الʙȜॻاس لॻɿة في مʗايʲة مॻɿʠʹة مǻاʗب  
  .4=1- 5) مʧ أعلى ॽʀʺة 4حʶاب الʺȐʙ وذلʛʢǼ ʥح أصغॽʀ ʛʺة في الʺॽʁاس (  . أ

  .0.8=5÷4) على أكॽʀ ʛʰʺة في الʺॽʁاس 4تʙʴيʙ الʨʢل الفعلي لؔل خلॽة Ǽقʶʺة الʺȐʙ (  . ب
   ونهاǽة الʵلاǽا تʨؔن ؗالآتي:) فإن بʙاǽة Ǽ1ʺا أن الʺॽʁاس يʙʰأ مʧ العʙد (

) 1.8) والॽʁʺــة (1) وهــʚا ǽعʻــي أن أȑ وســȌ حʶــابي ǽقــع بــʧʽ الॽʁʺــة (1+0.8=1.8( الʳلॻــة الأولــى:
   وافʙʷǼ Șة).أǽعʙ ضʺʧ الʵلॽة الأولى (

) وهــʚا ǽعʻــي 1.8+0.8=2.6ونهايʱهــا (1.8تʨؔن بʙايʱها في مॽʁــاس لȞॽــʛت أكʰــʛ مــʧ  الʳلॻة الʰانॻة:
  وافȘ).أǽعʙ ضʺʧ الʵلॽة الʲانॽة (2.6وأقل مʧ 1.8أكʛʰ مʧ أن أȑ وسȌ حʶابي 

) وهــʚا 2.6+0.8=3.4) ونهايʱهــا (2.6تؔــʨن بــʙايʱها فــي مॽʁــاس لؔــʛت أكʰــʛ مــʧ ( الʳلॻــة الʰالʰــة: 
 ʧم ʛʰابي أكʶح Ȍوس ȑي أن أʻعǽ2.6 ʧ3.4وأقل م.(ʙايʴم) ةʲالʲة الॽلʵال ʧʺض ʙعǽ  

) وهــʚا ǽعʻــي 3.4+0.8=4.2ونهايʱهــا (ʛ3.4ت أكʰــʛ مــʧ تʨؔن بʙايʱها في مॽʁاس لؔــ الʳلॻة الʙاǺعة: 
 ʛʰابي أكʶح Ȍوس ȑ3.4أن أ ʧعة (4.2وأقل مǼاʛة الॽلʵال ʧʺض ʙعǽلا أ.(Șواف  

) وهــʚا 3.4+0.8=4.2) ونهايʱهــا (4.2تؔــʨن بــʙايʱها فــي مॽʁــاس لؔــʛت أكʰــʛ مــʧ ( الʳلॻــة الʳامʴــة:
 ʛʰابي أكʶح Ȍوس ȑي أن أʻعǽ4.2 ʧة  5واقل مॽلʵال ʧʺض ʙعǽʶامʵة).ة (لا أالʙʷǼ Șواف  

  وʚȃلʨȞǽ ʥن الʨزن الʺʛجح لإجاǼات ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات على الʨʴʻ الآتي:
 .وافــʷǼ Șــʙةلا أ- 1.8، وافــȘأ1.8- 2.6، مʴايــ2.6ʙ- 3.4، وافȘلا أ3.4- 4.2، وافʙʷǼ Șةلا أ4.2- 5

ل ذلʥ وفق للʺعايʛʽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة لʺʲــل هــʚا الʻــʨع مــʧ الʙراســات وهــʚا مــا سʶॽــʙʵʱمه الॼاحــʘ  اً وؗ
 .ʵاص Ǽالʴʱلʽل الʨصفي في الॼɻاراتفي الʜʳء ال

  ضȊॺ الإسॻʮʯان قʮل الȖʻʮʠʯ الفعلي: 3_  1_  4
  ȑدʕــة هامــة لأنهــا تــॽعʺل ʙفة تعــʙهʱــʶʺــة الʯقــه علــى الفॽʰʢــل تʰان قॽʰʱالإســ Ȍॼــة ضــॽاة إلــى أد إن عʺل

مــا  الॽʰانــات وȃالʱــالي تعʺــʦॽ الʱʻــائج وعʺلॽــة ضــȌॼ الإســॽʰʱان تʢʱلــॽʀ ʖاس عʺلॽة ǽعʙʺʱ علʽها في جʺــع
  يلي:

   :صʗق الإسॻʮʯان .1
ـــه    ــǼ ʙــ ــ yـ ـــهوȄق ــع لॽʁاســ ـــا وضـــ ــʝॽ مــ ــ ــॽʰʱان ʁǽـ ــ ــــى إن الإسـ ــʛض الإســـــॽʰʱان علـ ــ ـــة ذلـــــʥ تـــــʦ عـ ، ولʺعʛفــ

ʵال ʧـــة مـــــ ــاهج الʴॼـــــʘ وȂ مʨʺʳعــ ـــ ʻفـــــي م ʧʽــ ــ ــʛاء الʺʛʺʱسـ ــ ــॽʰʱاناتʰـ ــ ــʚلʥ الʺʸʸʵʱـــــʨن  عـــــʙاد الإسـ ــ ـ وؗ
ʘʴॼع الʨضʨان.في مॽʰʱات للإسʛيل أو إضافة فقʙف أو تعʚار أو حʛلإق ʥو ذل ،  
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  :تʤॻȜʲ الاسॻʮʯان .2
ـــي مʳـــــال       ــــة وفــ ــــال الʙراسـ ــي مʳـ ــ ــʧʽ فـ ــ ـــــʛاء الʺʸʱʵـ ʰʵال ʧــ ــ ــــة مـ ــه علـــــى مʨʺʳعـ ــ ــʦ عʛضـ ــʘ تـــ ــ ـ̔ ح

 ʦتــــــ ʘــ ــ ــʘ حʽــ ــ ــارات الإســــــॽʰʱان (حــــــʚفمʻــــــاهج الʴॼــ ــॼɺ ʠــــ ــ ــʙيل Ǽعــ ــ ــʛاء  تعــ ــ ـــافة)وفقاً لʛؤȄــــــة الʰʵــ وȂضـــ
ʦوه:  

  ) كلॽة الʙراسات الʳʱارȄة(          إبʛاʦॽʂ فʹل الʺʨلى.د./ أ1 
 2 / ʨسʛال ʖʶلد.أسامة ح           (الʸم إتʨة علॽكل)  
  

 :معامل الॺʰات للإسॻʮʯان .3
ــــات:رȄاضــــــॽاً   ــي لʺعامــــــل الॼʲــ ــ ــاوȑ الʳــــــʚر الॽȃʛʱعــ ــ ــʱق ʶǽــ ــ ــي إســ ــ ـــع ǽعʻــ ـــه مـــ ــʙم تʻاقʹـــ ــ ـــاس وعــ ʛار الʺॽʁـــ

  ، أȑ أنه ǽعʢي نفʝ الʱʻائج إذا أعʙʽ تॽʰʢقه على نفʝ العʻʽة. نفʶه
 ) Split Halfلإجʛاء إخॼʱار الॼʲات لأسʯلة الإسॽʰʱان نʙʵʱʶم أحʙ معاملات الॼʲات مʲل معامل (      

ʛؗ ʧʽونॼـــاخ ألفـــا ومعامـــل الॼʲـــات ǽأخـــॽʀ ʚʺـــاً تʱـــʛاوح بـــ )Cronbach Alphaأو الʜʳʱئـــة الʸʻـــॽɿة أو (
، ॽʀʺة الʺعامل تʨؔن مʶاوȄة للʸفʛ ، فإذا لʧȞǽ ʦ هʻاك ثॼات في الॽʰانات فإنلॽʴʸحالʸفʛ والʨاحʙ ا

لʺــا اقȃʛʱــॽʀ ʗʺــة  وعلى العʝȞ إذا ؗان هʻاك ثॼات تام تʨؔن ॽʀʺــة الʺعامــل تʶــاوȑ الʨاحــʙ الʸــॽʴح. وؗ
لʺا إقʗȃʛʱ مʧ الʸفʛ ؗان ا   .لॼʲات مʵʻفʹاً معامل الॼʲات مʧ الʨاحʙ ؗان الॼʲات مʛتفعاً وؗ

) وتــSpss ʦحʽــʘ تــʦ إدخــال الॽʰانــات فــي الʴاســʨب وتــʦ تʴلʽلهــا Ǽإســʙʵʱام الʛʰنــامج الإحʸــائي (     
  حʶاب معامل الॼʲات لॼɻارات مʴاور الإسॽʰʱان ؗʺا مʧʽʰ أدناه.

)ʦول رقʙان) 2جॽʰʱارات الإسॼɻات لॼʲضح معامل الʨي   
  معامل ألفا ʙؕونॺاخ عʗد العʹاصʙ (الॺɹارات)

  
21  

  
0.749 

  م)2021العʺل الʺʙʽاني ( الʺʙʸر:
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  معامل ألفا ʙؕونॺاخ لॺɹارات الإسॻʮʯان
)ʦول رقʙان3جॽʰʱارات الإسॼɻاخ لॼونʛؗ ضح معامل ألفاʨي (  

ــــــــــــʙ   الأسʭلة ـــــــــــــʗد العʹاصــــ عـــ
 (الॺɹارات)

الʗʶق = الʱــʘر   الॺʰات
  الॻȁʙʯعي للॺʰات

  
  الʦʸʱʸعة الاولى

  
10  

  
0.744 

  
0.862 

  
  الʦʸʱʸعة الʰانॻة

  
11  

  
0.781  

  
0.883 

  
  إجʸالي الॺɹارات

  
21  

  
0.749  

  
0.865  

  م)2021( العʺل الʺʙʽانيالʺʙʸر: 
وهــʨ مʛتفــع ) 0.749الإســॽʰʱان = (تʨضح الʙʳاول الʶاǼقة أن معامــل ألفــا ʛؗونॼــاخ لؔــل ॼɺــارات      

الإسॽʰʱان أȑ أن زȄادة ॽʀʺة معامل ألفا ʛؗونॼاخ تعʻي زȄادة مʙʸاॽʀة الॽʰانات لॼɻارات ومʨجʖ الإشارة 
  ) أȑ أن الʺॽʁاس ʝॽʁǽ ما وضع لॽʁاسه. 0.865= (
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  الʖʲॺʸ الʰاني 

  تʲلʻل الॻʮانات وȀخॺʯار الفʙضॻات 

   :الॻʮاناتتʲلʻل  1_  2_  4
  :  / الʹʦع1                 

ʗج) ʤ4ول رقʖʲॺع الʸʯʱع مʦضح نʦي (:  
ʤقʙع الʦʹد  الʗة%  العॺʴʹال  

1  ʛؗ44.4  16 ذ 
 55.6  20 أنʲى 2
 100  36 الʦʸʱʸع  

  )2021(: العʺل الʺʙʽاني الʺʙʸر
 ʗ55.6 ، بʶʻــॼة بلغــالإنــاث أعلــى نʶــॼة مــʧ عــʙد الــʨؗʚر نلاحــȎ مــʧ خــلال الʳــʙول أعــلاه أن عــʙد  

  أكʛʲ إسʳʱاǼة مʧ الʛجال.مʺا يʨضح أن العʛʸʻ الʶʻائي  .للʨؗʚر 44.4للإناث مقابل 
                 2  ʙʸالع /  

) ʤول رقʗ5ج (ʖʲॺع الʸʯʱار مʸضح أعʦي 
ʤقʙال ʙʸد  العʗة%  العॺʴʹال  

1   ʧ25  9 عام 30أقل م 
 33.3  12 40 ـــــــ 30 2
 16.7 6  50ـــــ ـــ 40 3
 25 9  فʺا فʨق  50 4
 100  36 الʦʸʱʸع  

   )2021(: العʺل الʺʙʽاني الʺʙʸر  
    ʧول أعلاه أن الأعʺار مʙʳخلال ال ʧم Ȏة  40الى  30الʺلاحॼʶن ʛʰأك ʗجʺلــة 33.3نال ʧم %

ʴॼع الʺʱʳم ʧالأعʺار أقــل مــ ʦهʙعǼ أتيȄو ʘ30ــʰوأك ، ʧمــ ʛ50  ʗة بلغــॼــʶʻب ȑــاوʶʱالǼ25%.  اʚوهــ
  ǽعʻي أن الʺʱʳʺع الʺʱʶهʙف ؗان ǽغلʖ علॽه عʛʸʻ الॼʷاب.
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  / الʲالة الإجʸʯاॻɸة    3          
) ʤول رقʗ6جʖʲॺع الʸʯʱʸة لॻɸاʸʯالة الإجʲضح الʦي (  

ʤقʙال الʲال  
  ة الإجʸʯاॻɸة

  الʹॺʴة%  العʗد

 30.6  11 عازب  1
 66.7  24 مʜʱوج 2
 2.8 1  أرمل 3
 100  36 الʦʸʱʸع  

  )2021(: العʺل الʺʙʽاني الʺʙʸر
   ʗة بلغــॼــʶل على أعلــى نʸح ʧʽوجʜʱʺد الʙول أعلاه أن عʙʳخلال ال ʧم Ȏ66.7نلاح ʧʽبــ ʧمــ %

ʴॼع الʺʱʳة مʻʽعʘ.   
  / الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي 4          

) ʤول رقʗ7ج ʖʲॺع الʸʯʱʸي لʸॻعلʯال Ȏʦʯʴʸضح الʦي (  
ʤقʙي الʸॻعلʯال Ȏʦʯʴʸد  الʗة%  العॺʴʹال  

 13.9  5 الʲانȑʨ وما دون   1
 72.2  26 جامعي 2
 13.9 5  فʨق الʳامعي 3
 100  36 الʦʸʱʸع  

  )2021(: العʺل الʺʙʽاني الʺʙʸر
الʳــʙول أعــلاه يʨضــح الــʙرجات والʺــʕهلات العلʺॽــة الʱــي حʸــل علʽهــا مʱʳʺــع الʴॼــʘ وهــʚا يʰــʧʽ أن  

  .ʙف الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʴॽʴʸةالإسॽʰʱان إسʱهʙف الॼʢقة الʺʲقفة الʺʛʽʻʱʶة به
  
  
  
  
  
  
  
  



  
 

61 
 

  / الʦصف الॻʡʦفي  5                 
                   ) ʤول رقʗ8ج                                       ʖʲॺع الʸʯʱʸفي لॻʡʦصف الʦضح الʦي (

ʤقʙفي الॻʡʦصف الʦد  الʗة%  العॺʴʹال  
 16.7  6 مʙيʛ إدارة  1
2 ʦʶق ʝॽ19.4  7 رئ 
 63.9 23  مʣʨف 3
 100  36 الʦʸʱʸع  

  )2021(: العʺل الʺʙʽاني الʺʙʸر
مــʧ الʺلاحــȎ أن الإســॽʰʱان ضــʦ ؗــل الهȞॽــل الــॽʣʨفي لʺʱʳʺــع الʴॼــʘ مــʧ مــʙيȑʛ الإدارات ورؤســاء   

ʽʲʺʱــل الॽʁʴقــي الأقʶام والʺʣʨفʧʽ مʺا يʨضــح أنــه شــامل لؔــل الʨحــʙات داخــل مʱʳʺــع الʴॼــǼ ʘغــʛض ال
  .للعʻʽات الʺʱʶهʙفة

  / سʹʦات الʗʳمة 6             
) ʤول رقʗ9ج ʖʲॺع الʸʯʱʸمة لʗʳات الʦʹضح سʦي (  

ʤقʙمة الʗʳات الʦʹد  سʗة%  العॺʴʹال  
1   ʧات 5أقل مʨʻ25  9 س 
 33.3  12 10ـــــــــــــ  5 2
 41.7 15  سʨʻات فʺا فʨق  10 3
 100  36 الʦʸʱʸع  

  )2021(: الʙراسة الʺʙʽانॽة الʺʙʸر
   ʧمة مʙʵات الʨʻة سॼʶول أن نʙʳخلال ال ʧم Ȏ10نلاح  ʧم ʛʲة  10وأكॼــʶأعلــى ن ʗلʳات ســʨʻســ

  .ॼʱارهʦ أصʴاب خʛʰات وتʳارب Ȅʨʡلة% مʧ جʺلة مʱʳʺع الǼ ʘʴॼإع41.7
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   ʖʲॺأسʭلة الإسॻʮʯان لإثॺات او نفي فʙضॻات ال 2_  2_  4
وهʨ يʱعلǼ Șʺقʨمات ومعʨقات الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان ونʶــʢʱلع أراء مʱʳʺــع    

 ʥل ذلــʨحــ ʘــʴॼأال) ʧʽʱعʨــʺʳــة علــى مǼخــلال الإجا ʧالأمــ ʧــا ، ب) مــʺؗ ʖانــʳا الʚعلقــة بهــʱلة مʯســ
  - :يلي

أ/مقʦمــات الإســʸʰʯار فــي قʠــاع الʹقــل الʲॺــȏʙ فــي الʴــʦدان وʷȂــʤ عʵــʙة أســʭلة مʯعلقــة 
ʔانʱا الʘبه:  
) ʤول رقʗضح 10جʦة الأولى.) يॻضʙات او نفي الفॺان لإثॻʮʯلة الإسʭأس   

 ʤلـــــــــــ
 ʤʯيــــــــ
  الʙد 

لا 
 Ȗـــــ أواف

 ʗʵǺة

لا 
Ȗأواف 

ʗايʲم Ȗأواف  Ȗــــ أواف
 ʗʵǺة

 الأسʭلة الॻɿʸاس

ـــع الʶـــــʨدان الإســـــʛʱاتʳॽي حʽـــــʘ  تʛؔار 30 5 0 1 0 0 مʨقـ
ــائي  ــــʛ مــ ʰمع ʛــ ــʛ الأحʺــ ــʛ الʴॼــ ǽعʰʱــ

 ʦلؔل دول العال  
  2.8  13.9 83.3 % 

الأحʺــʛ % قʙ وافقʨا على أن مʨقع الʨʶدان مʨقعاً إسʛʱاتॽʳاً مع إعॼʱار أن الʛʴॼ 97.2هʚا ǽعʻي أن و 
ʦمائي لؔل دول العال ʛʰاع. .معʢالق ʥار في ذلʺʲʱة للإسॼʸدان أرض خʨʶأن ال ʧʽʰي ʚوه  

1  
  

ــاً   تʛؔار 32 3 0 0 0 ــ ــ ــʨدان مʛفقـــ ــ ـــاء بʨرتʶـــــ ــ ـــــʛ مʻʽــــ ــ ǽعʰʱــ
ــاً  ـــادرات إســـــʛʱاتॽʳॽاً مهʺـــ ــــة صــ ـ ʛؗʴل

 ʚفــʻʺال ʥلʚب ʨدان ، وهʨʶوواردات ال
   .الȑʛʴॼ الʛئʶॽي للॼلاد

2.8     8.3 88.9 %  

ــ97.2يʨضح هʚا أن  ʛؗʴاً مهʺــاً لॽʳॽاتʛʱفقاً إسʛدان مʨʶرتʨاء بʻʽار مॼʱن على إعʨافقʨة صــادرات % ي
  وهʚا ǽعʻي أن الʯʽʰة الإسʲʱʺارȄة أكʛʲ جاذبॽة للʺʛʺʲʱʶ. .وواردات الʨʶدان

2  
  

ــȄʛة   تʛؔار 9 12 8 5 0 ــʨفʛ الʺــــʨارد الʷॼــ ــ ذات الؔفــــاءة تَ
 العالॽــة والʰʵــʛة الȄʨʢلــة الʺʲʺʱلــة فــي

ــي قʢــــاع  ــة الʺʙرȃــــة فــ ــȑʙ العاملــ الأيــ
  الʻقل الȑʛʴॼ الʨʶداني.

5.6   13.9 22.2 33.3 25 %  

الȄʨʢلــة الʺʲʺʱلــة % يʨافقʨن على تʨفʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة ذات الؔفاءة العالॽة والʛʰʵة 58.3هʚا ǽفʛʶ أن 
ȃرʙʺالعاملة ال ȑʙدانيفي الأيʨʶال ȑʛʴॼقل الʻاع الʢة في ق. .ʖȄرʙʱاج للʱʴي أنها تʻعǽ مʺا  

2  
  

ـــــاءات   تʛؔار 7 9 7 7 4 ــــــʨدان إعفــ ــــة الʶـ ــʨفʛ حʨȞمـــ ــ ـــ تُ
ʲʱــ ــ ــــ ــ ــارȄع الإسـ ــ ــــ ــ ـــة للʺʷـ ــــ ॽــــ ʛؗʺة جȄارʺ
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5.6  11.1 19.4 19.4 25 19.4 %   ȑʛʴॼقل الʻاع الʢقǼ اصةʵال.  
ــʚا أن  ــة للʺʷـــارȄع % 44.4يʨضـــح هـ ॽـ ʛؗʺــاءات ج ــʨدان تـــʨفʛ إعفـ ــȌ يʨافقـــʨن علـــى أن حʨȞمـــة الʶـ فقـ

ʲʱةالإسȄات. .ʺارȄʨالاول ʧʺض ʧم ȑʛʴॼقل الʻاع الʢار في قʺʲʱمة لا تʹع الإسʨȞʴأن ال ʛʶفǽ مʺا   
1 
 

ʘ قــʨانʧʽ عʺلʗ الʨȞʴمة علــى تʴــʙي  تʛؔار 7 12 11 4 1
ــʲʱʺار ــॽʳع الإســ ــʨائح تʷــ ــʦ ولــ ، ؗʺــــا تــ

ــʟॽ مȞʴʺــــــة خ ــ اصـــــة Ǽفــــــʠ تʸʵـ
ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽاعات بʜʻال.  

2.8 2.8 11.1 30.6 33.3 19.4 %  

ــʚا أن  ــʨائح ǽ52.7فʶــــʛ هــ ــʗ علــــى تʴــــʙيʘ قــــʨانʧʽ ولــ ـــة الʶــــʨدانॽة عʺلــ ــʨن علــــى أن الʨȞʴمـ % يʨافقــ
ʴم ʟॽــ yـ ʵʱب ʗار وقامـــʺʲʱالإســـʧȄʛʺʲʱــ ــʧʽ الʺʶـ ــȞ.  ʥʺـــة لفـــʠ الʜʻاعـــات بـ ـــه ʳǽـــʖ مʛاجعـــة تلـ ॽوعل

.ʧʽانʨالق  
2 
 

ــॽة ومʛافــــȘ خʙمॽــــة   تʛؔار 21 11 2 0 0 تʨُجــــʙ بॽʻــــة أساســ
قابلـــة للʴʱـــʙيʘ والʢʱـــʛȄʨ تʲʺʱـــل فـــي 
ـــة لإســــॼʁʱال  ـــة الʺʕهلـ الʺــــʨانئ الȄʛʴॼـ

 ʛاخʨʰوال ʧفʶال  
5.6   5.6 30.6 58.3 %  

% وافقʨا على وجʨد بॽʻة أساسॽة ومʛافȘ خʙمॽة قابلة للʙʴʱيʘ والʛȄʨʢʱ تʲʺʱل في 88.9هʚا ǽعʻي أن 
  وهʚا ǽعʛʰʱ مʴفʜ جʙʽ للʺʧȄʛʺʲʱʶ. .لإسॼʁʱال الʶفʧ والʨʰاخʛالʺʕهلة الʺʕاني الȄʛʴॼة 

ــʨدان لʴʱق  تʛؔار 17 9 8 2   ــʦ ســــعى الʶــ ــلام دائــ ʽــــȘ ســ
، وعʺـــل علـــى لʵلـــȘ تॽʺʻـــة مʶـــʙʱامة

العـــالʦ  تʨثʽـــȘ صـــلات وعلاقـــات مـــع
  الʵارجي والʺʱʳʺع الʙولي.

  5.6 22.2 25 47.2 %  

الʶــʨدان ســعى لʴʱقʽــȘ ســلام دائــʦ لʵلــȘ تॽʺʻــة  % قʙ وافقــʨا علــى أن72.2يʨضح هʚا الأمʛ أن نॼʶة 
  مʙʱʶامة وعʺل على تʨثȘʽ صلات وعلاقات مع العالʦ الʵارجي والʺʱʳʺع الʙولي .

1 
 

ــʧ   تʛؔار 17 8 6 4  ــ ـــــʖ الأمــ ــʘ يلعـ ــ ـــــʧ حʽــ ــʨفʛ الأمـ ــ ــ ت
ــــة  ــ ــ ـــــي عʺلॽــ ـــارزاً فـــــ ــ ـــلام دوراً Ǽـــــ ــ ــ والʶـــ

  % 47.2 22.2 16.7 11.1  2.8  الإسʲʱʺار.
دوراً Ǽارزاً في عʺلॽــة % يʨافقʨن على تʨفʛ الأمʧ حʘʽ يلعʖ الأمʧ والʶلام 69.4هʚا ǽفʛʶ أن نॼʶة 

  مʺا ǽعʻي أنه لا إسʲʱʺار بʙون أمʧ وسلام. .الإسʲʱʺار
قامʗ الʨȞʴمة ʵǼلȘ آلॽة للإسʲʱʺار   تʛؔار 10 9 12 3 2 

  % 27.8 25 33.3 8.3 5.6 اǽة ʴʺتقʨم ǼتʴفȎ حقʨق الʺʛʺʲʱʶ و 
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ـــادرة ــــ ـــأمʦॽ والʺʸــ ــ ــʧ الʱــــ ــ ـــه مـــــ ــ ــ ، أمʨالــ
Ǽالإضـــافة لعـــʙم الʳʴـــʜ علـــى أمـــʨال 

ــا yـ درتها او تʽʺʳـــʙها الʺʷـــʛوع او م
  .إلا Ǽأمʛ قʹائي

ــʲʱʺار تʴفـــȎ حقـــʨق 52.8هـــʚا يʨضـــح أن نʶـــॼة  ــة للإسـ % وافقـــʨا علـــى أن الʨȞʴمـــة قامـــʵǼ ʗلـــȘ آلॽـ
 ʜــʳʴم الʙالإضــافة لعــǼ ــادرةʸʺوال ʦॽــأمʱال ʧالــه مــʨــة أمǽاʺʴǼ مʨوتقــ ʛʺʲʱــʶʺوع او الʛــʷʺال الʨعلــى أمــ

  والȑʚ بʙوره ʳʷǽع ʛʽʲؗ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ لʙخʨل هʚا الʺʳال. .درتها او تʙʽʺʳها الا Ǽأمʛ قʹائيمʸا
ــة لإقامـــة وزارة تʳʺــــع   تʛؔار 7 10 11 7 1  ــأت الʨȞʴمــ لʳـ

كل الإجʛاءات والʳهات ذات الʸــلة 
  .واحǼ ʙالعʺلॽة الإسʲʱʺارȄة في مȞان

 2.8  19.4 30.6 27.8 19.4 %  

% فقــȌ يʨافقــʨن علــى أن الʨȞʴمــة لʳــأت لإقامــة وزارة تʳʺــع ؗــل الإجــʛاءات ǽ47.2فʛʶ هʚا أن نॼʶة 
وهــʚا يʨضــح أنــه لا بــʙ مــʧ مʛاجعــة هــʚا  .لعʺلॽــة الإســʲʱʺارȄة فــي مȞــان واحــʙوالʳهــات ذات الʸــلة Ǽا

  الأمʛ في سॽاسات الʙولة.
  م)2021الʺʙʸر العʺل الʺʙʽاني (

Ȏʗ عʵــʙ الʹقــل الʲॺــȏʙ فــي الʴــʦدان وʯʲȂــȏʦ علــى أحــ ب/معʦقات الإسʸʰʯار فــي قʠــاع
ʔانʱا الʘبه Ȗعلʯالاً يʓس:  

) ʤول رقʗة.) 11جॻانʰة الॻضʙات او نفي الفॺان لإثॻʮʯلة الإسʭضح أسʦي  
 ʤلــــــــــــ
 ʤʯيـــــــــ

  الʙد 

لا 
 Ȗــــــ أواف

 ʗʵǺة

لا 
Ȗأواف 

ʗايʲم Ȗأواف  Ȗــــــ أواف
 ʗʵǺة

الॻɿʸـــــا
 س

 الأسʭلة

1  
  

ــʨد الʳ تʛؔار 4 2 5 12 12 ــ ــلالاتوجـــ ـــادل والʷـــــ ـــــى  ʻــــ علــ
ʛʺالأح ʛʴॼال.  

2.8 33.3 33.3 13.9 5.6 11.1 % 
ʛ الأحʺــʛ تعʰʱــʛ معʨقــاً % لا يʨافقʨن على أن وجʨد الʻʳادل والʷلالات على الǽ66.6ʴॼعʻي هʚا أن 

  وهʚا يʙل على أن الʻʳادل لʗʶॽ معʨق لعʺلॽة الإسʲʱʺار. .للإسʲʱʺار
ــʙورها   تʛؔار 20 8 1 6 1  ـــي بــ عــــʙم ملاءمــــة الʢــــʛق الʱـ

Șــ ـــ ــــ ـ̔ ـــــʨا تع ــ ــ ــادر والـ ـــ ــــ ــة الʸـ ــ ــ ــــ ʛؗرد ح
 ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻʸǼ ةʢॼتʛʺال.  

 2.8 16.7 2.8 22.2 55.6 %  

ــة ǽ77.8فʛʶ هــʚا الأمــʛ علــى أن نʶــॼة  ʛؗح Șــʽورها تعʙــي بــʱق الʛــʢم ملاءمــة الʙن علــى عــʨافقــʨي %
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  لابʙ مʧ صॽانة الʛʢق ومʛاجعʱها. .رد الʺʛتʢॼة ʻʸǼاعة الʻقل الȑʛʴॼ الʸادر والʨا
ــʚه   تʛؔار 27 6 3 0 0  ــ ــادȑ وهـ ــ عـــــʙم الإســـــʱقʛار الإقʸʱـ

ســـʺة واضـــʴة لʺعʤـــʦ الإقʸʱـــادǽات 
 ʧʽــ ــا بـ إذ نʳـــʙ الإقʸʱـــاد  يʱـــأرجح مـ
 ʧهــا مــʛʽنؔʺــاش وغȂاد وʶ تʹʦʵ وؗ

  .الʱقلॼات الإقʸʱادǽة

   8.3 16.7 75 %  

ــي أن نʶــــॼة  ــʚا ǽعʻــ ــʦ 91.7هــ ــʺة واضــــʴة لʺعʤــ ــʚه ســ ــʱقʛار الإقʸʱــــادȑ وهــ ــʨا علــــى عــــʙم الإســ % وافقــ
ـــات  ــʧ الʱقلॼــ ــا مـــ ــــاش وغʛʽهـــ ــــاد وȂنؔʺـ ʶـ ــʧʽ تʹـــــʦʵ وؗ ــ ــــا بـ ــــأرجح مـ ــاد يʱـ ــ ـــادǽات إذ نʳـــــʙ الإقʸʱـ الإقʸʱــ

  ʖʳǽ الʨȞʴمة أن تعʺل على الإسʱقʛار الإقʸʱادȑ في الॼلاد. .الإقʸʱادǽة
ــʟ   تʛؔار 17 12 5 2 0  ـــ ــــات نق ــــات عـــــʧ الʺقʨمـ الʺعلʨمـ

الإســʲʱʺارȄة فــي الʶــʨدان مــع وجــʨد 
 ʛــ ــ ــــ ــ ـــــʛʱاتॽʳॽات غʽــ ــ ــ ـــــȌ والإســـ ــ ــ الʢʵـــ

  الʨاقॽɻة.

  5.6 13.9 33.3 47.2 %  

% يʨافقــʨن علــى نقــʟ الʺعلʨمــات عــʧ الʺقʨمــات الإســʲʱʺارȄة فــي 80.5يʨضــح هــʚا الأمــʛ أن نʶــॼة 
  وعلॽه لابʙ مʧ خلȘ قاعʙة بॽانات جʙʽة. .الإسʛʱاتॽʳॽات غʛʽ الʨاقॽɻةالʨʶدان مع وجʨد الȌʢʵ و 

تــʙهʨر عʙم إسʱقʛار سعʛ الʸــʛف و   تʛؔار 30 5 1 0 0 
ॽʀʺــة العʺلــة الʺʴلॽــة قــʙ يــʕدȑ الـــى 

ــــادة ــــ Ȅة  زॼــ ــ ـــاʛʡة Ǽالʶʻـــــ ــ ــ ـــــــة الʺʵـ درجـ
ʛʺʲʱʶʺلل.  

   2.8 13.9 83.3 %  

الʺʴلॽة قʙ % قʙ وافقʨا على عʙم إسʱقʛار سعʛ الʛʸف وتʙهʨر ॽʀʺة العʺلة ǽ97.2فʛʶ هʚا أن نॼʶة 
  وعʙم الاسʱقʛار يʨدȑ تʙهʨر الإقʸʱاد الʺʴلي. .درجة الʺʵاʛʡة Ǽالॼʶʻة للʺʛʺʲʱʶ يʕدȑ الى زȄادة

1 
 

شح الȄʨʺʱل أȑ عــʙم ؗفاǽــة الȄʨʺʱــل   تʛؔار 20 11 3 1 0
ــʲʱʺار فــــي  ــʨك للإســ ــʧ الʻʰــ الʺقــــʙم مــ

  2.8  قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.
 

 2.8 8.3 30.6 55.6 %  

ــʚا أن نʶـــॼة  ــʛ هـ ʁـ ـــʙم مـــʧ الʻʰـــʨك ǽ86.2ف ــل الʺق ـــل أȑ عـــʙم ؗفاǽـــة الȄʨʺʱـ Ȅʨʺʱــى شـــح ال ــʨا علـ % وافقـ
وعلॽــة لابــʙ مــʧ وضــع أســʝ ومعــايʛʽ لʺعالʳــة هــʚا  .فــي قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي الʶــʨدانللإســʲʱʺار 

.ʛالأم  
ــــات   تʛؔار 23 7 3 3 0  ـــــة الʺعلʨمـــ ــام بʱقॽʻــ ــ ـ̋ــ ʱــــة الإه ــ قلـ
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والإتʸالات فــي الʱــʛوȄج للإســʲʱʺار   % 63.9 19.4 8.3 8.3  
 ʦــ ـــي تهــ ɦـ وȃــــʘ ونʷــــʛ الʺعلʨمــــات ال

ʱــ ــ ʁـ ــȞॼات الأنʛʱنـــــʗ الʺ ــ ʛʺʲ عʰـــــʛ شـ
  .العالʺॽة

% يʨافقــʨن علــى قلــة الإهʱʺــام بʱقॽʻــة الʺعلʨمــات والإتʸــالات فــي 83.3يʨضــح هــʚا الأمــʛ أن نʶــॼة 
ʱʶʺال ʦي تهʱمات الʨالʺعل ʛʷون ʘȃار وʺʲʱج للإسȄوʛʱال ʗنʛʱات الأنȞॼش ʛʰع ʛʺʲةॽʺالعال.  

ــʱقʛار الॽʶاســــي و   تʛؔار 26 7 3 0 0  :  الأمʻــــيعـــʙم الإســ
ــʙو  ــʦ الــ ــاني مʻــــه معʤــ ــʚا مــــا تعــ ل وهــ

ــʙول  ــ ــــ ــــــʨص ال ـــه الʸʵــ ــ ــ ـــى وجـ ــــ وعلـ
، حʘʽ تʛʲؔ فʽها الإضــʛاǼات الʻامॽة

 ʛʺʱʶʺة الॽاخلʙاعات الʜʻةوال.  

   8.3 19.4 72.2 %  

والأمʻي وهʚا ما تعاني مʻه معʦʤ % يʨافقʨن على عʙم الإسʱقʛار الॽʶاسي 91.6يʨضح هʚا أن نॼʶة 
ʶʺة الॽاخلʙاعات الʜʻات والǼاʛها الإضʽف ʛʲؔت ʘʽة حॽامʻول الʙص الʨʸʵول وعلى وجه الʙةالʛʺʱ.  

الʸʴــار الإقʸʱــادȑ علــى الʶــʨدان   تʛؔار 23 9 3 1 0 
والـــȑʚ لعـــʖ دوراً Ǽـــارزاً فـــي ضـــعف 
ــل  ــ ــاع الʻق ـــي قʢــ ــــاخ الإســــʲʱʺار فـ ʻم

 ȑʛʴॼال  

  2.8 8.3 25 63.9 %  

% يʨافقʨن على أن الʸʴار الإقʸʱادȑ على الʨʶدان والــȑʚ لعــʖ دوراً Ǽــارزاً فــي 88.9هʚا ǽعʻي أن 
  لابʙ مʧ الإنفʱاح على الʺʱʳʺع الʙولي. .ʢاع الʻقل الȑʛʴॼ ضعف مʻاخ الإسʲʱʺار في ق

ــॼعʠ الأ  تʛؔار 17 14 1 1 3  ــة لــ نʷــــʢة إحʱؔــــار الʨȞʴمــ
: فــي ʽʲؗــʛ مــʧ الأحॽــان الإقʸʱــادǽة

ــأ  ــ ـــع تلʳــ ــــى مʻـــ ــʨدان الــ ــ ــــة الʶــ حʨȞمــ
الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانــʖ مــʧ الإســʲʱʺار 
ــــة  ـــــʳʴǼ ȑʛــ ـــل الʴॼـ ــ ــــاع الʻقـ ــي قʢــ فــــ

  الأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة.

 8.3 2.8 2.8 38.9 47.2 %  

% وافقʨا على إحʱؔار الʨȞʴمة لॼعʠ الأنʢʷة الإقʸʱادǽة فــي ʽʲؗــǽ86.1 ʛفʛʶ هʚا الأمʛ أن نॼʶة 
لȑʛʴॼ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ مʧ الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل امʧ الأحॽان تلʳأ حʨȞمة الʨʶدان الى مʻع 

  ʖʳǽ على الʨȞʴمة مʛاجعة الॽʶاسات الʵاصة Ǽالإحʱؔار. .ʳʴǼة الأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة
الفʶــاد الإدارȑ والʺــالي حʽــʘ يلعــʖ   تʛؔار 23 7 2 2 1 
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ــــارزاً   % 65.7 20 5.7 5.7 2.9  ــالي دوراً Ǽــ ــ ــاد الإدارȑ والʺــ الفʶـــ
ʲʺارȄة فـــي  ɦـــة الإســـ ॽـــة العʺل فـــي إعاق

  .لʨʶدانالʻقل الȑʛʴॼ في اقʢاع 
% وافقــʨا علــى وجــʨد الفʶــاد الإدارȑ والʺــالي حʽــʘ يلعــʖ الفʶــاد الإدارȑ والʺــالي 85.7هــʚا ǽعʻــي أن 

 ȑʛــʴॼقــل الʻــاع الʢة فــي قȄارʺʲʱــة الإســॽــارزاً فــي إعاقــة العʺلǼ ًدان دوراʨــʶــة  .فــي الȃارʴم ʖــʳǽ ــهॽوعل
.ʧيʙʶاد والʺفʶالف  

  م)2021الʺʙʸر العʺل الʺʙʽاني (

  إخॺʯار الفʙضॻات 3_  2_  4
ʘʴॼات الॽضʛار فॼʱإ لإخ ʦتʙʵʱم اسॼʱخȂة وॽɿصʨاءات الʸع الإحȃʛــل ؗــل ار مʲʺي تʱارات الॼɻلل ȑؗأ

  .فʛضॽة
  .ات الʘʴॼفʛضॽلالʙʳاول الʱالॽة تʨضح نʱائج الإحʸاءات الʨصॽɿة 

  هʻالʥ العʙيʙ مʧ الʺقʨمات للإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان. :الفʙضॻة الأولى
)ʤول رقʗة الأولى.12جॻضʙة للفॻɽصʦاءات الʶائج الإحʯضح نʦي (  

الإنʙʲاف  الʹʱॻʯة
 ȏارॻɹʸال 

 الॺɹارة الʦسʦʹʸ Ȋالال

Șــ ــ ـــــ ــــ ــــ  أوافـ
 ʙʷǼة

.591 1 1.22  ʛــ ــ ــǽ ʘعʰʱــــــʛ الʴॼــ ــ ــʨدان الإســــــʛʱاتʳॽي حʽـ ــ ـــع الʶــ ــ مʨق
 ʦمائي لؔل دول العال ʛʰمع ʛʺالأح  

 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ
 ʙʷǼة

ــة  1.06 1 333. ʛؗʴاً مهʺاً لॽʳॽاتʛʱفقاً إسʛدان مʨʶرتʨاء بʻʽم ʛʰʱعǽ
 ȑʛʴॼال ʚفʻʺال ʥلʚب ʨدان، وهʨʶصادرات وواردات ال

  الʛئʶॽي للॼلاد.
  

Șأواف 
1.125 

  
 

ــȄʛة  2.14 2 ــʛة تَــــʨفʛ الʺــــʨارد الʷॼــ ــاءة العالॽــــة والʰʵــ ذات الؔفــ
ـــة فــــي ـــة الʺʲʺʱلـ ـــي  الȄʨʢلـ ـــة الʺʙرȃــــة فـ ــȑʙ العاملـ الأيــ

  قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ الʨʶداني.
  

ʙايʴم 
ॽـــة للʺʷـــارȄع  2.61 2 1.440 ʛؗʺدان إعفـــاءات جʨـــʶمـــة الʨȞح ʛفʨــ تـُ

.ȑʛʴॼقل الʻاع الʢقǼ اصةʵة الȄارʺʲʱالإس  
  

Șأواف 
1.099 2 2.36  ʗع عʺلــॽʳــʷائح تʨولــ ʧʽانʨقــ ʘيʙــʴمــة علــى تʨȞʴال

 ʠفــǼ ــة خاصــةʺȞʴم ʟॽــʸʵت ʦار، ؗʺــا تــʺʲʱالإس
.ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽاعات بʜʻال  
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 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ
 ʙʷǼة

.683 1 1.36  ʘيʙــــʴʱــــة قابلــــة للॽمʙخ Șــ ــʙ بॽʻــــة أساســــॽة ومʛافــ تʨُجــ
ــــــة  ـــــة الʺʕهلـ ــ Ȅʛʴॼانئ الʨـــــ ــي الʺــ ــ ــل فـــ ــــ ــʛȄʨ تʲʺʱـ ــ والʢʱـــ

.ʛاخʨʰوال ʧفʶال الॼʁʱلإس  
Șــــــة  1.86 2 961. أوافॽʺʻت Șــ ــ ـــــʦ لʵلـ ــلام دائ ــ ـــــȘ ســ ʽقʴʱدان لʨــ ــعى الʶـــ ســـ

مʶــʙʱامة، وعʺــل علــى تʨثʽــȘ صــلات وعلاقــات مــع 
  العالʦ الʵارجي والʺʱʳʺع الʙولي.

Șارزاً فــي  1.86 1 1.099 أوافǼ ًلام دوراʶوال ʧالأم ʖيلع ʘʽح ʧالأم ʛفʨت
  عʺلॽة الإسʲʱʺار.

Șار   2.39 2 1.153 أوافʺʲʱــة للإســـॽآل ȘلـــʵǼ مــةʨȞʴال ʗق قامــʨحقـــ Ȏفــʴت
ـــــʛʺʲʱ و  ــ ـــــʨم Ǽالʺʶــ ــ ــــأمʦॽ تقــ ــــ ـــــʧ الʱـ ــ ـــــه مــ ــ ــ ـــــة أمʨال ــ ʴʺاǽــ

ـــى أمــــــʨال  ــ ــادرة، Ǽالإضـــــافة لعــــــʙم الʳʴـــــʜ عل ــ والʺʸـ
 ʛـــأم ـــ ــ ــ Ǽ ها إلاʙـــــ ــ ــ ـــادرتها او تʽʺʳـ ــ ــــ ــʛوع او مʸـ ــ ــــ الʺʷــ

  قʹائي.
 

Șأواف 
ــʛاءات  2.58 3  1.105 ــل الإجـ لʳـــأت الʨȞʴمـــة لإقامـــة وزارة تʳʺـــع ؗـ

والʳهات ذات الʸلة Ǽالعʺلॽة الإســʲʱʺارȄة فــي مȞــان 
.ʙواح  

Șع  1.94   0.359 أوافʨʺʳʺال  

  م)2021الʺʙʸر العʺل الʺʙʽاني (
 Ȍســʨʱعلــى م ʗلʸة الأولى حॽضʛول أعلاه أن الفʙʳخلال ال ʧم Ȏ1.98(الʺلاح ȑــارॽɻاف مʛــʴنȂو (

Ǽالإســـʲʱʺار فـــي أن الʺʴॼــʨثʧʽ يʨافقـــʨن علــى وجـــʨد العʙيـــʙ مــʧ الʺقʨمـــات الʺʱعلقــة ) مʺــا ǽعʻـــي 0.53(
 ȑʛʴॼقل الʻاع الʢقــل قʻــاع الʢار فــي قʺʲʱاب الإسǼ قʛʢǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺع للʳʷوم ʜفʴم ʛʰن أكʨȞǽ اʚوه .

  الȑʛʴॼ في الʨʶدان. 
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قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي فــي هʻالــʥ العʙيــʙ مــʧ الʺعʨقــات الʱــي تʨاجــه الإســʲʱʺار  :الفʙضــॻة الʰانॻــة
  الʨʶدان.

)ʦول رقʙة) 13جॽانʲة الॽضʛار للفॼʱائج الإخʱضح نʨي  
الإنʙʲاف  الʹʱॻʯة

 ȏارॻɹʸال 
 الॺɹارة الʦسȊ الʦʹʸال

Ș3.64 4 1.437 لا أواف .ʛʺالأح ʛʴॼلالات على الʷادل والʻʳد الʨوج  

Șــــة  1.89 1 1.237 أواف ــ ʛؗح Șــ ــʙورها تعʽــــ ــ ــʙم ملاءمــــــة الʢــــــʛق الʱــــــي بــ عــــ
.ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻʸǼ ةʢॼتʛʺارد الʨادر والʸال  

 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ
 ʙʷǼة

.632 1 1.33  ȑـــاد ــʙم الإســــــʱقʛار الإقʸʱـــ ــ ــʴة عــ ــ ــʚه ســــــʺة واضــ ــ وهــ
لʺعʤـــʦ الإقʸʱـــادǽات إذ نʳـــʙ الإقʸʱـــاد  يʱـــأرجح مـــا 
ــʧ الʱقلॼـــات  ــا مـ ʶـــاد وȂنؔʺـــاش وغʛʽهـ ــʧʽ تʹـــʦʵ وؗ بـ

  الإقʸʱادǽة.
 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ

 ʙʷǼة
ـــي  1.78 1 898. ــʲʱʺارȄة فـ ـــات الإســ نقــــʟ الʺعلʨمــــات عــــʧ الʺقʨمـ

 ʛــ ــʛʱاتॽʳॽات غʽـــ ــʨد الʢʵـــــȌ والإســـ ـــع وجـــ الʶـــــʨدان مــ
  الʨاقॽɻة.

 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ
 ʙʷǼة

ــʛف و  1.19 1 467. ــʱقʛار ســــعʛ الʸــ ــʙم إســ ــʙهʨر ॽʀʺــــة العʺلــــة عــ تــ
الʺʴلॽــة قــʙ يــʕدȑ الــى زȄــادة درجــة الʺʵــاʛʡة Ǽالʶʻــॼة 

ʛʺʲʱʶʺلل.  
 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ

 ʙʷǼة
.810 1 1.53  ʧــ ــʙم مـــ ـــل الʺقـــ ــة الȄʨʺʱــ ــʙم ؗفاǽـــ ـــل أȑ عـــ شـــــح الȄʨʺʱــ

ـــي  ــ ــــل الʴॼـــــȑʛ ف ـــاع الʻقـ ــي قʢــ ʲʺار فـــ ɦك للإســـــʨـــــʻʰال
  الʨʶدان.

 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ
 ʙʷǼة

ـــام  1.61 1 964. ـــة الإهʱʺــ بʱقॽʻـــــة الʺعلʨمـــــات والإتʸـــــالات فـــــي قلــ
 ʦــي تهــʱمــات الʨالʺعل ʛــʷون ʘــȃار وʺʲʱج للإســȄوʛــʱال

  الʺʛʺʲʱʶ عʛʰ شȞॼات الأنʛʱنʗ العالʺॽة.
 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ

 ʙʷǼة
عــʙم الإســـʱقʛار الॽʶاســـي والأمʻـــي:  وهـــʚا مـــا تعـــاني   1.36 1 639.

ــʙول  ـyـــʨص الـــ ʵـــه ال ــــى وجــ ــʙول وعل ــʦ الـــ ـــه معʤــ مʻـ
ــʛاǼات و  ــ ـــا الإضـ ــʛ فʽهــ ــ ــʘ تʲؔــ ــ ــــة، حʽـ ــــات الʻامॽـ الʜʻاعــ

  الʙاخلॽة الʺʛʺʱʶة.
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 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ
 ʙʷǼة

الʸʴار الإقʸʱادȑ علــى الʶــʨدان والــȑʚ لعــʖ دوراً  1.50 1 775.
Ǽـــارزاً فـــي ضـــعف مʻـــاخ الإســـʲʱʺار فـــي قʢـــاع الʻقـــل 

 ȑʛʴॼال  
Șة: فـــي  1.86 2 1.175 أوافǽــادʸʱة الإقʢــʷالأن ʠعॼمــة لـــʨȞʴؔــار الʱإح

كʽʲـــʛ مـــʧ الأحॽـــان تلʳـــأ حʨȞمـــة الʶـــʨدان الـــى مʻـــع 
ʲʺار فــي قʢــاع الʻقــل  الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانــʖ مــʧ الإسـɦـ

  الʳʴǼ ȑʛʴॼة الأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة.
 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ

 ʙʷǼة
1.035  1 1.60  ȑـــاد الإدارʶالف ʖيلعـــ ʘـــʽوالʺـــالي ح ȑـــاد الإدارʶالف

والʺالي دوراً Ǽــارزاً فــي إعاقــة العʺلॽــة الإســʲʱʺارȄة فــي 
  قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.

 Șــ ــ ــــ ـــــ ــــ أوافـ
 ʙʷǼة

  الʺʨʺʳع 1.75    0.291

  م)2021الʺʙʸر العʺل الʺʙʽاني (
 Ȍســʨʱعلــى م ʗــلʸــة حॽانʲة الॽضʛول أعلاه أن الفʙʳخلال ال ʧم Ȏ1.78(الʺلاح ȑــارॽɻاف مʛــʴنȂو (

الإســʲʱʺار  ʱــي تʨاجــهأن الʺʨʴॼثʧʽ يʨافقʨن ʙʷǼة على وجʨد العʙيــʙ مــʧ الʺعʨقــات ال) مʺا ǽعʻي 0.52(
والȑʚ بʙوره ʳǽعل الʺʛʺʲʱʶ أكʲــʛ معʛفــة Ǽالعॼʁــات الʱــي تʨاجههــة  في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.

  في حالة الॼɼʛة في الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.
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  ʖʲॺار مȁʙع ؕأȏ لفʙضॻات الॺخʯالʗʱاول الʯالॻة لإ
  ʖʲॺر مȁʙع ؕأȏ لفʙضॻات الإخॺʯا

) ʦول رقʙ14ج ȑع ؗأȃʛار مॼʱائج إخʱضح نʨة الأولى) يॽضʛللف  
مʴــــــــــȎʦʯ  الʹʱॻʯة

 الʗلالة
درجـــــــــــــــــات 

 الȂʙʲة
ـــع  ȁʙـــة مʸॻɾ
ȏــــــأ ــــــــــــــــــ  كـ

 الȁʦʴʲʸة

 الॺɹارة

ـــــʨد  ــ ــ ــــ ــــ وجـ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

.000 2 41.167  ʛــ ــǽ ʘعʰʱــ ــʛʱاتʳॽي حʽــ ــʨدان الإسـ ـــع الʶــ مʨق
 ʦمائي لؔل دول العال ʛʰمع ʛʺالأح ʛʴॼال  

ـــــʨد  ــ ــ ــــ ــــ وجـ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

ــʛʱاتॽʳॽاً ǽعʰʱـــʛ مʻʽـــاء بʨرتʶـــʨدان مʛفقـــاً  50.167 2 000. إسـ
ـــة صـــادرات وواردات الʶـــʨدان،  ʛؗʴمهʺـــاً ل

  وهʨ بʚلʥ الʺʻفʚ الȑʛʴॼ الʛئʶॽي للॼلاد.
 ʙــ ــ لا تʨجـــ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

ذات الؔفـــاءة العالॽـــة تَـــʨفʛ الʺـــʨارد الʷॼـــȄʛة  8.167 2 086.
الأيȑʙ العاملة  والʛʰʵة الȄʨʢلة الʺʲʺʱلة في

  الʺʙرȃة في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ الʨʶداني.
 ʙــ ــ لا تʨجـــ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

ॽــــة  5.333 5 377. ʛؗʺدان إعفــــاءات جʨــــʶمــــة الʨȞح ʛفʨــ تــُ
للʺʷارȄع الإسʲʱʺارȄة الʵاصة Ǽقʢاع الʻقل 

.ȑʛʴॼال  
ـــــʨد  ــ ــ ــــ ــــ وجـ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

عʺلʗ الʨȞʴمة على تʙʴيʘ قʨانʧʽ ولʨائح  19.333 5 002.
 ʟॽــ ــ ــʦ تʸʵــ ــا تــــ ــ ــॽʳع الإســــــʲʱʺار، ؗʺــ ــ تʷــ
 ʧʽــ ــ ــــات بــــ ـــــʠ الʜʻاعـــ ــــــة Ǽفــ ـــة خاصـ ــ ــ ʺȞʴم

.ʧȄʛʺʲʱʶʺال  
ـــــʨد ــ ــ ــــ ــــ  وجـ

ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

ــȘ خʙمॽــــة قابلــــة  27.333 3 000. ــʙ بॽʻــــة أساســــॽة ومʛافــ تʨُجــ
ــʨانئ  ــ ـــي الʺــ ــــل فـــ ــʙيʘ والʢʱــــــʛȄʨ تʲʺʱــ ــ للʴʱــ
.ʛاخʨʰوال ʧفʶال الॼʁʱهلة لإسʕʺة الȄʛʴॼال  

ـــــʨد  ــ ــ ــــ ــــ وجـ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

.005 3 12.667  Șــ ــلام دائـــʦ لʵلـ ــʨدان لʴʱقʽـــȘ سـ ــعى الʶـ سـ
تॽʺʻة مʙʱʶامة، وعʺل على تʨثȘʽ صلات 

ــع  ــع وعلاقــــات مــ ـــالʦ الʵــــارجي والʺʱʳʺــ العـ
  الʙولي.
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ـــــʨد  ــ ــ ــــ ــــ وجـ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

ــʘ يلعــــʖ الأمــــʧ والʶــــلام   20.389 4 000. ــʧ حʽــ تــــʨفʛ الأمــ
  دوراً Ǽارزاً في عʺلॽة الإسʲʱʺار.

ـــــʨد  ــ ــ ــــ ــــ وجـ
ـــــة  ــــ ــ ـــ ــ ــ دلالــ
 إحʸائॽة

.027 4 10.944  Ȏفʴار تʺʲʱة للإسॽآل ȘلʵǼ مةʨȞʴال ʗقام
ʴʺاǽــة أمʨالــه مــʧ تقــʨم Ǽحقــʨق الʺʶــʛʺʲʱ و 

 ʦॽــأمʱال ʜــʳʴم الʙالإضــافة لعــǼ ،ــادرةʸʺوال
ـــادرتها او  ــʛوع او مʸـــ ــ ـــــʨال الʺʷــ ــى أمـ ــ ــ عل

  تʙʽʺʳها إلا Ǽأمʛ قʹائي.
 ʙجʨلا ت

دلالة 
 إحʸائॽة

ـــل  8.444 4  077. ـــع ؗــ ــأت الʨȞʴمـــــة لإقامـــــة وزارة تʳʺــ لʳـــ
الإجـــʛاءات والʳهـــات ذات الʸـــلة Ǽالعʺلॽـــة 

.ʙان واحȞة في مȄارʺʲʱالإس  
  م)2021الʺʙʸر العʺل الʺʙʽاني (

الʳــʙول أعــلاه إخॼʱــار مȃʛــع ؗــأȑ للفʛضــॽة الأولــى، فــإن ॽʀʺــة ؗــأȑ الʺʶʴــȃʨة جــاءت فــي ســॼعه أســʯلة 
ـــالي( ــ ــ ـــ ʱرجات 10.944، 20.389، 12.667، 27.333، 19.333، 50.167، 41.167كالʙــ ــ ـــــ ) بـ
ـــــة ( ـــة (4، 4، 3، 3، 5، 2، 2حȄʛـ ـــ ـــــȐʨʱ دلال ، 0.005، 0.000، 0.002، 0.000، 0.000) ومʶـ
  .ʧ0.05 مȐʨʱʶ الʺغȄʨʻة الʺʨʺʶح ) وهي أقل م0.027، 0.000

  الʳॽʱʻة: تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة أȑ قʨʰل الفʛضॽة.
) وȃــʙرجات 8.444، 5.333، 8.167أمــا فــي الأســʯلة الأخــȐʛ جــاءت ॽʀʺــة ؗــأȑ الʺʶʴــȃʨة ؗالʱــالي(

ʨح 0.077، 0.377، 0.086) ومȐʨʱʶ دلالة(4، 5، 4حȄʛة( ) وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʶـ̋ـ
0.05.  

  الʳॽʱʻة: لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة أȑ رفʠ الفʛضॽة.
  وهʚا يʙل على قʨʰل الفʛضॽة نॼʶةً لقʨʰلها في أكʛʰ عʙد مʧ الأسʯلة.
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)ʤول رقʗة15جॻانʰة الॻضʙللف ȏع ؕأȁʙار مॺʯائج إخʯضح نʦي (  
مʴــــــــــȎʦʯ  الʹʱॻʯة

 الʗلالة
درجـــــــــــــــــات 

 الȂʙʲة
ـــع  ȁʙـــة مʸॻɾ
ȏــــــأ ــــــــــــــــــ  كـ

 الȁʦʴʲʸة

 الॺɹارة

وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

.001 5 19.667  ʛــ ــ ــــى الʴॼـ ــلالات علـ ــ ــــادل والʷـ وجـــــʨد الʻʳـ
.ʛʺالأح  

وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

.000 4 33.722  Șــ ــي بــــʙورها تعʽــ ــʛق الʱــ ـــة الʢــ عــــʙم ملاءمـ
ـــة الʸـــادر والـــʨارد الʺʛتʢॼـــة ʸǼـــʻاعة  ʛؗح

.ȑʛʴॼقل الʻال  
وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

ــʺة  28.500 2 000. ــ ــʚه سـ ــادȑ وهـــ ــ ــʙم الإســـــʱقʛار الإقʸʱـ ــ عـ
 ʙــ ــ ـــادǽات إذ نʳــــ ــʦ الإقʸʱــــ ــ ــــــʴة لʺعʤــــ واضـ
ʶــاد  ʦ وؗ الإقʸʱــاد  يʱــأرجح مــا بــʧʽ تʹـɻـ
  وȂنؔʺاش وغʛʽها مʧ الʱقلॼات الإقʸʱادǽة.

وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

ـــات  15.333 3 002. ـــــ ــــ ــʧ الʺقʨمـ ــ ــــ ــ ــ ـــــات عـ ــــ ـــــʟ الʺعلʨمــــ ــ ــ نقــــ
 Ȍــʢʵد الʨدان مع وجــʨʶة في الȄارʺʲʱالإس

  والإسʛʱاتॽʳॽات غʛʽ الʨاقॽɻة.
وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

تــʙهʨر ॽʀʺــة عــʙم إســʱقʛار ســعʛ الʸــʛف و  41.167 2 000.
ــة قــʙ يــʕدȑ الــى زȄــادة درجــة  ॽلʴʺــة ال العʺل

ʛʺʲʱʶʺة للॼʶʻالǼ ةʛʡاʵʺال.  
وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

شح الȄʨʺʱل أȑ عʙم ؗفاǽــة الȄʨʺʱــل الʺقــʙم  37.889 4 000.
ـــل  ـــاع الʻقـ ـــي قʢـ ــʲʱʺار فـ ــʨك للإســ ــ ʻʰال ʧمــــ

  الȑʛʴॼ في الʨʶدان.
وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

قلة الإهʱʺام بʱقॽʻة الʺعلʨمات والإتʸالات  30.222 3 000.
 ʛــ ــ ــʘ ونʷــــ ــ ـــــʲʱʺار وȃــــ ــ ــʛوȄج للإسـ ـــ ـــي الʱـــ ــــ فـ
 ʛــ ــ ـــــʛʺʲʱ عʰـــ ــʦ الʺʶــ ــ ــــي تهـــ ـــ ʱـــات ال الʺعلʨمــــ

  شȞॼات الأنʛʱنʗ العالʺॽة.
وجʨد 
دلالة 

عʙم الإسʱقʛار الॽʶاسي والأمʻي:  وهʚا ما   25.167 2 000.
ـــه  ـــى وجـــ ــ ــʙول وعلـ ــ ــ ـــــʦ ال ـــه معʤـ ــ ـــاني مʻـ ــ تعـ
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ول الʻامॽة، حʘʽ تʲؔــʛ فʽهــا الʨʸʵص الʙ إحʸائॽة
  الإضʛاǼات والʜʻاعات الʙاخلॽة الʺʛʺʱʶة.

وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

.000 3 32.889  ȑʚدان والــʨــʶعلــى ال ȑــادʸʱــار الإقʸʴال
لعʖ دوراً Ǽارزاً في ضعف مʻاخ الإسʲʱʺار 

 ȑʛʴॼقل الʻاع الʢفي ق  
وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

ـــــʢة  32.889 4 000. ــ ــ ــॼعʠ الأنʷــ ــ ـــــ ــ ــة ل ــ ــــ ـــار الʨȞʴمـــ ـــــ ــ إحʱؔـ
الإقʸʱـــادǽة: فـــي ʽʲؗـــʛ مـــʧ الأحॽـــان تلʳـــأ 
 ʧȄʛʺʲʱــــــʶʺــع ال ــ ــــى مʻــ ــʨدان الــ ــ حʨȞمــــــة الʶــ
ــاع الʻقـــل  ــʲʱʺار فـــي قʢـ الأجانـــʖ مـــʧ الإسـ

  الʳʴǼ ȑʛʴॼة الأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة.
وجʨد 
دلالة 

 إحʸائॽة

الفʶاد الإدارȑ والʺــالي حʽــʘ يلعــʖ الفʶــاد   48.857 4  000.
ـــة  ـــــ ـــي إعاق ــــ ــارزاً فـ ــــ ــالي دوراً Ǽــ ــ ــ الإدارȑ والʺــ

ــــة ــ ـــــل  العʺلॽـ ــ ــــاع الʻق ـــي قʢـــ ــ ــʲʱʺارȄة فــ ــ الإســـ
  الȑʛʴॼ في الʨʶدان.
  م)2021الʺʙʸر العʺل الʺʙʽاني (

الʙʳول أعلاه إخॼʱار مȃʛع ؗأȑ للفʛضॽة الʲانॽة، ॽʀʺة ؗأȑ الʺʶʴــȃʨة جــاءت مʛتفعــة فــي ؗــل الأســʯلة، 
ـــة( ــʙرحات حȄʛـ ــ ـʁـــȐʨʱ الʺعȄʨʻــــة 3، 2، 3، 4، 4، 4، 2، 3، 2، 4، 5ب ــȐʨʱ دلالــــة أقــــل مــــʧ م ) ومʶــ

  .0.05الʺʨʺʶح 
  الʴॽʱʻة: تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة أȑ قʨʰل الفʛضॽة.
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  الʳاتʸة
  الʹʯائج والʦʯصॻات

  الʹʯائج: أولاً 
 Ȃعॼʱــارو  وداعʺــاً ʽʰؗــʛاً لعʺلॽــة الإســʲʱʺارالــى إعॼʱــار مʨقــع الʶــʨدان مʨقعــاً إســʛʱاتॽʳॽاً ʴॼــʘ / تʨصــل ال1

ـــʚلʥ إعॼʱـــار اً مʻʽـــاء بʨرتʶـــʨدان مʛفقـــاً إســـʛʱاتॽʳॽاً مهʺـــ الʴॼـــʛ الأحʺـــʛ معʰـــʛ مـــائي لؔـــل دول العـــالʦ. وؗ
ة صادرات وواردات الʨʶدان ʛؗʴــي لʶॽئʛال ȑʛــʴॼال ʚفــʻʺال ʥلʚبــ ʨلاد، وهॼــة  .للــॽʻد بʨا الــى وجــʚهــ Ȑوأد

  أساسॽة ومʛافȘ خʙمॽة قابلة للʙʴʱيʘ والʛȄʨʢʱ تʲʺʱل في الʺʨانئ الȄʛʴॼة.
ذات الؔفــاءة العالॽــة والʰʵــʛة الȄʨʢلــة الʺʲʺʱلــة الى أن هʻالʥ وفــʛة فــي الʺــʨارد الʷॼــȄʛة  ʘʴॼتʨصل ال/ 2

ʙخʨل فــي الأيȑʙ العاملة الʺʙرȃة في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ الʨʶداني. وهʚا بʙوره ʳʷǽع الʺʧȄʛʺʲʱʶ لل في
  .الإسʲʱʺار في ذلʥ القʢاع

بʛȄʨʢʱ وتʙʴيʘ قʨانʧʽ الإسʲʱʺار. وعʺلʗ على خلȘ قامʗ أن حʨȞمة الʨʶدان  تʨصل الʘʴॼ الى /3
آلॽة تʴفȎ حقʨق الʺʧȄʛʺʲʱʶ وتقʨم ʴǼʺاǽة أمʨالهʦ. وقامǼ ʗإنʷاء نافʚة واحʙة لؔل الإجʛاءات الʵاصة 

  Ǽالإسʲʱʺار.
ʽــȘ ســلام تʴق للʨصــʨل للأمــʧ والʶــلام وذلــʥ عʰــʛالʶــʨدانॽة ســعʗ  الــى أن الʨȞʴمــة ʴॼــʘ/ تʨصــل ال4

ʙʱـــʶـــة مॽʺʻت Șلـــʵل ʦـــلات والعلاقـــات مـــعامةدائـــʸال Șـــʽثʨعلـــى ت ʗـــع  ، وعʺلـــʺʱʳʺـــارجي والʵال ʦالعـــال
    .الʙولي

ة الʸادر والʨا5 ʛؗالى إعاقة ح Ȑق أدʛʢم ملاءمة الʙإن ع / ȑʛــʴॼقــل الʻاعة الʻــʸǼ ةʢॼتʛʺمʺــا رد ال ،
  .ʻقل الȑʛʴॼ أسهʦ في عʙم رॼɼة الʺʧȄʛʺʲʱʶ في الإسʲʱʺار في قʢاع ال

6 ȑادʸʱار الإقʛقʱم الإسʙاد  / عʸʱالإق ʙʳإذ ن ʦات في العالǽادʸʱالإق ʦʤة لʺعʴسʺة واض ʙعǽ ȑʚوال
ʶــاد وȂنؔʺــا ʦ وؗ مʺــا أدȐ الــى عــʙم إســʱقʛار . ش وغʛʽهــا مــʧ الʱقلॼــات الإقʸʱــادǽةيʱــأرجح مــا بــʧʽ تʹـɻـ

ــاʛʡة Ǽالʶʻــــॼة  ــʙهʨر ॽʀʺــــة العʺلــــة الʺʴلॽــــة والــــȑʚ أدȐ بــــʙوره الــــى زȄــــادة درجــــة الʺʵــ ــʛف وتــ ســــعʛ الʸــ
  ʙه على العʜوف عʧ الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ.للʺʛʺʲʱʶ، مʺا ʶǽاع

7 /ǽال ʛʽــʷʘــʴॼ  الــى أن Ȍــʢʵد الʨدان مــع وجــʨــʶة فــي الȄارʺʲʱمــات الإســʨالʺق ʧمــات عــʨالʺعل ʟنقــ
وقلة الإهʱʺام بʱقॽʻــة الʺعلʨمــات والإتʸــالات فــي الʱــʛوȄج للإســʲʱʺار وȃــʘ والإسʛʱاتॽʳॽات غʛʽ الʨاقॽɻة 

الإســʲʱʺار فــي  ʛʺʲʱ عʰــʛ شــȞॼات الأنʛʱنــʗ العالʺॽــة، مــʧ أهــʦ معʨقــاتونʷــʛ الʺعلʨمــات الʱــي تهــʦ الʺʶــ
 ȑʛʴॼقل الʻاع الʢق.  

الــى أن شــح وضــعف الȄʨʺʱــل الʺقــʙم مــʧ الʻʰــʨك وعــʙم ؗفايʱــه للإســʲʱʺار فــي قʢــاع  ʴॼــʘ/ تʨصــل ال8
  .ǽعʙ مʧ أكʛʰ الʺعʨقات للإسʲʱʺار الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان،
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ــʘ/  تʨصـــل ال9 ــʻʺǼ ʗــــع  ʴॼــ ــادǽة وقامــ ــʛت Ǽعــــʠ الأنʷـــʢة الإقʸʱــ الــــى أن الʨȞʴمـــة الʶــــʨدانॽة إحʱؔــ
ل الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ والʧʽʽʻʡʨ مʧ الإسʲʱʺار فʽها ʳʴǼة الأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة، وأهʺها ؗان قʢاع الʻق

 ȑʛʴॼة فــي  .الȄارʺʲʱــة الإســॽــارزاً فــي إعاقــة العʺلǼ ًدورا ʖلعــ ȑʚوالʺــالي الــ ȑــاد الإدارʶالإضافة الــى الفǼ
  قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.

  :الʦʯصॻاتثانॻاً 
  : ـــǺالعʗيʗ مʥ الʦʯصॻات ʸؕا يلي ʖʲॺالى وقʗ أوص

زȄادة حʦʳ الȄʨʺʱل الʺقʙم مــʧ الʻʰــʨك للإســʲʱʺار فــي قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ، مــع العʺــل علــى إســʱقʛار  /1
  سعʛ الʛʸف ومʴارȃة تʙهʨر ॽʀʺة العʺلة الʺʴلॽة.

  .ت الʺʛحلة وتأهʽلها خارج الʨʶدان/ العʺل على تʙرʖȄ الʨؔادر الȄʛʷॼة تʙرॼȄاً حʙيʲاً يʨاكʖ تʨʢرا2
الإهʱʺام Ǽالॽʻʰة الأساسॽة والʺʛافــȘ الʙʵمॽــة الʺʲʺʱلــة فــي هʯʽــة و  الʺʜʽʺʱ الإسʱفادة مʧ مʨقع الʨʶدان /3

ʜʽ على  ʛؗʱد، مع الʨقʨالǼ هاʙȄوʜوت ʧفʶانة الॽاعة وصʻʸاء ورش لʷنȂة، وȄʛʴॼاني الʕʺانيالʕʺال.  
  / العʺل على مʛاجعة قʨانʧʽ ولʨائح تॽʳʷع الإسʲʱʺار.4
قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي Ǽ الʺʱعلقــةت الإســʲʱʺارȄة هــʦ الʺʷــʛوعالأ إســʙʵʱام أفʹــل الʨســائل للʱــʛوȄج/ 5

  ونʛʷها عʛʰ شȞॼة الأنʛʱنʗ العالʺॽة. الʨʶدان
/ ʳǽــʖ علــى الʨȞʴمــة أن تʶــعى للإســʱقʛار الॽʶاســي وذلــʵǼ ʥلــȘ بʯʽــة سॽاســॽة يʨʱافــȘ علʽهــا الॽʺʳــع 6

  وتʻاسي الʵلافات والعʺل على بʻاء الǼ ʧʡʨإʳǽاد جʨء ملائʦ للعʺلॽة الإسʲʱʺارȄة.
7ʱدان / فʨــʶر الʨــʢــة وتॽʺʻل الــى تʨصــʨأجــل ال ʧمــ ʥاد وذلʸʱال الإقʳفي م ʧʽʸʸʵʱʺال للʳʺح ال

  في ؗل الʺʳالات الإقʸʱادǽة وأهʺها الإسʲʱʺار.
ة فــي تʢــʛȄʨ مʷــارȄع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي 8 / إفʶاح الʺʳال للʺʧȄʛʺʲʱʶ في مʳال الʻقل الȑʛʴॼ والʺʷارؗ

  الʨʶدان.
/ العʺل على تعʙʽʰ الʛʢق الʙاخلॽــة وȂنʷــاء خʢــȋʨ الʶــʥȞ الʙʴيǽʙــة مــʧ مʻــاȘʡ الإنʱــاج الــى الʺــʨانئ 9

 .ʛʺالأح ʛʴॼالǼ  
  الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة:ثالʰاً: 
  مʱʶقʰل الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان. .1
  الفʛص والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان. .2
  أثʛ الʸʵʸʵة على الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان. .3
 الأثʛ الإقʸʱادȑ لॽʶاسة الʛȄʛʴʱ على قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان. .4
 أهʺॽة الʛʱوȄج للإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان. .5
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  :ʙʸاجعالʶʸادر وال
  :الʙʸاجع

ــاء الॽʁॽʰʢʱــــة  )2009(هʨشــــॽار معــــʛوف/ 1 ــʨاق الʺالॽــــة جامعــــة الʰلغــ / 309العــــʙد الإســــʲʱʺارات والأســ
 الʻاشʛ عʺان/ الأردن/ دار صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع.

2 /ʖʽʰــ ــ ــʙ ؗامـــــل آل شـ ــʲʱʺارȑ  )2009(درȄـــ ــ ــــل الإسـ ــʲʱʺار والʴʱلʽـ ــة للʷʻـــــʛ الإســـ ــ ــازورȑ العلʺॽـ /دار الॽـــ
  والʨʱزȄع.

ــʙالفʱاح الʷـــȄʛعي/ 3 ــارق عʰـ ـــى/ مʸـــʛ مʕسʶــــة إقʸʱـــادǽات الʻقــــل الʶـــॽاحي  )ʡ)2010ـ الॼʢعـــة الأول
.ʛʷʻاعة والॼʢة للॽولʙرس الʨح  

4)ȋʨʺوان شــʛة 2016/ مــʙــʴʱʺــة الॽȃʛة الع ʛؗــʷة/ الʛالقــاه ʛاشــʻعــة الأ؟ولــى الॼʢار الʺʲʱالإســ ʝأســ (
  للȘȄʨʶʱ والʨʱرʙȄات.

  :الʙسائل الʱامॻɹة
1/ ʛȞǼــا ــʜة Ǽـ ــʙالله حʺـ ــم)، الʢʵʱـــȌॽ 2015(حʺـــʜة عʰـ ــʙعʦ معʻʽـ ــʛʱاتʳॽي لـ ــǼ ȑʛـــالقʨات الإسـ ات الʻقـــل الʰـ

  .م)، رسالة دʨʱؗراة 2015- 2008(ت الʡʛʷة الʨʶدانॽة، دراسة حالة قʨاالʤʻامॽة
2ʧʽالأم ʙʺم)2016(/ علي أح ʨʺʻعلى ال ȑʛʴॼقل الʻال ʛراة ، أثʨʱؗدان، رسالة دʨʶفي ال ȑادʸʱالإق.  
3ʰن /) ʧʺحʛالʙــʰع ʧــʶʴــل محمد الʽ2017(م ʜʽ ʛؗʱــالǼ دانʨــʶــة للॽارجʵــارة الʳʱفــي ال ȑʛهــʻقــل الʻال ʛأثــ ،

  .دولة جʨʻب الʨʶدان، رسالة دʨʱؗراة على الʳʱارة مع 
4/ ȑالهــاد ʙــة أحʺــȄقــل 2003(درʻمات علــى الʙــʵــارة فــي الʳʱــة العامــة للॽʀة للإتفاǽــادʸʱم)، الأثــار الإق

  .ماجʛʽʱʶ الȑʛʴॼ في الʨʶدان، رسالة
ʨلــة الأثــʛ الإقʸʱــادȑ لعʺلॽــات القʛصــʻة الȄʛʴॼــة علــى الʳʱــارة الʺʻق )2010(ف الȄʛʢفــي/ ســʙʽة يʨســ5

  ، رسالة ماجʛʴǼ.ʛʽʱʶاً 
  .، رسالة ماجʛʽʱʶم)، الʻقل ǼالʥȞʶ الʙʴيǽʙة وأثʛه على الإقʸʱاد الʺʴلي2011(خʨلة ؗافي/ 6
7 /)ʜȄʛب حʨعقǽ2011(م ،ʛʽʱʶقل، رسالة ماجʻات الȞॼاصلات في شʨʺات الʛشʕم.  
8 / ʗʻة بʸȄʛخʨيبȃʛانئو  )2014(العʨʺقل داخل الʻة الॽʱʶجʨرس ،اقع لʛʽʱʶالة ماج.  
9)ʦॽʂاʛل إبʽʰ2015/ محمد ن.ʛʽʱʶرسالة ماج ،ȑʛʴॼقل الʻات الǽادʸʱإق (  

10 / ȑʜعلي قــ ،ȑدʨعʶان مʺʲع ،ʖام العايʙــة ) 2017(صॽʺʻودورهــا فــي فــي ت ȑʛــʴॼقــل الʻاعة الʻصــ
   ، رسالة ماجʛʽʱʶ.ع الʳʱارة الʵارجॽةقʢا
11 /ʙاني صالح (صلاح الʺʶال ʛاهʢال ʧار ام)2017يʺʲʱدات الإسʙʴدان، مʨʶلي في الʴʺرســالة ، ل

ʛʽʱʶماج.  
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12ʧʽفؔــي الأمــ ʧʽة الأمــȄʨوعات ال )،2018(/ علʛــʷة فــي مॽʻʽــʸارات الʺʲʱــة فــي دور الإســॽʱʴʱــى الʻʰ
  ، رسالة ماجʛʽʱʶ.الʨʶدان

  :الأوراق العلॻʸة
الإقʸʱــادǽة للقʛصــʻة الȄʛʴॼــة، مʳلــة جامعــة الʴॼــʛ الأحʺــʛ العــʙد ) الأثــار 2012/ مʳʻــॼɺ ʙــاس محمد(1

.ʛʺالأح ʛʴॼجامعة ال ʛاشʻاني الʲال  
2)ȑرʛؗ لȄʨأي ʧʺحʛالʙʰدان ورقة عʺل.2013/ عʨʶار في الʺʲʱواقع الإس (  
) ورشــة عʺــل لʺʸــلʴة الʺــʨانئ والʻقــل الʴॼــǼ ȑʛعʻــʨان الإســʲʱʺار فــي 2015/ مʻــال حʶــʧʽ أبــʨقʛون(3

  الʻاشʛ مʖʱȞ شʕون الإعلام بʨزارة الʺʨاصلات.لȑʛʴॼ في لॽʰʽا، صʻاعة الʻقل ا
الʺــʨانئ الȄʛʴॼــة ، ʨدانورشة مʱʶقʰل قʢاع الʻقل الʴॼــȑʛ فــي الʶــ) 2016(سʅॽ الʙيʧ أحʺॼɺ ʙاس /4

  ، فʙʻق الʶلام روتانا.الʷʻأة والʨʢʱر
الʺــʨانئ الȄʛʴॼــة ) ورشــة مʶــʱقʰل قʢــاع الʻقــل الʴॼــȑʛ فــي الʶــʨدان، 2016/ ســلʺى أحʺــʙ الʻافعــابي(5

  الʷʻأة والʨʢʱر، فʙʻق الʶلام روتانا.
) واقــع وأفــاق تʢــʛȄʨ قʢــاع الʻقــل فــي الʜʳائــʛ 2017/ ســʺʛʽ بʨخʱالــة، محمد زرقــʨن، نــʨال بــʧ عʺــارة(6

   ودوره في الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة العʙد الʶادس.
7/ ʧʺحʛالʙʰاس عॼɺ Șقات  )2018(واثʨدانمعʨʶار في الʺʲʱة ،الإسॽɺاʺʱم الإجʨلة العلʳم،  ʜــ ʛؗʺال

  .بʛلʧʽ العʙد الʶادس اكʛȃʨʱ ،ʺانيالǽʙʺقʛاʡي العȃʛي الال
  

  :الʯقارʙȂ والʦʵʹʸرات
  ) الʨʶدان ǽعʙل قانʨن الإسʲʱʺار الʻاشʛ شȞॼة مʨاقع الأناضʨل.2019(نازك شʺام/ 1

:ʗنʛʱالأن  
1/https://specialties.bayt.com    
2 /bttps://mawdoo3.com  
3 /https://ar.mwikipedia.org  
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                     Ȗلاحʸال ʦʸانذ: نॻʮʯج إس   
  

                                                         

  جامعة الʦʴدان للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا

  الʗراســــات العــلــॻاكلــʻـة 

  ،،أخي الʤȂʙؒ / أخʯي الʸȂʙؒة

اته،، ʛؗȃورحʺة الله تعالى و ʦȞॽلام علʶال،،  

  الʦʸضʦع / تعʭʮة إسॺʯانة

 ʘʴॼة لॽانʙʽʺراسة الʙالǼ علقةʱانة مॼʱإس ʦȞǽʙأي ʧʽان: بʨʻعǼ 

  )مقʦمات ومعʦقات الإسʸʰʯار في قʠاع الʹقل الȏʙʲॺ في الʦʴدان(    

 Ȏʗراسة هى إحʗقي (عام)الॻʮʠʯاد الʶʯفي الإق ʙʻʯʴاجʸل على درجة الʦʶʲات الॺلʠʯم  

ــʧ ا   ــ ــــ ــ ــة عـ ــــ ــ ـــ ǼالإجاǼ ʦؔــل ــ ــــ ــ ـــــʦȄʛ  تفʹـ ــ ــʨ ؗــــ ــ ــــ ــ ـــارات نʛجـ ـــ ــــ ــة ( لॼɻـ ــ ــــ ــ ـــع علامـ ــــ ــ ــʨاردة بʨضــ ــ ــــ ــ ــــام  √الـ ــ ) أمـــــ

ــــة ؗ Ǽ ،ʦالإجاǼـــــ ʛؗـــــ ــ ـــة نʤــ ــ ــــ ـــــʧ وجه ــ ــʛ عــ ــ ــــ ــي تعhّـ ــ ــــ ɦـ ـــــॼة ال ــ ــــــارة الʺʻاســ ــ ــي الॼɻـ ــ ــــ ـــع الʱـ ــــ ــــي الʺʨاضــ ــ ـــ ــةً ف ــ ــــ ʱاǼـ

ʥـــــ ــ ــʖ ذلـــــ ــ ـــــــ ـــاعʙ  .تʢʱل ــ ــــ ــة سʶʱـــ ــ ــــ ــ ـــاهʺʦؔʱ الȄʛؔʺــ ـــ ــــ ــأن مʶــ ـــــــ ـــاً Ǽـــ ــ ــــ ــي الʱعلʺـــ ــ ــــ ــ ـــــʘ فــ ــ ــى الॼاحـــــ ــ ــــ ــ ــل الــ ــــ ــ ʨصــــ

ــʨة ــ ــــ ــ ـــة الʺʛجـــ ـــــ ــ ــــائج العلʺॽـــ ــــ ــ ـــا الʱʻــ ــ ــــ ــ ــʙʱلʨن بهــ ــ ـــــــ ــي ســ ـــ ــــ ــ ــات الʱــ ــــ ــ ــى أن الʺعلʨمـــــ ــ ـــ ــــ ـــاهʦȞ الـ ــــ ــ ــــʗ إنॼʱــــ ــــ ــ ، ونلفـــ

ـــــʙʵʱم لأ ــ ـــــȌسʶʱــ ــ ــي فقــ ــ ــــ ـــــʘ العلʺــ ــ ـــــʛاض الʴॼــ ـــ ـــاغــ ــ ــــــاد، وȃالʱـــــ ــ ــة وحॽــ ــ ــــ ــة بʙقــ ــ ــــ ــʦؔʻ الإجاǼـ ــ ــــ ـــــʨ مــ ــ . لي نʛجــ

  .ʨا Ǽقʨʰل فائȘ الإحʛʱام والʱقʙيʛوتفʹل

:ʖالʢآدم -   ال ʗʸسى أحʦم ʃॻʠاللʗʮع                 .                                               

                                                           0918336255جʨال:  -
  abdumusa77@gmail.comبʙȄʛ إلʛʱؔوني:  -
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  أولاً: الॻʮانات الॻʶʳʵة:

  :/ الʨʻع1

  أنʲى  ب.                       ذʛؗ         أ.                         

2:ʛʺالع /  

     ) عاماً         40وأقل مʧ 30( ب.    ) عاماً             30 أقل مʧ( أ.

  فʨق ʺا )عاماً ف50(د.   )عاماً         50وأقل مʧ 40( ج. 

  :/ الʴالة الإجʱʺاॽɺة3

      أرمل                ج.           مʜʱوج          ب.     عازب                أ.

  مʢلȘ     د. 

  / الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي : 4

 فʨق الʳامعي   ج. جامعي            ب.   الʲانȑʨ  وما دون          أ.

  ................................................................        :    / الʨصف الॽʣʨفي5

 )سʨʻات الʙʵمة(/ الʛʰʵة العʺلॽة 6

   ) سʻة              10أقل مʧ و 5(  ب.                   ʨات) س5ʻأقل مʧ ( أ.

  ) سʻة فʺا فʨق 10(ج. 

  

  

  

  



  
 

81 
 

  :ثانॻاً: الॻʮانات الʦʸضॻɸʦة

  :الإسʸʰʯار في قʠاع الʹقل الȏʙʲॺ  الʦʲʸر الأول: مقʦمات
  :الȏʙʲॺ في الʦʴدان هيقʠاع الʹقل / مقʦمات الإسʸʰʯار في 7

ʤقʙارة  الॺɹال   Ȗــــــــــ أواف
  ʗʵǺة

Ȗأواف  ʗايʲلا   م
Ȗأواف  

 Ȗلا أوافــ
  ʗʵǺة

  الʸقʦمات الॻɹॻʮʠة  .أ 

ــʛʱاتʳॽي  ــ ـــــʨدان الإســـــ ــ ـــع الʶــ ــ ــ *مʨقــ
 ʛــʴॼال ʛــʰʱعǽ ʘــʽح ʛــʰمع ʛالأحʺــ
ʦمائي لؔل دول العال.  

    

ــاً * ــʨدان مʛفقــ ــــاء بʨرتʶــ ʻʽم ʛــ ǽعʰʱــ
ــة صـــادرات إســʛʱاتॽʳॽاً مهʺــ ʛؗʴاً ل

ــʨدانوواردات  ــ ـــــʚلʥ الʶــــ ــ ـــــʨ بـ ــ ، وهـ
   .الʺʻفʚ الȑʛʴॼ الʛئʶॽي للॼلاد

    

  الʸقʦمات الإقʶʯادǻةب 

ـــــȄʛة  ــ ــ ــʨارد الʷॼــ ــ ــــ ــ ــʨفʛ الʺـ ــ ــــ ــ ذات *تـَ
ـــة  ــ ـــــʛة الȄʨʢل ʰʵــة وال ـــ ॽـــاءة العال الؔفــ

ـــي ــ ــ ــــــة فــ ـــة  الʺʲʺʱلـــ ــــ ــȑʙ العاملــ ــ الأيـــــ
 ȑʛـــʴॼــل ال ــي قʢـــاع الʻقـ ــة فـ الʺʙرȃـ

  الʨʶداني.

    

*تُــʨفʛ حʨȞمــة الʶــʨدان إعفــاءات 
ـــارȄع  ــ ــــــة للʺʷــ ॽـ ʛؗʺة جȄارʺʲʱــ ــ الإســـ

.ȑʛʴॼقل الʻاع الʢقǼ اصةʵال  

    

ــʙي ــى تʴـــ ــة علـــ ــʗ الʨȞʴمـــ ʘ *عʺلـــ
، قــʨانʧʽ ولــʨائح تʷــॽʳع الإســʲʱʺار

اصــة كʺــا تــʦ تʸʵــʟॽ مȞʴʺــة خ
ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽاعات بʜʻال ʠفǼ.  
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 Șــ ــ ـــــॽة ومʛافــــ ــ ـــــة أساسـ ـــ ॽʻب ʙـــــ *تʨُجـــ
 ʛȄʨــــʢʱوال ʘيʙــــʴʱــــة لل ــة قابل ــ ॽمʙخ

الʺʕهلــة تʲʺʱل في الʺʨانئ الȄʛʴॼــة 
ʛاخʨʰوال ʧفʶال الॼʁʱلإس.  

    

      الʸقʦمات الॻʴاسॻة.ج 

ـــعى الʶــــــʨدان لʴʱق ـــلام *ســـ ــȘ ســـ ــ ʽــ
، وعʺــل دائʦ لʵلــȘ تॽʺʻــة مʶــʙʱامة

علــى تʨثʽــȘ صــلات وعلاقــات مــع 
  العالʦ الʵارجي والʺʱʳʺع الʙولي 

    

 ʧالأمـــ ʖيلعـــ ʘـــʽح ʧالأمـــ ʛفʨتـــ*
ـــة  ــ ــــي عʺلॽــ ـــ ـــارزاً ف ــ ــ Ǽ ًـــلام دورا ــ والʶــ

  الإسʲʱʺار.

    

ـــة  ــ ــ ـــــȘ آلॽـ ــ ــــة ʵǼلـ ـــــʗ الʨȞʴمــــ ــ *قامـ
 ʛʺʲʱــʶʺق الʨحقــ Ȏفــʴار تʺʲʱللإســ

ــʨم Ǽو  ـــأمʴ ʦॽʺتقـ ʱال ʧـــه مـــ ـــة أمʨال ǽا
، Ǽالإضافة لعʙم الʜʳʴ والʺʸادرة

درتها على أمʨال الʺʛʷوع او مʸا
  .او تʙʽʺʳها إلا Ǽأمʛ قʹائي

    

ــــة وزارة  ــ ـــــة لإقامــ ــــأت الʨȞʴمـــ ــ *لʳــ
ـــات  ــʛاءات والʳهــ ــع ؗـــــل الإجـــ تʳʺـــ

الإســــʲʱʺارȄة لعʺلॽــــة ذات الʸــــلة Ǽا
ʙان واحȞفي م.  
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  :ت الإسʸʰʯار في قʠاع الʹقل الʙʲॺ: معʦقاʰانيالʦʲʸر ال
  :قʠاع الʹقل الȏʙʲॺ في الʦʴدان هيمعʦقات الإسʸʰʯار في  / 8

ʤقʙارة  الॺɹال   Ȗـــــ أواف
  ʗʵǺة

Ȗأواف  ʗايʲلا   م
Ȗأواف  

لا 
 Ȗـــــ أواف

  ʗʵǺة
  الʸعʦقات الॻɹॻʮʠة  .أ 

ʳد الʨلالات *وجʷادل والʻ ʛʴॼعلى ال
ʛʺالأح.  

ـــــʙورها * ــي ب ــ عـــــʙم ملاءمـــــة الʢـــــʛق الʱـ
ـــة الʸـــادر والـــʨا ʛؗح Șـــʽـــة تعʢॼتʛʺرد ال

 ȑʛʴॼقل الʻاعة الʻʸǼ.  
  الʸعʦقات الإقʶʯادǻة  .ب 

*عʙم الإسʱقʛار الإقʸʱادȑ وهʚه ســʺة 
 ʙــ واضــــʴة لʺعʤــــʦ الإقʸʱــــادǽات إذ نʳــ
 ʦ ɻـــــ ـــــʧʽ تʹـ ـــــا بـ ـــأرجح مـ ــ ــاد  يʱـ ــ الإقʸʱــ

ــا ـ̋ ʶـــاد وȂنؔ الʱقلॼـــات  ش وغʛʽهـــا مـــʧوؗ
  .الإقʸʱادǽة

ــــات  ــʧ الʺقʨمـــ ــ ـــــات عـــ ــʟ الʺعلʨمــ ــ *نقـــ
ــع وجـــــʨد  ــ الإســـــʲʱʺارȄة فـــــي الʶـــــʨدان مـ

  الȌʢʵ والإسʛʱاتॽʳॽات غʛʽ الʨاقॽɻة.
تـــʙهʨر *عـــʙم إســـʱقʛار ســـعʛ الʸـــʛف و 

 ॽʀʺة العʺلة الʺʴلॽة قʙ يʕدȑ الــى زȄــادة
ʛʺʲʱʶʺة للॼʶʻالǼ ةʛʡاʵʺدرجة ال.  

ؗفاǽـــة الȄʨʺʱـــل *شـــح الȄʨʺʱـــل أȑ عـــʙم 
الʺقʙم مʧ الʨʻʰك للإســʲʱʺار فــي قʢــاع 

  الʻقل الȑʛʴॼ في الʨʶدان.
ــــات  ــــ ــــة الʺعلʨمـ ــــ ـــــام بʱقॽʻـ ـــــة الإهʱʺــــ ــــ *قل
ـــي الʱـــــʛوȄج للإســـــʲʱʺار  ـــالات فــ والإتʸــ
 ʦــ ـــ ــــي تهــ ــ ـــات الʱـ ــ ـــــʛ الʺعلʨمــ ــʘ ونʷــ ــ وȃـــ



  
 

84 
 

 ʗـــــ ــ ـــــȞॼات الأنʛʱنــ ــ ــʛ شــ ــ ــʛʺʲʱ عʰـــــ ــ الʺʶـــــ
   .العالʺॽة

  الʸعʦقات الॻʴاسॻة  .ج 

ــʙم الإســـــʱقʛار  ــ ـــي و *عـ ـــيالॽʶاســ ــ ʻالأم  :
ل وعلــى وهʚا ما تعاني مʻــه معʤــʦ الــʙو 
، حʽـــʘ وجـــه الʸʵـــʨص الـــʙول الʻامॽـــة

ــʛا ــ ــا الإضـــــ ــــ ــ ــʛ فʽهـ ــ ــــ ــــات تʲؔـ ــــ Ǽات والʜʻاعـ
  .الʙاخلॽة الʺʛʺʱʶة

*الʸʴـــار الإقʸʱــــادȑ علـــى الʶــــʨدان 
 والȑʚ لعʖ دوراً Ǽارزاً في ضــعف مʻــاخ

 ȑʛʴॼقل الʻاع الʢار في قʺʲʱالإس. 
ــار  ــ ــʢة *إحʱؔـ ــ ـــــॼعʠ الأنʷـ الʨȞʴمـــــة ل
: في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان تلʳأ الإقʸʱادǽة

 ʧȄʛʺʲʱـــʶʺـــع الʻدان الـــى مʨـــʶمـــة الʨȞح
الأجانʖ مʧ الإسʲʱʺار في قʢاع الʻقل 

  الʳʴǼ ȑʛʴॼة الأهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة.
 ʖيلعــــ ʘــ ــاد الإدارȑ والʺــــالي حʽــ *الفʶــ
ــارزاً فــــي  الفʶــــاد الإدارȑ والʺــــالي دوراً Ǽــ

ـــة  ــة العʺلॽـ ــي قʢــــاع إعاقــ ــʲʱʺارȄة فــ الإســ
  .لʨʶدانالʻقل الȑʛʴॼ في ا

  

  

 وجʚاكʤ الله خʙʻاً 

 


