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(  ُ ض   السهمَاوَات   نوُرُ اللَّه رَأ ه   مَثلَُ  ۚ   وَالْأ بَاحٌ  نوُر  صأ كَاةٍ ف يهَا م  شأ بَاحُ ف يي  ۚ  كَم  صأ الأم 

جَاجَةُ  ۚ   زُجَاجَةٍ  كَبٌ كَأنَههَا  الزُّ يٌّ  كَوأ نأ  يوُقَدُ درُ   ةٍ م  ََ ََ ق يهةٍ لََ  زَيأتوُنَيةٍ  مُبَارَكَيةٍ  شَي أَ  شَي

ب يهةٍ وَلََ  أَ يءُ  زَيأتهَُا يَكَادُ  غَ أْ  يضُ  ي ُ وَلوَأ لَي سَسأ ٰ   نيُورٌ  ۚ   نَيارٌ  تمَأ ي ۚ   نيُورٍ عَلَي يد  ُ  يَهأ  اللَّه

ه   بُ  ۚ   يشََاءُ مَنأ  ل نوُر   َ ُ  وَيضَأ ثاَلَ  اللَّه مَأ ُ  ۚ   ل لنهاس   الْأ ءٍ ب كُل    وَاللَّه ٌْ ﴿ شَيأ ي  ( ﴾ ٥٣عَل 
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دفعني الي طَيق النَاح وامل حياتي، هو الذي دربي  زوجي العزيز رفيق.. ..إلي 

 .دوما  

  صغيَتي مَيْ. ...اتي ـور حيـاتي ونــَة حيــهأبنتي الحبيبة ز... .إلي 

 .زاء انتْ اقَب الي من روحي فانتْ بلسمهاـواتي الَعـواني واخـأخ ....إلي 

السودان للعلوم استاتذتي الَجلاء الَفاضل بهذا الصَح الشامخ جامعة  ....إلي 

 .لوجياووالتكن

 اهدي لهم جميعاً هذا العمل،،،،،،،،،،،
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 تقديرالشكر وال
الصالحات ، نحمده حمدأ كثيَا كما تتْ الحمد لله رب العالمين الذي بنعمت      

ينبغي لَلال وجه  وعظيْ سلطان  ونصلي ونسلْ علي رسول  الكَيْ سيدنا محمد 

ي ويسعدني ان اتقدم بَزيل الشكَ والتقديَ نيشَف، اجمعين  ل  وصحبآوعلي 

والشكَ موصول  ،كلية الدراسات العليا – لوجياوالسودان للعلوم والتكنلَسَة جامعة 

مصطفي نجم  /الدكتورليل ـالَ الَستاذالَجلاء واخص بالشكَ والتقديَ لاستاتذةل

وتفضل  بالَشَاف علي  ي  ،ـما قدم  لي من دعْ وارشاد وتوج ٰلـع ،علي اريشالب

زوجي ونور  كما اشكَ ،ن يمن علي  بدوام الصحة والعافيةسأل الله اأهذا البحث ، و

ي وقف معي في اشد المحن ، أتمني الذي بذل جهدا  مقدرا  مع عمر محمد الهاديحياتي 

 فاطمة الياس /لدكتورةل شكَكما أتقدم بَزيل ال معة تضئ حياتي،من الله أن يَعل  ش

لما قدمت  لي من نصح  الزميلة مها اسحقلما قدمت  لي من دعْ معنوي ،كما اشكَ 

 لوم والتكنولوجيا، واسَةللع كما اشكَ أسَة مكتبة جامعة السودان  ،ودعْ معنوي

 مكتبة جامعة ام واسَةمكتبة جامعة النيلين، واسَة، ومكتبة جامعة الزعيْ الَزهَي

محمد حماد / الاخومَكز السودان للخدمات الطلابية ممثلا  في درمان الَسلامية 

واحمد الله الذي قام بطباعة هذه الَسالة فلهْ مني جزيل الشكَ والتقديَ  اسماعيل

 وفقت الي ،،،،،،فيما 

 الباحث
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 المستخلص

دورا  هاما  في اتخاذ القَارات في الشَكات التَارية  من  الإستَاتيَيةالداخلية  تلعب المَاجعة   

حيث تحديد الهيكل المالي الْمثل والذي يعد من أهْ القَارات التي تتخذها المنشأة وذلك لتأثيَه 

 .المختلفة  وأنشطتها أهدافهاالمباشَ في تحقيق 

القيَار فيي  اتخياذفيي  الإستَاتيَيةالمَاجعة الداخلية  تلعب وتمثلت أهمية الدراسة في الدور الذي 

قطيياا الشييَكات التَارييية وتقليييـل السييلبيات الناتَيية ميين اتخيياذ القييَارات غيييَ السييليمة ، تحديييد 

اليدول وكيفيية  صيادياتاقتبصفة عامة في  تلعب الدور الكبيَ الذي  اعتبارالشَكات التَارية علي 

الدولية عين طَييق  أميوالالعيالمي وضيمان  الَقتصياداتخاذ القَارات الصحيحة والتي تؤثَ عليي 

المَاجعيية  تلعبيي المييال العييام و الخيياث ، حيييث يهييدف الييدور الييذي  إهييدارهييذه المؤسسييات وعييدم 

ل السييلبيات فييي الحييد ميين المخيياطَ فييي قطاعييات الشييَكات التَارييية وتقلييي الإسييتَاتيَيةالداخلييية 

 لإفيَادالتيدريب المسيتمَ  أهمييةالناتَة من السياسات المتبعة عند اتخاذ القَارات ، التعَف علي 

 . لمواكبة التقنيات في ظل المنافسات الَديدة الإستَاتيَيةالمَاجعة الداخلية  إدارة
همتها الفاعلة ومسا الإستَاتيَيةالمَاجعة الداخلية  تلعب وهدفت الدراسة الي معَفة الدور الذي 

في حل الإشكاليات التي تواج  إدارة المنشأة وتقليلها ،واتخاذ قَارات تساهْ في تعظيْ قيمة 

المنشأة المالية من حيث تحديد الهيكل المالي الْمثل والذي يعد من أهْ القَارات التي تتخذها 

بار درجة كفاءة الوسائل المختلفة، اخت وأنشطتها أهدافهاالمنشأة وذلك لتأثيَه المباشَ في تحقيق 

والعمل بها في الشَكات التَارية كمصدر أساسي في  ةالإستَاتيَيللمَاجعة الداخلية  التقنية

 .اتخاذ القَار
مثلي تقلل من  إستَاتيَيةوجود وحدة مَاجعة داخلية عدم وانحصَت مشكلة الدراسة في 

مما يساهْ في اتخاذ القَارات الصحيحة،عدم وجود فحص وتقييْ لمدي  والَختلاسمخاطَ الغش 

 لَتخاذالوسطي و التنفيذية كأسلوب فعال  بالإداراتوربطها  الإستَاتيَيةفاعلية القَارات 

الكتَونية  أنظمةيحتاج الي  يَيةالإستَاتالقَارات بكفاءة وفاعلية ، هل تطبيق عملية المَاجعة 

ة العمل ءتساهْ في  اتخاذ قَارات صحيحة تساهْ في رفع كفا الْنظمةذه عالية وهل ه ةات كفاءذ

 .بالشَكات التَارية السودانية 
واختبييَت الدراسيية فَضييياتها واعتمييدت الدراسيية علييي الميينهع التيياريخي فييي عييَض الدراسييات 

علييي المَاجييع والمصييادر العلمييية ذات العلاقيية المباشييَة بموضييوا الدراسيية ،  والَطييلااالسييابقة 

والمنهع الَستنباطي في دراسة مشاكل وفَضيات الدراسة ، والمنهع الَستقَائي  لَختبيار صيحة 

 للدراسييةالبيانييات  مؤشييَاتالفَضيييات والوصييفي التحليلييي كييأداة إحصييائية فييي جمييع وتحليييل 

بعنيوان  : واشتملت الدراسة علي المقدمة وثيلا  فصيول مفصيلة كيا،تي ، الفصيل الْول.الميدانية 

مفهيوم : المبحيث الْول: ويشيمل ثيلا  مباحيث : الإسيتَاتيَيةلنظَي للمَاجعة الداخليية ا الإطار

ت نظيام المَاجعية الداخليية ، امعاييَ ومحيددات كفياء: وأهمية وأهداف المَجعة ، المبحث الثاني 

 لإسييتَاتيَيةالإطييار النظيَي : ،الفصييل الثياني  بعنيوان  الإسيتَاتيَيةالمَاجعيية : المبحيث الثاليث

مفهوم وأهمية وأنواا اتخياذ القيَار، المبحيث :  الْولالمبحث : القَار ويشمل علي مبحثين، اتخاذ

خصائص وعناصَ ومَاحل اتخاذ القَارات ،الفصل الثالـث للدراسية الميدانيية ويعيَض : الثاني 

بعنيوان نبيذه تاريخيية عين عينية مين الشيَكات التَاريية  الْولمن خلال  ثلا  مباحيث ،المبحيث 

 . الفَضيات اختباربالسودان ونشأتها ،المبحث الثاني تحليل البيانات، والمبحث الثالث العاملة 

تعتبَ المَاجعة  نتائع من خلال الدراسة النظَية والميدانية ، ومنها إليوتوصلت الدراسة 

 إليوسيلة فعالة تهدف  أنهاعنصَا  هاما  من عناصَ الَقابة الداخلية كما  الإستَاتيَيةالداخلية 

وضمان دقة البيانات  صولالْمساعدة الإدارة في تنفيذ سياساتها الإدارية التي تكفل حماية 

أداة من أدوات الَتصال وتبادل المعلومات بين  الإستَاتيَيةتعتبَ المَاجعة الداخلية  ،المالية

اتيَية المستويات الإدارية وتفعيل خاصية كفاءة العاملين،كفاءة وحدة المَاجعة الداخلية الإستَ

الشَكة عن سياستها المالية وبالتالي اتخاذ قَارات سليمة من شأنها  إفصاحعلي مدي  إيَابايؤثَ 
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رفع أسهْ الشَكة سوقيا ، ،نزاهة وحيادية وحدة المَاجعة الداخلية الإستَاتيَية يعظْ ربح 

علي  واذهااستحقَارات صحيحة تساهْ في قوة  اتخاذالشَكة ويدعْ قوة هيكلها المالي وبالتالي 

 .المستثمَين عليها وإقبالالسوق 

المتعلقة بالدور الذي تلعب   الإشكالياتوقدمت الدراسة مقتَحات للمساهمة في حل بعض . 

في اتخاذ القَارات ومنها ، تبصيَ الشَكات السودانية العاملة  الإستَاتيَيةالمَاجعة الداخلية 

وذلك لتوفيَها لمعلومات   الإستَاتيَيةاخلية في مَال التَاري بأهمية وجود وحدة للمَاجعة الد

، وجود الَستثمارمالية صحيحة خاضعة لمعاييَ المَاجعة الدولية والَستفادة منها في مَال 

 لَتخاذ الإدارةيوفَ تقاريَ مالية ذات ثقة عالية وتستفيد منها  الإستَاتيَيةوحدة المَاجعة 

من قبل جمعيات المَاجعة المهنية  إرشاديةالقَارات الَشيدة في المستقبل ، تحديد قواعد 

ضَورة تناول بكفاءة عالية ،  أدائهْالسودانية لمساعدة العاملين في وحدات المَاجعة لتَويد 

الباحثين في الَامعات والمعاهد العليا لمواضيع المَاجعة الداخلية الإستَاتيَية لما لها من أهمية  

 أسهْطَح  تقاريَ ذات شفافية عالية  علي رفع  في الشَكات التَارية في السودان، ضَورة

.السودانية الشَكة سوقيا  واقتصاديا  ،مما ل  اثَ كبيَ في رفع كفاءة العمل بالشَكات التَارية 
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Abstract 

    The strategic internal review plays an important role in making 

decisions in commercial companies in terms of determining the optimal 

financial structure, which is one of the most important decisions taken by 

the establishment due to its direct impact on achieving its various goals 

and activities. The importance of the study was represented in the role 

that the strategic internal review plays in decision-making in the 

commercial corporate sector and reducing the negatives resulting from 

making improper decisions, identifying commercial companies in 

consideration of the large role that they play in general in the economies 

of countries and how to take the right decisions that affect the global 

economy and ensure State money through these institutions and not 

wasting public and private money, as the role that the strategic internal 

audit plays is aimed at reducing risks in the sectors of commercial 

companies and reducing the negatives resulting from the policies 

followed when making decisions, recognizing the importance of 

continuous training for members of the strategic internal audit department 

to keep up Technologies in light of new competitions. The study aimed to 

know the role that the strategic internal review plays and its effective 

contribution in solving the problems facing the establishment’s 

management and reducing them, and to take decisions that contribute to 

maximizing the value of the financial institution in terms of determining 

the optimal financial structure, which is one of the most important 

decisions taken by the establishment due to its direct impact on achieving 

its goals and activities. Different types of testing the degree of efficiency 

of technical means for strategic internal review and their work in 

commercial companies as a primary source in decision-making The 

problem of the study was limited to the lack of a strategic internal review 

unit like me that reduces the risks of fraud and embezzlement, which 

contributes to making the right decisions, the lack of examination and 

evaluation of the effectiveness of strategic decisions and linking them to 

middle and executive departments as an effective method for efficient and 

effective decision-making. Does the implementation of the strategic 

review process need to be done. High-efficiency electronic systems, and 

do these systems contribute to making correct decisions that contribute to 

raising the work efficiency of Sudanese commercial companies? 
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The study tested its hypotheses, and the study relied on the historical 

method in presenting previous studies and examining the scientific 

references and sources directly related to the subject of the study, the 

deductive approach in studying the problems and hypotheses of the study, 

and the inductive approach to test the validity of hypotheses and the 

descriptive analytical as a statistical tool in collecting and analyzing data 

indicators for the field school. On the introduction and three detailed 

chapters as follows, the first chapter: entitled The theoretical framework 

of the strategic internal review: It includes three topics: The first topic: 

the concept, importance and objectives of the review, the second topic: 

criteria and determinants of the competencies of the internal review 

system, the third topic: the strategic review, the second chapter entitled: 

the framework The theoretical decision-making strategy includes two 

topics: the first topic: the concept, importance and types of decision-

making, the second topic: characteristics, elements and stages of 

decision-making, the third chapter of the field study and is presented 

through three sections, the first section entitled A historical overview of a 

sample of commercial companies operating in Sudan and their origin The 

second topic, data analysis, and the third topic, the test Dhiat. The study 

reached conclusions through theoretical and field study, among which the 

strategic internal audit is an important component of internal control, as it 

is an effective means aimed at assisting the administration in 

implementing its administrative policies that ensure the protection of 

assets and ensure the accuracy of financial data. The strategic internal 

audit is considered a tool of communication. The exchange of 

information between the administrative levels and the activation of the 

employee competency characteristic, the efficiency of the strategic 

internal audit unit positively affects the extent of the company’s 

disclosure of its financial policy and thus making sound decisions that 

will raise the company's shares in the marketplace, the integrity and 

impartiality of the strategic internal review unit maximizes the company's 

profit and supports the strength of its financial structure Taking correct 

decisions that contribute to the strength of its acquisition of the market 

and investor appetite for it . The study presented proposals to contribute 

to solving some of the problems related to the role that the strategic 

internal audit plays in making decisions, including, enlightening 

Sudanese companies operating in the commercial field of the importance 
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of having a unit for strategic internal review in order to provide them with 

correct financial information subject to international auditing standards 

and make use of them in the field of investment. The strategic review 

provides financial reports with high confidence and the management can 

benefit from them to make rational decisions in the future. Define 

guidelines by the Sudanese professional review societies to help workers 

in the audit units to improve their performance with high efficiency. The 

need for researchers in universities and higher institutes to address 

strategic internal review issues because of their Importance in 

commercial companies in Sudan, the necessity of presenting reports with 

high transparency on raising the company's shares in the market and 

economically, which has a great impact on raising the efficiency of work 

in Sudanese commercial companies. 
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 264 لفرضياتالدراسةملخصنتائجالتحليلالاحصائيالوصفي

 

  



 ن
 

 الأشكال فهرس

 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 36 متفاوتةعلي فتَات زمنية  الداخلية المَاجعة تطور  (1/1/1)

(1/1/2)

 

بين كل من المَاجع الخارجي والمَاجع  لافالخ نواحي

 الداخلي

42 

بين مَاجعة القوائْ المالية ومَاجعة الَلتزام  العلاقة (1/1/3)

 ومَاجعة العمليات

51 

 78 العامة للمَاجعة الداخلية المبادئ (1/2/4)

وعمليات المَاجعة  الإستَاتيَيةالعلاقة بين مستويات  (1/3/5)

 والَقابة

157 

 181 يوضح أنواا القَارات في المستويات الإدارية (2/1/6)

 196عناصرالقرارالإداري(2/2/7)

 

 213الفرقبينالشركةوالجمعية(3/1/8)

 231التوزيعالتكراريلأفرادعينةالدراسةحسبالعمر(3/3/9)

(3/3/11)

 

التكَارات والنسب المئوية لْفَاد عينة الدراسة وفق التخصص 

العلمي
232 

(3/3/11)  عينة لأفراد المئوية والنسب متغيرالتكرارات وفق الدراسة

 المؤهلالعلمي

233 

 238 التوزيع التكَاري لْفَاد عينة الدراسة حسب الوظيف  (3/3/12)

 239 التوزيع التكَاري لْفَاد عينة الدراسة حسب سنوات الخبَه (3/3/13)



 س
 

الدراسةوفقمتغير (3/3/14) عينة القطاا الذي والنسبالمئويةلأفراد

 تنتمي الي  الشَكة

241 

متغير (3/3/15) وفق الدراسة عينة لأفراد المئوية والنسب التكرارات

 نوا ملكية الشَكة

242 

 


