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 الشكـر والعرفـان
 الشكر أولا  لله وحده

نعِْمَةً مِنْ عِنْدِناَ كَذَلِكَ نََْزيِ مَنْ ]]الحمدلله رب العالمين القائل في محكم تنزيمو: 
سورة آل عمران  [[هُ مِنْ فَضْلِهِ فَرحِِيَن بِاَ آَتاَهُمُ الل  ]]" وقولو: 35سورة القمر الآية: " [[شَكَرَ 

 "170الآية: "
أحمد الله حمدا  كثيرا  طيبا  مباركا  ملء السموات والأرض عمى ما أكرمني بو من 

  .إتمام دراسة الماجستير
جامعة الجامعة الفتية العريقة، يطيب لي أن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى أسرة 

قسم اليندسة المدنية –ية اليندسة كم – لمعموم والتكنولوجياالسودان  .

من صنع إليكم معروفا  فكافئوه، فإن لم تجدوا ما ]]قال الرسول صمى الله عميو وسمم: 
 رواه أبوداوود [[تكافئونو فأدعوا لو حتى تروا أنكم قد كافأتموه

حيث أتوجو بجزيل الشكر وعظيم الامتنان إلى الذي ميما قمت عنو من ثناء لن 
 كره ولن أوفيو حقو ، حفظو الله وأطال في عمره وكممات الشكر لا تفي قدره استطيع أن أش

الذي تفضل بالإشراف عمى ىذا البحث، وظل يرعاه منذ  /  الطاىر أبو القاسم محمدالدكتور 
خلاص ، وزودني بكثير من  أن كان فكرة، برأي سديد وقويم ومتابعة دقيقة، بكل صدق ، وا 

 إلى مشارف النياية ، متعو الله بالصحة والعافية . الآراء النيرة ،إلى أن وصمت
 

وشكري وتقديري موصول لكل من كانت لو مساىمة او مد لي يد العون في سبيل 
 إكمال ىذا البحث.
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 المستخمص

 ولايتتتتة فتتتتي المبتتتتاني مشتتتتاريع عمتتتتتى الإنتتتتتاج متتتتدخلات تصتتتتاعد تكتتتتاليف أثتتتترتناولتتتتت الدراستتتتة 
 لمشاريع البناء التكمفة إدارة ةيعمم نيتحس إلي الحاجة في ةيسيرئال البحث مشكمة تبمورت .الخرطوم

تقتتتان فيلمتكتتتال طيالتخطتتت ةيتتتأىم متتتد  التمتتتاس ختتتلال متتتن ولايتتتة الخرطتتتوم فتتتي  التخطتتتيط ميتتتارات وا 
 تتتتم ىتتلالمشتتروع، و  أطتتراف لتتدي ومتطمباتيتتا التكمفتتة تخطتتيط لمفيتتوم الإدراك  متتدو . والرقابتتة
 فتيمشتاريع المبتاني  فتي ستميمة بصتورة [العمالتة،و والمعدات،ادالمو ] المشروع موارد إدارة عممية
 أطتراف لتدي التكمفتة إدارة وأىتداف بمفيتوم الإلمتاممتد   عمى راسةالد ىدفتحيث الخرطوم.  ولاية

متتتدخلات  تصتتتاعد تكتتتاليف تتتتأثيرافترضتتتت الدراستتتة أن  كمتتتا. ولايتتتة الخرطتتتوم فتتتي التشتتتييد مشتتتروع
يتتتتة العمتتتتل والتكمفتتتتة الكميتتتتة لممشتتتتروع، و تتتتتأثير العوامتتتتل نتتتتتاج عمتتتتى كتتتتل متتتتن جتتتتودة العمتتتتل وانتاجالإ

تتتأثير فتتي ولايتتة الخرطتتوم، و نتتتاج فتتي مشتتاريع المبتتاني دخلات الإمتت  تصتتاعد تكتتاليفالاقتصتتادية فتتي 
فتتي ولايتتة الخرطتتوم،  نتتتاج فتتي مشتتاريع المبتتانيمتتدخلات الإ تصتتاعد تكتتاليفالعوامتتل التتتي تحتتد متتن 

نتتاج فتي متدخلات الإ تصتاعد تكتاليفلآثتار الناتجتة عتن العوامل التي تتؤثر فتي امتصتاص امعرفة و 
 في ولاية الخرطوم. مشاريع المباني

ما الجزء العممي أ النظري الجزء مكونات في والتوضيحي الوصفي نيجالتم اتباع  في منيجية البحث
 نالاستتبيا وىتي البحتث أدوات باستخدام دراسةال مجال من جمعيا تم التيو  البيانات الذي يتكون من

 Statisticalلمعالجتتتتة البيانتتتتات إحصتتتتائيا  مختصتتتترا   [SPSS]م برنتتتتامج ااستتتتتخدتحميميتتتتا بتتتتتم و 
Package for Social Sciences 

تزداد التكمفة الحقيقية لممشروع مع زيادة نسبة توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج أىميا: حيث 
أثير حالتتة الستتوق وبشتتكل ختتاص فتتي أن تتتوالتتتأثيرات الناتجتتة متتن العوامتتل الاقتصتتادية والمتطمبتتات 

كما  كمفةتمن تجاوز ال [%77]قد ظير بنسبة  مدخلات الانتاج في مشاريع المباني تصاعد تكاليف
 بنستتتتبة البنتتتتاء يتتتتؤثر متتتتواد أستتتتعار وتصتتتتاعد تكتتتتاليف التضتتتتخم فتتتتي المتمثتتتتل الاقتصتتتتادي العامتتتتلن أ
 الأخيتترة الفتتترة فتتي الولايتتة تشتتاىد التشتتييد حيتتث صتتناعة عمتتى تتتأثيرا   الأكثتتر العامتتل وىتتو [92.4%]

 وزيتتادة الضتترائب الستتوق فتتي حتكاريتتةالإ الممارستتات نتيجتتة البنتتاء فتتي متتواد مستتبوقة غيتتر ارتفاعتتات
 .الصرف سعر وتصاعد تكاليف البناء مواد شركات عمى والرسوم
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 ضترورة عمتى والتأكيتد التخطتيط لمرحمتة أكبر وقت وميزانية تخصيص ىمية أالى خمصت الدراسة 
 ضتتمن يقتتع متتا تتتوفير فتتي المالتتك والتتتزام.عقودىتتا إبتترام قبتتل لممشتتاريع شتتاملا   دراستتات الجتتداول إجتتراء

 إخلاء في وعدم التأخر اللازمة والمعمومات المشروع ووثائق ومعدات من مواد التعاقدية المسؤوليات
 عمتى تأكيتدوال والتشتديد عميتو الولايتة فتي المقتاولين وتأىيتل تصنيف نظام تطويرو .العوائق من الموقع
 لتنفيتتتذ بعطتتتاء بالتقتتتدم المشتتتروع متتتع الفنيتتتة الماليتتتة أو قدرتتتتو تتناستتتب لا التتتذي لممقتتتاول الستتتماح عتتتدم

 ستتير عمتتى مؤشتترات والستتيطرة المراقبتتة وستتائل متتن كوستتيمة التكمفتتة منحنتتى استتتخدامىميتتة وأ.المشتتروع
 توثيتتتق بعمميتتتة ىتمتتتاموالإ لممشتتتروع بالموازنتتتة المحتتتددة وربطيتتتا لمصتتترفيات الماليتتتة والتتتتدفقات العمتتتل
متتتتن  الكثيتتتتر وتصتتتتحي  تحتتتتديث فتتتتي منيتتتتا ستتتتتفادةللإ المختمفتتتتة مشتتتتاريع التشتتتتييد فتتتتي التكمفتتتتة بيانتتتتات

 .المالية الإجراءات
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Abstract  

The study examined the impact of the escalation of production input costs 

on building projects in Khartoum State. The main research problem 

crystallized in the need to improve the management process for 

construction projects in Khartoum State through planning skills, costs and 

mastery of planning and planning skills. Where the natural acting stage was 

in the pre-project stage, which made it the acting stage in the pre-project 

stage. The study aimed at the extent of the length that helped him in 

forming hair in Khartoum State. The study also assumed the escalation of 

production input costs in building projects in Khartoum State, and the 

impact of production input costs on building projects in Khartoum State. 

Khartoum, and knowing the factors that appear in the effects resulting from 

the escalation of production input costs in building projects in Khartoum 

State. 

In the research methodology, a descriptive and explanatory approach was 

followed in the components of the theoretical part. As for the practical part, 

which consists of data that were collected from the field of study using the 

research tools, namely the questionnaire and analyzed using the SPSS 

program, a brief statistical treatment of the data was made. Statistical 

Package for Social Sciences. 

As the study reached a number of results, the most important of which are: 

The real cost of the project increases with the increase in the percentage of 

impacts resulting from economic factors and requirements, and that the 

effect of the market situation, in particular in the escalation of production 

input costs in building projects, appeared at a rate of [77%] of cost overrun, 

and the economic factor In the form of inflation and the escalation of 

building materials prices, which affect the rate of [92.4%], which is the 

most influential factor on the construction industry, as the state recently 
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witnessed unprecedented increases in building materials as a result of 

monopolistic practices in the market, the increase in taxes and fees on 

building materials companies and the escalation of exchange rate costs. 

The study concluded with the importance of allocating more time and 

budget for the planning phase and emphasizing the need to conduct 

comprehensive scheduling studies for projects before concluding their 

contracts, and the owner's commitment to providing what falls within 

contractual responsibilities of materials, equipment, project documents and 

necessary information, and not delaying clearing the site of obstacles. 

Development of a classification and qualification system. Contractors in 

the state and emphasizing on it and emphasizing that a contractor whose 

financial or technical capacity does not match the project will not be 

allowed to bid for the implementation of the project, and the importance of 

using the cost curve as a means of monitoring and controlling workflow 

indicators and disbursements financial flows linking them to the specific 

budget of the project and paying attention to the cost data documentation 

process in Various construction projects to be used in updating and 

correcting many financial procedures. 
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 الباب الاول
الإطار العام لمبحث 

 :المقدمة  1-1
 والجستتور والعمتتارات المستتاكن فبنتتاء ، المشتتاريع إنتتتاج نمتتط ىتتو الإنتتتاج أنمتتاط أىتتمأحتتد  إن  

يتميتتتز قطتتتاع البنتتتاء والتشتتتييد بعلاقتتتة وثيقتتتة بجميتتتع  .المختمفتتتة لممشتتتاريع صتتتورة إلا ىتتتو متتتا والطتتترق
 ىنالتتتتك أن لاإ د،لاقتصاا لحركتتتتة قا موثوو ميمتتتتا   را  مؤشالقطاعتتتتات الاقتصتتتتادية الأختتتتر  ممتتتتا جعمتتتتو 

 وعزلمشا سیز عمى تؤثز قد زطلمخاا هذهو والتشييد ءلبناا مشاريع اجوتو لتىا زطلمخاا من كثيرلا
نخفتتاض لتكمفةا يأأا  وز لتتيملتسا تأأيریز لىإ ديتؤ لتىوا  المشتتاريع فشتتل إلتتى تتتؤدي وأحيانتتا الجتتودة وا 

يندسي التنفيذ وعوامل والمراقبين وم  الإدارةطاقم  راتكميا زطلمخاا من بعض نذكز ىنا ومن تماما
 الاتصالات دةجوو ،العمل قبل صاحب منمادية كضعف التمويل وتغيير التصميم من وقت لآخر 

 الأساستتتيين ومختتتاطر تغييتتتر حجتتتم المشتتتروع ومختتتاطر عيتتتوب التصتتتميم التتتتي وعزلمشا افزاط بین
 عوامتتتلو  للنقواومختتتاطر الأستتتعار والنفقتتتات  نلمكاوااثنتتتاء التنفيتتتذ ومختتتاطر طبيعتتتة الأرض  تعتتترف

 . الطبيعيةامل والعو  خلمناا
 المعقتدة المتشتابكة والعلاقتات ليالتفاصت متن ضتخما   عتددا   المشتروعات دييتش ةيعمم تتضمن

 وعمالتة ومعتدات متواد ومتوردي ومقتاول ومينتدس مالتك متن المجتال ىذا في العاممة الأطراف نيب ما
 متن والتشتييد البنتاء قطتاع ولأن لمشتاريع،ا ذيبتنف ةيالمعن المانحة أو ةيالحكوم الجيات إلى بالإضافة

ستتتتيعاب النشتتتاط معتتتدلات حيتتتث متتتن الإقتصتتتادية القطاعتتتات اىتتتم يجتتتاد العمالتتتة وا   التشتتتغيل فتتترص وا 
 . الاقتصادية القطاعات مع والتداخل

 كمتا رقييتا، لدرجة ومقياس الشعوب تطور لمد  حيويا تعتبرمؤشرا التشييد صناعة ان حيث
 اليندستي وتطورىتا قتدرتيا متد  لإثبتات المتقدمتة التدول بين تنافسيا مؤشرا المشاريع تنفيذ زمن يعتبر

 ةيأساستتت متتتواد وتستتتتيمك المختمفتتتة الوظتتتائف متتتن العديتتتد تستتتتقطب دييالتشتتت وصتتتناعة.  والتكنولتتتوجي
 فإننتا دييالتشت صتناعة لخدمات ةيوالمتنام الشديدة لمحاجة ونظرا   أخر  صناعة أي من أكثر وخامات

نتشرتو  توسعت أنيا نجد  مشتروعات إدارة أن نجد لذلك. التكنولوجي وبعدىا الجغرافي مفيوميا في ا 
 المشتروع ةيتنوع حستب أفتراده يختمتف فريقتا   وتعتد الأطتراف، ىتذه كتل نيبت الوصتل حمقتة تمثل دييالتش
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 عتتن المستتئول بوصتتفو المشتتروع متتدير الفريتتق ىتتذا ويتترأس المشتتروع بيتتا يمتتر التتتي المرحمتتة وحستتب
 . المشروع في العمل ومراقبة والجدولة طيوالتخط ميبالتنظ ويقوم المالك، امأم المشروع إنجاز

 التتتتي التتدفع وقتتوة ذيتتتةيالتنف الستتمطة تمثتتل التتتتي اديتتةيالق فتتةيالوظ ىتتتي المشتتروع إدارة أن كمتتا
 عمتتى ويتتف عيتتالجم يعمتتل عمتتل فريتتق فتتي لممشتتروع المختمفتتة العناصتتر وتلاحتتم إنصتتيار عمتتى تعمتتل
 . المحددة والتكمفة المحدد تالوق في المشروع إنجاز

:البحث مشكمة    1-2
 لمشتتتروعات التكمفتتتة إدارة ةيتتتعمم نيتحستتت إلتتتي الحاجتتتة فتتتي ةيستتتيالرئ البحتتتث مشتتتكمة تبمتتتورت

تقتان فيلمتكتال طيالتخطت ةيأىم مدي معرفة خلال من ولاية الخرطوم في دييالتش  التخطتيط ميتارات وا 
 تتستتم اليتتوم الأعمتتال بيئتتة أن وبمتتا لنجاحيتتا، يتتا  حيو  أمتترا   المشتتاريع جدولتتةأصتتبحت حيتتث و  والرقابتتة

 فجتأة تبترز بالحستبان المتأخوذة غيتر والمخاطر المفاجآت من الكثير فإن السريع والتغير بالديناميكية
 الاىتمتتتتام يجتتتتب وكتتتتذلك بالكامتتتتل، انييتتتتاره ربمتتتتا أو تنفيتتتتذه وعرقمتتتتة المشتتتتروع إربتتتتاك إلتتتتى يتتتتؤدي ممتتتتا

 أجتتل متتن وذلتتك يتتايعم التغمتتب ةيتتفيوك ذيتتالتنف ةيتتعمم أثنتتاء رالمختتاط بحتتدوث التنبتتؤ ةيتتعمم بتتإجراءات
  . ولاية الخرطوم في دييالتش مشروعات تكمفة عمي طرةيالس

  :البحث أىمية 1-3
 خطر وىو  المشاريع جميع منيا تعاني أساسية لمشكمة يتصد  أنو في البحث أىمية تكمن

 وىتتذه المختمفتتة والمتتواد والجيتتد وقتتتال مثتتل إضتتافية متتوارد تخصتتيص يتطمتتب حيتتث ضتتافيةالإ تكمفتتةال
 مشتاريع فتي تفشتل التتي المشتاريع كثترة ىتو الموضتوع أىميتة يوضت  ما ولعل.  إضافية تكاليف كميا

 بتإجراء تقتوم لا الأعمتال منظمات أغمب أن إلى الدراسات بعض تشير حيث. البناء قطاع و التشييد
 فتتتي لممختتتاطر تحمتتتيلا   تجتتتري متتتاتالمنظ متتتن فقتتتط% 03 فتتتإن المثتتتال ستتتبيل وعمتتتى لممختتتاطر تحميتتتل
 .المعمومات تكنولوجيا مشاريع

:البحث مجال   1-4
 قيتتتطب متتدي عمتتي البحتتث ركتتزي المختمفتتة جوانبيتتا وفيتتم البحتتث بمشتتكمة الإحاطتتة أجتتل متتن

 المتتؤثرة العناصتتر ليتتوتحم دراستتةو   ولايتتة الخرطتتوم فتتي مبتتانيال مشتتروعات فتتي التكمفتتة إدارة مفيتتوم
 ،[والعمالتتة المعتتدات المتتواد،] المباشتترة فيالتكتتال فتتي المتمثمتتة و مباشتتر كلبشتت دييالتشتت صتتناعة عمتتي
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 ولايتتة الخرطتتتوم فتتتي العاممتتة دييالتشتت مشتتتروعات عمتتي البحتتتث ركزيستت كمتتا. مباشتتترة ريتتالغ فيوالتكتتال
 .   رةيكب بنسبة يايف العمراني النشاط لتمركز الخرطوم ولاية بالتحديد

أىداف البحث:  1-5
 ييدف البحث إلى:

  ولايتتتتة  فتتتتي التشتتتتييد مشتتتتروع أطتتتتراف لتتتتدي التكمفتتتتة إدارة وأىتتتتداف بمفيتتتتوم الإلمتتتتاممتتتتد  استتتتة در
 . الخرطوم

  والمتابعتة الإشتراف والتصتميم، الدراستات كتالتخطيط، الإداريتة الأقستام دور دراسة نقاط ضتعف 
  ولاية الخرطوم في التشييد مؤسسات في

  وأىميتة عمتل المنفتذة الجيتات لتدي لتدخلوا المنصرف بين النقدية التدفقات مستو  توافقدراسة 
 المالتتك متن المطموبتة بالتدفعات خاصتتة مستتقبمية تنبتؤات إعتداد تشتتمل والتتي  ماليتةال جتراءاتالإ

عداد عتماد وا   .  والختامية الدورية المستخمصات تقديرات وا 
  المشروع من المستفيدة الجيات قبل من المقاول إختيار طرقدراسة . 

:البحث فرضيات    1-6
  -:ةيالآت اتيالفرض عمي البحث إعتمد

 مدخلات الانتاج عمى كل من جودة العمل وانتاجيتة العمتل والتكمفتة  تصاعد تكاليفلأثر  ىنالك
 .ومتطمباتيا التكمفة تخطيط لمفيوم الإدراك مد  تاثير و الكمية لممشروع

 فتي مبانيشاريع المدخلات الانتاج في م تصاعد تكاليففي  ةالعوامل الاقتصادي يةتأثير  ىنالك 
 بالتكمفتتة والتنبتتؤ المشتروع تكتتاليف بمراقبتتة والالتتزام الحتترصمتتد  تتاثير اىميتتة  و الخرطتتوم ولايتة

 .مبكرة زمنية فترات في النيائية

 ولاية في  لمبانيمدخلات الانتاج في مشاريع ا تصاعد تكاليفعوامل تحد من  ىنالك
 الخرطوم.

 مدخلات الانتاج في  تصاعد تكاليفاتجة عن عوامل تؤثر في امتصاص الآثار الن ىنالك
 في ولاية الخرطوم. المبانيمشاريع 
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   :البحث منيجية 1-7
 .الخرطوم ولاية في المباني مشاريع عمتى الإنتاج مدخلات تكاليف تصاعدأثر  البحث يغطي      

 الموضتتوعات متتن النظتتري الجتتزء مكونتتات فتتي والتوضتتيحي الوصتتفي المتتنيجتتتم اتبتتاع حيتتث 
 .الصمة ذات والبحوث ، العممية والأوراق مراجعال من أنشئت و بالبحث تعمقةالم

 البحث، أدوات باستخدام دراسة مجال من جمعيا تم التي البيانات اما الجزء العممي الذي يتكون من
 النظتري الجزءبت يتعمتق فيمتا وتفستيرىا النتتائج عترض ثتم البيانات ىذه تحميل أجل من الاستبيان وىي
 .العممية المشاكل حل في المساعدة البحوث مع المطاف ةنياي في

:ىيكل البحث    1-8
 :كالاتي ابواب 5 من البحث يتكون

 واىدافو البحث عن تعريفية مقدمة :الاول الباب  
 مراجع من أنشئت ىذا كان لقد. بالنطاق المتعمقة الموضوعات من النظري الاطار :الثاني الباب 

 .مةالص ذات والبحوث ، والمجلات
 باستتتخدام دراستتة مجتتال متتن جمعيتتا تتتم التتتي البيانتتات متتن يتكتتون العممتتي الاطتتار: الثالتتث البتتاب 

 وتفستيرىا النتتائج تقتديم ثتم البيانتات ىتذه تحميتل أجتل متن الرسمي الاستبيان وىي ، البحث أدوات
 .العممية المشاكل حل في المساعدة البحوث مع المطاف نياية في النظري الجزء يتعمق فيما

 وعمتتتل وتفستتتيرىا الاستتتتبيان بواستتتطة يتتتاعجم تتتتم التتتتي البيانتتتات تحميتتتل متتتن يتكتتتون: الرابتتتع البتتتاب 
 . عمييا الاختبارات

 حققت اذا عمييا والتعرف التحميل بواسطة عمييا المتحصل النتائج من يتكون: الخامس الباب 
 . ةالباحث بيا وصيت التي التوصيات من يتكون وايضا البحث اىداف
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 انيـالباب الث
 الإطـار النظـري

:مقدمة    2-1
 لكونيتتتا المشتتتروع، نجتتتاح فتتتي الدورالأساستتتي دييالتشتتت مشتتتاريع فتتتي التكمفتتتة إدارة ةيتتتعمم تمثتتتل  

 متن وذلتك. أىدافتو قيتلتحق المشتروع مراحتل فتي تقتدمنا كممتا متزايتدة دقتة بتدرجات تتتم جوىريتة ةيعمم
 الحديثتتة اتيتتالتقن استتتخدام عبتتر المشتتروع اةيتتح ختتلال والماديتتة البشتترية المتتوارد قيوتنستت ويتتتوج لختلا

 بأنيتتتا construction managementادارة التشتتتييد تعتتترفو . مستتتبقالتحقيتتتق الأىتتتداف المحتتتددة 
 ذىايتتتتلتنف المخطتتتتط اتيتتتتالفعال فتتتتي المختمفتتتتة والأدوات اتيتتتتالتقن باستتتتتخدام والقتتتتدرات المعرفتتتتة قيتتتتتطب
 فتي الجلالتي عرفيا العمل، صاحب متطمبات مع يتلاءم وبما إنجازه المطموب المنشأ عمى محصولل

 اتيتالتقن إستخدام عبر المشروع اةيح خلال والمادية البشرية الموارد قيوتنس ويتوج فن] بأنيا دراستو
  ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[.مسبقا المحددة الأىداف قيلتحق الحديثة

:التشييد مشاريع في التكمفة إدارة اتأساسي   2-2
 ليتا التتي الميمتة الإجتراءات و اتيتالعمم متن مجموعتة عمتى تشتتمل المشتاريع تكمفة إدارة إن

تمامو المشروع بإنجاز العلاقة   -:الآتي في وتتمثل لو، المقررة ةيالمال الموازنة ضمن وا 
:الموارد تخطيط    2-2-1

 وجتتود نيوبتت لممشتتروع المتتوارد مطالتتب نيبتت التوافتتق داثلإحتت ا  ضتتروري المتتوارد طيتخطتت يعتبتتر 
 رىايتوف يمكن والتي العمل ذيلتنف المطموبة الموارد ليتفاص بتحديد وذلك أخري، جية من الموارد تمك

 اتيتتالفعال تعريتتف يجتتب كمتتا. المشتتروع مراحتتل وحستتب توفرىتتا عتتدم حالتتة فتتي المتتوارد ليتتذه والبتتدائل
 اتيتتتايوكم المتتتوارد أنتتتواع تشتتتمل ستتتابقة معمومتتتات عمتتتى لإطتتتلاعا كتتتذلك و ةيتتتفعال كتتتل معتتتدة نيوتخمتتت

   ] 9302عبدالعزيز عمر،[.  سابقة لمشاريع مشابية أعمال ذيلتنف المستخدمة
 :التكمفة تخمين   2-2-2

 اتيتتكم إحتستتاب ةيتتعمم بأنتتو تعريفتتو ويمكتتن مشتتروع لكتتل ةيأساستت ةيتتعمم التكمفتتة نيتخمتت يعتتد
 مواصتتتفات ضتتتمن الإنشتتائي المشتتتروع أعمتتال لإنجتتتاز استتتخداميا المتوقتتتع والمعتتدات والعمالتتتة المتتواد
حتستاب محتددة  محتتدد مجتال أو نطتتاق وضتع عتتن عبتارة نيالتخمت. ذلتتك عمتى بنتتاءا   المشتروع تكمفتتة وا 
 بتقتديم لممشتاركة قتةيودق ةيميتفصت حستابات يكتون وقتد إطتاره، فتي اتيتوالكم فيالتكتال تكون أن يتوقع
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 يستخدم فإنو العمل لصاحب فبالنسبة. بالمناقصات المساىمة في نيالراغب نيالمقاول قبل من العطاء
 مبمت  ولتقتدير المشتروع متن الإقتصتادية الجتدو  لتحديتد المتال، رأس فيتوظ فيتكال لإيجاد نيالتخم

 . الضريبة
 فتتتي لممستتاعدة لممشتتتروع، ةيتتالتقريب التكمفتتة عمتتتى لموقتتوف نيالتخمتت ستتتتخدميف الإستشتتاري أمتتا

 عمتى عتمتديف المقتاول أمتا. فيتايتكال مقارنتة بعتد ميالتصتام نيب اريالإخت أو تكمفة الأقل الموقع اريإخت
   [9332إدريس الصديق،] .معقول برب  تنافسي عطاء لتقديم التكمفة نيتخم

:التكمفة زنةموا وضع    2-2-3
 نيتتتيتع كتتتذلك دييالتشتتت عقتتتد يتتتايعم يتتتنص التتتتي ةيتتتالمال الإجتتتراءات ذيتتتتنف التكمفتتتة إدارة تشتتتمل

 نقديتتتة إجتتتراءات إرستتتاء وكتتتذلك. المشتتتروع اتيتتتفعال بإنجتتتاز اميتتتالق أجتتتل متتتن المخمنتتتة ةيتتتالمال اردالمتتتو 
 [9332]إدريس الصديق، .دييالتش مجال في المعروفة ةياسيالق الممارسات مع تتفق مناسبة

:التكمفة ضبط      2-2-4
 ةيتتتالعمم بتترتعت ولكنيتتا. المشتتروع ةيتتتزانيم فتتي الحاصتتمة راتييتتالتغ عمتتتى طرةيالستت بيتتا يقصتتد

 إدارة فتتتإن الأمتتر تعمتتتق وبقتتدر. إنجتتتازه إكمتتال حتتتى إنشتتتائو إقتترار منتتتذ المشتتروع تتتتزامن لكونيتتا الأىتتم
 أي فتي المشتروع لإنجتاز المستتخدمة فيالتكتال عيتبجم الخاصتة المشتروع قترارات ريتأث تصف التكمفة
 تكمفتتتة لإدارة واستتتعال المفيتتتوم ىتتتذا إن. لتتتو المقتتتررة التكمفتتتة ضتتتمن ذهيتتتتنف لضتتتمان مراحمتتتو متتتن مرحمتتتة

 طريقتتة] بأنيتتا تعتترف التتتي  Life-Cycle Costة يتتاتيالح التكمفتتة بمصتتطم  يتعمتتق لطالمتتا المشتتاريع
 طيالتخطت قبتل متا مرحمتة فتي ليالتشتغ فيتكتال تحديتد تتطمتب وىتذه لممرافتق، ةيتقيالحق التكمفتة لحساب

 ىندستة بيأسال مع ةياتيالح ةالتكمف إن ،]انةيوالص والإنشاء ميالتصم نشاطات فيتكال إلي بالإضافة
 المعتتدات أو ةياليندستت ميالتصتتام ليتتتحم فتتي يختتتص ىندستتي فتترع [ Value Engineering متتةيالق

 وذلتك منيا أرخص قطع إستبدال أو إنشائيا تسيل بيدف المعدات أو ميالتصم تعديل لمحاولة وذلك
 والوقتت التكمفتة ليتلتقم معتا انويستتخدم الأداء، عمتى السمبي ريالتأث دون من ةيالكم التكمفة ضيلتخف

 زيتتتادة والوقتتتت، التكمفتتتة ليتتتلتقم معتتتا   يستتتتخدمان ،]المعتتتدات أو ميلمتصتتتم العتتتام والأداء الجتتتودة ،وزيتتادة
 .المثمى القرارات إتخاذ في والمساعدة والأداء الجودة

 [9332]إدريس الصديق، 
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:تعريفات    2-3

 التكمفة:   
 بطريقتتة تقتتاس التكمفتتة وىتتذه محتتد د غتترض أو فىتتد قيتتلتحق ضتتائعة أو بيتتا مضتتح ي متتوارد ىتتي
  .والخدمات السمع شراء في دفعيا والواجب بيا المعمول النقد بوحدات أي ديةيتقم ةيمحاسب

 [9332]إدريس الصديق،

    التكمفة تجميع:
 عمتي بنتاءا   التكمفتة عتن لممحاستبة نظتام ختلال متن ةيتنظام بطريقة التكمفة اناتيب حصر ىو    
  [9332]إدريس الصديق، .الشحن الإعلان، الوقود، العمالة، كالمواد، عييطب تبويب

      التكمفة تعيين:
  -:بو يقصد عام مصطم  أو لفظ ىو    

 . لمتكمفة معين لغرض المباشرة التكاليف تعيين التكمفة تتبع -

  ة.معين تكمفة لغرض مباشرة الغير التكاليف تعيين التكمفة تخصيص

 [9332]إدريس الصديق،
 منصرفال  : 

 من أيضا تنفق وىي الفترة تمك خلال إيراد يقابميا والتي ةيالمال الفترة خلال المستنفذة التكمفة ىو
  [9332]إدريس الصديق، .منفعة عمى الحصول أجل

 الخسارة  : 
 وىتتي إقتصتتادية منفعتتة أي يقابميتتا لا ولكتتن نقديتتة ميبقتت عنيتتا يعبتتر أيضتتا إقتصتتادية ةيتضتتح ىتتي
 ىتو فيتذا بالستالب جةيالنت كانت فإذا ]المنصرفات - الإيراد[ والمنصرف الإيراد نيب الفرق عن عبارة
   [9332]إدريس الصديق، .رب  فيذا بالموجب كانت إذا أما الخسارة، مقدار
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 الإيراد : 
 عنيتا ينتتج أو ةيتنيع أو نقدية ئةيى عمى كانت سواء المنشأة لحساب تدخل التي ميالق عيجم ىو
 .والرب  الإيراد نيب التفريق الضروري ومن. نينالمدي حساب في زيادة

 [9332]إدريس الصديق،

   المباشرة المواد: 
 الختتتام المتتتواد مثتتتل ةيتتتالإنتاج ةيتتتبالعمم مباشتتترة تتتتدخل التتتتي ةيالستتتمع المستتتتمزمات كتتتل تشتتتمل  
 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ .[ يالتسم وحديد الحصى الرمل، كالأسمنت،]

 مباشرة الغير المواد  : 
 الأثتاث صتناعة فتي الصتم  مثتل ةيالإنتاج بالوحدة مباشرة علاقتيا تكون لا التي المواد ىي

 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[  .بدقة منيا المنتج بينص تحديد يمكن لا ثيح

    المباشرة الأجور:
 عمميتم يخصتص والذين أجر من ةيالإنتاج ةيالعمم في المباشرين نيلمعامم يصرف ما كل ىي      
 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ .نيائي منتج إلى الخام المواد تحويل في مباشرة

 مباشرة الغير الأجور:   
 فتتتي مباشتتتر ريتتتغ عمميتتتم يكتتتون والتتتذين الإقتصتتتادية الوحتتتدة فتتتي نيلمعتتتامم يتتتدفع متتتا كتتتل ىتتتي

 فتتتي لأقستتتاما عمتتتى نيالمشتتترف أجتتتور مثتتتل تكمفتتتتو تحديتتتد يمكتتتن لا والتتتذي ة،يتتتالإنتاج بالوحتتتدة علاقتتتتو
   ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ .الشركة

    المتغيرة التكاليف:
 أنيا أي النقصان أو بالزيادة النشاط بحجم ريالتغ مع بمجموعيا ريتتغ التي فيالتكال تمك ىي      
 عن مصنع توقف إن  فمثلا   الإنتاج، حجم من النقصان نسبة بنفس وتنقص الزيادة نسبة بنفس تزيد
 اللازمتة الكيربتاء مثتل صتفر كونيست المتدة ليتذه رةيتالمتغ فيالتكتال مجموع فإن أيام، 09 فترة جالإنتا
   ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ .الآلات ليلتشغ
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 الثابتة التكاليف  : 
 الثابتتتتتة الأصتتتتول بتكمفتتتتة وتتعمتتتتق الإنتتتتتاج بحجتتتتم ريتتتتتتغ لا ة،يتتتتالكم التكمفتتتتة متتتتن جتتتتزء ىتتتتي
 الثابتة فيالتكال وتتنوع والأرض، المباني وكذلك و،يف المختمفة اتيوالعمم للإنتاج المتوفرة كالخدمات

 يتؤثر لا الإنتتاج زمتن زيادة أو ضيتخف  فمثلا   إنتاجي نشاط لأي الضرورية ةيالأول المواد تكمفة نيب
 نفقتتات ىتتي الإقتصتتاد فتتي الثابتتتة فيالتكتتال. المنتتتج لإنتتتاج ةيتتالأول المتتواد تكمفتتة خفتتض أو رفتتع فتتي

 المحاستبة فتي الثابتتة فيالتكتال أمتا. المنتجتة الختدمات أو الستمع مستو  عمى تعتمد لا التي الالأعم
  تميف الإدارية،

 لا التعريتتف، بحكتتم التجاريتتة الأعمتتال لنشتتاط كتتتابع ريتتتتغ لا التتتي المصتتاريف بأنيتتا تعريفيتتا
   ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ .الطويل المد  عمى ثابتة فيتكال أية توجد

 الثابتة وشبو المتغيرة شبو التكاليف  : 
 الثابتة فيوالتكال رةيالمتغ فيالتكال من نيالمجموعت خصائص نيب تجمع التي فيالتكال ىي     
 تبقتتى تكمفتيتتا أن أي الآلات انةيصتت فيتكتتال أمثمتيتتا ومتتن ثابتتت منيتتا وجتتزء ريتتمتغ منيتتا جتتزء كتتونيف

زىيتتر [ .المتترات عتتدد تزيتتد عنتتدما تتتزداد فيالتكتتال ذهىتت ولكتتن لتتتلات الدوريتتة انةيالصتت حالتتة فتتي ثابتتتة
 ]9332ميخائيل ومرفت رزاق،

 لمرقابة الخاضعة التكاليف:   
 متن واضتحة بصتورة مقتدارىا وتحديتد تحققيتا ثيتح من يايف التحكم يمكن التي فيالتكال ىي

 .ةالثابت فيالتكال أمثمتيا ومن نةيمع ةيزمن فترة خلال المنشأة في نيالمسئول أحد قبل

 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ 

 لمرقابة خاضعة الغير التكاليف:   
 أمثمتيتا ومتن ن،يمعت إداري مستتو  ضتمن ورقابتيتا يا،يف التحكم يمكن لا التي فيالتكال ىي

   ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ .رةيالمتغ فيالتكال

    الكمية التكاليف:
 . رةيالمتغ فيكالالت و الثابتة فيالتكال مجموع تمثل    
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 :  التكمفة تقدير 2-4
 بحستتتاب المصتتتمم يقتتتوم ثيتتتح ميالتصتتتم مرحمتتتة أثنتتتاء ا  يتتتفعم المشتتتروع تكمفتتتة تقتتتدير مرحمتتتة تبتتتدأ
 المالك، قبل من المقدرة الموازنة حد تتعدي ألا بيدف بإستمرار ومتابعتيا لممشروع ةيالتقريب فيالتكال
 عتتروض إعتتداد بيتتدف لمتكمفتتة قيتتودق مفصتتل قتتديرت بعمتتل المقتتاول يقتتوم العطتتاء دراستتة مرحمتتة وفتتي

 لإستتخداميا ويتعم العطتاء إرستاء حالتة فتي ذيتلمتنف تقديريتة كموازنتة التكمفة تقدير إختزال ويتم أسعاره،
 تكمفتتة بحستتاب المقتتاولات شتتركات فتتي المحاستتبة أقستام تقتتوم و. ذيتتالتنف أثنتتاء التكمفتتة عمتتي الرقابتتة فتي
 آختتتر جانتتتب متتتن و. التكمفتتتة عمتتتي الرقابتتتة بيتتتدف وذلتتتك ذيتتتالتنف متتتةمرح فتتتي لممشتتتروع ةيتتتالفعم ذيتتتالتنف
 A Dziadosz and]. المستتتتقبل فتتتي المماثمتتتة المشتتتروعات تكمفتتتة تقتتتدير فتتتي لإستتتتخداميا قيتتتايلتوث

others2015]  

:التكمفة لتقدير التقريبية الطرق     2-4-1
 لا عنتتدما وذلتتك ميالتصتتمو  طيالتخطتت مرحمتتتي فتتي لمتكمفتتة المبتتدئي لمتقتتدير تستتتخدم طتترق ىتتي      
 لوحتتدات ةيتتالفعم التكمفتتة معرفتتة عمتتي التقتتديرات ىتتذه وتعتمتتد بعتتد، ا  قتتيدق ا  تعريفتت ا  معرفتت المشتتروع يكتتون
 الظتروف لتتعكس ميالقت ىتذه ضتبط ويتتم ستابقة مشتروعات متن يتايعم الحصول تم المشروع من رةيكب

  [9302،علاء الدين الديري]  -:تاليال الطرق ىذه وتشمل ومكانو، وقتو مثل الجديد بالمشروع الخاصة

 :  مستخدم كل تكمفة.أ 
 مستتتتخدم، لكتتتل المتوستتتطة التكمفتتتة أستتتاس عمتتتي لممشتتتروع ةيتتتالإجمال التكمفتتتة تقتتتدير يتتتايف يتتتتم

 تكمفتة تقتدير عنتد طالتب لكتل التكمفتة أو مستشتفي، تكمفتة تقتدير عنتد متريض لكل التكمفة لذلك ومثال
 بضتترب الجديتتد المشتتروع تكمفتتة حستتاب ويتتتم جتتراج، تكمفتتة رتقتتدي عنتتد ارةيستت لكتتل التكمفتتة أو مدرستتة،

 [9302]علاء الدين الديري،. المستخدم تكمفة في المتوقع نيالمستخدم عدد

 :   المعاملات باستخدام التكمفة.ب 
 فتتي القتتائم المنشتتأ ضتترب ويتتتم مماثتتل، آختتر منشتتأ ذيتتتنف تكمفتتة بتعتتديل المنشتتأ تكمفتتة تقتتدير يتتتم      

 ومصتتتاريف المختمفتتة العمتتل ظتتروف لتتتعكس الجديتتد لممنشتتتأ المقتتدرة لتكمفتتةا ضتتبط بيتتدف معتتاملات
 [9302]علاء الدين الديري،. الخ... العمال
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 :   الحجم وحدة تكمفة.ج 
 مشروعات في وتصم  المماثمة، المنشآت من الحجم وحدة تكمفة عمي بناء التكمفة تقدير يتم

. الحجم وحدة تكمفة في المنشأ حجم رببض التكمفة تقدير يتم ثيح الضخمة التبريد ثلاجات مثل
 [9302]علاء الدين الديري،

   :المساحة وحدة تكمفة.د 
 تقدير يتم ثيح المماثمة المنشآت من المساحة وحدة تكمفة عمي بناء التكمفة تقدير يتم

 [9302]علاء الدين الديري،. المساحة وحدة تكمفة في المنشأ مساحة بضرب التكمفة

   :الباكية تكمفة.ه 
 بالمنشأة اتيالباك عدد في ضربيا ثم الواحدة ةيالباك تكمفة تقدير عمي بناء التكمفة تقدير يتم
 . المتكررة المباني قواطع أو المتكررة اتيالباك ذات الأسوار تكمفة تقدير في ،وتصم 

 [9302]علاء الدين الديري،

   :المشروع أجزاء تكمفة.و 
 أعمال تكمفة مثل المشروع لأجزاء لمجمعةا التكمفة عمي بناء المشروع تكمفة تقدير يتم

 . النجارة أعمال السباكة، أعمال ة،يالخارج الحوائط الأسقف، الأعمدة، والأساسات، الموقع،

 :   التكمفة لتقدير التفصيمية الطرق 2-4-2
 المشروع، ومواصفات رسومات تكتمل عندما فقط لمتكمفة مييالتفص التقدير عمل في يشرع

 ويشتمل المشروع، لإنجاز المطموبة اتيلمكم قيودق كامل حصر إجراء عمي ا  بناء كمفةالت تقدير ويتم
 ويتطمب ذ،يالتنف ةيعمم في متضمنة رةيكث تكمفة بنود ليوتحم فيوتصن تعريف عمي التكمفة تقدير
. والمواد والمعدات العمالة بأسعار قةيعم دراية وكذالك لمرسومات قةيودق مفصمة دراسة التكمفة تقدير

 إلي يرجع ذلك في والسبب ا  ينسب الدقة محدودة ةيعمم ىي المشروع تكمفة تقدير إن بالذكر والجدير
 لشخص يمكن فإنو ىذا من وبالرغم خاصة، حالة مشروع كل من يجعل والذي دييالتش مشروع تفرد

 فةتكم بتقدير اميالق سابقة لمشروعات فيالتكال حسابات من معمومات بإستخدام خبرة ذو مدرب
 [9332]إدريس الصديق، -:التكمفة تقدير خطوات إستعراض يتم يمي مايوف مقبولة، بدقة جديد مشروع
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 الكميات حصر  : 

 قيدق فيتصن عمي اتيالكم حصر ويشمل المشروع، تكمفة تقدير في الأولي الخطوة تمثل
 التي لأعمالل بالنسبة المقاول بواسطة ةيعال بدقة اتيالكم حساب ويتم عتيا،يطب حسب للأعمال

 ويقوم الباطن، لمقاولي يطرحيا التي الأعمال اتيكم بحصر يقوم ولا ،ا  يذات ذىايبتنف اميالق ينوي
 الوحدات أسعار عقود في بإعدادىا المصمم يقوم ما عادة والتي اتيالكم حصر بإعادة المقاول
   -:ةيالتال للأسباب وذلك

 . فقط تقريبية كميات ىي بواسطتيم ياحساب تم التي الكميات إن يذكرون المصممين معظم -
 .  وتفاصيمو المشروع بمتطمبات ومعرفة دراية تضيف الكميات حصر عممية -
 .  أصغر أجزاء إلي تجزئتيا بدون تسعيرىا لممقاول يمكن لا الأعمال بنود معظم -

 الإدارية المدخلات   : 

 ذيبتنف تتعمق التي ورالأم بعض في القرارات بعض إتخاذ يجب التكمفة تقدير في البدء قبل
 طريقة ذ،يالتنف عمي الإشراف جياز الأمور ىذه وتشمل التقدير، دقة عمي مباشرة وتؤثر المشروع

 الأمور ىذه بحث في الفعالة مةيوالوس. ذيالتنف ومعدات المبدئي الزمني البرنامج المشروع، ذيتنف
تخاذ  الإداري كليالي تمثل ومجموعة وعالمشر  إدارة طاقم يضم إجتماع عقد ىي بيا تتعمق قرارات وا 
 ذيبتنف المتعمقة الإدارية المدخلات يمي مايوف. قرارات لإتخاذ ةيالصلاح لدييم ممن لممقاول
 [9304،خالد صبي  فرحان] -:المشروع

 التنفيذ عمي الإشراف جياز   : 

 نيميندس من المشروع ذيتنف عمي الإشراف جياز اريإخت ىو للإدارة دةيالج الممارسات من
 قدرات نيب توافق لإجراء ا  أيض ولكن رواتبيم لدفع ةيالمال المتطمبات لحساب فقط سيل ن،يومراقب
 عمميم يؤدون نيوالمراقب نيالميندس من ا  ر يكث أن ثيح مشروع، كل ومتطمبات الإشراف جياز
 [9304،خالد صبي  فرحان] . الأخر  دون المشروعات من اتينوع في أفضل بطريقة
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     المشروع ذتنفي طريقة:
 ميتيتق بعتد الأنستب الطريقتة اريتاخت يتتم ن،يمعت عمتل لإنجتاز طريقتة متن أكثتر يوجد ما ا  غالب

 ىتتتتذا تستتتتتمزم الموقتتتتع اتيتتتتعمم متتتتن ةيتتتتعمم كتتتل أن يعنتتتتي لا وىتتتتذا المتاحتتتتة، لمبتتتتدائل والتكمفتتتتة الوقتتتت
 اتيتتالعمم عتتضب أن إلا الحتتالات، معظتتم فتتي اريتتالإخت ومعتتداتيا الشتتركة خبتترة تحتتدد ولكتتن ار،يتالإخت
  [9304،خالد صبي  فرحان]. الطرق أنسب لتحديد مقارنة مفصمة دراسات تستمزم

     المبدئي الزمني البرنامج:
 المشتتروعات فتتي وخاصتتة لممشتتروع تقريبتتي زمنتتي برنتتامج عمتتل التكمفتتة تقتتدير إجتتراء يستتتمزم

 نيحت إلي قيودق فصلم زمني برنامج عمل المقاول يؤجل ثيوح ، طويلا   وقتا ذىايتنف يستغرق التي
 التكمفتتة، تقتتدير مرحمتتة فتتي تقريبتتي زمنتتي برنتتامج عمتتل ضتترورة عمتتي يؤكتتد ذلتتك فتتإن بالعطتتاء، فتتوزه

 المشتتروع ذيتتلتنف الكمتتي التتزمن وكتتذلك نيتتا،يب والعلاقتتة بالمشتتروع ةيالأساستت الأعمتتال البرنتتامج ويوضتت 
نيتاء بدء وزمن ككل  بالوقتت المشتروع تمكونتا لعلاقتة تصتور وضتع ويشتكل. بالمشتروع عمتل كتل وا 
 لإتمام محددا وقتا المقاول عمي يفرضون المشاريع ملاك معظم إن منيا رةيكث لأسباب خاصة ةيأىم

 فتتتإن وكتتتذلك المشتتتروع، ذيتتتتنف زمتتتن عمتتتي لممشتتتروع مباشتتترة ريتتتالغ التكمفتتتة معظتتتم وتعتمتتتد المشتتتروع،
 والتتتي والعمالتتة المعتتدات ةيتتبإنتاج تتعمتتق ىامتتة بمعمومتتات التكمفتتة تقتتدير ةيتتعمم يمتتد الزمنتتي البرنتتامج
  [9304،خالد صبي  فرحان] .الجوية بالعوامل رىايتأث ودرجة الأعمال ذيتنف وقت عمي ميايق تتوقف

 التنفيذ معدات:   
 نطتتاق عمتتي المعتتدات إستتتخدام إلتتي عتادة والمرافتتق والطتترق ليتتالثق دييالتشتت مشتتروعات تحتتاج

 تختمتف ثيتوح المشتروعات، ليتذه ةيتالكم التكمفتة متن ا  ر يتكب ا  قتدر  المعتدات تكمفتة تشكل وبالتالي واسع،
 تتجزأ أن يمكن لا التكمفة تقدير ةيعمم فإن لذلك وأحجاميا، لأنواعيا ا  وفق ريكب بشكل المعدات تكمفة
 ةيتتالفعم التكمفتتة أن متتن ا  واثقتت التكمفتتة تقتتدير عمتتي القتتائم يكتتون وبتتذلك المعتتدات، اريتتإخت إتمتتام بعتتد إلا

 .   المقدرة التكمفة عن ا  ر يكث ريتتغ لن لممعدات
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:التكمفة تقدير قوائم     2-5
 التقتدير ةيتعمم فتي البتدء يتتم الإداريتة المتدخلات فتي والبتت اتيالكم حصر من الإنتياء بعد

 المقتاول يقتوم والتتي المشتروع أعمتال بنتود متن بنتد لكتل قائمتة تفترد التكمفتة، تقتدير قتوائم بإعداد وذلك
 حتتتى إنجازىتا يجتتب التتي للأعمتتال المباشترة التكمفتتة عمتي قائمتتة كتل تتتويوتح ا،يتذات ذىايتتبتنف ستييالرئ

 فإنتو لتذلك متخصص باطن لمقاول بطرحيا المقاول ينوي التي لمبنود بالنسبة وأما العمل، بند يكتمل
   [9332]إدريس الصديق،. البنود ىذه تكمفة بتقدير يقوم لا

:المباشرة التكمفة    2-6
 التكمفة وتنقسم البند ذيتنف عمي مباشرة تنفق التي المصروفات ىي لعم لبند المباشرة التكمفة

 .  الباطن ومقاولي والمعدات والعمالة المواد تكمفة إلي المباشرة

 المواد تكمفة  : 
 المقتتاول ويتمقتتي بالمشتتروع، المتتواد لمعظتتم محتتددة أستتعار عتتروض بطمتتب عتتادة المقتتاول يقتوم

 أختتتري عناصتتتر إلتتتي بالإضتتتافة المتتتواد أستتتعارً   ايتتتكتاب توضتتت  المتتتواد متتتوردي متتتن أستتتعار عتتتروض
 وكتتتتذلك الموقتتتتع، إلتتتتي التوريتتتتد معتتتتدلات الضتتتترائب، الشتتتتحن، تكمفتتتتة مثتتتتل بتتتتالمواد المرتبطتتتتة لمتكمفتتتتة

عتبتتارات التتدفع وطريقتتة الضتتمانات  بدقتتة تتتم قتتد اتيتتالكم حصتتر كتتان إذا فإنتتو لتتذلك ا  وتبعتت أختتري، وا 
 لممقاول نةيمع مواد بإمداد المالك يقوم انايوأح أيضا، الدقة بنفس المواد تكمفة تقدير يمكن فإنو ةيعال

 بمناولتة المتعمقتة التكمفتة عناصتر فييضت أن يمكتن ولكتن الشتراء تكمفتة بإستتبعاد المقتاول يقوم عندئذ
   [9332]إدريس الصديق،. المواد

 العمالة تكمفة  : 
 ووجتتتود عمتتتل، يتتتوم كتتتل عتتتن العامتتتل يستتتتممو التتتذي الصتتتافي للأجتتتر المباشتتترة التكمفتتتة تمثتتتل

 اميتتلمق الأستاس حجتر يمثتل حتديثا إنجازىتتا تتم مشتاريع متن بيتا الإحتفتتاظ يتتم ومفصتمة قتةيدق ستجلات
 تكمفتتتة لتقتتتدير إستتتتخداميما يمكتتتن تانيأساستتت طريقتتتتان وتوجتتتد مشتتتروع، أي فتتتي العمالتتتة تكمفتتتة بتقتتتدير
 عمتي تعتمتد نتتاجالإ معتدل وطريقتة. الوحتدة تكمفة وطريقة الإنتاج معدل طريقة وىما المباشرة العمالة
 عتدد حستاب يمكتن ذهيتتنف المطمتوب الكمتي العمتل حجم وبمعرفة لمطاقم، ومييال الإنتاج معدل معرفة
 عمي لنحصل وميال في الطاقم تكمفة في الأيام عدد ضرب يتم ثم ككل، البند لإنجاز المطموبة الأيام
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 لموحتتدة، المباشترة العمالتتة تكمفتة معرفتة عمتتي تعتمتد الوحتتدة تكمفتة طريقتة و. لمعمالتتة ةيتالإجمال التكمفتة
 العمتتتل ةيتتتكم فتتتي لموحتتتدة العمالتتتة تكمفتتتة بضتتترب ةيتتتالكم العمالتتتة تكمفتتتة حستتتاب أساستتتيا عمتتتي ويمكتتتن

 .  ذهيتنف المطموب

 عمتتي الضتترائب فتتي تتمثتتل مباشتترة ريتتغ تكمفتتة لمعمالتتة المباشتترة التكمفتتة إلتتي بالإضتتافة يوجتتد
 بترامج الصتحي، نيالتتأم المعاشتات، مثتل الأختر  زاتيتالمم وكذلك العمال، عمي ناتيالتأم الرواتب،
 التكمفتتة متتن كنستتبة مباشتترة ريتتالغ التكمفتتة حستتاب يتتتم متتا ا  وغالبتت الأجتتر، المدفوعتتة الأجتتازات التتدريب،
 [9332]إدريس الصديق،. لممشروع المباشرة

    المعدات تكمفة:
 طريقتة باستتخدام وذلتك العمالتة لتكمفتة مشابية بطريقة المشروع في المعدات تكمفة تقدير يتم

 وكتذلك الستاعة فتي الإنتتاج معتدل بمعرفتة الإنتتاج معتدل طريقتة ففتي. الوحتدة تكمفة أو الإنتاج معدل
 تكمفتتتة وبمعرفتتة المطموبتتة، ليالتشتتتغ ستتاعات عتتدد حستتتاب يتتتم ذهيتتتنف المطمتتتوب الكمتتي الإنتتتاج حجتتم
 وحدة تكمفة معرفة عمي تعتمد ةيالثان والطريقة. لمبند التكمفة إجمالي حساب يمكن الساعة في المعدة

 الخاصتتة الإعتبتتارات بعتتض ويوجتتد ة،يتتالكم التكمفتتة ينتتتج لمعمتتل الكمتتي الحجتتم فتتي وبضتتربيا الإنتتتاج،
 [9332]إدريس الصديق، -:يمي مايف نوجزىا والتي بالمعدات

 التتتتي المعتتتدات بيتتتا يقصتتتد ولا العمتتتل إنجتتتاز فتتتي المقتتتاول يستتتتعمميا التتتتي تمتتتك بالمعتتتدات يقصتتتد -
 فتي تتدخل والتتي الغلايتات المتحركتة، الستلالم المصاعد، مثل تنفيذه بعد المنشأ من ا  جزء تصب 
 .  المعدات وليس المواد نطاق

 كمعتتدات تعتبتتر لا الخرستتانة وىتتزازات الخرستتانة تكستتير شتتواكيش مثتتل الصتتغيرة والآلات الأدوات -
 .   مباشرة الغير التكمفة إلي يضاف لممشروع بالنسبة كإجمالي تكمفتيا تؤخذ ولكن

   -:يمي كما الموقع في توفيرىا يجب لطريقة ا  طبق التشييد معدات تكمفة حساب م يت -
 ويتتتم نيايتتتو فتتي منيتتا والتتتخمص المشتتروع بدايتتة فتتي معتتدة شتتراء يتتتم التتزمن طويمتتة المشتتاريع فتتي 

 .  المشروع فترة عمي كإجمالي المقدر والبيع الشراء سعري بين الفرق تحميل
 الإيجتار معتدل استتخدام يتتم الأجتل محتددة أو طويمتة إيجتار عقتود طريتق عن دةالمع تدبير عند 

 .  المعدة تكمفة لحساب
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 والتتتي المحستتوبة التكمفتتة إلتتي المعتتدة تشتتغيل تكمفتتة إضتتافة يتتتم الستتابقتين الحتتالتين متتن كتتل فتتي 
 .  السائق وكذلك والإطارات الغيار وقطع والصيانة والشحوم والزيوت الوقود تشمل

 ويستتتتخدميا الستتتاعة فتتتي المعتتتدة وتشتتتغيل تممتتتك قيمتتتة بتقتتتدير المقتتتاول يقتتتوم المعتتتدة كتممتتت عنتتتد 
 .  المعدة تكمفة لحساب

 الستاعة فتي التكمفتة غيتر أخري بطريقة تكاليفيا عن نعبر أن الأنسب من يكون المعدات بعض 
 [9332]إدريس الصديق، -:مثل

 متتترات متتتن معتتتين عتتتدد أستتتاس عمتتتي تكمفتيتتتا حستتتاب يفضتتتل التصتتتنيع ستتتابقة الخرستتتانة شتتتدات 
 .  الاستخدام

 تكمفتيتا تحتستب لتذلك ككتل المشتروع لخدمتة طويمتة لفتترات تستتخدم البرجيتة والأوناش السقالات 
 .  الشير مثل الزمن لوحدة

 الإنتاج وحدة عمي تكمفتيا تحسب الركام إنتاج وحدات و والإسفمت الخرسانة خمط محطات . 

 الباطن مقاولي تكمفة:   
 فتتتإن بتتتاطن مقتتتاولي إلتتتي المشتتتروع فتتتي الأعمتتتال بعتتتض إحالتتتة ينتتتوي سيالتتترئ المقتتتاول كتتتان إذا     

 ككتل، لممشتروع التكمفتة تقتدير لإتمتام ا  جتد ىامتة تعتبتر البتاطن مقتاولي متن المقدمة الأسعار عروض
 بعتض تقتديم إلتي انايأح المقاول ويضطر الباطن، مقاولي من المقدمة العروض أقل المقاول ويختار
]إدريتس  .البتاطن مقتاول متن المقتدم العترض إلتي تكمفتيتا تضتاف الموقتع فتي البتاطن وللمقتا الخدمات
  [9332الصديق،

   :مباشرة الغير التكمفة 2-7
 تحت مباشرة تندرج لا والتي المشروع ذيوتنف انجاز عمي تتفق التي ىي مباشرة ريالغ التكمفة

 لإدارة وتكمفتتتة لمموقتتتع تكمفتتتة إلتتتي رةمباشتتت ريتتتالغ التكمفتتتة وتنقستتتم ، بالمشتتتروع الأعمتتتال بنتتتود متتتن أي
خلاء زيوتجي نيوالمراقب نيوالمشرف نيالميندس أجور الموقع تكمفة وتشمل ، الشركة  نيوتأم الموقع وا 
 العتادة فتي ويتتم ة،يالمستاح والأعمتال بتالموقع والإختبتارات والعلامتات والأسوار والإسعافات المشروع

 تكمفتيتتتتا حستتتتاب ا  أيضتتتت ويمكتتتتن [%05–5] لمباشتتتترةا المصتتتتروفات متتتتن كنستتتتبة التكمفتتتتة ىتتتتذه ليتتتتتحم
 والمرافتتق نيوالتتتأم المكتتتب إيجتتار مثتتل لممقتتاول العامتتة المصتتروفات الإدارة تكمفتتة وتشتتمل. ليبالتفصتت
 ىتتتذه ،وتشتتتكل نيالمتتتوظف ورواتتتتب الستتتفر ومصتتتروفات والإعلانتتتات والتبرعتتتات ةيتتتالمكتب زاتيتتتوالتجي
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 عمتي المصتروفات ىتذه تحمتل لتذلك الستنوي اولالمقت عمتل حجتم متن [%2 – 9 ] من حوالي التكمفة
 [9332]إدريس الصديق، .جديد مشروع أي

   : الأسعار عرض تجييز 2-8
 عتترض زيتتتجي فتتي المقتتاول يشتترع مباشتترة ريتتوالغ المباشتترة التكمفتتة تقتتدير متتن الانتيتتاء بعتتد

 نيايتةال فتي ثتم الضتمان خطتاب وتكمفتة الضترائب تشتمل أخري تكمفة عناصر بإضافة وذلك الأسعار
 لتتذلك ذ،يتتالتنف عمتتي المقتتاول ينفقيتتا التتتي المصتتروفات عمتتي الضتترائب دفتتع يتتتم. التترب  ىتتامش إضتتافة
 يمثتل المشتروع ربت . مباشترة ريتوالغ المباشترة التكمفتة إجمتالي متن كنستبة تحسب أن المعتاد في فإنيا
 متتن [%99 :5] متتن متتتويق وتتتتراوح المشتتروع، فتتي استتتثماراتو عتتن المقتتاول يتوقعتتو عائتتد أقتتل التترب 
 رفتتع فتتي المقتتاول رغبتتة نيبتت الفاصتتل الحتتد تمثتتل تحديتتدىا يتتتم التتتي والنستتبة لممشتتروع، المقتتدرة التكمفتتة

 نيبتتت بالمشتتتروع فتتتوزه فرصتتتة زيتتتديل متتتتويق خفتتتض فتتتي ورغبتتتتو عائتتتد أعمتتتي يحقتتتق حتتتتى التتترب  متتتةيق
 [9332]إدريس الصديق، -:منيا رةيكث عوامل عمي الرب  نسبة تحديد ويتوقف ن،يالمنافس

 . وموقعو تعقيده ودرجة المشروع حجم -
 . العقد مستندات صياغة طريقة -
 . بالمشروع المتعمقة والمصاعب لممخاطر المقاول تقييم -
 .   المشروع عمي الحصول في المقاول رغبة -
 .  الاستشاري والمصمم المشروع مالك -

:لممشروع التقديرية الموازنة       2-9
 تمكنو صورة في التكمفة عناصر كمةيى بإعادة يقوم فإنو روعالمش ذيلتنف المقاول اريإخت عند

 لممشروع، التقديرية بالموازنة يسمي ما وىو لممشروع الفعمي ذيالتنف أثناء التكمفة عمي الرقابة أداء من
 المقتدرة بالتكمفتة ةيتالفعم التكمفتة مقارنتة يتتم ثيح ذيالتنف أثناء المشروع عمي الرقابة من ستمكنو والتي
 [9332]إدريس الصديق،. إنحراف أي لكشف

:التغيير أوامر    2-10
 الحتتذف أو بالإضتتافة الأعمتتال بعتتض تعتتديل فتتي المالتتك رغبتتة عتتن نتتاتج رييتتالتغ يكتتون قتتد

 إعطتاء عتن المستئول ىتو (المالتك ممثتل) المينتدس أن عمتى نصتت العقتود أغمتب أن نجتد لتذا رهيأوغ
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 يعتمتتد أن أي طتترف يكتون أن فتتي لممالتك لحتتقا يعطتي الآختتر والتبعض الأعمتتال فتي رييبتتالتغ الأمتر
  .رييالتغ أوامر إصدار عن الأول المسئول ىو الميندس أن نجد ولكن رييالتغ أمر

   ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[

:التغيير أوامر تعطى كيف   2-10-1 
 أن إلا رييتتالتغ أوامتتر إعطتتاء فتتي لممينتتدس الحتتق تعطتتي التعاقتتد شتتروط أن متتن التترغم عمتتى

 لممقاول تعطي ما ا  غالب الشروط أن كما. ا  يكتاب صدرت إذا إلا الأوامر ىذه ذيتنف عييستط لا لمقاولا
 الإستشتاري أو المالتك بتإعلام إمتا وىتذا ويتعم رييتالتغ أوامتر ريبتتأث المطالبة في حقو إثبات في الحق
عطاء رييالتغ مسبب حدوث بمجرد لممطالبة تويبن . المطالبتة تقتديم يتايف يحتق محتددة ةيتزمن فترات أوا 

 جتتةينت فتنشتتأ راتييتتالتغ ىتتذه عتتن الناتجتتة التعويضتتات متتةيق  عمتتى والمقتتاول المالتتك إتفتتاق ولعتتدم ىتتذا
زىيتتر [ -:ةيتتالتال الأنتتواع إلتتى الإنشتتاءات عقتتود فتتي راتييتتالتغ أنتتواع ميتقستت ويمكتتن. المطالبتتات لتتذلك

 ]9332ميخائيل ومرفت رزاق،
 . المباشر بالأمر التغييرات -
 . مباشرة الغير راتالتغي -
 .  الجذرية التغيرات -

  -:يايعم المترتبة والآثار راتييالتغ ىذه من نوع كل يمي مايف ونتناول

 المباشرة التغيرات  : 
 لأعمتال محددة راتييتغ عمل المقاول من يمثمو الذي الميندس أو المالك يطمب النوع ىذا في      

 ةيشتتتفي إمتتتا الأوامتتتر ىتتتذه وتكتتتون ،]ميالتصتتتم أو المواصتتتفات فتتتي ستتتواء[ العقتتتد فتتتي يتتتايعم منصتتتوص
 المالتتك نيبتت الختتلاف ينشتتأ وقتتد. ةيالشتتفي الأوامتتر عمتتى لاحقتتة مرحمتتة فتتي يتتا  كتاب ديتتالتأك متتع يتتا  أوكتاب

 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ -:ةيالتال بالأمور ريةييالتغ الأوامر ىذه إرتباط جةينت والمقاول
 . التغيير أمر إعطاء في المالك ممثل صلاحية -
 . الكتابي التكميف -
 . التغيير وطبيعة مجال -
 . التغيير بأمر المرتبطة التكاليف -
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 مباشرةال غير التغييرات  : 
 ولكتن ممثمتو أو المينتدس أو المالتك متن مباشرة أوامر ليا تصدر لا راتييالتغ من النوع ىذا  

 متن آختر جتزء فتي رييتتغ حتدوث إلتى تتؤدي العمتل في أخر  راتييتغ أو بالتعديلات الأوامر صدور
 بحقتو ا  محتفظت المقتاول يكون وحتى. إنجازه ةيفيك أو حجمو أو لو المخطط الوقت في سواء الأعمال

  -:أمرين من التأكد بد لا راتييالتغ من النوع ىذا في
 .  العقد في السمطة لو المخول التغيير أوامر إصدار عن المسئول تحديد -
 عميتو نصتت ومتا مباشترال غيتر التغييتر ىتذا فتي تستبب يالتذ الأمر بيا أعطى التي الطريقة -

 . البند في الأوامر إعطاء بخصوص الشروط

 يثبتت أن لممقتاول ويمكن حدوثيا بحكم مألوفة أصبحت مباشرةال ريغ راتيالتغ من بارزة أنواع ىناك
 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ -:ومنيا يا،يف حقو

 . الموقع ظروف ختلاف إ -
 . التصميم يف التغييرات -
 . المالية الدفعات في التأخير أو الدفعات نظام تغيير -
 . المشروع أىداف بين التنسيق مسؤوليات في التغيير -
 . منو المطموبة المستمزمات بتوفير المالك إلتزام عدم -
 . لمعقد المغايرة الإضافية ختبارات الإ -
 . المماثمة البدائل إعتماد رفض -
 . المشروع عن معموماتال بكافة المقاول تزويد عدم -
 . بالعقد مطموب ىو مما أعمي بمواصفات المقاول إلزام -

:الضرر حدوث عن الناتجة التكاليف   2-10-2

 آثار التغيير بيذا يرتبط الأعمال لبعض مباشر غير أو ا  مباشر  كان سواء تغيير حدوث عند -
 بعتض فتي تغييتر لالمثتا ستبيل فعمتى. التغييتر ىتذا نتيجتة ضترر ينتتج أو أختر  أعمال عمى
 كتان ىتو عما تختمف جوية ظروف في أخر  أعمال تنفيذ يتم أن إلى تؤدي المشروع أجزاء
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 الأعمتتال ىتتذه فتتي أضتترار إلتتى يتتؤدي ممتتا الأمطتتار لموستتم كالإنتقتتال ليتتا متوقتتع أو مخطتتط
  -:الأضرار ىذه عمى إضافية وكأمثمة إضافيين ووقت تكمفة وبالتالي

 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[
 . الإضرابات -
 . المشروع زمن تأخير -
 . الدفعات إستقطاعات حجز في التأخير -
 . المشروع تشغيل في التأخير -
 . وفتراتيا المستحقة الدفعات -
 . الحالي العقد بأعمال الإرتباط نتيجة أخر  عقود إلغاء -
 . عميو يترتب وما الأعمال إنجاز في الإسراع -
 . لممشروع لموصول إضافية طرق تجييز -
 .  الأسعار رتفاع إ -
 . التأخير نتيجة [لكفاءةا] الإنتاجية مستو  نخفاض إ -

   :[والعمالة ،والمعدات ،المواد] المشروع موارد إدارة  2-11
 اللازمتة والمتواد والمعتدات العمالتة تشتمل والتتي المشتروع متوارد بتأن المطمق ميالتسم يمكن لا

 ريتغ العوامتل متن ريتالكث إلتى يرجتع ذلتك وستبب الطمتب، عنتد الموقع في متاحة تكون سوف ذ،يلمتنف
 التوريتتتتد، فتتتتي راتيالتتتتتأخ المعتتتتدات، أعطتتتتال العمتتتتل، إضتتتترابات ة،يالموستتتتم راتيتتتتالتغ: مثتتتتل ةيتتتتالمرئ

 ودعتتم إمتتداد ىتتو المتتوارد إدارة متتن الأساستتي اليتتدف فتتإن لتتذلك. نيمعتت متتورد عمتتى رةيتتالكث أوالطمبتتات
 وكذلك يا،يف الأعمال ميلتسم المطموب تيالتوق قيقتح يمكن ثيبح اللازمة، بالموارد الموقع اتيعمم

 اميتالق المشتروع متدير متن المتوارد إدارة وتستمزم المقدرة، الموازنة حدود في ةيواقع تكمفة إلى الوصول
 [9332]إدريس الصديق، -:ةيالتال بالميام

 في فرهتوا الواجب والتوقيت المورد نوع تحديد ىذا ويتضمن الموارد، من الإحتياجات تحديد -
 . المطموبة والكمية الموقع

 ىذه تنفيذ متابعة مع ، المحدد الوقت في الموارد وصول لضمان اللازمة الترتيبات عمل -
 .  الترتيبات
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 لمتغمتتب المناستتبة الإجتتراءات إتختتاذ يجتتب فإنتتو المتتوارد، عمتتى تصتتارع أو نقتتص حتتدوث حتتال فتتي -
 .  شروعلمم الزمني البرنامج تعديل ذلك في بما المشاكل ىذه عمى

  -:المشروع في المختمفة الموارد إدارة ومظاىر جوانب نوض  يمي مايوف

 :   العمالة إدارة 2-11-1
 متن اجتاتيللإحت الزمنتي البرنتامج متن مييتفص حصر بالمشروع العمالة إدارة تتضمن      

 الجزم يمكن دئذعن ة،يالمستقبم اجاتيللاحت ةيكاف المتوفرة العمالة أن نيتب فإذا  الأطقم، من نوع كل
 تعتتديلات لإجتتراء مبتترر يوجتتد ولا الزمنتتي، البرنتتامج قيتتلتحق المتتتوفرة بالعمالتتة ذهيتتتنف يمكتتن العمتتل أن

. ذيتالتنف كفتاءة لضتمان العمالتة متطمبتات عمتى التستوية بعتض إجتراء عدا مايف الزمني، البرنامج عمى
 ذلتتك فتتإن وقتتت، أي فتتي احالمتتت متتن أكثتتر الطمتتب أن المتتوارد متتن اجتتاتيالاحت حصتتر أظيتتر إذا أمتتا

 الأعمتتال بعتتض طتترح أو ة،يإضتتاف ورديتتات أو لستتاعات، العمتتل مثتتل بتتاتيالترت بعتتض ذيتتتنف يتطمتتب
 ةيتتإمكان عتتدم استتتمرار حتتال وفتتي. المشتتروع زمتتن فتتي ريتتتأخ حتتدوث لتلافتتي وذلتتك البتتاطن، لمقتتاولي
 التصتتارع فتتض إلتى تتتؤدي بطريقتتة المختمفتة للأنشتتطة المتاحتتة العمالتة فيتتتوظ ىتتو اريتالخ فتتإن ذلتك،

 ministry of infrastructure in،9302] .المشتروع زمتن فتي زيتادة أقتل متع المتوارد عمتى الأنشتطة نيبت

Khartoum]  

  -:يمي مايف العمالة إدارة ليتفص ويمكن 

 العمالة من الإحتياج تبويب:   
 والتتي وع،المشتر  فتي للأنشتطة حرفتة كتل من اجيالإحت بتحديد المشروع في العمالة إدارة تبدأ

 المقتاول بتو قتام والتذي التكمفتة، تقتدير ىتو انتاتيالب ليذه سيالرئ والمصدر ا  يذات ذىايبتنف المقاول يقوم
 كأستاس الأطقتم متن نيمعت عتدد فترض طريتق عتن التكمفتة تقتدير تتم ثيتح العطتاء، دراستة مرحمة في

 فتي يحتاجيتا التتي قتمالأط عدد نشاط لكل يظير جدول بصورة التبويب ويتم نشاط، كل تكمفة لتقدير
  [ministry of infrastructure in Khartoum،9302] .مورد كل من وميال

 لمموارد التكراري التوزيع :   
 المرستتومة الشتبكة باستتخدام وكتذلك الستتابقة الخطتوة فتي إعتدادىا تتتم التتي انتاتيالب ةيتبمعموم

 متن نتوع كتل متن ةيتوميال اجاتيحتالإ حساب بسيولة يمكن المبكرة ذيالتنف لأوقات ا  طبق رسم اسيبمق
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 ظيتريل يتوم لكتل محتدد نتوع متن الأطقتم لعتدد الرأستي عيبتالتجم ىتذا ويتتم المشروع زمن طوال الموارد
   [ministry of infrastructure in Khartoum،9302] .تكراري توزيع بصورة المواد كل من اجيالإحت

      العمالة من بالإمداد الإحتياج مقارنة:
 تحريتك يمكتن الأقل عمى أو ،ا  يكاف العمالة إمداد ويف يكون الذي الوضع تمثل ولىالأ الحالة

 فتتتي التفتتتاوت بعتتتض حتتتدوث وعنتتتد. المتتتتوفر حتتتدود فتتتي الطمتتتب يكتتتون ثيتتتبح القصتتتو ، المتطمبتتتات
 بدايتتة فتتي مضتتطردة بطريقتتة تتتزداد متتا ا  غالبتت ثيتتح عتتي،يطب أمتتر فيتتذا العمالتتة متتن متتا لنتتوع اجيتتالإحت

 مختمفتة نقتاط متن بتالقرب العمالتة طمب عمى زيوالترك. النياية من بالقرب التناقصب تبدأ ثم المشروع
 ثتم العمتال إحضتار يتؤدي ثيح ، عممي ريوغ مرغوب ريغ بأنو ويف الجزم يمكن المشروع وقت من

 ومكمتف كتفء ريتغ ويعتبتر متاعب، حدوث إلى المشروع مدار عمى متكررة بطريقة عنيم الإستغناء
 متتن المتطمبتتات تستتوية يستتمى متتا عمتتل يتتتم ولتتذلك المشتتروع، فتتي بالبقتتاء لمتتاىرينا العمتتال يغتتري ولا

 يكفتتتي لا العمالتتتة متتتن الإمتتتداد يتتتايف يكتتتون التتتتي ىتتتي المقارنتتتة متتتن الناتجتتتة الأختتتر  والحالتتتة. العمالتتتة
 متتن رةيتتكث مواضتتع فتتي نتتةيمع متتوارد عمتتى الأنشتتطة نيبتت تصتتارع وجتتود ىتتذا عتتن وينتتتج اجتتات،يالاحت

 يتتم لذلك ليا، السماح فترات مجال في الأنشطة بعض تحريك بمجرد حميا يمكن لا الزمني البرنامج
 العمالتتتة متطمبتتتات تستتتوية طريقتتتة  يتوضتتت يتتتتم ستتتوف يمتتتي متتتايوف. المتتتوارد فيتتتبتوظ يستتتمى متتتا عمتتتل
  [ministry of infrastructure in Khartoum،9302] .المتاحة العمالة أطقم فيوتوظ

    العمالة متطمبات تسوية:
 وذلتك ا  تقريبت واحتد مستتو  فتي اجتاتيللإحت تكتراري توزيتع عمتى الحصتول محاولتة بيا ديقص

 الأنشتتطة تحريتتك طريتتق عتتن ذلتتك ويتحقتتق الأقتتل الأمتتاكن إلتتى القمتتم وتحريتتك ةيتتنيالب الفراغتتات بمتتلء
 وتتأتي ة،يتتجريب طرق باستخدام التسوية ةيعمم وتتم. ليا الكل السماح فترات مجال في الحرجة ريغ

 الأنشتطة أحتد تحريتك فتإن لتذلك. رةيتكث متوارد إلتى يحتتاج المشروع أن في الميمة ىذه إجراء صعوبة
 ىتذه حتل يتتم فإنتو لتذلك آختر، متورد شتكل يحسن لا الوقت نفس في وربما مورد وشكل وضع يحسن

 ministry of infrastructure،9302] .مقبول حل عمى نحصل حتى والخطأ المحاولة بطريقة المشاكل

in Khartoum]  
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    المتاحة العمالة أطقم توظيف طريقة:
 ذيتتتلتنف أولويتتتة إعطتتتاء يتتتتم ثيتتتح الأنشتتتطة، ذيتتتلتنف قواعتتتد وضتتتع عمتتتى الطريقتتتة ىتتتذه تعتمتتتد

 البدايتة تستاوت إذإ  و الأولويتة، إزدادت المتتأخرة البدايتة قمتت فكممتا. المتأخرة البداية حسب الأنشطة
 جدولتتة إعتتادة يتتتم وىكتتذا. أقتتل كمتتي ستتماح فتتترة لتتو التتذي لمنشتتاط الأولويتتة كانتتت نيلنشتتاط المتتتأخرة
 ministry،9302] .المشروع أنشطة عيجم جدولة من العمل ينتيي حتى يوم بعد يوما المشروع أنشطة

of infrastructure in Khartoum]   

:المعدات إدارة    2-11-2
 ةيتتناح متتن التتةالعم فتتي شتترحو تتتم لمتتا مشتتابية بطريقتتة دييالتشتت مواقتتع فتتي المعتتدات إدارة تتتتم

 اجتتاتيالإحت تستتوية فتتي ريتتالتفك ثتتم المتاحتتة، بالمعتتدات اجتتاتيالإحت مقارنتتة ثتتم اجتتات،يالإحت حصتتر
 التتتي المشتتروعات وفتتي. المشتتروع زمتتن فتتي زيتتادة بأقتتل الأنشتتطة عمتتى المتاحتتة المعتتدات فيتتأوتوظ
 عمتتى يتوقتتف كمفتتةالت فتتي والتتتحكم لممشتتروع الزمنتتي بالبرنتتامج الالتتتزام فتتإن رة،يتتكث معتتدات إلتتى تحتتتاج
 عنتد راعتى ت  التتي اليامتة الإعتبتارات متن ريتالكث ويوجتد. الموقتع فتي المعتدات إدارة وجودة مستو 

ستتتخدام اريتتإخت  ministry of infrastructure in،9302] -:يمتتي متتتايف نوجزىتتا المعتتدات انةيوصتت وا 

Khartoum]  

 يكتون أن يجتب المعتدة حجتم كوكتذل طريقتة، بأفضل العمل بأداء تقوم التي المعدة إختيار يجب -
 .  صيانتيا في ا  كثير  يساعد واحد نوع من كميا المعدات وشراء الإنتاج، خطة مع ا  متوافق

 الضتتائع الوقتتت يكمتتف حيتتث معتتدة، لكتتل الأمثتتل الاستتتغلال إلتتى لموصتتول العمتتل تخطتتيط يجتتب -
 .  الكثير المال لممعدة

عتبتتتار المعتتتدات، لإستتتتخدام طتتتيطالتخ متتتن ا  جتتتزء تكتتتون أن يجتتتب بتتتالموقع لممعتتتدات الصتتتيانة -  وا 
 متن الموقتع فتي مخزون وتوفير المعدات، إدارة برنامج من ا  أساسي ا  جزء الوقائية الصيانة أنظمة
 .  الأعطال فترات لتجنب ضروري الأساسية الغيار قطع

 وكتتلاء بواستتطة أو لممقتتاول، المركزيتتة التتورش فتتي إجراؤىتتا يمكتتن لممعتتدات الإصتتلاحات ختتدمات -
 الأستتبوع نيايتتة أو الميتتل أثنتتاء إجراؤىتتا ترتيتتب ويمكتتن الموقتتع، متتن بتتالقرب لموجتتودينا المعتتدات
 .  العمل تعطل لتجنب
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 الإنتتتتاج، يعيتتتق الكتتتفء غيتتتر فالستتتائق عمييتتتا، والمشتتترف الستتتائق عمتتتى المعتتتدة إنتاجيتتتة تتوقتتتف -
  أعطتتالا   يستتبب ممتتا إستتتخداميا يستتيء إنتاجيتتة أقصتتى عمتتى الحصتتول فتتي يرغتتب التتذي والستتائق

 تكتون أعطتال إلى يؤدي حمولتيا من بأكثر الأتربة نقل وحدات وخاصة المعدات تحميل رة،كثي
 .   الزائدة الحمولة من تتحقق التي الإنتاج في الزيادات من أكثر مصاريفيا

 مرتفعتتة إصتلاحات فتكمفتة وتحميميتتا الموقتع، فتي لممعتتدات الإنتتاج وتكمفتة معتتدلات متابعتة يجتب -
 المرتفعتتة والتكمفتتة المعتتدة، إستتتخدام إستتاءة أو كافيتتة، غيتتر صتتيانة أو المعتتدة، تيالتتك إلتتى تشتتير
 .   الإشراف في ضعف إلى أو لممعدة، الجيد الإختيار عدم إلى تشير لممعدة

 [9304،خالد صبي  فرحان] -:المعدات ليوتشغ إدارة في مراعاتيا يجب أمور ىنالك

 المستخدمة لممعدات الإفتراضي العمر . 
 المستمرة الصيانة تكاليف . 
 التشغيل مصاريف . 
 النيائية التكمفة عمى تأثيره و الزمن عامل . 
 الدائم و المؤقت التخزين عمميات تكاليف . 
 موقع إلى موقع من المعدات إنتقال عمميات . 

:المواد إدارة     2-11-3

 ةوالجتتود ةيتتوبالكم المطمتتوب الوقتتت فتتي الموقتتع إلتتى المتتواد توريتتد بضتتمان المتتواد إدارة تعنتتى
 تتتأريخ - الستتعر - المواصتتفات - ةيتتالكم[:  عمتتى المتتواد شتتراء أمتتر يحتتتوي متتا وعتتادة ن،يالمطمتتوبت
 مطابقتتة متتن الاختبتتار أو الإحصتتاء أو شيبتتالتفت التأكتتد الموقتتع فتتي يتتتم ثتتم ]التوريتتد طريقتتة – التوريتتد
 يكتون لتن لزمنتيا البرنتامج إن ا  واضتح يكتون أن ويجتب. المتوردة بالمواد الشراء بأمر المطموبة المواد
 النقتتتاط مراعتتتاة ويجتتتب مقبولتتتة، بطريقتتتة الموقتتتع إلتتتى المتتتواد توريتتتد طريتتتق عتتتن دعتتتم بتتتدون فائتتتدة لتتتو
  [ministry of infrastructure in Khartoum،9302] -:ةيالتال
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    المواد توريد في التحكم:
 المطموبتتة دلممتتوا الشتتراء أوامتتر إصتتدار قبميتتا يتتتم توقيتتتات تحديتتد يجتتب مباشتترة العقتتد توقيتتع بعتتد 

 .  المواد موردي إلى لممشروع
 يحتاجتتتو التتتذي الوقتتتت بمعرفتتتة وذلتتتك المتتتواد، شتتتراء طمبيتتتة لوضتتتع ممكتتتن وقتتتت آختتتر تحديتتتد يتتتتم 

 الوقتت تشتمل التوريتد وفتترة لمتوريتد بفتترة الستماح متع الزمنتي، البرنتامج وفتق المواد لتمك المشروع
عتمادىتتتا ةالتنفيذيتت الرستتومات إعتتداد و الشتتتراء أمتتر لإعتتداد التتلازم  إلتتتى ونقميتتا المتتواد وتصتتنيع وا 
 يجتب التتي الفتترة تحديد بعد المنظورة غير بالتأخيرات يسم  أمان عامل إضافة ضرورة. الموقع
 .  الشراء أمر وضع قبميا

 مثل ، كبيرة مشاكل إلى يؤدي قد سريعة حاجة ليا ليس التي لممواد المبكر والتخزين التوريد
عاقتتتة والتخريتتتب الستتترقة  التختتتزين، وظتتتروف والشتتتمس الأمطتتتار بستتتبب والتمفيتتتات الموقتتتع ميتتتاتعم وا 
 يمجتأ قتد. فقتط المتواد شراء عمى المشروع تمويل من ا  كبير  ا  جزء المقاول ينفق أن يقتضي فإنو وكذلك
 ممتتا المتتدن، وستتط مثتتل المزدحمتتة المنتتاطق فتتي التشتتييد موقتتع عتتن بعيتتدة أمتتاكن فتتي المتتواد لتختتزين
 العمتل باستتمرار تستم  بمعتدلات ذلتك بعتد الموقتع إلى المواد نقل يضمن زمني برنامج وضع يستمزم

 المتتوفرة، النقتل ومعتدلات اليتوم فتي المتاحة النقل ساعات مثل المفروضة القيود مراعاة مع بالموقع،
 مشتروع من أكثر ينفذون ممن لممقاولين المناسب من يكون قد. إضافية تكمفة ىذا يتضمن ما ا  وغالب
 يتتتم بحيتث التنفيتذ، مواقتع جميتع فتي المشتتركة وغيتتر المشتتركة المتواد أصتناف تحديتد واحتد وقتت فتي

 ministry of infrastructure in،9302] .التكاليف من الكثير يوفر مما مركزي، وبشكل بالجممة شراؤىا

Khartoum]  

     لممواد أسعار أقل عمى الحصول:

 عمتتتى والتعتتترف الستتتوق دراستتتة متتتبيتط ذلتتتك فتتتإن المطموبتتتة لممتتتواد أستتتعار لأفضتتتل لموصتتتول
خت نيتتا،يب والمفاضتتمة ةيتتوالمحم ةيتتالعالم الأستتعار  الشتتراء ةيأفضتتم متتع لمشتتراء، المناستتب تيتتالتوق اريتتوا 
 بمتتا والتتدفع لمشتتراء مناستتب أستتموب عمتتى المتتوردين متتع الإتفتتاق ا  ر يتتوأخ الجممتتة، بأستتعار لمتمتتتع الكمتتي
 متا عتادة والتتي أستعارىا، عمتى المتواد شتراء بأستمو  يتؤثر ثيتح المشتروع، ةيزانيلم فائدة أفضل يحقق
   -:ةيالتال الطرق بإحد  تتم
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 .  عطاء أفضل إختيار ليتم المتنافسون بموجبيا يتقدم: مفتوحة عامة مناقصة -
 .  الموردين من محدود عدد بين المفاضمة تتم بحيث: محدودة مناقصة -
 متتتن جتتدو  ىنتتاك يكتتون لا اعنتتدم أكثتتر أو صتتتنف لتوريتتد: المتتوردين بأحتتد المباشتتر تصتتال الإ -

 ىنتاك تكتون لا عنتدما المتواد متوردي أحد مع سابق تعامل لممقاول يكون أن أو بغيره، الاتصال
   ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[. غيره عن البحث من جدو 

    المواد عمى الرقابة:
 الإجتتتراءات ستتتلامة متتتن التأكتتتد عمتتتى يعمتتتل لممعمومتتتات قيتتتدق نظتتتام وضتتتع يتتتتم الميمتتتة ىتتتذه فتتتي    

 الراجعة ةيالعكس التغذية نظام عمى ذلك في ويعتمد ، والتخزين والاستلام الشراء اتيعمم في المتبعة
 الأنشتطة متن مجموعتة الميمتة ىتذه وتتضتمن ، بتالمخطط ومقارنتو الفعمي الأداء صورة يعكس الذي
   -:وىي

 .  يةالمال المستحقات صرف وأسموب الشراء إجراءات عمى المالية الرقابة -
 لمموقتتتتع المتتتتواد وصتتتتول وحتتتتتى الشتتتتراء طمتتتتب إعتتتتداد متتتتن بدايتتتتة المطموبتتتتة الشتتتتراء دورة متابعتتتتة -

ستخداميا  .  وا 
 .  التأكد عدم لسمة ا  وفق الطمبية إعداد ومواعيد ، المواد لكميات إحتمالية تقديرات عمل دراسة -
 .  المخازن عمى الدائمة الرقابة -
تختاذ لمتوردة،ا لممتواد بالنستبة دائم بشكل الجودة فحص -  فتي المتوردين متع المناستبة الإجتراءات وا 

 .  الإطار ىذا في مشاكل حدوث حال

 يخدمعمميتة لا بشتكل إىتدارىا عتدم من والتأكد التنفيذ، موقع في المواد إستيلاك معدلات متابعة -
 ،التنفيذ عممية مخمفات حكم في تعد التي المواد إستخدام لإعادة الموقع دفع محاولة مع التنفيذ،
  .تناسبيا التي التطبيقات في بتوظيفيا وذلك

 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[
    المواد إدارة سوء أضرار:

 عتتن تنتتتج مباشتترة ريتتغ ا  أضتترار  ىنتتاك فتتإن ذيتتالتنف ةيتتعمم فتتي المتتواد ةيتتأىم فتتي ذكتتره ورد كمتتا
 الإدارة ىتذه وءست نتتائج صيتمخت ويمكتن د،ييالتشت مشتروعات فتي المستتخدمة المتواد إدارة في الإىمال

 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[ -:يمي مايف
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 أستتتاس عمتتتى الشتتتراء عتتتدم نتيجتتتة المتتتواد عمتتتى الزائتتتد الإنفتتتاق نتيجتتتة المشتتتروع بميزانيتتتة الإضتتترار 
 .  التنافسية الأسعار

 المعتمتتدة الأنشتتطة لبتتدايات المحتتددة الأوقتتات فتتي المطموبتتة المتتواد تتتوفر لعتتدم التنفيتتذ زمتتن تتتأخر 
 .  المواد ىذه عمى

 لمستتتحقاتيم صتترفيم تعتتذر بستتبب المتتالي العستتر متتن طويمتتة لفتتترات المنفتتذين المقتتاولين تعتترض 
 .  التنفيذ بمراحل مرتبطة المستحقات ىذه لأن وذلك التنفيذ زمن لتأخر مباشرة كنتيجة المالية،

 فتتتي العقتتود فتتي جزائيتتتة شتتروط وجتتود حالتتة فتتتي إضتتافية ماليتتة أعبتتتاء المنفتتذين المقتتاولين تحمتتل 
 .  التسميم تأخر حالات

 المستتيمكين أو العمتلاء انقطاع بسبب لممشروع، المتوقعة النقدية التدفقات في كبير خمل حدوث 
 فتي التنفيذ خطوات سير لعدم طبيعية كنتيجة عميو، المتفق المالية الدفعات أو الأقساط دفع عن

 بيتتم الخاصتة المنفعتة أو شتاريالاست النظتام فتتي بالخمتل ولإحساستيم الطبيعتي، بالمعتدل المشتروع
 .  لممشروع أقل إنجاز معدلات مقابل بالدفع تورطيم حالة في

 تتوفر عتدم بستبب العمتل تعطل فترات في العمالة أجور دفع نتيجة المشروع إنجاز تكاليف زيادة 
 .  الأنشطة بعض في الداخمة المواد

 وذلك الحرجة الفترات بعض في ةمتوفر  غير مواد تدبير حالة في أعمى لتكاليف المقاولين تحمل 
   -:التاليين العاممين بسبب

 لبضتائع الفتوري التستميم بخاصتية لتمتتعيم مرتفعتة أستعار ذوي موردين مع التعامل إلى المجوء 
 .  مخازنيم في حاضرة

 وسائل مع التعامل يمكن حيث الطبيعية، بالظروف مقارنة تكمفة أعمى نقل وسائل إلى المجوء 
 .  الناقصة المواد بتوريد التعجيل أجل من الجوي النقل

 أن المعتتروف متتن أنتتو حيتتث بالتنفيتتذ، القتتائمين بتتين فيمتتا الإنتتتاج معنويتتات عمتتى الستتمبي التتتأثير 
 ففتتي ، المشتتروع فتتي فعتتال اقتصتتادي تقتتدم لتحقيتتق اللازمتتة الأمتتور متتن يعتتد الفريتتق بتتروح العمتتل
 عتن المستئولة ىتي الإدارة أن تنفيتذال فريق يعتبر المواد نقص بسبب الأنشطة بعض تعطل حالة
 العمميتتة ىتتذه وتعتبتتر التعطيتتل ىتتذا عتتن ا  تعويضتت الحالتتة ىتتذه فتتي يستتتحقون وأنيتتم القصتتور، ذلتتك
 ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[. والمنتجة الفعالة الفريق لروح تدمير بمثابة
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    المواد إدارة فييا تمارس التي المحيطة البيئة تأثيرات:
 التتي ئةيالب إلى بالإضافة ذيلمتنف لممشروع الزمني البرنامج من إطار في المواد إدارة ةيمعم تتم      
 جتوىري بشتكل تتؤثر التتي ةيتوالاجتماع الاقتصادية العوامل بعض تتضمن والتي المشروع، يايف ينفذ
  -:يمي مايف صيايتمخ ويمكن ، المواد إدارة ةيعمم في

 . الخارج من الإستيراد إمكانية و [مخطط أو ا  حر ] الاقتصادي النظام نوع -
 . المستوردة المواد تستوعب التي الأجنبية العمالة توفر مد  -
 . وخلافو الجمركي والإفراج الخارج من الشراء بشأن الدولة قبل من الموضوعة الإجراءات -
 . الجمارك من المعفاة الأنشطة وقوائم الخارجية الواردات عمى لمضرائب الموضوعة النظم -
 . المشروعات في المواد بعض استخدامات عمى الموضوعة يومالق -
 . المحمي المنتج عمى الاعتماد تفرض الدول بعض إن حيث الاستيراد عمى المفروضة القيود -
 . الأسعار تضخم معدلات و الاقتصادية السياسات استقرار درجة -
 .  العالمي أو المحمي يينالمستو  عمى المواد بعض واستخدام إنتاج في السائدة التكنولوجيا أنواع -
زىيتر [. المتتوفرة المواصلات ووسائل الطرق لشبكات ا  وفق الموقع إلى المواد وصول سيولة مد  -

 ]9332ميخائيل ومرفت رزاق،

:الباطن مقاولي إدارة    2-12
 عتاديالم فتي المشتروع موقتع فتي تواجتدىم ضمان حول تتركز الباطن مقاولي عمى الرقابة أن

 الزمني البرنامج بواسطة المطموب المعدل مع يتوافق بمعدل أعماليم ريس ،ثم أعماليم ذيلتنف المحدد
   -:وىي الموقع في اتيميمسؤول ذيبتنف تتعمق اعتبارات وتوجد لممشروع،

 كتل الزمنيمممشتروع البرنتامج إعتداد فتترة أثنتاء البتاطن مقتاولي إستشتارة المشتروع متدير عمى يجب -
 البرنتتتامج متتتع يتوافتتتق بمعتتتدل التنفيتتتذ تضتتتمن البتتتاطن مقتتتاولي ةاستشتتتار  لأن وذلتتتك يخصتتتو، فيمتتتا

 .  لممشروع الزمني
 محتتتددة ومواعيتتتد موافقتتتات عمتتتى يحتتتتوي البتتتاطن مقتتتاول عقتتتد ومحتتتتو  شتتتكل يكتتتون أن مراعتتتاة -

 .  الباطن مقاول التزام ويضمن المشروع مدير جانب يقوي كمو ذلك لأن لمتسميم،



  

29 
 

 متن لمتأكتد وذلتك المعتدات، تأجير عقود وكذلك المواد، نم الباطن لمقاولي الشراء أوامر مراجعة -
 .  المحدد الوقت في الفعمي بالتنفيذ البدء في الباطن مقاولي التزام

 الموقتتع فتتي عممتتو يبتتدأ أن يريتتده التتذي الموعتتد قبتتل البتتاطن مقتتاول بإخطتتار التترئيس المقتتاول قيتتام -
  .لمتأكد ا  ىاتفي بإخطاره لكذ يتبع ثم ومعداتو ميامو ينقل أن يستطيع حتى كافية، بفترة

   ]9332زىير ميخائيل ومرفت رزاق،[

:المشروع تكمفة عمى الرقابة    2-13
 يمكتن بصتورة فيالتكتال انتاتيب حفتظ ميمتتو مقاولات، شركة كل في فيتكال نظام إنشاء يتم
 اتالمعتتد أداء معتتدلات عتتن انتتاتيب حفتتظ ىتتو التكمفتتة نظتتام متتن الأول واليتتدف ، مباشتترة   إستتتخداميا
 متابعتتة فتتي يتمثتتل الثتتاني واليتتدف المستتتقبل، فتتي الأعمتتال تكمفتتة لتقتتدير مناستتبة، صتتورة فتتي والعمالتتة

 وتعتبتتر ،ا  مستتبق إعتتدادىا تتتم والتتتي لممشتتروع التقديريتتة الموازنتتة حتتدود تتعتتد  لا ثيتتبح ذيتتالتنف فيتكتتال
 نظتام ويتعم يقوم الذي الأساس ىي المشروع تكمفة تقدير من تنتج التي و لممشروع التقديرية الموازنة
 ليتشتتغ إلتتى الوصتتول إلتتى المشتتروع تكمفتتة عمتتى الرقابتتة نظتتام ييتتدف و المشتتروع، تكمفتتة عمتتى الرقابتتة
 حسابات تتم ذيالتنف وأثناء. التقديرية الموازنة حدود في ةيالفعم التكمفة حفظ خلال من لممشروع مرب 
 ويتتتم يتا،يعم بنتاء التكمفتة تقتدير تتم التتي ةالصتور  وبتنفس ل،يبالتفاصت ةيتالفعم التكمفتة لتحديتد فيالتكتال
 ا  نظامتتتت التقتتتتارير ىتتتتذه وتشتتتتكل تقتتتتارير صتتتتورة فتتتتي دوريتتتتة بصتتتتفة الموقتتتتع فتتتتي التكمفتتتتة انتتتتاتيب عيتتتتتجم

 المقتتدرة، والتكمفتتة ةيتتالفعم التكمفتتة نيبتت المستتتمرة المقارنتتة وتجتتري. الموقتتع متتن المعمومتتات لإستتترجاع
 الستتبب لتحديتتد الموقتتف ليتتتحم يتتتم ثتتم التكمفتتة، فتتي الزيتتادة ويتتف يحتتدث التتذي الموضتتع لتحديتتد وذلتتك

 تقتتارير إعتتداد يتتتم الحتتالي الموقتتف اتيتتمعط عمتتى ا  بنتتاء و المشتتروع، فتتي المشتتاكل لحتتدوث المباشتتر
 بالاستتتثناء بتالإدارة المشتروع إدارة فتتي الأستموب ىتذا ويستتمى. لممشتروع ةيتالنيائ بالتكمفتتة لمتنبتؤ دوريتة

 [9304،خالد صبي  فرحان] -:التكمفة في زيادة يايف تحدث التي عالمواض عمى فقط زيالترك يتم ثيح

:التكاليف تكويد نظام    2-13-1
 مةيكوست وذلتك لممقتاول متالي تكمفتة مركتز لكتل كتودي رمز صيبتخص فيالتكال تكويد نظام يقوم
  يالصتح التكمفتة بمركتز مصروفات أية ربط التكويد نظام استخدام ويضمن و،يعم والتعرف فويلتصن

 مثتتل مباشتترة إستتتخداميا يمكتتن دييالتشتت لأعمتتال مشتتيورة ةيتتعالم تكويتتد نظتتام وتوجتتد. لتتو المخصتتص
 مواصتتفات متتع بالإشتتتراك الأمريكتتي دييالتشتت مواصتتفات معيتتد يصتتدره والتتذي الماستتتروفورمات، نظتتام
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ستتتخدامو بتتو الختتاص التكويتتد نظتتام ميتصتتم لممقتتاول ويمكتتن الكنديتتة، دييالتشتت  وحستتابات تقتتدير فتتي وا 
  [A Dziadosz and others2015] .لمشركة ةيالمال والحسابات لمموقع فيكالالت

:لممشروع التكاليف حسابات    2-13-2
 حستتتاب و مختصتتترة، بصتتتورة النتتتتائج وعتتترض لممشتتتروع ةيتتتوالإنتاج التكمفتتتة انتتتاتيب حستتتاب ىتتتي
 الستاعات لتةبدلا أيضتا ولكتن النقديتة، العمتلات بدلالتة فقتط تكتون لا دييالتشت مشروعات في فيالتكال
 مقبتتتتول مستتتتتو  تعريتتتتف مشتتتتروع كتتتتل فتتتتي ويجتتتتب المنجتتتتزة، العمتتتتل اتيتتتتكم أو المعتتتتدات أو ةيتتتتالعمال
 حجتم تنتاول فتي الإدارة ارتبتاك تسبب ليالتفص من رةيكب درجة أن ثيح المجمعة، اناتيالب ليلتفاص

 الوصتول عمتى الإدارة تستاعد لا ليالتفاصت متن متةيالقم الدرجتة فتإن ضيالنقت وعمى انات،يالب من ريكب
 متتتتن خبتتتترة وذوي متتتدرب إشتتتتراف طتتتتاقم وجتتتود ويعتبتتتتر. إنحرافتتتات حتتتتدوث فتتتتي المباشتتتر الستتتتبب إلتتتى

 الخاصتتتة الستتتابقة انتتتاتيالب عيتتتتجم عمتتتى ا  قتتتادر  كونيستتت لأنتتتو التكمفتتتة، نظتتتام فتتتي ةيالأساستتت العناصتتتر
  [A Dziadosz and others2015]. قةيدق بصورة فيالتكال بحسابات

:لتكاليفا حسابات تقارير     2-13-3
 بالزيادات الاستشعار يمكن ثيبح كافي، بمعدل والمعدات العمالة فيتكال عن تقارير إعداد يتم

 التقارير ىذه و الزيادات، ىذه لكب  إجراءات لاتخاذ متاحا الوقت زال ما أنو نيح في التكمفة، في
 المشروع تكمفة يف لمزيادة خفض صورة في المتحققة الفائدة تكون ثيبح ليا معد يكون أن يجب
   [A Dziadosz and others2015] :التالي التقارير ىذه وتشتمل التقارير، ىذه إعداد تكمفة من أكبر

   :  العمالة إستخدام عن التقارير إعداد
 المختمفتتة التكمفتتة مراكتتز عمتتى العمالتتة عمتتل ستتاعات وتوزيتتع العمالتتة لتكمفتتة سيالتترئ المصتتدر

 عمتتى موزعتتة العمالتتة ليتشتتغ ستتاعات إدختتال يتتتم البطاقتتات ذهىتت وفتتي العمتتال، ليتشتتغ بطاقتتات ىتتي
 ةيأستبوع أو ةيتيوم تكتون أن إمتا العمالتة ليتشتغ وبطاقتات الموقتع، فتي ذىايتنف تم التي التكمفة مراكز
 ستاعات توزيتع توضت  خاصتة بطاقتة إعداد يتم ةيالأسبوع البطاقات حالة وفي العمل، عةيطب حسب

 الأطقتم راتتب كتابتة و البطاقتات ىتذه بمتلء الموقتع مشترف ويقتوم. الأستبوع أيام عمى نيمع عممطاقم
 ىتتتذه تعبئتتتة فتتتي والأمانتتتة الدقتتتة مراعتتتاة ضتتترورة عمتتتى ديتتتالتأك ويجتتتب لمعمالتتتة، المباشتتترة لمتكمفتتتة طبقتتتا



  

31 
 

 عتدم وأي الوحتدة، عمتى التكمفتة لحستاب الأداء معتدلات عمتى تطبق اناتيالب ىذه أن ثيح البطاقات
  . يايعم والرقابة فيالتكال تقدير اتيلعمم ةمضمم نتائج إلى يؤدي دقة

                                     [9302،ministry of infrastructure in Khartoum]  

    الموقع في تنفيذىا تم التي للأعمال القياسات إجراء:
 العمتتتل اتيتتتكم اسيتتتق الضتتتروري متتتن فإنتتتو الإنتتتتاج، وحتتتدة وتكمفتتتة الإنتتتتاج معتتتدلات لحستتتاب

 اتيتتتالكم اسيتتق عتتادة ويتتتتم العمالتتة، وتكمفتتة ليتشتتتغ ستتاعات حستتابات إلتتتى بالإضتتافة ،ا  يتتفعم منفتتذةال
 ذ،يتالتنف عمتى المشترف ميام أحد ىي اساتيالق إجراء ميمة وتكون ،يا  أسبوع الموقع في ايفعم المنفذة
 عمتى تمتدتع عتدة بطترق المنفتذة الأعمتال اسيتق ويتتم. العمالتة فيتكتال حستابات اساتيالق ىذه وتخدم
 أعمتال بعتض وفتي ودقتة، وعايشت الطترق ىذه أكثر الموقع في ةيالفعم اساتيالق وتعتبر العمل عةيطب

 ثتتتم ات،يتتتالكم لحصتتتر المشتتتروع لوحتتتات متتتن نستتتخة صيتخصتتت يمكتتتن ةيالصتتتناع والأعمتتتال المبتتتاني
 تترة،ف أو يتوم كل نياية في ذىايتنف تم التي الأعمال عمى علامات لوضع وذلك ممونة أقلام استخدام

. فتترة كل نياية في لمنفذة الأعمال ةيكم حساب يمكن وىكذا تموين، كل نياية عند التاريخ كتابة مع
 استتتتخدام يمكتتتن ثيتتتح الزمنتتتي، البرنتتتامج أنشتتتطة طريتتتق عتتتن المنفتتتذة اتيتتتالكم حستتتاب ا  أيضتتت ويمكتتتن
 نستب عتن انتاتيب عمتى تحتتوي التتي و المشتروع، زمتن عمى لمرقابة تستخدم التي ةيالأسبوع التقارير
 بفترض المنجتزة ةيتالكم حستاب في الإنجاز نسبة استخدام ويمكن بيا، العمل الجاري الأنشطة إنجاز
 الأعمتتتال ةيتتتكم تستتتاوي الموحتتتات فتتتي الأعمتتتال ةيتتتكم وأن متستتتاوية، يتتتوم كتتتل فتتتي المنجتتتزة ةيتتتالكم أن

 [9304،خالد صبي  فرحان] .عةيالطب في المنفذة

:لمعمالة الأسبوعية التقارير    2-13-4
 وحتدة تكمفتة أو الإنتتاج لوحتدة العمالتة ستاعات بدلالتة إمتا متابعتيتا يمكتن العمالة ةيإنتاج إن
 الإنتتتاج، وحتتدة بتكمفتتة العمتتل عتتن الإنتتتاج لوحتتدة العمالتتة بستتاعات العمتتل يفضتتل متتا وعتتادة الإنتتتاج،

 ريتالتغ يتذاب تتتأثر الإنتتاج وحتدة تكمفتة فتإن ذلتك عمتى وبنتاء بإستتمرار، ريتتتغ العمال أجور أن ثيح
 فتي الإنتتاج لوحتدة العمالتة ستاعات إستخدام وعند. الطويمة ذيالتنف فترة ذات المشروعات في وبالذات
 الإنتتتاج، لوحتتدة العمالتتة ستتاعات بدلالتتة التقديريتتة الموازنتتة تكتتون أن نييتعتت فإنتتو التكمفتتة، عمتتى الرقابتتة
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 المنفتذة الأعمال اتيكم عمى قسمتياو  ةيالفعم العمالة ساعات حصر يتم ذيالتنف أثناء فإنو ىذا وعمى
  [9304،خالد صبي  فرحان]. المقدرة رتيايبنظ النتائج ومقارنة ايفعم

:المعدات تكاليف حسابات    2-13-5

   -:التالي مراعاة مع ولكن لمعمالة مماثمة بصورة دييالتش معدات مع التعامل يتم

 ولا واحتد، تكمفتة مركتز في المشروع في المعدات جميع تكاليف تجميع إلى المقاولين بعض يمجأ -
 .  مباشرة فييا معدة كل إستخدام تم التي الأعمال بنود عمى التكمفة ىذه توزيع يحاول

 يتتم والتذي التداخمي، الإيجتار بأستموب باستتخدام المقتاول ممتك كانتت إذا المعتدة تكمفتة تحميتل يتم -
 الستتاعة فتتي تتتأجير بمعتتدل مموقتتعل المعتتدة تتتأجير ثتتم الستتاعة فتتي لممعتتدة التكمفتتة كافتتة حستتاب فيتتو

 .  المقدرة التكمفة ىذه يساوي
 توزيتتع فييتتا يتتتم لمعمالتتة، إستتتخداميا تتتم التتتي لتمتتك مماثمتتة المعتتدة لتشتتغيل بطاقتتات إستتتخدام يتتتم -

 ستاعات كتابتة يراعتى كما فييا، استخداميا تم التي البنود عمى يوم كل في المعدة عمل ساعات
 تحديتتتتد عمتتتتى تستتتتاعد إضتتتتافية بمعمومتتتتات الإدارة لإمتتتتداد وذلتتتتك الضتتتتائعة والستتتتاعات الأعطتتتتال
 .  التشغيل في المشاكل

 حستتاب ويجتتب التتداخمي، التتتأجير معتتدل أستتاس عمتتى المعتتدة تكتتاليف عمتتى المشتتروع محاستتبة يتتتم -
 إدارة عتن خارجة لأسباب المعدة توقف ساعات خصم مع الموقع في المعدة تواجد ساعات كافة

 الأختتر  والظتتروف الجويتتة الأحتتوال بستتبب المعتتدة توقتتف وفتتترات الالأعطتت فتتترات مثتتل الموقتتع،
 .  فييا التحكم الممكن غير من والتي

 إلتتى يضتتاف ختتاص تكمفتتة مركتتز عمتتل يتتتم فإنتتو كبيتترة، ضتتائعة أوقتتات ليتتا معتتدات تشتتغيل عنتتد -
 فصتل ويجتب الضتائعة الأوقتات تكمفتة المركتز ىتذا فتي توضتع لممشتروع، المباشرة غير التكاليف
 .  التكمفة عمى الرقابة دقة بيدف وذلك الضائعة، الأوقات تكمفة عن التشغيل اعاتس تكمفة

 فيجتب الموقتع، ختارج النقتل و والتركيتب الفك و الموقع إلى النقل مثل المعدات تكمفة بخصوص
 .لممشروع المباشرة غير التكاليف إلى إضافتيا و التشغيل تكاليف عن التكاليف ىذه فصل

                                                             [A Dziadosz and others2015]  
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:عةو المجم الشيرية التقارير    2-13-6
 عناصتتر عيتتجم تشتتمل ولكتتن ا،يأستتبوع إعتتدادىا تتتم التتتي لتمتتك مماثمتتة شتتيرية تقتتارير إعتتداد يتتتم
 فيبتكتال يتعمتق متايوف المشتروع، بنتود متن بنتد لكتل بتاطن ومقتاولي ومتواد وعمالتة معتدات متن التكمفة
 متطتايرة ستتيل فيالتكتال ىذه أن ثيوح ة،يالكم المشروع فةتكم في تدرج فإنيا الباطن ومقاولي المواد
 التقتارير تحتتوي و مفصتمة و قتةيدق مراقبتة إلتى تحتتاج لا فإنيتا لتذلك والمعتدات، العمالتة فيتكتال مثل

 التكمفتتتة توقعتتتات عمتتتى ا  وأيضتتت الأعمتتتال، لبنتتتود والمقتتتدرة ةيتتتالفعم التكمفتتتة نيبتتت التبتتتاين عمتتتى الشتتتيرية
  [A Dziadosz and others2015]. شروعالم اكتمال ةعنديالنيائ

:الإنتاج تكمفة خفض    2-13-7
 إدارة فتتتإن الإنتتتتاج، تكمفتتتة فتتتي إرتفتتتاع متتتن تعتتتاني التتتتي الأعمتتتال بنتتتود عمتتتى التعتتترف بمجتتترد

 أنتو ثيتوح الإنحتراف، ىذا اليح إتخاذىا الواجب ةيالعلاج الإجراءات تحدد أن يايعم يجب المشروع
 عمتى الرقابتة فتي ةيتقيالحق الفرصتة فتإن والمعتدات، العمالتة أجتور ضخفت الأحتوال متن بحتال يمكن لا

 الإشراف عمى ريكب بقدر يتوقف وىذا والمعدات، لمعمالة الإنتاج معدلات نيتحس في تكمن فيالتكال
 بعتض إلتى الإشارة يمكن لا فإنو ا  وعموم لمعمالة ديالج اريوالاخت الحاذقة، والإدارة الموقع، في ديالج

 فيالتكتال لخفتض ةيتالعلاج الإجتراءات ةيتفاعم تتوقف ولكن فيالتكال في الارتفاع خفضل الإرشادات
  [9304،خالد صبي  فرحان] .الإدارة وقدرات خبرات عمى ريكب بقدر

:لممشروع المالية الإدارة    2-14
 إرستاء وكتذلك د،ييالتشت عقتد يتايعم يتنص التتي ةيتالمال الإجتراءات ذيتتنف ةيتالمال الإدارة تشتمل

 عقتتتود وتممتتتي. دييالتشتتت مجتتتال فتتتي المعروفتتتة ةياستتتيالق الممارستتتات متتتع تتفتتتق مناستتتبة نقديتتتة اءاتإجتتتر 
 بالتتدفعات خاصتتة ةيمستتتقبم تنبتتؤات إعتداد تشتتمل ةيتتمال إجتتراءات بتأداء يقتتوم أن المقتتاول عمتتى دييالتشت

 ذيتتتتنف وكتتتذلك ة،يتتتوالختام الدوريتتتة المستخمصتتتات تقتتتديرات إعتمتتتاد و إعتتتداد و المالتتتك، متتتن المطموبتتتة
 الأعمتال عتن تعويضتو طمتب بخصتوص إتباعيتا المقتاول عمتى يجتب والتتي د،ييالتش بعقد الإجراءات
 وتستتتتوية والمطالبتتتتات ريتتتتالتغ أوامتتتتر ومعالجتتتتة وتنتتتتاول الموقتتتتع، فتتتتي ذىايتتتتبتنف يقتتتتوم التتتتتي ةيالإضتتتتاف

 ىتتذه أىتتم ومتتن ة،ياستتيق ةيتتمال إجتتراءات ذيتتتنف عتتن شتتركتو أمتتام مستتئول المشتتروع ومتتدير. الخلافتتات
 حجتتم تحديتتد ذلتتك ويشتتمل المشتتروع، فتتترة طتتوال ولةيالستت متتن المشتتروع اجتتاتيإحت مراقبتتة: جتتراءاتالإ
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 حفتتظ يشتتمل ةيتتالمال الإدارة متتن آختتر جانتتب وىنتتاك. ليتتا المستتتقبمي والتنبتتؤ اجتتاتيالإحت ىتتذه تيتتوتوق
 يجتب كتان شتيء وكتل الموقتع، في يحدث شيء لكل قيتوث عمى يحتوي ق،يودق مفصل يومي سجل
 يمكتن التتي والنزاعتات المتطمبتات تستوية فتي رةيتكب الستجل ىتذا وفائتدة. ريتأخ حدث لكنو  يحدث أن
 [9304،خالد صبي  فرحان] .العمل في تحدث أن

: الجارية الدفعات   2-14-1
 بتقتدم العقتد متةيق من لممقاول دفعات بدفع يقوم أن ويعم المالك أن عمى دييالتش عقود تنص

 وذلتتك دفعتتة كتتل متتةيق حستتاب ويتتتم شتتيرية، التتدفعات ىتتذه ا  البتتغ وتكتتون المشتتروع، فتتي العمتتل ريستت
 متتتةيق إجمتتتالي طتتترح ثتتتم تاريختتتو، حتتتتى الموقتتتع فتتتي ذىايتتتتنف تتتتم التتتتي للأعمتتتال ةيتتتالكم متتتةيالق بحستتتاب
 بطتترقً   ايتتفعم انجتتازه تتتم التتذي العمتتل متتةيق حستتاب ويتتتم قبتتل، متتن لممقتتاول تمصتترفيا التتتي التتدفعات

    -:ييم كما العقد نوع عمى تتوقف رةيكث

 لبنتتود ا  طبقتت الموقتتع فتتي بقياستتيا ا  فعميتت المنفتتذة الكميتتات حستتاب يتتتم الوحتتدات أستتعار عقتتود ففتتي -
 قيمتة إجمتالي لحستاب بالعقتد البنتد ستعر فتي بنتد بكتل العمل كمية ضرب يتم ثم بالعقد، الأعمال
   . الأعمال

 يتتم أعمتال بنتود جتدتو  لتم وان عمتل، بنتد لكتل الإنجتاز نستبة تقتدير فيتم المقطوعية عقود في أما -
 يضتاف ثم البند، ليذا الكمية القيمة في نسبة كل ضرب ويتم المواصفات، حسب المشروع تقسيم
 .  المنجزة الأعمال قيمة إجمالي لحساب وذلك بند كل يخص ما

 ربمتا أو الموقتع، فتي المخزنتة المتواد متةيق إضتافة تتتم لمعقتود نيالستابق نيالنتوع متن كتل وفي
 كتتل متتن ويستتتقطع الموقتتع، ختتارج آختتر مكتتان فتتي بعمميتتا المقتتاول قتتام ةيتتمعدن اتز يتتتجي أو بتتاتيترك
 العمتل قبتول يتتم أن إلتى المالتك يحتجزىتا  03% حتدود في تكون ما عادة نسبة لممقاول جارية دفعة
 إجمالي ومعيا لممقاول ةيالنيائ الدفعة صرف يتم ثم ذ،يالتنف عمى الإشراف إستشاري بواسطة  كاملا  

 بتقتديم المقتاول يقتوم ربت ، نستبة زائتد التكمفتة بنظتام الممارستة بعقتود يتعمتق متايوف. تقطعاتالمست مةيق
 يقوم و بشرائيا، قام التي الأخر  والمواد لممرتبات أساسيا عمى بالدفع قام التي ريوالفوات الإيصالات

 بالإضافة يا،من جزء أي استقطاع دون جممة صرفيا يتم ما ا  وغالب المصروفات تمك بمراجعة المالك
 إجمتالي يبمت  أن إلتى المستتحقات عيتجم صرف عمى العقود بعض وتنص لو المقررة الرب  نسبة إلى
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 يحتتفظ اطييتكإحت البتاقي يتترك ذلتك بعتد ثتم المشتروع، متةيق إجمالي من 23%  حوالي صرفو تم ما
كتمالو المشروع نياية حتى المالك بو   [9304،خالد صبي  فرحان] .ةيالمرض بالدرجة وا 

:الختامية الدفعة    2-14-2
 نتتوع حستب ةيتتالختام الدفعتة وعمتتل لممشتروع المالتتك قبتول إلتتى تتؤدي التتتي الخطتوات تختمتف

 لتتو تستتم  الإنيتتاء متتن درجتتة إلتتى بالمشتتروع يصتتل عنتتدما المقتتاول فتتأن وعامتتة العمتتل، عتتةيوطب العقتتد
 المقتاول طمتب عمتى وبنتاء لممشتروع، ا  يتأول ا  فحصت يطمتب فإنتو  أجميتا، متن صتمم التتي فةيالوظ بأداء
 بكتتل قائمتتة إعتتداد و العمتتل بفحتتص البتتاطن ومقتتاولي العتتام المقتتاول برفقتتة يمثمتتو متتن أو المالتتك يقتتوم
 المالتك يقتوم ذلتك بعتد. القصتور أوجو عيجم إكمال بعد نيائي آخر فحص عمل ويتم القصور، أوجو

 متتةيق وتكتتون. ةيتتختام دفعتتة طمتتب بتقتتديم المقتتاول يقتتوم ويتتعم وبنتتاء لممشتتروع كتتتابي قبتتول بإصتتدار
 متةيق إجمتالي منيتا مخصتوما المشتروع متةيق إجمتالي عن عبارة ةيالمقطوع عقود في ةيالختام الدفعة

 ويتتم البنتود، عيتجم فتي اتيتالكم إجمتالي اسيتق يتتم فإنتو الوحتدات ثمتن عقتود وفتي الجاريتة، التدفعات
 منتتتو مخصتتتوما العقتتتد ستتتعر يإجمتتتال ىتتتي ةيتتالختام الدفعتتتة متتتةيق وتكتتتون العقتتتد ستتتعر إجمتتتالي حستتاب
 التتدفعات متن حجزىتا تتم التتي المستتقطعات فتإن الأحتوال عيتجم وفتي. الجاريتة التدفعات متةيق إجمتالي
 بطترح يقتوم أن المقتاول متن المالتك يطمتب الغالتب وفي ة،يالختام الدفعة مع لممقاول يتمردىا الجارية
قتترار ذيتتلمتنف ا  طبقتت الرستتومات مثتتل ة،يتتالختام الدفعتتة طمتتب متتع المستتتندات بعتتض  بعتتدم المقتتاول متتن وا 
 .المشتتروع انةيوصتت ليتشتتغ تختتص التتتي الإرشتتادات وبعتتض بالمشتتروع، تتعمتتق لتتو ةيتتمديون أيتتة وجتتود

 [9304،خالد صبي  فرحان]
:النقدية التدفقات    2-14-3

 الموقتتع زيتتبتجي المقتتاول يقتتوم فبدايتتة ولة،يلمستت جتتوىري مطمتتب لممقتتاول دييالتشتت مشتتروع يمثتتل
 ذلتتتك بعتتد المقتتاول ويستتتمر والتصتتاري ، نتتاتيالتأم بعتتتض ريوتتتوف الضتتمان خطتتاب ميقتت دفتتع وكتتذلك
 إلتى بالإضتافة المشتروع، فتي العمتل بتقدم والمواد والمعدات العمالة ريتوف عمى أكبر بصورة بالإنفاق

 متن الجاريتة التدفعات المقتاول يستتمم المقابتل وفي المباشرة، ريغ المصاريف بإنفاق المقاول يقوم ىذا
 متيتايق خفتض ويتتم بفتترة، الشتير نيايتة بعتد ايتفعم صترفيا يتتم متا ا  غالبت والتتي شتيرية، بصورة مالكال

 متتن أكبتتر العتتادة فتتي تكتتون المقتتاول مصتتروفات فتتإن الظتتروف ليتتذه ا  وتبعتت. استتتقطاع نستتبة قيتتبتطب
 لعجزا ىذا ريتدب المقاول من ذلك يتطمب و المشروع، زمن من ريكب لجزء الشيرية الجارية الدفعات
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 التدفقات صافي ويكون لممقاول، والدخل المصروفات عن عبارة ىي النقدية التدفقات و ولة،يالس في
 أكبر المصروفات تكون وعندما المشروع، من وقت أي في والدخل المصروف نيب الفرق ىو النقدية
 لممصتروفات ةيبمالمستتق ميلمقت والحستابات النقدية، لمتدفقات سالبة مةيق إلى رييش ذلك فإن الدخل من

خالتد صتبي  ]. النقديتة بالتتدفقات التنبتؤ استم يتايعم يطمتق التدفقات عمى رىمايتأث إلى بالإضافة والدخل
 [9304،فرحان

    لممشروع السالبة النقدية التدفقات تقميل طرق:
 متتع وذلتتك المصتتروفات، تقميتتل إلتتى ذلتتك يتتؤدي حيتتث الموقتتع فتتي إنتتتاج أقصتتى عمتتى الحصتتول -

 .  والدخل المصروفات بين الفرق من يقمل مما دات،الوح أسعار ثبات
 التدفعات متع الأعمال قيمة الرئيس المقاول يضيف حيث الباطن، لمقاولي الأعمال بعض طرح -

   . الجاري المستخمص قيمة يستمم أن إلى الباطن لمقاولي الدفع يؤجل و الجارية،
    .المستخمص قيمة صرف لحين المواد موردي مستحقات دفع تأجيل -
 .صرفيا لتعجيل المالك مع متابعتيا مع الجارية المستخمصات وتقديم إعداد سرعة -

[9304،خالتتتتتتتد صتتتتتتتبي  فرحتتتتتتتان]                                                             
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 الباب الثالث

جراءات الدراسة  منيج وا 
مقدمة:  3-1

فتتي تحديتتد مجتمتتع الدراستتتة  تاءات التتتي اتبعتتتالطتترق والإجتتر  البتتتابعتترض فتتي ىتتذا نستتوف 
في بناء أدوات الدراستة ووصتفيا، ثتم شترح  ساعدتوالعينة وشرح الخطوات والإجراءات العممية التي 

مخطتتتتط الدراستتتتة وتصتتتتميميا ومتغيراتيتتتتا، وأخيتتتترا الإشتتتتارة إلتتتتى أنتتتتواع الاختبتتتتارات الإحصتتتتائية التتتتتي 
 استخدمت في الدراسة.

وصف الاستبانو:  3-2
وغتترض ا بموضتتوع الدراستتة وىتتدفيىم  انو خطتتاب لممبحتتوثين تتتم فيتتو تنتتوير متتع الاستتتب تأرفقتت

 الاستبانو ومحتويات الاستبانو وتحتوي الاستبانو عمي قسمين رئيسين:
 تضمن البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة حيث يحتوي عمي بيانات  القسم الأول:

 فتى  تواجتدك ستنوات عتدد كتمي مجتال التشتييد ، كم عدد ستنوات تواجتد الشتركة فتالوظيفي،  المسمى
 الأكاديمية، الدرجة المينية. الدرجةمجال التشييد، 
الإجراءات العممية لمدراسة الميدانية وتحميل البيانات واختبتار  تم عرض: في ىذا القسم القسم الثاني

 أدناه التي تمثل جوىر البحث: سئمةالمحاور بناء  عمى الأ
  مدخلات الانتاج عمتى كتل متن جتودة العمتل وانتاجيتة العمتل والتكمفتة  اليفتصاعد تكما ىو أثر

 ؟ولاية الخرطومالكمية لممشروع في مشروعات البناء في 
   مدخلات الانتاج في مشاريع  تصاعد تكاليفما ىي درجة تأثير العوامل الاقتصادية التالية في

 الخرطوم؟ولاية في  المباني
   وكيفية امتصاص الآثار الناتجة عنيامدخلات اللانتاج  تصاعد تكاليفكيفية الحد من. 
  متتدخلات الانتتتاج  تصتتاعد تكتتاليفمتا ىتتي العوامتتل التتتي تتتؤثر فتتي امتصتتاص الآثتر الناتجتتة عتتن

 الخرطوم.ولاية في  المبانيفي مشاريع 
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المتدرج الذي الخماسي عبارة تُحمل وفق مقياس ليكرت  [28]يحتوي ىذا القسم عمي عدد 
وقد تم  [لا أوافق بشدة – لا أوافق –محايد  – أوافق – أوافق بشدة]ة مستويات خمسيتكون من 

 محاور كما يمي:أربعة توزيع ىذه العبارات عمي 
  عبارات. [10]المحور الأول يتضمن 
  عبارات. [5]المحور الثاني  يتضمن 
  عبارات. [5]المحور الثالث  يتضمن 
  عبارات. [8]المحور الرابع يتضمن 

 مقياس ليكارت الخماسي  [1-3]جدول
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد  أوافق أوافق بشدة

5 4 3 2 1 

منيج الدراسة:  3-3
اعتمد المنيج ني ت والبحوث العممية الا انعمي الرغم من تعدد المناىج المتبعو في الدراسا 

وصفيا  الوصفي المسحي الذي يقوم عمي تجميع البيانات المتعمقة بموضوع الدراسة بغرض
وتحميميا وتفسيرىا، إلي جانب الكشف عن العلاقات التي تربط بينيا وبعض المتغيرات المستقمة 

 لمتوصل إلي التعميمات المناسبة، وىذا لملائمتو لمثل ىذا النوع من الدراسات.

مجتمع الدراسة :  3-4
 ت مختمفتتةيتكتون مجتمتتع الدراستتة متتن عتتدد متتن المتالكين والمقتتاولين والاستشتتاريين متتن شتتركا

المقتتاولون  [ عينتتةت ىتتذه القيتتود فتتي الاعتبتتار ، استتتيدفمتتع وضتتع  ولايتتة الخرطتتوم.مقتصتترة عمتتى 
 ةتستتجيل المقتتاولين ودار بيتتوت الخبتتر  تصتتنيف مجمتتس كمتتا ىتتو مقتتدم فتتي [المتعاقتتدون، المستشتتارون

 الاستشاريين.

. تتم تحديتد فتي الخرطتوم [20]والمتالكين استشتاري  [30]مقتاول و  [40]شممت ىذه القائمتة 
بحتوث متن المبتادئ الإحصتائية ليتذا النتوع متن ال حجم العينة المطموبة من كل المجتمتع عمتى أستاس

 ، تم تحديد حجم العينة كما يمي :الاستكشافية. لمثل ىذاالبحث
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n0 = [p * q] / V2 [1] 
n = n0 / [1+ [n0 / N]] [2] 

 :حيث 
n0   التقدير الأول لحجم العينة: 
P  تقاس في المجموعة السكانية المستيدفة ، المميز :نسبة الكائن 
  :qتكممة „p‟  1أو-p  

v ، الخطأ القياسي الأقصى المسموح بو : 
N   حجم المجموعة : 
 nبحجم : العينة. 

المقاولين  من أجل 20و  30و  40ىم  N .  المستيدفون0.5عند  p ، يتم تعيين n لتحديد
، يتم جابات النوعية من ىذا الاستبيانالإ زيد من الخطأ فيوالاستشاريين عمى التوالي. لحساب الم

 2و 1. يتم التعويض في المعادلتين 0.1أو  ٪10 تعيين الحد الأقصى لمخطأ الخامس القياسية في
 لممقاولين والاستشاريين 20و  30و 40أعلاه ، الحد الأدنى المطموب يتم احتساب العينة لتكون

. تم تجميع 20و  30و  40 حد الأدنى لحجم العينة لكل مجتمععمى التوالي. ىذا يعني أن ال
يتم جدولة  المقاول والاستشاري والمالك. عائدات من المجيبين في ثلاث مجموعات رئيسية وىي

استجابات  120من أصل  .أدناه الذي يبين معدل الاستجابة 3.11ثلاث مجموعات في الجدول 
لعدم اكتماليا او احتوائيا عمى استبيان  15استبعادتم منيم أكمموا و  [%87] 90فقط  مستيدفة

 .كمال 20 لصو ، نييرلاستشاا 30مقاولا ،  40استبيانا من  90 اخطاء،وتمت الدراسة عمى

: مؤشر الأىمية 3-4-1
  [3]ثم تم احتساب مؤشر الأىمية لكل عامل وفقا لممعادلات 

 𝑁 [3] / [𝑊𝑖 𝑥 𝑋𝑖] = مؤشر الأىمية
 :حيث
Wi ن الذين اختاروا خيار العامل ؛المستفيدي عدد ىييين الوزن إلى خيار العامل ؛ ع: يتم ت N: 

 .المستطمعين العدد الإجمالي
  المعادلة التالية مؤشر الأىمية لمقسم الثاني والثالت والرابع من الاستبيان تحسب من قبل: 

 مؤشر الأىمية  =      
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 𝑁  
                                          

𝑁
 

 نسبة الاستجابة [2-3]جدول

 الاستجابة البيان م
 121 مجموع الاستبيانات الموزعة لممستجيبين .1
 115 مجموع الاستبانو التي تم إرجاعيا .2
 15 الاستبيانات التي لم تسترد .3
 91 مجموع الاستبيانات المستخدمة .4
 %87 نسبة الاستجابة .5

 م.2020سة الميدانيةالمصدر: من بيانات الدرا
 تنوع وحدات المشاىدة وأن ىذا التنوع في خصائص المبحوثين لو علاقة بآرائيم.  ى عم تحرص

ثبات وصدق أداة الدراسة:  3-5
 الثبات والصدق الإحصائي: -أ

يقصد بثبات الاختبار أن يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة 
عني الثبات أيضا  أنو إذا ما طبق اختبار ما عمي مجموعة من الأفراد تحت ظروف مماثمة، وي

ورصدت درجات كل منيم ثم أعيد تطبيق الاختبار نفسو عمي المجموعة نفسيا وتم الحصول عمي 
 الدرجات نفسيا يكون الاختبار ثابتا  تماما .

صول عمييا مما كما يعرف الثبات أيضا  بأنو مد  الدقة والاتساق لمقياسات التي يتم الح
 يقيسو الاختبار. ومن أكثر الطرق استخداما  في تقدير ثبات القياس ىي:

 براون. -طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان -1
 كرونباخ. -معادلة ألفا  -2
 طريقة إعادة تطبيق الاختبار. -3
 طريقة الصور المتكافئة. -4
 معادلة جوتمان. -5

س يستتتخدم لمعرفتتة درجتتة صتتدق المبحتتوثين متتن ختتلال إجابتتاتيم عمتتي أمتتا الصتتدق فيتتو مقيتتا
 مقياس معين ، ويحسب الصدق بطرق عديدة أسيميا كونو يمثل الجزر التربيعي لمعامل الثبات.
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وتتتتراوح قيمتتة كتتل متتن الصتتدق والثبتتات بتتين الصتتفر والواحتتد الصتتحي ، وقيتتاس الصتتدق ىتتو 
 معرفة صلاحية الأداة لقياس ما وضعت لو.

طريقتة معامتل ألفتا متن أجتل اختبتار ثبتات الإجابتات عمتي فقترات الاستتبيان حيتث  تماستخد
يقيس ىذا المعامل مدي الثبات الداخمي لفقرات الاستبيان ومقدرتتو عمتي إعطتاء نتتائج متوافقتة لتردود 

وتكتتتتون مقبولتتتتة  [%100 - 0]المبحتتتتوثين تجتتتتاه فقتتتترات الاستتتتتبيان وتتتتتتراوح قيمتتتتة معامتتتتل ألفتتتتا بتتتتين 
 % فعندىا يكون ثبات الأداة جيدا  ويمكننا تعميم النتائج.60ذا ذادت عن إحصائيا  إ

ئية متتتن حجتتتم العينتتتة الكمتتتي لكتتتي يختبتتتر مقيتتتاس الثبتتتات اباختيتتتار عينتتتة عشتتتو  حيتتتث قمتتتت 
من العينة الكمية وتم إجراء الاختبار ليتم قبتل وبعتد، والجتدول التتالي  [15]والصدق وتم اختيار عدد 
 فرضيات الدراسة:يوض  اختبار المصداقية ل

 :[قبل]معامل الصدق والثبات لمعينات 
 معامل ألفا كورنباخ لثبات كل عبارات الاستبانو [3-3]جدول

 النسبة العدد 
 %100 15 العينة التجريبية
 %111 15 المجموع

 

 معامل ألفا كورنباخ قبل [3-4]
 الفا كورنباخ عدد الأسئمة

28 1.911 
 م. 2020ات الاستبانو المصدر: بالاعتماد عمي بيان

% أي أن الاستبانو 90أي بمعدل  [.901]من خلال الجدول أعلاه أن صدق الاستبانو لاحظ ن
 تتمتع بمعامل ثبات عالي وىذا ما يحقق أغراض البحث ويجعل التحميل الإحصائي مقبولا .

 :[البعد]أما معامل الصدق والثبات لنفس العينات 
 دمعامل ألفا كورنباخ بع [3-5]

 الفا كورنباخ عدد الأسئمة
28 1.911 

 م. 2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 
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% أي أن الاستتتبانو 90أي بمعتتدل  [0.901]متتن ختتلال الجتتدول أعتتلاه أن صتتدق الاستتتبانو لاحتتظ ن
تتمتتتع بمعامتتتل ثبتتتات عتتتالي عنتتتد إعتتتادة الاختبتتتار لتتتنفس المبحتتتوثين وىتتتذا متتتا يحقتتتق أغتتتراض البحتتتث 

 تحميل الإحصائي مقبولا .ويجعل ال
الأساليب الإحصائية المستخدمة:  3-6

 Statisticalمختصترا   SPSSلمعالجتتة البيانتات إحصتائيا   [SPSS]م برنتامج ااستتخدتتم 
Package for Social Sciences  والتتي تعترف بالعربيتة الحزمتة الإحصتائية لمعمتوم الاجتماعيتة

 البيانات ىي:والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل 
 لاختبار الصدق والثبات لأسئمة الاستبانو المستخدمة في جمع البيانات. [ألفا كرونباخ]معامل  -أ
 التكرارات والنسب المئوية لوصف أفراد الدراسة وتحديد نسب إجاباتيم عمي عبارات الاستبانو. -ب
و العبتتارة ىتتل ىتتو الوستتط الحستتابي يستتتخدم لوصتتف البيانتتات أي لوصتتف اتجتتاه المبحتتوثين نحتت -ج

فيتتذا  [3]ستتمبي أم إيجتتابي لمعبتتارة فتتإذا زاد الوستتط الحستتابي الفعمتتي عتتن الوستتط الحستتابي الفرضتتي 
 يعني أن اتجاه إجابات المبحوثين إيجابي لمعبارة أي يعني الموافقة عمي العبارة.

 الانحراف المعياري لمدلالة عمي كفاءة الوسط الحسابي في تمثيل مركز البيانات. -د
لمعينتتتة الواحتتتدة يستتتتخدم ىتتتذا الاختبتتتار لفحتتتص فرضتتتية تتعمتتتق بالوستتتط الحستتتابي،  [ت]اختبتتتار  - ى

 والتعرف عمى السمة العامة لمظاىرة موضوع الدراسة.
لمعينتين المستقمتين ىو فحص فرضية متعمقة بمساواة متوسط متغير ما لعينتين  [ت]اختبار  -و

أن تباين العينتين متساوي، والآخر في حالة افتراض مستقمتين، ولو شكلان الأول في حالة افتراض 
ولإستخدام ىذا المتغير يجب أن يكون لكل مفردة من مفردات  .أن تباين العينتين غير متساوي

العينة قيمة عمى متغيرين الأول يسمى متغير التجميع  وىو المتغير الذي يقسم العينة الكمية إلى 
تغير الجنس الذي يقسم العينة إلى عينة ذكور وعينة إناث. عينتين جزئيتين غير متداخمتين مثل م

 أو المتغير التابع.. [والثاني يسمى متغير الاختبار
. ىو طريقة لاختبار معنوية الفرق بين المتوسطات لعدة عينات [ف]اختبار التباين الآحادي  -ز

موعة من المشاىدات بمقارنة واحدة، ويعرف أيضا  بطريقة تؤدي لتقسيم الاختلافات الكمية لمج
التجريبية لعدة أجزاء لمتعرف عمى مصدر الاختلاف بينيا ولذا فاليدف ىنا فحص تباين المجتمع 

 لمعرفة مد  تساو  متوسطات المجتمع.
 معامل ارتباط بيروسن لمعرفة العلاقة بين المتغيرات. -ح
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ين ناقص واحد ويستفاد درجات الحرية وىي الخيارات التي تم الإجابة عمييا بواسطة المبحوث -ك
 منيا في قراءة القيم الجدولية للاختبار المحدد.

اختبار مربع كأي لقياس المد  الذي تقترب أو تبتعد فيو التكرارات المشاىدة من التكرارات  -ل
 المتوقعة أي انو الفرق بين التكرارات المتحصل عمييا والتكرارات المتوقعة .

 لمعادلة الآتية:نحصل عمي اختبار مربع كأي وفق ا

 
Ei

EO
x i

n

i

2

1

2 


 
iO// التكرارات المشاىدة المتحصل عمييا 

Eiالتكرارات المتوقعة من الدراسة // 




n

i  : تمثل مربع كاي ويطمق عميو أكس تربيع.  𝑥  // المجموع1
n عدد أفراد العينة // 
i// 1 .2 .3 .4  .5  

القيمة الاحتمالية فيي التي تحدد ما إذا كان ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية بين التكرارات 
فإذا كانت أقل  [%5]معنوية المتوقعة والتكرارات المشاىدة وذلك بمقارنة القيمة الاحتمالية بمستو  

 فيذا يدل عمي أنو توجد فروق بين التكرارات المشاىدة والتكرارات المتوقعة. [%5]من
 3= 1+2+3+4+5الوسط الفرضي =   مجموع الأوزان    =  

 5عددىا                                          
الفعمي لمعبارة حيث إذا قل الوسط الغرض من حساب الوسط الفرضي ىو مقارنتو بالوسط الحسابي 

الحسابي الفعمي لمعبارة عن الوسط الفرضي دل ذلك عمي عدم موافقة المبحوثين عمي العبارة أما إذا 
 ذاد الوسط الحسابي الفعمي عن الوسط الفرضي دل ذلك عمي موافقة المبحوثين عمي العبارة.
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 اب الرابعالب

النتائج وتحميل عرض 
المقدمة -4  

توزيع خصائص العينة:  4-1
المسمى الوظيفي تم توزيع المبحوثين  أولًا: توزيع المبحوثين عمى حسب المسمى الوظيفي:

 :وأعطيت الإجابات الآتية وكانت إجابات المبحوثين كما ىو موض  في الجدول أدناه

 الوظيفي توزيع المبحوثين حسب المسمى [1-4]جدول
 النسبة % التكرار المسمى الوظيفي

 %20 10 مدير عام
 %30 15 مدير إدارة

 %20 15 مدير مشروع
 %20 25 ميندس موقع

 %10 25 محاسب
 111 91 المجموع

 . م9393المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 

 

 وحدات مشاىدة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي  [1-4]رقم  شكل
 . م9393المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 
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ونسبة مدراء % من المبحوثين 03لاحظ أن نسبة نمن الجدول والشكل البياني أعلاه  
% ميندسين 93مدراء مشاريع ونسبة % من المبحوثين 93ونسبة مدراء إدارة % من المبحثوين 03

 مدراء الإدارة ي نسبة شممت فئة أن اعم تلاحظ الباحثة. مما سبق % محاسب93مواقع ونسبة 
 ييم بنسبة عالية.  عم ركزت ةوىذا يدل عمى أن الاستبان

 تواجد الشركة في مجال التشييدثانياً: توزيع المبحوثين عمى حسب كم عدد سنوات 
يوضح توزيع المبحوثين حسب سنوات الخبرة وكانت إجابات المبحوثين  كما ىو  [2-4]جدول 

 هموضح في الجدول أدنا
 مجال في الشركة تواجد سنوات

 التشييد
 %النسبة التكرار

 %16.6 15 سنة 5أقل من 
 %66.6 60 سنة 10وأقل من  5أكثر من 
 %11.1 10 سنة 20وأقل من  10أكثر من 

 %5.5 5 فأكثر 20
 %111 91 المجموع

 . م2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 

 
 سنوات الخبرة في العمل الحالية الدراسة حسب متغير وحدات مشاىد [2-4]رقم  شكل

 . [2-4]المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الجدول 
أجابات بأن تواجد % من المبحوثين 16.6أن نسبة  نلاحظ من الجدول والشكل البياني أعلاه 

ن أكثر م أجابوا% من المبحوثين 66.6سنوات ونسبة  5كانت أقل من  الشركة في مجال التشييد
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 20 أجابوا% 5.5سنة ونسبة  20وأقل من  10من  أجابو% 11.1سنوات ونسبة  10 - 5
يدل عمى أن العينة المبحوثة تتمتع بخبرات لفترات طويمة وىذا يدعم نتائج فأكثر. مما سبق 

 الاستبانة.
 مجال التشييدثالثاً: توزيع المبحوثين عمى حسب كم عدد سنوات تواجدك في 

الحالي وكانت إجابات  العمل في تواجدك زيع المبحوثين حسب سنواتيوضح تو  [3-4]جدول 
 المبحوثين  كما ىو موضح في الجدول أدناه

 %النسبة التكرار مجال التشييدسنوات تواجدك في 
 %16.6 15 سنة 5أقل من 

 %66.6 60 سنة 10وأقل من  5أكثر من 
 %11.1 10 سنة 20وأقل من  10أكثر من 

 %5.5 5 فأكثر 20
 %111 91 المجموع

 . م2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 
 

 
 سنوات تواجدك في العمل الحاليوحدات مشاىدة الدراسة حسب متغير  [3-4]رقم  شكل

  . [3-4]المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الجدول 
بتتتأن تواجتتتد  أجابتتتات% متتتن المبحتتتوثين 16.6لاحتتتظ أن نستتتبة نمتتتن الجتتتدول والشتتتكل البيتتتاني أعتتتلاه 

أكثتتر  أجتابوا% متن المبحتتوثين 66.6ستنوات ونستتبة  5كانتتت أقتل متتن  المبحتوثين فتي مجتتال التشتييد
 20 أجتابوا% 5.5ستنة ونستبة  20وأقتل متن  10متن  أجتابو% 11.1ستنوات ونستبة  10 - 5من 
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يتتتدل عمتتتى أن العينتتتة المبحوثتتتة تتمتتتتع بخبتتترات لفتتتترات طويمتتتة وىتتتذا يتتتدعم نتتتتائج فتتتأكثر. ممتتتا ستتتبق 
 ستبانة.الا
 : توزيع المبحوثين عمى حسب الدرجة الأكاديميةرابعاً 

يوضح توزيع المبحوثين حسب الدرجة الأكاديمية وكانت إجابات المبحوثين  كما  [4 -4]جدول 
 ىو موضح في الجدول أدناه

 النسبة% التكرار الدرجة الأكاديمية
 5.5% 5 دبموم 
 33.3% 30 بكالوريوس
 44.4% 40 ماجستير

 16.6% 15 توراهدك
 %0 0 أخر 
 %111 91 المجموع

 .م2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 
 

 
 .وحدات مشاىدة الدراسة حسب متغير الدرجة الأكاديمية [4-4]رقم  شكل

 . [4-4]المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الجدول 
 

ونسبة  تيم الأكاديمية دبموم % درج5.5 أن نسبةنلاحظ ني أعلاه من الجدول والشكل البيا 
% من المبحوثين درجتيم العممية 44.4ونسبة  بكالوريوس % من المبحوثين درجتيم العممية0030
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لاحظ  أن اعمي نسبة ن% من المبحوثين درجتيم العممية دكتوراه. مما سبق 16.6ماجستير ونسبة 
تمت تعبئتيا بواسطة أفراد  تاشممت الفئات المؤىمين ذوي الماجستير وىذا يدل عمي أن الاستبان

 مؤىمين يتمتعون بمؤىلات عالية وىذا يحقق أىداف البحث ويدعم صحة النتائج. 
 الدرجة المينيةاً: توزيع المبحوثين عمى حسب خامس
وكانت إجابات المبحوثين  كما ىو  الدرجة المينيةيوضح توزيع المبحوثين حسب  [5-4]جدول

 موضح في الجدول أدناه
 %النسبة التكرار لمينيةالدرجة ا

 %50 45 خريج
 11.1% 03 اخصائي

 %535 5 مستشار
 %0030 30 أخر 
 %100 90 المجموع

 .م2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 

 

 وحدات مشاىدة الدراسة حسب متغير الدرجة المينية. [5-4]رقم  شكل
 . [5-4]المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الجدول 

 
درجتيم % من المبحوثين كان 50لاحظ أن نسبة نوالشكل البياني أعلاه  ن الجدولم

درجتيم العممية مستشار % 5.5ونسبة  درجتيم المينية اخصائي% 1.1ونسبة  المينية خريج
  درجاتيم المينية كانت أخر .% 33.3ونسبة 
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القسم الثاني: تحميل النسب والتكرارات لمحاور الفروض:    
 .درجة تأثير العوامل الاقتصاديةعمى مدخلات الانتاج  تصاعدأثر  ولى:الفرضية الأ 

 اىو أثر تصاعدفي تقديرك م]اليدف الأساسي ليذا القسم ىو اختيار فرض البحث الذي يقول 
مدخلات الانتاج عمى كل من جودة العمل وانتاجية العمل والتكمفة الكمية لممشروع في مشروعات 

ولتحقيق ىذا اليدف تم جمع استفسارات من المبحوثين حول مداركيم  [ولاية الخرطومالبناء في 
 [لا أوافق بشدة - لا أوافق - محايد -  أوافق - أوافق بشدة]وكانت الإجابات محصورة في 

 الأول المحور الدراسة أفراد لإجابات المئوية والنسب التكرارات [6-4] جدول
 

 . م0202 الاستبانو بيانات عمي بالاعتماد: المصدر

مجموع  لا أوافق بشدة قلا أواف محايد أوافق  أوافق بشدة  العبار  
 التكرارات

مجموع 
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد الهسب

فشوفٍإداسجاىَىاسد .1
31 

33.3

% 
49 

%

54.4 
2 

2.2

% 
9 11%  1 1%  90 111%  

 ذغُُشخطحاىؼَواىفؼيُح .2
31 

%

33.3 
39 

43.3

% 
1 1%  5 

5.6

% 
16 

17.8

% 
90 111%  

 صؼىتحذْظٌُإداسجاىؼَو .3
44 

48.9

% 
25 

%

27.8 
7 

7.8

% 
7 

7.8

% 
7 

7.8

% 
90 111%  

 خفضاىعىدجىرقيُواىرنيفح .4
39 

%

43.3 
23 

25.6

% 
4 

4.4

% 
6 

6.7

% 
18 21%  90 111%  

اسرخذاًٍىادغُشٍطاتقحىيَىاصفح .5

 اىَْصىصح
27 31%  46 

51.1

% 
2 

2.2

% 
11 

11.1

% 
5 

5.6

% 
90 111%  

ذىفُش .6 تشّاٍط فٍ إّحشاف َحذز

 ٍذخلاخالاّراض
33 

36.7

% 
37 

41.1

% 
3 

3.3

% 
7 

7.8

% 
11 

11.1

% 
90 111%  

اىزٍٍْ .7 اىثشّاٍط فٍ إّحشاف َحذز

فٍ الاّراض ٍذخلاخ ذىفُش ػذً تسثة

 اىىقداىَحذد

58 
64.4

% 
22 

24.4

% 
1 1%  6 

6.7

% 
4 

4.4

% 
90 111%  

اىخاصح .8 الاّراظُح ٍؼذه َقيو

 تاىَششوع
55 

61.1

% 
22 

24.4

% 
7 

7.8

% 
6 

6.7

% 
1 1%  90 111%  

 ذزصَادجفٍاىرنيفحاىنيُحَح .9
16 

17.8

% 
58 

64.4

% 
7 

7.8

% 
4 

4.4

% 
5 

5.6

% 
90 111%  

قذ .11 ٍادَح اىششماخفٍخسائش َذخو

ذؤدٌىلأفلاس
34 

37.8

% 
34 

37.8

% 
7 

7.8

% 
3 

3.3

% 
12 

13.3

% 
90 111%  



  

51 
 

 
 الأولى الفرضية عبارات بحس الدراسة مشاىدة وحدات [6-4] رقم شكل

 . م9393المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الجدول 

 :يمي ما [6-4] الجدول من يتضح

  أوافق [%33.3] أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  الموارد إدارة في فشل [1]العامل رقم 
 [%0] لا أوافق بشدة [%10] لا أوافق [%2.2]ومحايد  [54.4%]
  أوافق [%33.3] أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  الفعمية العمل خطة تغيير [2]العامل رقم 

 [%17.8] لا أوافق بشدة [%5.6] لا أوافق [%0]ومحايد  [43.3%]
  أوافق [%48.9] أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  العمل إدارة تنظيم صعوبة [3]العامل رقم 

 [%7.8] لا أوافق بشدة [%7.8] لا أوافق [%7.8]ومحايد  [27.8%]
  أوافق [%43.3] أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  التكمفة لتقميل الجودة خفض [4]العامل رقم 

 [%20] لا أوافق بشدة [%6.7] لا أوافق [%4.4]ومحايد  [25.6%]
  أوافق بمغت نسبة الإجابة  المنصوصة لممواصفة مطابقة غير مواد استخدام [5]العامل رقم

 [%5.6] لا أوافق بشدة [%11.1] لا أوافق [%2.2]ومحايد  [%51.1] أوافق [%30] بشدة
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  أوافق بمغت نسبة الإجابة  الانتاج مدخلات توفير برنامج في إنحراف يحدث [6]العامل رقم
 لا أوافق بشدة [%7.8] لا أوافق [%3.3]ومحايد  [%41.1] أوافق [%36.7] بشدة

[11.1%] 
  في الانتاج مدخلات توفير عدم بسبب الذمني البرنامج في إنحراف يحدث [7]العامل رقم 

لا  [%0]ومحايد  [%24.4] أوافق [%64.4] أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  المحدد الوقت
 [%4.4] لا أوافق بشدة [%6.7] أوافق

  أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  بالمشروع الخاصة الانتاجية معدل يقمل [8]العامل رقم 
 [%0] لا أوافق بشدة [%6.7] لا أوافق [%7.8]ومحايد  [%24.4] أوافق [61.1%]
  أوافق [%17.8] أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  الكمية التكمفة في زيادة يحدث [9]العامل رقم 

 [%5.6] لا أوافق بشدة [%4.4] لا أوافق [%7.8]ومحايد  [64.4%]
  أوافق جابة بمغت نسبة الإ فلاسللإ تؤدي قد مادية خسائر في الشركات يدخل [10]العامل رقم

 [%13.3] لا أوافق بشدة [%3.3] لا أوافق [%4]ومحايد  [%37.8] أوافق [%37.8] بشدة
 

 ة:اختبار صحة الفرضي
الفرضتتي أو المتترج   الحستتابي لإثبتتات الفرضتتيات تتتم عمتتل قيتتاس عتتن طريتتق المتوستتط

 عبارات من عبارة كل عمى الدراسة أفراد استجابات الموزون وذلك لمعرفة مد  ارتفاع أو انخفاضأو 
 حستابي متوستط أعمتى حستب العبتارات ترتيتب فتي بأنتو يفيتد العمتم متع ، الأساستية الدراستة متغيترات
وأحتبار مربع كاي لقياس المد  الذي تقترب او تبتعد فيو التكرارات المشاىدة من التكرارات  .موزون

 ة.المتوقعة أي انو الفرق بين التكرارات المتحصل عمييا والتكرارات المتوقع

  ي حتى يسيل ثلاثحيث تم ترميز إجابات وحدات المشاىدة عمي حساب مقياس ليكارت ال
 إدخاليا في جياز الحاسب الآلي لمتحميل الإحصائي حسب الأوزان الآتية : 

 خماسيمقياس ليكارت ال [7-4]جدول رقم 
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق  أوافق بشدة

5 4 3 2 1 
 



  

52 
 

 سابي الموزون:حساب الوسط الح
 يتم حساب الوسط الحسابي عمى حسب الأوزان المعطاة  لإجابات المبحوثين وىي كالأتي:

 5 وزنيا                       أوافق بشدة
 4 وزنيا                                 أوافق
 3 وزنيا                                     محايد

   2        وزنيا                             لا أوافق
 1           وزنيا       لا أوافق بشدة

 3=     5+4+3+2+1الوسط الفرضي =   مجموع الأوزان    =     
  5عددىا                                          

 أو أكثر فإن العبارة تدعم الفرضية  [3]إذا كان الوسط الحسابي  -
 فإن العبارة لا تدعم الفرضية [3]ي أقل من إذا كان الوسط الحساب -

 عبارات من عبارة لكل الدراسة أفراد انحراف استجابات مد  عمى :  لمتعرفالمعياري الانحراف
 .الحسابي عن متوسطيا الرئيسة محاور من محور ولكل ، الدراسة متغيرات
 الأولىعبارات مكاي لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وأختبار مربع  [8-4]جدول 

الوسط  العبارات
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

قيمة مربع 
كاي 

 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

.86693 4.1111 فشل في إدارة الموارد .1  60.489 3 .000 
 000. 3 30.089 1.44288 3.6889 تغيير خطة العمل الفعمية .2
 000. 4 60.444 1.26294 4.0222 صعوبة تنظيم إدارة العمل .3
 000. 4 44.778 1.56622 3.6556 خفض الجودة لتقميل التكمفة .4
استخدام مواد غير مطابقة لممواصفة  .5

 المنصوصة
3.8889 1.12624 75.222 4 

.000 

يحدث إنحراف في برنامج توفير مدخلات  .6
 الانتاج

3.8444 1.30609 55.333 4 
.000 

يحدث إنحراف في البرنامج الذمني بسبب عدم  .7
 فير مدخلات الانتاج في الوقت المحددتو 

4.3778 1.08698 83.333 3 
.000 

 000. 3 69.733 .89694 4.4000 يقمل معدل الانتاجية الخاصة بالمشروع .8
 000. 4 116.111 .95883 3.8444 يحدث زيادة في التكمفة الكمية .9
يدخل الشركات في خسائر مادية قد تؤدي  .11

 للإفلاس
3.8333 1.33450 49.667 4 

.000 

 .م2020 المصدر: من واقع الاستبيان،
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أن الأوستتتتتاط الحستتتتتابية لجميتتتتتع عبتتتتتارات الفرضتتتتتية يتتتتتترواح متتتتتا بتتتتتين  نلاحتتتتتظ [8-4]ن الجتتتتتدول متتتتت
 -.86693]ت يتتتتتتراوح متتتتتتابين أمتتتتتا الانحتتتتتتراف المعيتتتتتتاري ليتتتتتتذه العبتتتتتتارا [3.8333 -4.4000]

متتتتا كتتتتان الانحتتتتراف وىتتتتذا يشتتتتير إلتتتتى تجتتتتانس إجابتتتتات المبحتتتتوثين نحتتتتو العبتتتتارات، وكم [1.33450
 .المعياري صغير دل ذلك عمي تجانس إجابات المبحوثين

ذلتك متن و لكتل العبتارات  [0.05]المعنويتة كما يلاحظ أن قيمة مستوي الدلالة أقل متن قيمتة مستتو  
لعمـل والتكمفـة امـدخلات الانتـاج تـؤثر عمـى جـودة العمـل وانتاجيـة  تكـاليف  صاعدأن ت"   يستنتج

 الكمية لممشروع" 
 :متحقق من صحة الفرض تم استخدامل

 لمعينة المستقمة [ت]إختبار [9-4]جدول 
 إحصائيات المجموعة لمفرضية الأولى

 الخطأ المعياري لممتوسطات الإنحراف المعياري الوسط التكرارات المتغير
 .41547 .84142 4.11111 90 الفرضية الأولى

 اختبار ت لمعينة المستقمة لمفرضية الأولى  

 غيرالمت

 1قيمة الاختبار = 

قيمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الاحتمالية

الفرق بين 
 المتوسطات

 ٪ 95فاصل الثقة من الفرق
الدرجة 
 الدنيا

 اعميالدرجة ال

 4.2927 3.9295 4.11111 000. 89 44.988 الفرضية الأولى

 م.2020المصدر:  بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 
 

بمستو   .[44.988]أنو تم استخدام اختبار ت حيث نجد أن قيمة ت =  [9-4]جدول يوض  ال
 وىذا يثبت صحة الفرضية  0.05اضي . وىي  أقل من مستو  الدلالة الافتر [.000]الدلالة 
مدخلات الانتاج تؤثر عمى جودة العمل وانتاجية العمل والتكمفة  تكاليف صاعدأن ت ": القائمة

  " الكمية لممشروع
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 تنازلياً  [Rank]ترتيب عبارات الفرضية الأولى  [11-4]جدول 

 النسبة العبارة العامل

يحدث إنحراف في البرنامج الذمني بسبب عدم توفير مدخلات الانتاج في الوقت  7
 %88.80 المحدد

 %87.70 فشل في إدارة الموارد 1

 %85.50 يقمل معدل الانتاجية الخاصة بالمشروع 8

 %82.20 دة في التكمفة الكميةيحدث زيا 9

 %81.10 استخدام مواد غير مطابقة لممواصفة المنصوصة 5

 %77.80 يحدث إنحراف في برنامج توفير مدخلات الانتاج 6

 %76.70 صعوبة تنظيم إدارة العمل 3

 %76.60 تغيير خطة العمل الفعمية 2

 %75.60 يدخل الشركات في خسائر مادية قد تؤدي للأفلاس 10

 %68.90 خفض الجودة لتقميل التكمفة 4

 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 تنازلياً  [Rank] الأولى الفرضية عباراتترتيب  [7-4]شكل رقم 
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مدخلات  تصاعد تكاليفما ىي درجة تأثير العوامل الاقتصادية التالية في : ثانيةالفرضية ال
 الخرطومولاية في  المبانيالانتاج في مشاريع 

ما ىي درجة تأثير العوامل ]لقسم ىو اختيار فرض البحث الذي يقول اليدف الأساسي ليذا ا
 [الخرطومولاية في  المبانيمدخلات الانتاج في مشاريع  تصاعد تكاليفالاقتصادية التالية في 

ولتحقيق ىذا اليدف تم جمع استفسارات من المبحوثين حول مداركيم وكانت الإجابات محصورة 
 [لا أوافق بشدة - لا أوافق - حايدم -  أوافق - أوافق بشدة]في 

 الثاني المحور الدراسة أفراد لإجابات المئوية والنسب التكرارات [11-4] جدول

 . م0202 الاستبانو بيانات عمي بالاعتماد: المصدر
 

 
 الثانية الفرضية عبارات حسب الدراسة ىدةمشا وحدات [8-4] رقم شكل

 . م9393المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الجدول 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة 

مجموع  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق  أوافق بشدة  العبار  
 التكرارات

مجموع 
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد الهسب

صشفاىؼَلاخ .1 تاىسىقسؼش اىحشج

اىَىاصٌ
43 

47.8

% 
38 

42.2

% 
2 

2.2

% 
5 

5.6

% 
2 

2.2

% 
90 111%  

ىذي .2 اىَطيىتح اىنَُاخ ذىفش ػذً

 اىَىسدَِ
22 

24.4

% 
55 

61.1

% 
6 

6.7

% 
1 

1.1

% 
6 

6.7

% 
90 111%  

3.  اىَحشوقاخ ػِ اىذػٌ وقىد]سفغ

 [صَىخوخلافٔ
28 

31.1

% 
57 

63.3

% 
2 

2.2

% 
2 

2.2

% 
1 

1.1

% 
90 111%  

اى .4 اىَىاٍّاىشسىً وسسىً عَشمُح

 اىَفشوضحػيًاىَىاداىَسرىسدج
47 

52.2

% 
31 

33.3

% 
4 

4.4

% 
5 

5.6

% 
4 

4.4

% 
90 111%  

ىَذخلاخ .5 شاترح ذؼشفح وظىد ػذً

 الاّراض
38 

42.2

% 
31 

34.3

% 
9 11%  5 

5.6

% 
7 

7.8

% 
90 111%  
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 :يمي ما [11-4] الجدول من يتضح
  أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة الموازي  بالسوق الحرة العملات صرف سعر [1]العامل رقم 

 [%2.2] شدةلا أوافق ب [%5.6] لا أوافق [%2.2]ومحايد  [%42.2] أوافق [47.8%]
  أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة الموردين  لد  المطموبة الكميات توفر عدم [2]العامل رقم 

 [%6.7] لا أوافق بشدة [%1.1] لا أوافق [%6.7]ومحايد  [%61.1] أوافق [24.4%]
  أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  [وخلافو زيوت وقود] المحروقات عن الدعم رفع [3]العامل رقم 

 [%1.1] لا أوافق بشدة [%2.2] لا أوافق [%2.2]ومحايد  [%63.3] أوافق [31.1%]
  بمغت نسبة المستوردة  المواد عمى المفروضة المواني ورسوم الجمركية الرسوم [4]العامل رقم

لا أوافق  [%5.6] لا أوافق [%4.4]ومحايد  [%33.3] أوافق [%52.2] أوافق بشدةالإجابة 
 [%4.4] بشدة

 أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  الانتاج لمدخلات ثابتة تعرفة وجود عدم [5]م العامل رق 
 [%7.8] لا أوافق بشدة [%5.6] لا أوافق [%10]ومحايد  [%34.3] أوافق [42.2%]

 ة:اختبار صحة الفرضي
ضي أو المرج  الفر  الحسابي لإثبات الفرضيات تم عمل قياس عن طريق المتوسط

 عبارات من عبارة كل عمى الدراسة أفراد استجابات د  ارتفاع أو انخفاضالموزون وذلك لمعرفة مأو 
 حسابي متوسط أعمى حسب العبارات ترتيب في بأنو يفيد العمم مع ، الأساسية الدراسة متغيرات
وأحتبار مربع كاي لقياس المد  الذي تقترب او تبتعد فيو التكرارات المشاىدة من التكرارات  .موزون

 نو الفرق بين التكرارات المتحصل عمييا والتكرارات المتوقعة.المتوقعة أي ا
الفرضية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وأختبار مربع كاي لعبارات  [12-4]جدول 
 الثانية

 العبارات
الوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

قيمة مربع 
 كاي المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 000. 4 94.778 .92442 4.2778 ت الحرة بالسوق الموازيسعر صرف العملا .1
 000. 4 109.000 .98199 3.9556 عدم توفر الكميات المطموبة لدى الموردين .2
 000. 4 134.556 .69500 4.2111 [وقود زيوت وخلافو]رفع الدعم عن المحروقات  .3
 000. 4 85.889 1.07107 4.2333 الرسوم الجمركية ورسوم المواني المفروضة عمى المواد المستوردة .4
 000. 4 52.222 1.20838 3.9778 عدم وجود تعرفة ثابتة لمدخلات الانتاج .5

 .م2020 المصدر: من واقع الاستبيان،
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لاحظ أن الأوساط الحسابية لجميع عبارات الفرضية يترواح ما بين ن [12-4]من الجدول 
  [1.20838 -.69500]ت يتراوح مابين اأما الانحراف المعياري ليذه العبار  [4.2778-3.9556]

وىذا يشير إلى تجانس إجابات المبحوثين نحو العبارات، وكمما كان الانحراف المعياري صغير دل 
كما يلاحظ أن قيمة مستوي الدلالة أقل من قيمة مستو   .ذلك عمي تجانس إجابات المبحوثين

 صاعدعوامل الاقتصادية تؤثر في تأن ال"   يستنتجذلك من و  لكل العبارات [0.05]المعنوية 
 " الخرطومولاية في  المبانيمدخلات الانتاج في مشاريع تكاليف 

 :لمتحقق من صحة الفرض تم استخدام
 لمعينة المستقمة [ت]إختبار [13-4]جدول 

 ثانيةإحصائيات المجموعة لمفرضية ال
 سطاتالخطأ المعياري لممتو  الإنحراف المعياري الوسط التكرارات المتغير
 .09744 .92442 4.2778 90 الثانية الفرضية 

 ثانيةت لمعينة المستقمة لمفرضية الاختبار   

 المتغير

 1قيمة الاختبار = 

قيمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الاحتمالية

الفرق بين 
 المتوسطات

 ٪ 95فاصل الثقة من الفرق
الدرجة 
 الدنيا

 الدرجة الدنيا

 4.4714 4.1842 4.27778 000. 89 43.911 يةالفرضية الثان

 م.2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 
بمستو   .[43.900]أنو تم استخدام اختبار ت حيث نجد أن قيمة ت =  [13-4]يوض  الجدول 

أن  ": وىذا يثبت صحة الفرضية 0.05اضي . وىي  أقل من مستو  الدلالة الافتر [.000]الدلالة 
ولاية في  المبانيمدخلات الانتاج في مشاريع  تكاليف صاعدامل الاقتصادية تؤثر في تالعو 

  " الخرطوم
 
 
 
 
 



  

58 
 

 تنازلياً  [Rank] ثانيةترتيب عبارات الفرضية ال [14-4]جدول 
 

 النسبة العبارة العامل

 %94.40 [وقىدصَىخوخلافٔ]سفغاىذػٌػِاىَحشوقاخ 0

 %90.00قاىَىاصٌسؼشصشفاىؼَلاخاىحشجتاىسى 0

 %85.50 ػذًذىفشاىنَُاخاىَطيىتحىذياىَىسدَِ 9

 %85.50 اىشسىًاىعَشمُحوسسىًاىَىاٍّاىَفشوضحػيًاىَىاداىَسرىسدج 4

 %76.50 ػذًوظىدذؼشفحشاترحىَذخلاخالاّراض 5

 

 
 تنازلياً  [Rank] الثانية الفرضية عباراتترتيب  [9-4]شكل رقم 
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وكيفية امتصاص الآثار الناتجة مدخلات الانتاج  تصاعد تكاليفكيفية الحد من : لثةثاية الالفرض
 عنيا

أي من العوامل التالية تحد من  ]اليدف الأساسي ليذا القسم ىو اختيار فرض البحث الذي يقول 
تم ولتحقيق ىذا اليدف  [الخرطوم ولاية في المبانيمدخلات الانتاج في مشاريع  تصاعد تكاليف

أوافق - أوافق بشدة]جمع استفسارات من المبحوثين حول مداركيم وكانت الإجابات محصورة في 
 [لا أوافق بشدة - لا أوافق - محايد -  

 المحور الثالث الدراسة أفراد لإجابات المئوية والنسب التكرارات [11-4] جدول

 . م0202 الاستبانو بيانات عمي بالاعتماد: المصدر

 
 الثالثة الفرضية عبارات حسب الدراسة مشاىدة وحدات [12-4] رقم شكل

 . م9393المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الجدول 
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توطين صناعة مدخلات      .3
الانتاج عبر تطوير وتنمة 

 الصناعات الوطنية

الأعفاء الجمركي لمدخلات      .4
 الانتاج المتخصصة

موع مج لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق  أوافق بشدة  العبار  
 التكرارات

مجموع 
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد الهسب

ذصثُدسؼشاىصشفٍقاتواىذولاس .1
25 

27.8

% 
53 

58.9

% 
7 

7.8

% 
4 

4.4

% 
1 

1.1

% 
90 111%  

اىَىاد .2 ىرىسَذ اىحشج اىؼَيح ذىفُش

 اىَسرىسدج
37 

41.1

% 
28 

31.1

% 
8 

8.9

% 
8 

8.9

% 
9 11%  90 111%  

3.  ٍذخلاخالاّراضػثشذىطُِصْاػح

 ذطىَشوذَْحاىصْاػاخاىىطُْح
47 

52.2

% 
27 

31

% 
6 

6.7

% 
5 

5.6

% 
5 

5.6

% 
90 111%  

الاّراض .4 ىَذخلاخ اىعَشمٍ الأػفاء

 اىَرخصصح
19 

21.1

% 
39 

43.3

% 
12 

13.3

% 
9 11%  11 

12.2

% 
90 111%  

 ٍْغاىَضاستحفٍٍىاداىرشُُذ .5
52 

57.8

% 
24 

26.7

% 
8 

8.9

% 
3 

3.3

% 
3 

3.3

% 
90 111%  
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 :يمي ما [11-4] الجدول من يتضح

  [%27.8] أوافتق بشتدةبمغتت نستبة الإجابتة  التدولار مقابتل الصترف ستعر تثبيتت [1]العامل رقم 
 [%1.1] لا أوافق بشدة [%4.4] لا أوافق [%7.8]ومحايد  [%58.9] أوافق

  أوافتتتق بشتتتدةبمغتتتت نستتتبة الإجابتتتة  المستتتتوردة المتتتواد لتوريتتتد الحتتترة العممتتتة تتتتوفير [2]العامتتتل رقتتتم 
 [%10] لا أوافق بشدة [%8.9] لا أوافق [%8.9]ومحايد  [%31.1] أوافق [41.1%]
  بمغتت  الوطنيتة الصتناعات وتنمتة تطتوير عبتر الانتتاج متدخلات صتناعة تتوطين [3]العامل رقم

لا  [%5.6] لا أوافتتتتق [%6.7]ومحايتتتتد  [%30] أوافتتتتق [%52.2] أوافتتتتق بشتتتتدةنستتتتبة الإجابتتتتة 
 [%5.6] أوافق بشدة

  أوافق بشدةبمغت نسبة الإجابة  المتخصصة الانتاج لمدخلات الجمركي الأعفاء [4]العامل رقم 
 [%12.2] لا أوافق بشدة [%10] لا أوافق [%13.3]ومحايد  [%43.3] وافقأ [21.1%]
  [%57.8] أوافتتتق بشتتتدةبمغتتتت نستتتبة الإجابتتتة  التشتتتييد متتتواد فتتتي المضتتتاربة منتتتع [5]العامتتتل رقتتتم 

 [%3.3] لا أوافق بشدة [%3.3] لا أوافق [%8.9]ومحايد  [%26.7] أوافق
 ة:اختبار صحة الفرضي

الفرضتتي أو المتترج   الحستتابي اس عتتن طريتتق المتوستتطلإثبتتات الفرضتتيات تتتم عمتتل قيتت
 عبارات من عبارة كل عمى الدراسة أفراد استجابات الموزون وذلك لمعرفة مد  ارتفاع أو انخفاضأو 

 حستابي متوستط أعمتى حستب العبتارات ترتيتب فتي بأنتو يفيتد العمتم متع ، الأساستية الدراستة متغيترات
لذي تقترب او تبتعد فيو التكرارات المشاىدة من التكرارات وأحتبار مربع كاي لقياس المد  ا .موزون

 المتوقعة أي انو الفرق بين التكرارات المتحصل عمييا والتكرارات المتوقعة.
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الفرضية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وأختبار مربع كاي لعبارات  [16-4]جدول 
 لثالثةا

 العبارات
الوسط 
 الحسابي

اف الإنحر 
 المعياري

قيمة مربع 
كاي 

 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

.79645 4.0778 تثبيت سعر الصرف مقابل الدولار .1  104.444 4 .000 
 000. 4 41.222 1.32318 3.8444 توفير العممة الحرة لتوريد المواد المستوردة .2
توطين صناعة مدخلات الانتاج عبر تطوير  .3

 وتنمة الصناعات الوطنية
4.1778 1.13749 78.000 

4 .000 

الأعفاء الجمركي لمدخلات الانتاج  .4
 المتخصصة

3.5111 1.27415 33.778 
4 .000 

 000. 4 96.778 1.00368 4.3222 منع المضاربة في مواد التشييد .5

 .م2020 المصدر: من واقع الاستبيان،

يترواح ما بين  أن الأوساط الحسابية لجميع عبارات الفرضيةلاحظ ن [16-4]من الجدول 
- .79645]ت يتراوح مابين أما الانحراف المعياري ليذه العبارا [4.1778-3.5111]

وىذا يشير إلى تجانس إجابات المبحوثين نحو العبارات، وكمما كان الانحراف   [1.32318
كما يلاحظ أن قيمة مستوي الدلالة أقل  .المعياري صغير دل ذلك عمي تجانس إجابات المبحوثين

العوامل الاقتصادية  استقرار"   يستنتجذلك من و  لكل العبارات [0.05]قيمة مستو  المعنوية  من
 " الخرطومولاية في  المبانيالانتاج في مشاريع  تكاليف تصاعدتحد من 

 :لمتحقق من صحة الفرض تم استخدام
 لمعينة المستقمة [ت]إختبار [17-4]جدول 

 ةثالثإحصائيات المجموعة لمفرضية ال
 الخطأ المعياري لممتوسطات الإنحراف المعياري الوسط التكرارات لمتغيرا

 .08395 .79645 4.0778 90 يةالثال الفرضية 
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0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%86.70% 84.50% 82% 

72.20% 
64.40% 

 النسبة

 ةثالثت لمعينة المستقمة لمفرضية الاختبار 

 تغيرالم

 1= قيمة الاختبار 

قيمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الاحتمالية

الفرق بين 
 المتوسطات

 ٪ 95قة من الفرقفاصل الث
الدرجة 
 الدرجة الدنيا الدنيا

 4.2446 3.9111 4.07778 000. 89 48.572 الفرضية الثالثة
 م.2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 

بمستو   .[48.572]أنو تم استخدام اختبار ت حيث نجد أن قيمة ت =  [17-4]يوض  الجدول 
 ": وىذا يثبت صحة الفرضية 0.05اضي من مستو  الدلالة الافتر . وىي  أقل [.000]الدلالة 
في  المبانيالانتاج في مشاريع  تكاليف مدخلات تصاعد العوامل الاقتصادية تحد من استقرار
  " الخرطومولاية 

 تنازلياً  [Rank] ثالثةترتيب عبارات الفرضية ال [18-4]جدول 

 النسبة العبارة العامل

 %86.70 قابل الدولارتثبيت سعر الصرف م 1
 %84.50 منع المضاربة في مواد التشييد 5
 %82 توطين صناعة مدخلات الانتاج عبر تطوير وتنمة الصناعات الوطنية 3
 %72.20 توفير العممة الحرة لتوريد المواد المستوردة 2
 %64.40 الأعفاء الجمركي لمدخلات الانتاج المتخصصة 4

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 تنازلياً  [Rank] ةثلالثا الفرضية عباراتترتيب  [11-4]شكل رقم 
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 تكاليفصاعد أي العوامل التالية ذات أثر في امتصاص الآثار الناتجة عن ت: رابعةالفرضية ال
 .الخرطومولاية في  المبانيمدخلات الانتاج في مشاريع 

في أي العوامل ذات أثر ]اليدف الأساسي ليذا القسم ىو اختيار فرض البحث الذي يقول 
ولاية في  المبانيمدخلات الانتاج في مشاريع  تكاليف تصاعدامتصاص الآثار الناتجة عن 

ولتحقيق ىذا اليدف تم جمع استفسارات من المبحوثين حول مداركيم وكانت الإجابات  [الخرطوم
 [لا أوافق بشدة - لا أوافق - محايد - أوافق – أوافق بشدة]محصورة في 

 المحور الرابع الدراسة أفراد لإجابات المئوية النسبو  التكرارات [11-4] جدول

 . م0202 الاستبانو بيانات عمي بالاعتماد: المصدر
 
 
 

مجموع  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق  أوافق بشدة  العبار  
 التكرارات

مجموع 
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد الهسب

إصلاغاىىضغالاقرصادٌىيذوىح .1
45 51%  34 

37.8

% 
1 1%  4 

4.4

% 
7 

7.8

% 
90 111%  

 ذحشَشسؼشاىصشفىيؼَيحاىحشج .2
45 51%  35 

38.9

% 
6 

6.7

% 
2 

2.2

% 
2 

2.2

% 
90 111%  

إذثاعطشقٍْهعُحىرقذٌَاىَطاىثاخ .3

 اىْاذعحػِاىرغُُشاخفٍاىرششَؼاخ
45 51%  31 

34.4

% 
5 

5.6

% 
4 

4.4

% 
5 

5.6

% 
90 111%  

اىَاىل .4 اسرعاتح سشػح

 والاسسرشاسٌىَطاىثاخذؼذَوالأسؼاس
45 51%  32 

35.6

% 
4 

4.4

% 
5 

5.6

% 
4 

4.4

% 
90 111%  

ىلإىَاً .5 ذذسَثُح دوساخ ػَو

تاىعىاّةاىَاىُحواىقاّىُّحىذياىؼاٍيُِ

 فٍقطاعاىرشُُذ

45 51%  28 
31.1

% 
1 1%  8 

8.9

% 
9 11%  90 111%  

ذقيُواىهذسفٍٍىاداىثْاءتاسرخذاً .6

ذصاٌٍُاقرصادَح
45 51%  29 

32.2

% 
6 

6.7

% 
6 

6.7

% 
4 

4.4

% 
90 111%  

اىَىاد .7 ٍِ اىثذائو ػِ اىثحس

واسرخذاًّظٌاىهْذسحاىقَُُح
45 51%  26 

28.9

% 
5 

5.6

% 
11 

11.1

% 
4 

4.4

% 
90 111%  

لاسرحذاز .8 اىؼيٍَ اىثحس ذطىَش

طشقتْاءأقوذنيفح
45 51%  26 

28.9

% 
11 

12.2

% 
4 

4.4

% 
4 

4.4

% 
90 111%  
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 رابعةال الفرضية عبارات حسب الدراسة مشاىدة وحدات [10-4] رقم كلش

 .م2121 الاستبانو بيانات عمي بالاعتماد: المصدر
 :يمي ما [11-4] الجدول من يتضح

  [%50] أوافتتتق بشتتتدةبمغتتتت نستتتبة الإجابتتتة  لمدولتتتة الاقتصتتتادي الوضتتتع إصتتتلاح [1]العامتتتل رقتتتم 
 [%7.8] لا أوافق بشدة [%4.4] لا أوافق [%0]ومحايد  [%37.8] أوافق

  [%50] أوافتتتق بشتتتدةبمغتتتت نستتتبة الإجابتتتة  الحتتترة لمعممتتتة الصتتترف ستتتعر تحريتتتر [2]العامتتتل رقتتتم 
 [%2.2] لا أوافق بشدة [%2.2] لا أوافق [%6.7]ومحايد  [%38.9] أوافق

  التشتتتريعات فتتتي التغييتتترات عتتتن الناتجتتتة المطالبتتتات لتقتتتديم منيجيتتتة طتتترق إتبتتتاع [3]العامتتتل رقتتتم 
 [%4.4] لا أوافتق [%6.5]ومحايتد  [%34.4] أوافتق [%50] أوافتق بشتدةنستبة الإجابتة بمغت 

 [%6.5] لا أوافق بشدة
  بمغتتتت نستتتبة  الأستتتعار تعتتتديل لمطالبتتتات والاسستشتتتاري المالتتتك استتتتجابة ستتترعة [4]العامتتتل رقتتتم

لا أوافتتتق  [%5.6] لا أوافتتتق [%4.4]ومحايتتتد  [%35.6] أوافتتتق [%50] أوافتتتق بشتتتدةالإجابتتتة 
 [%4.4] ةبشد

  قطتاع فتي العتاممين لتد  والقانونيتة الماليتة بالجوانب للإلمام تدريبية دورات عمل [5]العامل رقم 
 لا أوافتتتتق [%0]ومحايتتتتد  [%31.1] أوافتتتتق [%50] أوافتتتتق بشتتتتدةبمغتتتتت نستتتتبة الإجابتتتتة  التشتتتتييد

 [%10] لا أوافق بشدة [8.9%]
  بمغتتت نستتبة الإجابتتة  اقتصتتادية صتتاميمت باستتتخدام البنتتاء متتواد فتتي اليتتدر تقميتتل [6]العامتتل رقتتم

 لا أوافتتتتتق بشتتتتتدة [%6.7] لا أوافتتتتتق [%6.7]ومحايتتتتتد  [%32.2] أوافتتتتتق [%50] أوافتتتتتق بشتتتتتدة
[4.4%] 
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  بمغت نسبة الإجابة  القيمية اليندسة نظم واستخدام المواد من البدائل عن البحث [7]العامل رقم
 لا أوافتتتتق بشتتتتدة [%11.1] قلا أوافتتتت [%5.6]ومحايتتتتد  [%28.9] أوافتتتتق [%50] أوافتتتتق بشتتتتدة

[4.4%] 
  أوافق بمغت نسبة الإجابة  تكمفة أقل بناء طرق لاستحداث العممي البحث تطوير [8]العامل رقم

 [%4.4] لا أوافق بشدة [%4.4] لا أوافق [%12.2]ومحايد  [%28.9] أوافق [%50] بشدة

 ة:اختبار صحة الفرضي
الفرضتتي أو المتترج   الحستتابي طلإثبتتات الفرضتتيات تتتم عمتتل قيتتاس عتتن طريتتق المتوستت

 عبارات من عبارة كل عمى الدراسة أفراد استجابات الموزون وذلك لمعرفة مد  ارتفاع أو انخفاضأو 
 حستابي متوستط أعمتى حستب العبتارات ترتيتب فتي بأنتو يفيتد العمتم متع ، الأساستية الدراستة متغيترات
فيو التكرارات المشاىدة من التكرارات  وأحتبار مربع كاي لقياس المد  الذي تقترب او تبتعد .موزون

 المتوقعة أي انو الفرق بين التكرارات المتحصل عمييا والتكرارات 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وأختبار مربع كاي لعبارات الفرضية  [21-4]جدول 
 رابعةال

الوسط  العبارات
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

قيمة مربع كاي 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 0.00 3 54.267 1.16675 4.1778 إصلاح الوضع الاقتصادي لمدولة .1

 0.00 4 93.000 .87188 4.3222 تحرير سعر الصرف لمعممة الحرة .2

إتبــاع طــرق منيجيــة لتقــديم المطالبــات الناتجــة عــن  .3
 التغييرات في التشريعات

4.1889 1.10050 79.556 4 
0.03 

ــــات ســــرعة اســــتجابة  .4 المالــــك والاسستشــــاري لمطالب
 تعديل الأسعار

4.2111 1.06523 82.556 4 
0.00 

ـــــة  .5 ـــــب المالي ـــــة للإلمـــــام بالجوان عمـــــل دورات تدريبي
 والقانونية لدى العاممين في قطاع التشييد

4.0222 1.33221 41.289 3 
0.00 

ـــل اليـــدر فـــي مـــواد البنـــاء باســـتخدام تصـــاميم  .6 تقمي
 اقتصادية

4.1667 1.10413 74.111 4 
0.00 

ــــدائل مــــن المــــواد واســــتخدام نظــــم  .7 البحــــث عــــن الب
 اليندسة القيمية

4.0889 1.18648 67.889 4 
0.00 

تطـــوير البحـــث العممـــي لاســـتحداث طـــرق بنـــاء أقـــل  .8
 تكمفة

4.1556 1.09042 68.556 4 
0.00 

 .م2020 المصدر: من واقع الاستبيان،
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عبتتتتارات الفرضتتتتية يتتتتترواح متتتتا بتتتتتين  لاحتتتتظ أن الأوستتتتاط الحستتتتابية لجميتتتتتعن [20-4]متتتتن الجتتتتدول 
 [1.16675 -.87188]ت يتراوح مابين أما الانحراف المعياري ليذه العبارا [4.0222-4.3222]

وىذا يشير إلى تجانس إجابات المبحوثين نحو العبارات، وكمما كتان الانحتراف المعيتاري صتغير دل 
الدلالتتة أقتتل متتن قيمتتة مستتتو  كمتتا يلاحتتظ أن قيمتتة مستتتوي  .ذلتتك عمتتي تجتتانس إجابتتات المبحتتوثين

أن إصــــلاح العوامــــل الاقتصــــادية تــــؤثر فــــي " متتتتن ذلتتتتك يستتتتتنج لكتتتتل العبتتتتارات  [0.05]المعنويتتتتة 
ولايــة فــي  المبــانيمــدخلات الانتــاج فــي مشــاريع  تصــاعد تكــاليفامتصــاص الآثــار الناتجــة عــن 

 " الخرطوم
 :لمتحقق من صحة الفرض تم استخدام
 المستقمة لمعينة [ت]إختبار [21-4]جدول 

 رابعةإحصائيات المجموعة لمفرضية ال
 الخطأ المعياري لممتوسطات الإنحراف المعياري الوسط التكرارات المتغير

 .12299 17166.1 8..471 90 الفرضية الرابعة

   
 رابعةلمعينة المستقمة لمفرضية ال اتاختبار 

 المتغير

 1قيمة الاختبار = 

قيمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

توى مس
 الاحتمالية

الفرق بين 
 المتوسطات

 ٪ 95فاصل الثقة من الفرق
الدرجة 
 الدنيا

 الدرجة الدنيا

 474001 771774 8...471 000. 81 7771.2 لرابعةالفرضية ا

 م.2020المصدر: بالاعتماد عمي بيانات الاستبانو 
بمستو   .[33.970] أنو تم استخدام اختبار ت حيث نجد أن قيمة ت = [21-4]يوض  الجدول 

 بديمةوىذا يثبت صحة الفرضية ال 0.05. وىي  أقل من مستو  الدلالة الافتراضي [.000]الدلالة 
 تصاعد تكاليفأن إصلاح العوامل الاقتصادية تؤثر في امتصاص الآثار الناتجة عن  ": القائمة

  " الخرطومولاية في مباني مدخلات الانتاج في مشاريع ال
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 تنازلياً  [Rank]ة رابعترتيب عبارات الفرضية ال [22-4]جدول 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تنازلياً  [Rank] الرابعة الفرضية عبارات ترتيب [17-4] رقم شكل

 
 
 

72.00%

74.00%

76.00%

78.00%

80.00%

82.00%

84.00%

86.00%

88.00%

90.00%88.90% 
87.80% 

85.60% 
84.40% 

82.20% 
81.10% 

78.90% 78.90% 

 النسبة العبارة العامل
 %88.90 تحرير سعر الصرف لمعممة الحرة 2
 %87.80 تقميل اليدر في مواد البناء باستخدام تصاميم اقتصادية 1
 %85.60 إصلاح الوضع الاقتصادي لمدولة 4
 %84.40 يندسة القيميةالبحث عن البدائل من المواد واستخدام نظم ال 3
 %82.20 سرعة استجابة المالك والاسستشاري لمطالبات تعديل الأسعار 6
إتباع طرق منيجية لتقديم المطالبات الناتجة عن التغييرات في  5

 %81.10 التشريعات
 %78.90 تطوير البحث العممي لاستحداث طرق بناء أقل تكمفة 7
نب المالية والقانونية لدى عمل دورات تدريبية للإلمام بالجوا 8

 %78.90 العاممين في قطاع التشييد



  

68 
 

 لمعرفة العلاقة بين محاور الدراسة عن طريق معامل الارتباط سبيرمان [23-4]جدول 
 المحور الرابع المحور الثالث لمحور الثانيا المحور الأول العلاقة بين محاور الدراسة

     المحور الأول
 .807** [**]875. [**]988. 1.000  معامل الارتباط
 000. 000. 000.  مستو  الدلالة

 90 90 90 90 التكرارات

     المحور الثاني
 **961. [**]884. 1.000 [**]988.  معامل الارتباط
 000. 000. . 000. مستو  الدلالة

 90 90 90 90 التكرارات
     المحور الثالث
 116. 1.000 [**]884. [**]875.  معامل الارتباط
 000.  000. 000. مستو  الدلالة

 90 90 90 90 التكرارات
 الرابعالمحور 

   
 

 1.000 **815. [**]884. [**]875.  معامل الارتباط
  000. 000. 000. مستو  الدلالة

 90 90 90 90 التكرارات

 
لاحظ من الجدول أعلاه أنو توجد علاقة طردية قوية بين محاور الدراسة حيث كانت قيمة معامل ن

وىي أقل من  [.000]بمستو  دلالة  [[**]875. - [**]988.]الارتباطات تترواح ما بين  
 . [0.05]مستو  المعنوية 

 : عمى مشاريع المباني مدخلات الانتاج  تصاعد تكاليفأثر العلاقة بين اسباب  4-5
لتأكتتد متتن صتتحة الفرضتتية ستتيتم استتتخدام استتموب الانحتتدار الخطتتي البستتيط فتتي بنتتاء النمتتوذج 

تتتابع ممثتتل بتتت     مشتتاريع المبتتانيو  [x]كمتغيتتر مستتتقل ممثتتل بتتت  المتتدخلات تصتتاعد تكتتاليفحيتتث أن  
[  [y:وذلك كما في الجدول الآتي 
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تصاعد اثر العلاقة بين ار الخطي البسيط لقياس نتائج تحميل  الانحد [24-4]جدول رقم 
 مدخلات الانتاج  تصاعد تكاليفمدخلات الانتاج والعوامل التي تحد من  تكاليف
ٍؼاٍلاخ

الاّحذاس
[t]أخرثاس

اىقَُح

[[Sigالاحرَاىُح
اىرفسُش

0B̂
 

 غُشٍؼْىَح 402. 843.-1.359

1B̂


 ٍؼْىَح 000. 1.63734.076

 968. [R]ٍؼاٍوالاسذثاط

]ٍؼاٍواىرحذَذ
2R] .925 

اىَْىرضٍؼْى1161.174ٌ[F]أخرُاس

X = 1.359  Y= 0.637  

 م2121المصدر: من الدراسة الميدانية، 
 :[24-4]دول رقم يتضح ج

كمتغير مستقل مدخلات الانتاج  تصاعد تكاليفوجود ارتباط طردي قوي بين  أظيرت نتائج التقدير
. كمتتا بمغتتت قيمتتة [.968]كمتغيتتر تتتابع، حيتتث بمغتتت قتتيم معامتتل الارتبتتاط البستتيط  المبتتانيع يمشتتار و 

كمتغيتر  متدخلات الانتتاج تصتاعد تكتاليفى ان ، ىتذه القيمتة تتدل عمت[925.] [2R]معامل التحديتد 
 .[المتغير التابع]لمبانيمشاريع ا في [%92]مستقل تؤثر بت 

وىتتي دالتتة عتتن   F [1161.174]] ]نمتتوذج الانحتتدار البستتيط معنتتوي حيتتث بمغتتت قيمتتة أختبتتار  
ع متدخلات الانتتاج تتؤثر عمتى مشتاري تصتاعد تكتاليفأن . مما تقتدم نستتنتج [0.000]مستو  دلالة 

 .المباني
 اختبارات الارتباط لمعرفة العلاقة بين المالك والاستشاري والمقاول :

لمعرفة العلاقة بين المالك مقابل  [R2معامل الارتباط ]نتائج اختبار الارتباط  [25-4]جدول 
 الاستشاري

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .968[a] .937 .936 .20642 
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لمعرفة العلاقة بين المالك مقابل  [R2معامل الارتباط ]نتائج اختبار الارتباط   [26-4]جدول 
 المقاول

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate

1 .864[a] .746 .743 .27197 

 
ة العلاقة بين الاستشاري لمعرف [R2معامل الارتباط ]نتائج اختبار الارتباط  [27-4]جدول 

 مقابل المقاول

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate

1 .870[a] .758 .755 .26557 

 
 

 معامل الارتباط سبيرمان لمعرفة العلاقة بين المالك والاستشاري والمقاول: [28-4]جدول 
 درجة الاستجابة R2معامل الارتباط  الاستجابة

 قوية جدا   0.968 لمالك مقابل الاستشاريا
 قوية جدا   0.864 المالك مقابل المقاول

 قوية جدا   0.870 الاستشاري مقابل المقاول
 

. كما ىو موض  في الجدول [SPSS]بواسطة  [R2معامل الارتباط ]تم إجراء اختبار الارتباط 
نحدار خطي مثالي بين المالك إلى أن ىناك ارتباط خطي جيد جدا ومثالي وا R2أعلاه ، يشير 

 والاستشاري والمقاول.
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ج:النتائ  4-2
 من خلال الفرضيات التي اختبرت تبين الاتي:

المبتاني مشتاريع معرفة أثر تصاعد تكاليف مدخلات الانتتاج عمتى اليدف من ىذه الدراسة ىو:  كان
 : مايمينتائج الدراسة ، تم استخلاص  ولاية الخرطوم. عمى أساسفي 
مشاريع البناء ب مدخلات الانتاج تصاعد تكاليففي وامل العشرة الأكثر أىمية التي تساىم الع -1

 في ولاية الخرطوم ىي:
-4 العمتتل. إدارة تنظتتيم صتتعوبة -3 الفعميتتة. العمتتل خطتتة تغييتتر -2.  المتتوارد إدارة فتتي فشتتل -1

 يحتتدث -6 صتتة.المنصو  لممواصتتفة مطابقتتة غيتتر متتواد استتتخدام -5 التكمفتتة. لتقميتتل الجتتودة خفتتض
 عتتدم بستتبب التتذمني البرنتتامج فتتي إنحتتراف يحتتدث -7 الانتتتاج. متتدخلات تتتوفير برنتتامج فتتي إنحتتراف
 يحتدث-9 بالمشتروع. الخاصتة الانتاجيتة معتدل يقمتل -8 المحدد. الوقت في الانتاج مدخلات توفير
 للأفلاس. تؤدي قد مادية خسائر في الشركات يدخل -10 الكمية. التكمفة في زيادة
كمتغير مستقل تصاعد تكاليف مدخلات الانتاج وجود ارتباط طردي قوي بين  رت نتائج التقديرأظي
. كمتتا بمغتتت قيمتتة [.968]كمتغيتتر تتتابع، حيتتث بمغتتت قتتيم معامتتل الارتبتتاط البستتيط  مشتتاريع التشتتييدو 

كمتغيتر  دخلات الانتتاجتصتاعد تكتاليف مت، ىتذه القيمتة تتدل عمتى ان [925.] [2R]معامل التحديتد 
 .[المتغير التابع] مشاريع التشييد %[ في92مستقل تؤثر بت ]

مشـاريع البنـاء فـي ب مـدخلات الانتـاج تصـاعد تكـاليففـي التـي تسـاىم الاقتصـادية العوامـل  -2
 ولاية الخرطوم ىي:

  الموردين. لد  المطموبة الكميات توفر عدم-2الموازي.  بالسوق الحرة العملات صرف سعر -1
 المتتتتواني ورستتتتوم الجمركيتتتتة الرستتتتوم -4. [وخلافتتتتو زيتتتتوت وقتتتتود] المحروقتتتتات عتتتتن التتتتدعم رفتتتتع -3

 الانتاج. لمدخلات ثابتة تعرفة وجود عدم -5المستوردة.  المواد عمى المفروضة
مشـاريع البنـاء فـي ولايـة الخرطـوم ب مـدخلات الانتـاج تصـاعد تكـاليف حـد مـنالعوامل التـي ت -3

 ىي:
 صتتناعة تتتوطين-3 التشتتييد. متتواد فتتي المضتتاربة منتتع -2 التتدولار. مقابتتل لصتترفا ستتعر تثبيتتت -1

 المتتتواد لتوريتتتد الحتتترة العممتتتة تتتتوفير -4 الوطنيتتتة. الصتتتناعات وتنمتتتة تطتتتوير عبتتتر الانتتتتاج متتتدخلات
 المتخصصة. الانتاج لمدخلات الجمركي الأعفاء -5 المستوردة.
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مشاريع ب مدخلات الانتاج تصاعد تكاليف ذات أثر في امتصاص الآثار الناتجة عن العوامل  -4
 البناء في ولاية الخرطوم ىي:

 اقتصتادية. تصاميم باستخدام البناء مواد في اليدر تقميل-2 الحرة. لمعممة الصرف سعر تحرير -1
 اليندستتة نظتتم واستتتخدام المتتواد متتن البتتدائل عتتن البحتتث-4 لمدولتتة. الاقتصتتادي الوضتتع إصتتلاح -3

 طتتتترق إتبتتتتاع -6 الأستتتتعار. تعتتتتديل لمطالبتتتتات والاسستشتتتتاري المالتتتتك ابةاستتتتتج ستتتترعة -5 القيميتتتتة.
 العممتتتتتي البحتتتتث تطتتتتوير -7 التشتتتتريعات. فتتتتي التغييتتتتترات عتتتتن الناتجتتتتة المطالبتتتتات لتقتتتتديم منيجيتتتتة

 لتتد  والقانونيتتة الماليتتة بالجوانتتب للإلمتتام تدريبيتتة دورات عمتتل -8 تكمفتتة. أقتتل بنتتاء طتترق لاستتتحداث
 التشييد. قطاع في العاممين
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 الخامس الباب

 والتوصيات لخلاصةا

: الخلاصة  5-1
كمفتتتتة الحقيقيتتتتة لممشتتتتروع متتتتع زيتتتتادة نستتتتبة التتتتتأثيرات الناتجتتتتة متتتتن العوامتتتتل الاقتصتتتتادية تتتتتتزداد ال (1

 والمتطمبات كما ىي موضحة في الجداول السابقة.
قتتد ظيتتر بنستتبة تقتتارب متتدخلات الإنتتتاج  تصتتاعد تكتتاليفشتتكل ختتاص ن تتتأثير حالتتة الستتوق وبإ (2

 كمفة.تمن تجاوز ال [77%]
 وىتو% 92.4 بنستبة يؤثر البناء مواد تصاعد تكاليفو  خمالتض في المتمثل اديالاقتص العامل (3

 غيتر ارتفاعتات الأخيترة الفترة في الولاية ىدتشا حيث التشييد صناعة عمى تأثيرا   الأكثر العامل
 عمتى والرستوم الضترائب دةوزيتا قو الست فتي ةحتكاريتالإ تالممارستا ةنتيجت ءالبنتا مواد في بوقةمس

 .الصرف سعر تصاعد تكاليفو  البناء مواد شركات
 الوقتتت فتتي القتترارات اتختتاذ فتتي التتتأخر فتتي والمتمثمتتة%  85 بةبنستت تتتؤثر المالكتتة الجيتتة عوامتتل (4

عتادة المقتاول أعمتال في والتدخل بناسالم  وعتدم العمتل رةبمباشت الأمتر وتتأخير لالعمت وتعميتق وا 
 .المالك فكرةح و وض

 يتتدل ممتتا%  83.1 بةبنستتا تتتؤثرالمشتتروع  لتنفيتتذ الملائمتتةالميزانيتتة  درصتت وعتتدم التمويتتل عوامتتل (5
 الأحيتان متن كثيتر فتي العقتد وفتق المقتاولين ومستخمصتات تحقاتمست رفبصت الالتتزام عدم عمى
 الجيتة متن ئمفتاج كلبشت التمويتل وانقطاع عرو المشب ةالخاص النقدية يولةالس تدفق انتظام وعدم

 ييدالتشت روعاتمشت فتي التكمفتة إدارة بمفيتوم المعرفتة وقمتة لمتكمفتة ئالخاط التقدير بسبب الممولة
 .المطموبة بالدفعيات خاصة مستقبمية تنبؤات إعداد عدم عمى يدل مما ولاية الخرطوم في

ولايتتتتة فتتتتي  وارد أثتتتترت فتتتتي مشتتتتاريع المبتتتتانية المتتتتوالفشتتتتل فتتتتي إدار  العمتتتتل إدارة تنظتتتتيم صتتتتعوبة (6
 .الخرطوم

 قالطتتر  تخداماستت يلتفضتت عمتتى يتتدل ممتتا%  81.9 بةبنستت تتتؤثر الحديثتتة التقنيتتات تخداماستت عتتدم (7
 صتتناعة فتتي الإنتاجيتتة تقميتتل إلتتى يتتؤدي ممتتا الحديثتتة التقنيتتات تخداماستت عتتن البنتتاء فتتي التقميديتتة
 .التشييد
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 يتدل ممتا%  81.3 بةبنست تتؤثر ستعرا الأقتل عمى طاءالع ترسية واعتماد العطاءات فرز مشاكل (8
 عمتتى العطتتاء يةترستت بببستت وذلتتك عرو لممشتت المنفتتذة الجيتتة اختيتتار طريقتتة فتتي خمتتل وجتتود عمتتى
 .المناقصة في سعر بأدنى يتقدمون الذين أولئك

فتي  %  11.3 بةبنست تتؤثر المستتوردة المتواد عمتى المفروضة الموانئ ورسوم الجمركية الرسوم  (9
 أسعار مشاريع التشييد. كاليفتصاعد ت

عمى  % 8.6 بةبنس تؤثرشراء وتأجير المعدات والآلات  ةكمفتالتغييرات الحاصمة في  (10
 مشاريع التشييد
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التوصيات:  5-2
 بمجمًعة الدراسة خرجت، الدراسة إلييا النتتتائج التتتي توصتتمت  لتتةمحص ًبعد الدراسة يةفتتي نيتتا

 أىميا: التًصيات من
 
 نجتتاح بتتين تفتترق التتتي ىتتي النقطتتة فيتتذة ، جتتد ا ميتتم الكبيتترة قبتتل الصتتغيرة بالتفاصتتيل الاىتمتتام (1

 العناصتتر جميتتع الاعتبتتار فتتي يُضتتع أن يجتتب البنتتاء مشتتروع تكمفتتة تقتتدير أثنتتاء وفشتتمو المشتتروع
 يعنتتتي الخطتتتر عوامتتتل بكتتتل والإلمتتتام المشتتتروع يحتاجيتتتا التتتتي الضتتترورية والمكونتتتات والتفاصتتتيل

 تقمتب بستبب ىتذا يكتون وقتد  المشتروع ختلال وتتغيتر تتقمب قد التي الميزانية من ئويةالم النسبة
 تتتأخير أو خطتتأ أي أو حتتادث أي أو المتتواد وىتتدر فقتتد أو تعقيتتدات أي حتتدوث أو الستتوق ستتعر
 .المشروع تكمفة عمى إضافي إنفاق في يتسبب مما المشروع في

 ستتكني المبتتاني) نتتوع كتتان أيتتا   لمشتتروعا تنفيتتذ فتتي المستتتغرق الوقتتت عنصتتر فتتي التتتوفير دراستتة (2
 حيتتتز المشتتتروع يتتتدخل حتتتتى وكتتتذلك ثمتتتن لتتتو الوقتتتت أن اعتبتتتار عمتتتى تعميمتتي اوعلاجتتتي التتتخ(أو 

  مبرمجة بتوقيتات محددة جداول يتطمب وىذا بسرعة الفعمي الاستثمار
 يتزاتوالتجي البنتاء بتكنولوجيتا يتعمتق فيمتا الحديثتة البنتاء صتناعة تنتجتو متا عمتى الجيد الاطلاع (3

 ستابقة الخرستانية للأستقف بالنستبةعمتى ستبيل المثتال و  البنتاء متواد فتي الجديتد عتن فضتلا   الفنية
 بالنستبة الأمتر كتذلك، و % 20 إلتى تصتل بنستبة التستمي  حديتد استتخدام من تقمل والتي الصب

 .الأولية المباني تكمفة في توفر فيي لممباني الخارجية الزجاجية لمواجيات
 المراقبتة وسائل من كوسيمة Earned value management) ة مثل)لتكمفا منحنى استخدام (4

 المحتتتددة بالموازنتتتة وربطيتتتا لمصتتترفيات الماليتتتة والتتتتدفقات العمتتتل ستتتير مؤشتتترات عمتتتى والستتتيطرة
 فتي منيتا للاستفادة المختمفة التشييد مشاريع في التكمفة بيانات توثيق بعممية والاىتمام لممشروع
 .المالية الإجراءات نم الكثير وتصحي  تحديث

 عتتتن النيتتتائي التصتتميم تقيتتتيم تعيتتتد التتتي القيميتتتة اليندستتة مثتتتل الحديثتتتة اليندستتة عمتتتوماستتتخدام  (5
التقدير  أقل عمى% 15 أو 10 تخفيض في يساىم ما وىو والتصميم اليندسة في خبراء طريق
 . المشروع حياة دورة ب يعرف ما في الدراسية الحمول ىذه توفر كما المنشأة، تكاليف في

 ووثتتائق ومعتتدات متتواد متتن التعاقديتتة المستتؤوليات منضتت يقتتع متتا تتتوفير فتتي المالتتك تتتأخير عتتدم (6
 .العوائق من الموقع إخلاء في التأخر وعدم اللازمة والمعمومات عو المشر 
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 لمرحمتتتتة أكبتتتتر وميزانيتتتتة وقتتتتت يصتخصتتتت الولايتتتتة فتتتتي ييدالتشتتتت ركاتوشتتتت تمؤسستتتتا عمتتتتى يجتتتتب (7
 .تقديم العطاءات قبل لممشاريع شاملا   ولاجدال تدراسا إجراء رورةض عمى والتأكيد التخطيط

 عتتدم عمتتى والتأكيتتد عميتتو والتشتتديد الولايتتة فتتي المقتتاولين وتأىيتتل تصتتنيف نظتتام وتطتتوير تحستتين (8
 لتنفيتتتذ بعطتتتاء بالتقتتتدم عالمشتتترو  متتتع الفنيتتتة أوالماليتتتة  قدرتتتتو تتناستتتب لا التتتذي لممقتتتاول الستتتماح
 .عالمشرو 

 بغرض البناء مواد ركاتش عمى ةالمفروض والجمارك وموالرس رائبالض نقواني في النظر إعادة (9
 الرقابيتتة الجيتتات وعمتتى بالولايتتة ييدالتشتت ناعةصتت نمتتو عدة تستتاور بصتت البنتتاء متتواد إنتتتاج ييلتستت

 .البناء مواد احتكار متابعة
 .لمعمل الدافع زيادة يكفل بما وتحديثيا المعتمده التحفيز ليبوأسا الأجور ي ص مراجعة (10
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 [1ممحق ]
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا
 كمية الدراسات العميا

 الخرطوم لاية في بان  مدخلات الانتاج على مشاريع الم تصاعد تكاليفإستبيان حول أثر 

 ىذا الإستبيان بغرض البحث العممي فقط ،وستظل كافة البيانات التي بو محل السرية التامة

 :يعمل لدييا ستبيان والمؤسسة التيي سيقوم بتعبئة الا:معمومات عامة عن الشخص الذالقسم الأول

 .[عمي الإجابة التي تمثمك بدقة [√]فضلا أشر بعلامة ]

 : [اختياري  ]الاسم -1

 : [اختيارى]ـ اسم الشركة التى تعمل بيا 2
 

 المسمى الوظيفى : -3
 

كم عدد سنوات تواجد الشركة  فى مجال التشييد  -4  
 سنة 20اكثر من ☐سنة    20أكثر من عشر سنوات الى ☐سنوات     10أكثر من خمس سنوات الى ☐  اقل من خمس سنوات ☐

 

كم عدد سنوات تواجدك  فى مجال التشييد  -5  
 سنة 20اكثر من ☐سنة    20أكثر من عشر سنوات الى ☐سنوات     10أكثر من خمس سنوات الى ☐اقل من خمس سنوات   ☐

 
 

ة الاكاديمية :الدرج -6  
 . [اذكرىا  ]اخر  ☐دكتوراه   ☐ماجستير    ☐بكالوريوس    ☐دبموم     ☐

 

 الدرجة المينية -7
 اخري☐       مستشار  ☐      اخصائي☐خريج         ☐
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 درجة تاثير العوامل الاقتصادية  عمى مدخلات الانتاج   تصاعد تكاليفالقسم الثاني : اثر 

 .[عمي الإجابة التي تمثل وجية نظرك بدقة [√]فضلا أشر بعلامة ]

مــدخلات الانتــاج عمــى كــل مــن جــودة   تصــاعد تكــاليففــي تقــديرك مــاىو اثــر  2.1
 في السودانشروعات البناء العمل وانتاجية العمل والتكمفة الكمية لممشروع في م

 الحدث الرقم
اوافق 
 بشدة

 أحيانا   اوافق 
لا 
 اوافق 

لا أوافق 
 بشدة

      في ادارة الموارد سوء  1
      تغيير خطة العمل الفعمية 2
      صعوبة تنظيم ادارة العمل 3
      خفض الجودة لتقميل التكمفة 4
      إستخدام مواد غير مطابقة لممواصفة المنصوصة 5
      يحدث إنحراف في برنامج توفير مدخلات الانتاج  6

7 
رنامج الذمني بسبب عدم توفيير مدخلات يحدث إنحراف في الب

 الانتاج في الوقت المحدد
     

      يقل معدل الانتاجية الخاصة بالمشروع  8
      يحدث زيادة في التكمفة الكمية  9

      يدخل الشركات في خسائر مادية قد تؤدي للافلاس  10
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 متدخلات الانتتاج عمتي  تصتاعد تكتاليفة فتي درجة تتاثير العوامتل الاقتصتادية التاليت ماىي 2.2
 الخرطوم ؟ ولاية  في لمبانيع امشاري

اوافق  العامل رقم
 احيانا اوافق بشدة

لا 
اوافق 
 بشدة

لا 
 اوافق

                               سعر صرف العملات الحرة بالسوق الموازي 1

                               عدم توفر الكميات المطموبة لدي المودرين  2

                               [وقود وزيوت وخلافو  ]رفع الدعم عن المحروقات  3

4 
الرسوم الجمركية و ورسوم المواني المفروضة عمى المواد 

 المستوردة 
                              

                               لمدخلات الانتاج عدم وجود تعرفة ثابتة  5
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 الاسعار وكيفية امتصاص الاثار الناتجة عنيا.  تصاعد تكاليفالقسم الثالث : كيفية الحد من 

 . [عمي الإجابة التي تمثل وجية تظرك بدقة [√]فضلا أشر بعلامة ]        

ولاية في  ع المبانيمشاري مدخلات الانتاج عمي  تصاعد تكاليف اي من العوامل التالية تحد من 3.1
 الخرطوم ؟

 العبارة الرقم
اوافق 
 بشدة

 أحيانا اوافق
لا 
 اوافق

لا أوافق 
 بشدة

      تثبيت سعر الصرف مقابل الدولار 1

      توفير العممة الحرة لتوريد المواد المستوردة 2

3 
ير وتنمية توطين صناعة مدخلات الانتاج  عبر تطو 

 الصناعات الوطنية
    

 

      الاعفاء الجمركي لمدخلات الانتاج   المتخصصة 4

      منع المضاربة في مواد التشييد 5
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مدخلات الانتاج   تصاعد تكاليفاي من العوامل التالية ذات اثر في امتصاص الاثار الناتجة عن   3.2
 طوم ؟الخر  ولاية  في يع المبانيمشار  عمى

 العبارة الرقم
اوافق 
 بشدة

 أحيانا اوافق
لا 
 اوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

      إصلاح الوضع الاقتصادي لمدولة . 1

      تحرير سعر الصرف لمعممة الحرة . 2

3 
إتباع طرق منيجية لتقديم المطالبات الناتجة عن 

 التغييرات في التشريعات
     

4 
البات تعديل سرعة استجابة مالك والاستشاري لمط

 الاسعار
     

5 
عمل دورات تدربية للالمام بالجوانب المالية والقانونية 

 لد  العاممين في قطاع التشييد
     

6 
تقميل اليدر في مواد البناء بإستخدام تصاميم 

 إقتصادية 
     

7 
، واستخدام نظم اليندسة المواد البحث عن البدائل من

 القيمية 
     

      ث العممي لإستحداث طرق بناء اقل تكمفةتطوير البح 8

 

 


