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 دًســـوثق ســشك

 

تمام هذه الدراسة وامتي أ تمنى أ ن حكون مساهمة متواضعة في امبحث امعلمي في  لى ا  بداية أ شكر الله امعلً املدير أ ن وفلني ا 

 ية امريفية.مجال ال رشاد امزراعي وامخن 

لى حيز  خراج هذه امرسالة ا  هني أ ثوجه بامشكر وامخلدير وامعرفان مكل من له فضل  على ا  رجاع امفضل ل هله حلاً، فا  ولما كان ا 

 اموجود.

، امتي ثومخني برعايتها امعلمية الدكتورة/سعاد إبراهٌم العبٌدأ ثلدم بوافر امشكر وامعرفان مل س خاذة الجليلة 

س خكلٌل هذا امبحث، فلد بذمت جهداً في امنصحودأ بت على جشجيعي و   بذل ما في وسعها  لحملً على ا 

لى كل من ساهدني أ و كدم لي يد امعون ل تمام هذه امرسالة وخاصة ال س خاذ/  ول يفوثني أ ن أ سجل ثلديري وعرفاني بالجميل ا 

خنية امريفية. والدكخورة/ أ ميمة بشير خالد بكري  ادم لٍد صالح منسق الدراسات امعليا وال س خاذ بلسم ال رشاد امزراعي وام 

 وامتي ساعدثني في تحليل امبيانات ال ومية، فشكراً نلجميع وجزاكم الله عني خير الجزاء.
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 الدزاشة مصحخلص

رحقُق  ػهً ارغبهبد انًضاسػٍُ َحى انضساػخ انزؼبقذَخ وأصشهب يؼبسف و رحهُم إنًسخ انذساهزِ هذفذ 

انًسح  أسهىة، انزٍ أعشَذ ثقشَخ ود انزشاثٍ يحهُخ انكبيهٍُ.  وقذ اػزًذد انذساسخ ػهً شَفُخانانزًُُخ 

 كؼُُخ فشد 51 ، وفٍ سجُم رحقُق رنك، رى اخزُبس ػُُخ ػشىائُخ يكىَخ يٍأهذافهب إنًالاعزًبػٍ نهىصىل 

يضاسع.فقذ اسزخذيذ  1111رًضم عًهخ انًضاسػٍُ انًزؼبقذٍَ يغ انُظبو انزؼبقذٌ ثبنًُطقخ، وانجبنغ ػذدهى 

انًىاقغ راد  انجحىس، انزقبسَش،، انكزت اػزًذد ػهًكًب  ،الأونُخجُبٌ فٍ عًغ انجُبَبد زداح الاسأانذساسخ 

نهؼهىو الاعزًبػُخ  خالإحصبئُ انحضيخحُش اسزخذيذ  .انصهخ ثًىضىع انجحش فٍ عًغ انًؼهىيبد انضبَىَخ 

(SPSSًفٍ انزحهُم ووصف انجُبَبد ػٍ طشَق انغذاول انزكشاسَخ انزٍ  شًهذ ػهً انُست ان )َخ ئى

وقذ اشبسد َزبئظ انذساسخ انٍ اٌ اغهت نًؼشفخ انؼلاقخ ثٍُ انفشوض. (كبٌ)يشثغ  ، واخزجبسكشاسادوانز

ًهىٌ فٍ انضساػخ ، ويؼظًهى يٍ فئخ انًزؼهًٍُ ونذَهى انشغجخ نهًسبهًخ فٍ انًجحىصٍُ يٍ فئخ انشجبة وَؼ

 خانزؼبقذَ اكذوا أٌ انضساػخانًجحىصٍُ  تهغانخذيخ انضساػُخ وانًغزًؼُخ. وقذ اظهشد انُزبئظ اَضبً اٌِ ا

ٍ يكزىثخ ثُػقىداد  وثأَهب،  انضساػُخغهبد انوصَبدح سثحُخ ،هى فٍ صَبدح دخم انًضاسع بَس  أسهىة

ثُىد اكذوا  ثبٌ أهى ػبنُبً عذاً.  يؼظى انًجحىصٍُ  ثزقذَش  (4.48ثًزىسظ ) والأسضانًضاسػٍُ وثٍُ انششكبد 

ػهً  الإَزبطانٍ اسزخذايبد اخشي، ويُغ انزسىَق خبسط دائشح  الإَزبعُخػذو رحىَم انًذخلاد  هى انزؼبقذ

. غبنجُخ انًجحىصٍُ َزهقىٌ انًؼهىيبد (  ػهً انزىان4.14ٍ و) (4.14انسىاء،  ثذسعخ ػبنُخ وثًزىسظ )

.اوضحذ َزبئظ انذساسخ  اٌ اغهت انًجحىصٍُ اكذوا  انششكبد انضساػُخوانغُشاٌ،  الأهمانضساػُخ يٍ 

يسبهًخ انضساػخ انزؼبقذَخ فٍ صَبدح دخم انًضاسػٍُ،واَخفبض يسزىي انجطبنخ، و رحسٍُ انؼلاقبد انقبئًخ 

ضساػُخ ، ورحسٍُ انظشوف انصحُخ وانزؼهًُُخ .اشبسد َزبئظ انذساسخ ثٍُ انًضساػٍُ ، ورىفُش انخذيبد ان

 اَضبً اٌ ارغبهبد انًجحىصٍُ َحى يسبهًخ انضساػخ انزؼبقذَخ فٍ الاَشطخ الاقزصبدَخ اَغبثُخ نحذيب ثُسجخ

فقذ اوضحذ كزنك  ػذو وعىد ػلاقخ  راد انذلانخ .(79.7( واَغبثُخ فٍ الاَشطخ الاعزًبػُخ ثُسجخ )64.9)

نزؼبقذَخ رجؼبً نخصبئصهى انًجحىصٍُ  ثبنضساػخ ا ( فٍ يسزىي يؼبسف1.15لاحصبئُخ  ػُذ انًسزىي )ا

ًُُخ انًحهُخ ػلاقخ غُش ، وكزنك اٌ انؼلاقخ ثٍُ يسزىي انًؼشفخ ثبنضساػخ انزؼبقذَخ وثٍُ يسزىي انزانشخصُخ

فٍ انزخطُظ ووضغ انششوط الأطشاف  يشبسكخ كمضشوسح انذساسخ ثىصٍ روػهً ضىء هزا انُزبئظ يؼُىَخ. 

يغ الاخزالاػزجبسالاهزًبيبد انجُئُخ ػُذ صُبغخ انؼقىد ورطجُقهب فٍ اسض انىاقغ .ضشوسح  وصُبغخ انجُىد

وخبصخ روٌ  انًضاسػٍُ ثأحىالانُهىض وانًشاح.كم فئبد انًضاسػٍُ  رىسُغ دائشح انًشبسكخ نُشًم

، ويٍ صى حصىنهى ػهً الإَزبعُخويًبسسبرهى انحُبصاد انًزىسطخ وانصغُشح يٍ خلال رطىَش يؼبسفهى  

يؤسسٍ ورُظًٍُ  وَحقق ضًبَبد  إطبسوػبدنخ  رشفغ يٍ دخىنهى انًضسػُخ. ضشوسح وعىد   يغضَخ إسُبد

زغبد انضساػُخ انزؼبقذَخ .  َُظى صساػُخ حذَضخ نهزسىَق وانزذأول انً الانزضاو ثبنؼقىد .انًسأهًخ فٍ رطىَش

ووسش ػًم وَذواد رسزهذف انزؼشَف وانزشوَظ نُظى إسشبدَخ رىػُخ وثشايظ ضشوسح رصًُى ورُفُز حًلاد 

َؼزًذ ػهً ركُىنىعُب  إسشبدٌَظبو وإَشبء  انضساػخ انزؼبقذَخ نًزخهف انفئبد راد  انؼلاقخ ثبنضساػخ ،

وسثظ انًُزغٍُ   خ،أقه ثأسؼبسنهًضاسػٍُ انًزؼبقذٍَ  ورسهُم فشص انحصىنهب انًؼهىيبد والارصبلاد 

 ورقذَى انًشىسح انفُُخ نهى ثبَزظبو. ؼبقذٍَ ثبنجحىس انضساػُخ ،انًز
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Abstract study extract 

This study aimed to analyze farmers' attitudes towards contract farming 

and its impact on achieving rural development, which was conducted in 

Wad al-Turabi village, al-Kamilin locality. The study relied on the social 

survey method to reach its goals, and in order to achieve this, a random 

sample of 50 individuals was chosen as a sample representing the total of 

1000 farmers contracting with the contractual system in the region. The 

study used the questionnaire tool in collecting primary data, as well as It 

was based on books, research, reports, and websites related to the subject 

of research in collecting secondary information. The statistical package 

for the social sciences (SPSS) was used in the analysis and description of 

the data through frequency tables that included percentages and 

frequencies, and the (chi-square) test to find out the relationship between 

Assumptions. The results of the study indicated that most of the 

respondents are young people and work in agriculture, and most of them 

are educated and have a desire to contribute to agricultural and 

community service. The results also showed that most of the respondents 

confirmed that contract farming is a method that contributes to 

increasing the income of farms, and increasing the profitability of 

agricultural agencies, and that it is written contracts between farmers and 

companies and land with an average of (4.48) with a very high rating. 

Most of the respondents confirmed that the most important terms of the 

contract are not to transfer production inputs to other uses, and to prevent 

marketing outside the production circle alike, with a high degree and an 

average of (4.14) and (4.14), respectively. The majority of respondents 

receive agricultural information from parents, neighbors, and agricultural 

companies. The results of the study showed that most of the respondents 

confirmed the contribution of contract farming to increasing farmers’ 

income, decreasing the level of unemployment, improving existing 

relations between farmers, providing agricultural services, and improving 

health and educational conditions. The results of the study indicated 

Also, the respondents’ attitudes towards the contribution of contract 
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farming in economic activities were slightly positive at a rate of (64.9) 

and positive in social activities at a rate of (79.7). Also, the relationship 

between the level of knowledge of contract farming and the level of local 

development is not significant. In light of these results, the study 

recommends the need for all parties to participate in planning, setting 

conditions and formulating clauses, taking into consideration 

environmental concerns when drafting contracts and applying them on 

the ground. The need to expand the circle of participation to include all 

categories of farmers and women. Improving the conditions of farmers, 

especially those with medium and small holders, through developing 

their knowledge and practices productivity, and then their access to 

rewarding and fair support that increases their farm income. The need for 

an institutional and organizational framework that achieves guarantees of 

commitment to contracts. Contributing to the development of modern 

agricultural systems for marketing and trading contracted agricultural 

products. The necessity of designing and implementing awareness 

campaigns, extension programs, workshops and seminars aimed at 

introducing and promoting contract farming systems for the backward 

groups related to agriculture, establishing an extension system based on 

information and communication technology and facilitating access to 

contracting farmers at lower prices, linking contracted producers to 

agricultural research, and providing them with technical advice regularly. 
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 الباب الأول

 قدمةم

 مدخل: 1-1

عبر حقب زمنية طكيمة ظمت اىتمامات التنمية الزراعية حكؿ العالـ تتركز حكؿ تطكير فنكف كأساليب 
الإنتاج كالعمؿ عمى زيادة الإنتاجية، كما اىتمت الثكرة الخضراء التي انطمقت في ستينيات القرف الماضي 

حك زيادة كالإنتاج كالإنتاجية مف خلبؿ التكسع مف استخداـ البذكر المحسنة كالأسمدة الكيمأكية. كمع بالسعي ن
ذلؾ كاف الاىتماـ غائبان أك محدكدان بالجكانب المتعمقة بنظـ الإنتاج كاتحادات المنتجيف كالسياسات الخاصة 

حقبة الاصلبحات الاقتصادية، بتسكيؽ المنتجات. كمف ثـ فقد أسفرت تمؾ الأكضاع كخاصة في اعقاب 
كالتعديلبت الييكمية عف المشكلبت كالاختلبلات حادة في اسكاؽ المنتجات الزاعية، كفي العلبقات المنتجيف 
الزراعييف، كخاصة ذكم الاحجاـ الصغيرة كالمتكسطة، بالأسكاؽ كالييئات التسكيقية، كأصبحكا يمثمكف الحمقة 

 لنظـ التقميدية السائدة لتسكيؽ المنتجات الزراعية.  الضعيؼ كالفئة الأكثر ضرران ضمف ا

كتزايدة التحديات التي يكاجيكنيا في زمف العكلمة كانفتاح الأسكاؽ كاحتداـ المنافسة، ككاف ذلؾ اثره 
السمبي البالغ عمى أكضاع التنمية الزراعية بكجو عاـ كالمزارعيف بشكؿ خاص.منذ بدايات الالفية الثالثة اخذت 

التنمية الزراعية تكلي قدران متزايان مف التركيز نحك الاستراتجيات كالسياسات الخارجية لدل الكثير مف  اىتمامات
الدكؿ نحك تحسيف كتطكير النظـ التسكيقية لممنتجات الزاعية، كالعمؿ عمى تعزيز ربط المزارعيف بالأسكاؽ 

ة المنتجيف الزراعية كتحسيف أكضاعيـ المحمية،كالخارجية، كذلؾ كفؽ النظـ كاساليب لا تقؼ فقط عند مصمح
نما تحقيؽ أيضا دعـ تعزيز التنمية الزراعية الشاممة مف المنظكر العاـ عمى المستكيات  كقدراتيـ التسكيقية ،كا 
الكطنية لمدكؿ حيث أصبح التطكر التسكيقي الزراعي ىك المدخؿ الرئيسي الذم يعكؿ عميو في قيادة قاطرة 

ة، بما في ذلؾ تطكير الإنتاج زيادة الإنتاجية، كمان كنكعان، كتحسيف أكضاع المنتجيف التنمية الزراعية الشامم
 ـ(.2019الزراعييف كتعزيز معدلات النمك المستداـ القطاعات الزراعية. )النمر،

بدأ الإىتماـ بالتنمية الإقتصادية الزراعية كالأفقية الراسية في فترات الاخيرة، مما ينتظر أف يحقؽ تزايدان 
إنتاجيا كبيران في إحداث التنمية الشاممة في مختمؼ القطاعات الزراعية،كرغـ ىذا الإىتماـ الكبير في الإنتاجية 
الزراعية ،فإف المشاكؿ التسكيقية لـ تنؿ بعض العناية الكافية رغـ أىميتيا كصعكبة حميا ،فحصكؿ المزارعيف  

مة كتسييؿ ميمة  تصدير المنتجات الزراعية إلى عمى سعر مجزم نتيجة إتباعيـ الخطكات التسكيقية السمي
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مختمؼ الأسكاؽ  يعادؿ في أىميتو  التكسع في الطاقات الإنتاجية تماما.فكلؤىما يؤدم إلى زيادة دخؿ المزارع 
كرفع مستكاه المعيشي. فقد كجد في كثير مف الأبحاث المتعددة التي قامت بيا الدكؿ المتقدمة إقتصاديان إف 

 (. 1964% أك أكثر مما يدفعو المستيمؾ )شبانو،54سمعة زراعية يتكمؼ حكالي التسكيؽ لأم 

خلبؿ العشريف  فقد تغيرت البيئة الاقتصادية التي يسع الفقراء الريؼ إلى كسب عيشيـ  فييا تغيران كبيرا ن
مية،  كما يتفاعؿ سنة الأخيرة. كيمثؿ المنتجكف الريفيكف الفقراء جزءا كبيران مف القطاع الخاص في البمداف النا

الفقراء مع غيرىـ مف الجيات الفاعمة في القطاع الخاصة يكميان كلتحسيف سبؿ معيشة العديد مف صغار 
 (. IFAD,2007المزارعيف  في بمداف النامية يتطمب تحسيف سبؿ كصكليـ  إلى الأسكاؽ )

لميارات التقنية التسكيقية بالإضافة الي إف صغار المزارعيف يكاجيكف بعض القيكد، مثؿ الافتقار الي ا
كضعؼ إمكانية الكصكؿ الي التكنكلكجيا كالخدمات المالية كالبنية الأساسية الاجتماعية أك المادية  )مثؿ 
المدارس كمراكز التدريب  كالعيادات الطبية كالطرؽ ( كضعؼ القدرة عمى التأثير في السياسات الحككمية 

جزيف عف زيادة إنتاجيتيـ  أك إنتاج الفائض لمتسكيؽ  يمكنيـ مف كنتيجة لذلؾ أصبحكا في معظـ حالاتيـ عا
زيادة دخميـ النقدم . كحتى اذا استطاعكا إنتاج الفائض فانيـ كثيران ما يفتقركف الي المعمكمات التي يحتاجكف 

 (.  FAO,2017إلييا  كالميارات اللبزمة لتسكيؽ ىذا الفايض عمى نحكل فعاؿ كمجزم.)

لرئيسية لسياسة تخصيص الحككمة كالبنكؾ أمكاؿ دعـ الأعماؿ الزراعية ىي أنيا اف احد الأسباب ا
تسيـ في رفع مستكل دخؿ المزارعيف كالتنمية المستدامة.كعند النظر في تقديـ دعـ حككمي لقطاعات الأعماؿ 

لدعـ المالي اللبزـ الزراعية باعتبار أنيا تككف ليا المسؤكلية الاجتماعية اتجاه المزارعيف ينبغي عمى الحككمة ا
ليذه القطاعات لتنفيذ برامج المسؤكلية الاجتماعية. ككما يجب إصلبح الإرشاد الزراعي كما لديو مف الخدمات 
لتككف ملبئمة كذات الصمة بالاحتياجات كالأعماؿ التجارية الزراعية.  ككما ذكرة منظمة )الفاك(: "لتحسيف 

معرفة جيدة بالجكانب التجارية ،كتشغيؿ مزارعيـ  ككيفية تسكيؽ  معيشة المزارعيف ىناؾ حاجة ماسة لإكسابيـ
 (.FAO,2018منتجاتيـ" )

 : مشكمة البحث 1-2  

شيد مشركع الجزيرة في الأكنة الاخيرة العديد مف المشكلبت الييكمية كالإدارية ادت الي تدىكر القطاع  
جتماعية عمى كجو الخصكص ،كقد كاف الضرر الزراعي الإنتاجي كالتمكيؿ بشكؿ عاـ كالبنييات الأساسية كالا

الأكبر مف نصيب المنتجيف المحميف، كخاصة طبقةصغار المزارعيف  كالمتكسطة، حيث لا يستطيع المزارعيف 
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استغلبؿ ما يممككف مف المساحات الزراعية الشاسعة بالصكرة التي تمكنيـ مف زيادة إنتاجيتيـ كمف ثـ 
لامكانيات اللبزمة للبستفادة مف تمؾ الأراضي ،كما انيـ يكاجيكف بعض دخكليـ، الا اف كثير ما تنقصيـ إ

القيكد مثؿ الافتقار الي ميارات التقنية التسكيقية كضعؼ إمكانية الكصكؿ الي التكنكلكجيا كالخدمات الزراعية 
ؾ أصبحكا مثؿ تكفير مدخلبت الإنتاج....الخ،ك ضعؼ القدرة عمى التأثير في السياسات الحككمية كنتجية لذل

في معظـ الحالات عاجزيف عف زيادة إنتاجيتيـ أك إنتاج الفائض لمتسكيؽ يمكنيـ زيادة دخكليـ .أك حتى اذا 
استطاعكا لإنتاج فائض فإنيـ كثيران ما يفتقركف الي المعمكمات التي يحتاجكف إلييا كالميارات اللبزمة لعمميات 

رع لا يعرؼ، نكع أك نمط أك صيغ العقكد الزراعية. حيث  التسكيؽ ىذا الفائض عمى نحك فعاؿ، ك أصبح المزا
يتـ التعاقد في االغالب في إطار النظـ التعاقدية التقميدية.  تعيش مجتمع الكامميف العديدة مف المشاكؿ التي 
تتعمؽ بانتشار كالامراض كتكالد الحشرات بصكرة مخيفة، كتمكث مصادرالمياه كيرجح اف السبب ىك انتشار 

ت التعاقدية حكؿ المنطقة. كىناؾ مشاكؿ اخرل تعاني منيا المكاطف كالمتمثمة في التنمية الاقتصادية الزراعا
كالاجتماعية، بالاضافة الي مشكلبت تتعمؽ بالعقكد الزراعية.  تعتبرالزراعة التعاقدية المحرؾ الرئيسي لتحقيؽ 

نامية كالفقيرة، كىي مف الكسائؿ المساىمة في التنمية الريفية الشاممة في كثير مف دكؿ العالـ كخاصة الدكؿ ال
 القضاء عمى الفقر الريفي كحماية البيئة.

كبالرغـ مف مزايا الزراعة التعاقدية الا انو يكاجو بالعديد مف المشكلبت منيا:مشكلبت التنسيؽ مثؿ 
ر عقدية الي فقد تأخير التسميـ أك دفع كتحديد الجكدة،فمف جانب المنتجيف قد يؤدم الفشؿ في تحقيؽ معايي

أسعار الأساس العقد ،تجديد العقد أك أنياؤه لأسباب غير اقتصادية،كمف جانب المشترم فاف الفشؿ  في 
تحقيؽ امدا د ثابت ،أك فقد الاستلبـ  في التكقيت المناسب  أك النكعية أك الكمية المطمكبة،كعميو فقد تككف 

(،  كلاف IFAD,2017حالة اخذ الفرصة في الأسكاؽ المفتكحة )الفلبحيف الميرة اسكا حالا عند التعاقد مقارنة ب
صغار المزارعيف  ىـ في مكقؼ  تفأكضي اضعؼ نسبيا،ينبغي اف تتاح ليـ فرصة المسأىمة في صياغة 
احكاـ العقد ،مع ضماف اف تعكس العقكد احتياجات المزارعيف كاف  تكتب الالتزامات باستخداـ مصطمحات 

غـ مف فاعمية النظاـ التعاقدم ككجكد جيات داعمة كمسأىمة في مجالات الإنتاج يفيميا المزارعكف.كبار 
 الزراعي ،الا اف المنطنقة ليفقر لبعض الخدمات التنمكية.  

بنان عمى ماسبؽ يتضح ليا اف الزراعة التعاقدية ىي نمكزج جديد عمى المجتمع المحمي في السكداف 
مزارعيف كشركات التمكيؿ كالخدمات الزراعية بيدؼ احداث التنمية تقكـ فمسفتو عمى احداث شراكة ذكية بيف ال
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المحمية مف خلبؿ ىذا البحث يسعى الباحث الي معرفة معارؼ كاتجاىات المزارعيف نحك الزراعة التعاقدية 
 كاثرذلؾ عمى احداث التنمية لممجتمعات المحمية في كلاية الجزيرة محمية الكامميف.

 أهمية البحث : 1-3

إيجاد محتكل عممي يعكس بعض الأفكار كالتجارب العممية  همية البحث في إطار المحاولة علىتكمن أ
كالعممية الناجحة في مجاؿ الزراعة التعاقدية ،كعف طريقو يمكف اف يسأىـ في تطكير نظـ الزراعية،إلى نظـ 

خاصة الكطنية،كالييئات زراعية أكثر حداثةن كمكاكبةن،مع متطمبات كتمبي احتياجات الشريكات التصنيعية كب
التصديرية،الذم بدكره يمكف اف يقكد إلى ربط المزارع بالأسكاؽ كالإنتاج ،كيمكف أف يشجع عمى دفع عجمة 
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالزراعية،كبدكرىا يمكف اف يسيـ في تحسيف الأكضاع المعيشية ،ليؤلاء 

يف بالأبحاث كالجيات ذات الصمة في تخطيط برامج الذم الفئات. كما يمكف اف يسيـ عمى مساعدة العامم
 تتعمؽ بالزراعة التعاقدية كالتنمية المستدامة.

  : أهداف البحث 1-4

 ييدؼ البحث إلى الآتي:ػػ

 التعرؼ عمى اىـ الخصائص الشخصية لممبحكثيف. 

 .قياس مستكل معرفة المبحكثيف بالزراعة التعاقدية 

  عمى مستكل معرفتيـ بالزراعة التعاقدية.دراسة اثربعض الخصائص الشخصية 

 بالمنطقة مف خلبؿ ريفيةمعرفة  اثر بعض الخصائص الشخصية لممبحكثيف  عمى.متسكل التنمية ال
 بعض المؤشرات.

 مف خلبؿ بعض المؤشرات.  ريفيةدراسة اثر الزراعة التعاقدية عمى التنمية ال 
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 : المتغيرات 1-5

 لتابعةلمتغيرات ا المتغيرات المستقمة

 

  الخصائص الشخصية -أ

 السف-
 المينة-

 التعميـ-

 الدخؿ الشيرم-الحالة الاجتماعية-

 نكع السكف قبؿ التعاقد -

 نكع السكف الحالي -

 مستكل الدخؿ قبؿ التعاقد -

 مستكل الدخؿ بعد التعاقد -

 مساحة الحيازة قبؿ التعاقد -

 مساحة الحيازة بعد التعاقد -

 تعاقدنكع المحاصيؿ قبؿ ال -

 نكع المحاصيؿ بعد التعاقد -

 

 

 ريفيةالتنمية ال -ج

 *  المؤشرات الاقتصادية

 زيادة مستكل الدخؿ  -

 انخفاض مستكل البطالة -

 انخفاض مستكل اليجرة -

 * المؤشرات الاجتماعية

 مستكل التعميـ  -

 مستكل العلبقات -

 مستكل الصحة العامة -

 مستكل العلبقات الاجتماعية -

 

 وى المعرفة بالزراعة التعاقديةستم -ب

 المفاىيـ العامة لمزراعة التعاقدية 

 مككنات العقد كنبكده 

 مزريا الزراعة التعاقدية 

 مصادرالمعرفة بالزراعة التعاقدية 

 ـ2019المصدر:الباحث الاجتماعي 
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 فرضيات البحث: 1-6

لشخصية لممبحكثيف بيف بعض الخصائص ا0.05ىناؾ علبقة  ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة .1
 كمستكل المعرفة بالزراعة التعاقدية.

بيف بعض  الخصائص الشخصية 0.05تكجد علبقة معنكية  ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة .2
 .محمية لممبحكثيف كمستكل التنمية

كل بيف مستكل المعرفة بالزراعة التعاقدية كمست  0.05تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة .3
 . ريفيةالتنمية ال

  الدراسات السابقة: 1-7

في ىذا الفصؿ نستعرض بعض الدراسات التي تناكلت مكضكع الزراعة التعاقدية  ،كبعض النماذج 
 كالتجارب الناجحة في  بعض الدكؿ النامية كالمتقدمة، حكؿ سبؿ نجاح الزراعة التعاقدية.نتأكليا فيما يمي:

: التي أجريت لعينة مف مزارعي بنجر سكر، )بالنكبارية( ،أىمية م(2116أظهرت دراسة  )امل ،مها( ) -1
الزراعة التعاقدية بالنسبة لمنتجي بنجر السكر بأنيا أسمكب يسيـ في زيادة دخؿ  المزارعيف، إذا تـ فيو 
ترتيبات تعاقدية جيدة،  كتكافرت فيو بند تحديد مسؤلية كؿ طرؼ باعتبارىا أىـ  بند مف بنكد العقد. كما 

كدكا أف ضماف التسكيؽ ىي مف أىـ ميزة لنجاح تطبيؽ الزراعة التعاقدية لمحصكؿ بنجر السكر، إىدار أ
المحصكؿ أثناء الفرز كالإصابة بالأمراض ىي مف أكثر المشكلبت التي تكاجيا مزارعي بنجر السكر 

أخبار عف يجب معالجتيا.  كفي ذات السياؽ يركا اف شريكات كالتسكيؽ كالجمعيات ىـ أىـ مصادر 
 الزراعة التعاقدية،ىنا يظير ضعؼ الدكر الإرشادم.

كما ربطت العديد مف الدراسات التطبيقية عف الزراعة التعاقدية بيف الدخكؿ في ترتيبات الزراعة 
( عف الزراعة التعاقدية عمى Bolwig,et,al,2009التعاقدية كبيف تحسيف دخكؿ المشاركيف كمنيا دراسة )

ضكية في أكغندا.كقد كجد أف تحكؿ المزارعيف غير المتعاقديف إلى المتعاقديف ارتبطت منتجات الزراعة الع
 %في المتكسط.47بزيادة دخكليـ بنسبة 

(  كالتي أجريت لعينة مف زراع 20012كفي ذات السياؽ أكدت دارسة، )زيادة، كالبعمي، -2
كدكر الإرشاد فييا،  حيث غالبية  المكالح،كالبطاطس ،بالمحافظة الغربية، عف معرفة الزراعة التعاقدية
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المنتجيف أكدكا أىمية  الزراعة التعاقدية لتسكيؽ منتجاتيـ،عمى الرغـ مف ضعؼ الخدمات الإرشادية،  كأيضا 
يركا اف التعريؼ المقترح لمزراعة التعاقدية ىي التعاقد مع شريكات التصدير بعقكد المشاركة في التكاليؼ 

 التعاقد مصحكبان بخدمات تسكيقية. يحدد فييا حقكؽ ككاجبات طرفي

( بدراسة العلبقات بيف الزراعة التعاقدية كالتنمية الزراعية لمنتجي زيت النخيؿ في Gato,et,al,2017قاـ )  -3
قرية منتجة لزيت النخيؿ مف خلبؿ تنظيـ 100اندكنكسيا عمى مستكل القرية عف طريؽ عمؿ استبياف ؿ 

يدفتيا أك ممثميف عنيا كىك ما يعتبر اتجاىان جديدان مقارنة مقابلبت مع مجتمعات  القرل التي است
 (.2019بالدراسات التي تمت عمى مستكل الأسر،)النمر،

 (ATHenian( تجربة الزراعة التعاقدية بيف شركة CHINAKAI,SORGERY، 2018عرضت دراسة )  -4

Breweryبو التعاكنيات في تنظيـ ( الشعير في مقاطعة سالكنكي باليكناف،حيث أكدت أىمية دكر التي تمع
العلبقات بيف الشركة كالمزارعيف ،حيث مثمت التعاكنيات المزارعيف  في التعاقد مما عزز مف قدرتيـ 

 التفاكضية مع الشركة.

عف مفيكـ الزراعة التعاقدية بكفرة الشيخ، ػ ىدفت إلي أىمية  معرفة  (:2115دراسة ) د.سرحان  ) -5
تخدمت الدراسة استمارة استبياف لعدد مزارعيف الداخميف في التعاقد الزراعة كمجالات تطبيقا ، كقد اس

كأسمكب المقابمة  لجمع البيانات مف العينة ، حيث استخدمو الباحث المنيج التحميمي الكصفي لشرح 
 كتفسير النتائج ،ككانت ابرز التكصيات ضركرة التزاـ بالعقكد المبرمة.



 

8 
 

 بعض المصطمحات البحثية: 1-8 

  : الإقتصادية التنمية

 كافة إستخداـ ضركرة مع القدرة الإقتصادية زيادة خلبؿ مف القكمي الإقتصاد كتنشيط تحريؾ بيا يقصد

 . الإستثمار تشجيع بيدؼ المكارد

 : الاجتماعية التنمية

تحسيف  عمى تساعد إجتماعية سياسات تبني خلبؿ مف الإجتماعي الإرتقاء بالجانب بيا يقصد
 العمؿ تكفير فرص خلبؿ مف المحمية المجتمعات في كخاصة الفقر مف كالحد كالمعيشية عيةالإجتما المستكيات

 الاجتماعية الآفات مف إنتشار كالحد البطالة معدلات تخفيض إلى يؤدم ما كىذا المجتمع لتنمية بأنشطة كالقياـ

 مستكل عمى المقدمة خدماتنكعية ال تحسيف إلى الاجتماعية التنمية تطمح كما ، إلخ.كالجرائـ..... كالسرقة

 الفقر. مف تعاني التي المناطؽ
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 الثاب الثانً

 الإطار النظزي
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 الفصل الأول

 التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية: 1 -2

 مقدمة:

ث تتجو الكثير مف الدكؿ بيف التكسع في الإنتاج كالاستيلبؾ السمع كالخدمات العامة بغرض إحدا
التغييرات الجذرية في البنياف الاقتصادم كالعلبقات الاجتماعية،كالعمؿ عمي زيادة الثركة الإنتاجية كعدالة 
تكزيع الدخؿ ،كاحداث النمك المتكازف المطرد بيف تككيف رأس ماؿ البشرم في المجتمع ،كتتناسؽ السياسات 

ف نكاحي الإنتاج كالاستثمار كفرص العمالة الاقصادية كالاجتماعية مع الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية م
الكاممة كرفع مستكل الاستيلبؾ.كالمجتمع كمو بنشاطو الاقتصادم كالاجتماعي المترابط ،لذا فاِف التنمية عممية 
شاممة كمتعددة الجكانب كمتشعبة الابعاد  مف ادراكيا باعتبارىا ذات شقيف اقتصادم كاجتماعي،في اطار 

 (.2001يف الاعتبار جميع العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية )حسف،منيج تكاممي يأخذ بع

 مفهوم التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية: 2-1-1

 :مفهوم تعريف التنمية الاقتصادية

ف اغمب التعاريؼ التي قدميا المفكركف الاقتصاديكف عمى اختلبؼ تكجياتيـ عمى مر العصكر  أنيا كانت  ِِ

 (.2020ة،بأنيا: الزيادة في الطاقة الإنتاجية كنمك الدخؿ القكمي كالفردم معان)السممكني،تقترب مف فكرة كاحد

 :مفهوم تعريف التنمية الاجتماعية

قد تختمؼ نظرة الاقتصادييف عف نظرة الاجتماعيف ،كعف بقية الأطياؼ التي تبحث في مجاؿ التنمية 
 لمرفاه الاجتماعي. :يركز عمى المؤشرات الماديةفالفريق الأولالاجتماعية .

:فيعني بيا تحقيؽ التكافؽ الاجتماعي لدل افراد المجتمع بما يعنيو ىذا التكافؽ بيف اشباع  اما الفريق الثاني
 بيمكجي كنفسي كاجتماعي.

اما فريؽ المصمحيف الاجتماعيف،يعرفكا التنمية الاجتماعية بتكفير المتطمبات الاجتماعية للبنساف ،مف 
 التأميف الاجتماعي،كتكافؤ الفرصكالسكف الملبئـ كالقميؿ المناسبة لقدرات الإنساف ،كالأمف ،التعميـ كالصحة ،

 .(2002،2003كالانتفاع بالخدمات الاجتماعية.)تقارير برنامج الامـ المتحدة الانمائي ،
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 متطمبات التنمية الاقتصادية: 2-1-2

تمثؿ ىذه المتطمبات في تغييرات عديدة في تقتضي عممية التنمية الاقتصادية لنجاحيا متطمبات عديدة ت
المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية في المجتمع يتـ استعراضيا في المؤشرات الخاصة 

 (.2008بالتنمية الاقتصادية فقط.فيما يمي)حميدكش،

 المؤشرات الاقتصادية: رفع

 بيف ىذه المؤشرات مايمي: مف متطمبات التنمية الاقتصادية ىي رفع مؤشراتيا كمف

 :رفع مستوى الدخل-1

تعتبر نصيب الفرد مف الناتح المحمي الاجمالي أك ما يسمى بمتكسط دخؿ الفرد مف أىـ المؤشرات 
لمتنمية الاقتصادية،كيتطمب عممية التنمية الاقتصادية التغيير في ىذا المؤشر بالزيادة الذم تتطمب يؤدم بدكره 

ذية كالرعاية الصحية،ك نسبة التعميـ فيك بيذه الزيادة يؤدم الي تغيير مصاحب الي رفع مف مستكل التغ
 لمكضع كمو.

 رفع مستوى الادخار  -2

يعد الادخار مف المؤشرات الاقتصادية اليامة لمتنمية كتعتبر الزيادة فيو مطمب مف متطمبات التنمية الاقتصادية،لذا 
 تشجيع الادخار كالتنمية بشتى الطرؽ.يتكجب عمى الحككمات اف تعمؿ بكؿ طاقتيا عمى 

 رفع مستوى الاستثمار: -3

يعد الاستثمار محرؾ لمتنمية الاقتصادية فارتفاعو يعني زيادة الطاقة الإنتاجية لممتجمع كقدرتو عمى النمك كالتطكرحيث 
 يتطمب المعارؼ الفنية كالتكنكلكجية في مجلبت الإنتاج كغيرىا .

 رفع مستوى الاستهلاك:-4

بر مؤشر الاستيلبؾ احد العكامؿ الرئيسية لمتغير عف التنمية الاقتصادية ،حيث يستخدـ ىذا المؤشر يعت
 .مف خلبؿ تحديد نصيب المكاطف.فاِرتفاع مستكل الاستيلبؾ يعتبر ضمف أىـ متطمباتيا
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 أهداف التنمية الاقتصادية: 2-1-3

الاقتصادم،كالثاني بالجانب الاجتماعي.كنذكر  الأكلي يتعمؽ بالجانب تيدؼ التنمية الاقتصادية الي شقيف،
  منيا ما يمي:

ىك اليدؼ الرئيسي لمتنمية الاقتصادية ،كىك اليدؼ الأكثر الحاحان في الدكؿ النامية  زيادة الدخؿ القكمي:-1
 لما يتميز بو مف الفقر كتدني مستكل المعيشي حيث لا يمكف القضاء عمييا إلا بزيادة كبعض الدكؿ المتقدمة،

  الدخؿ القكمي.

رفع المستكل المعيشي: يعتبر ىذا اليدؼ  مف الأىداؼ اليامة التي تسعى التنمية الاقتصادية إلى تحقيقيا -2
  كخصكصان في الدكؿ النامية ،كلعمو اقرب مقياس لمتكسط دخؿ الفرد.

اف الاقتصادم باِعتباره في الدكؿ النامية يغمب القطاع الزراعي عمى البني عديؿ التركيب للبقتصاد الكطني:ت-3
مجاؿ الإنتاج كمصدر عيش غالبية  السكاف غير أف معيار التقدـ يركز عمى مساىمة القطاع الصناعي في 

كمف ثـ فاِف مف الضركرم القياـ بالأعماؿ الكاجبة لتعديؿ ىذا الاختلبؿ في البنياف  الناتج القكمي الإجمالي.
 الاقتصادم.

في الكاقع أف ىذا اليدؼ اجتماعي كالشيء الملبحظ انو في الكثير مف الدكؿ  الثركات:ميؿ التفاكت في الدخكؿ ك . تق4
النامية كرغـ مستكل الدخؿ القكمي  فاف ىنالؾ فئة قميمة يستحكذ عمى قسط كبير مف الدخؿ بينما لا يمتمؾ غالبية أفراد المجتمع 

 (.202ليذا المجتمع )السممكني،إلا قميؿ منو كىك ما يخمؽ الاضطرابات الشديدة كحالة مف التفكؾ 

 عناصر متطمبات التنمية الاجتماعية: 2-1-4

تعتمد التنمية الاجتماعية لتحقيؽ أىدافيا عمى مجمكعة مف العمميات التي يمكف مف  عف طريقيا احداث تغير 
 .متكامؿ كمقصكد كمرغكب في المجتمعات ،كيمكف تحديده في ثلبثة محاكر رئيسية التالية 

  :التغير البنائي أو البنياني المحور -ا

مثؿ التحديات الأساسية لمدكؿ النامية ،حيث اصبح مف الصعب اف تحدث تنمية في المجتمع المختمؼ دكف اف يتغير البنياف ت

 .الاجتماعي لتمؾ الدكؿ ،كعميو فاف التغير البنياني كاحدمف مجمكعة المتطمبات الأساسية اللبزمة لمتنمية
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 قويةمحور الدفعة ال-ب

يقتضي خركج الدكؿ النامية مف حالة التخمؼ دكف حدكث دفعة قكية يتسنى بمقتضاىا الخركج مف حالة 
  الرككد .كىي ضركرية لاحداث تغييرات كيفية في المجتمع،كاحداث التقدـ الممكف في اسرع كقت.

 محور الإستراتيجية الملائمة. -ج

رسميا السياسة التنمكية في الانتقاؿ مف حالة التخمؼ الي يقصد بيا الإطار العاـ أك الخطط العريضة التي ت
 (.1987)ابكزيد، حالة النمك الذاتي

 أهداف التنمية الاجتماعية: 2-1-5

ترتكز اليدؼ الرئيسي لمتنمية الاجتماعية في تحسيف نكعية الحياة في مختمؼ النشاطات البشرية ،مف خلبؿ 
تحقيؽ التكازف بيف الجانب المادم كالجانب البشرم بما يحقؽ احداث التغييرات الاجتماعية التي تساىـ في 

 (..2001لممتجمع بقاءة كنمكه.كيتحقؽ الرئيسي مف خلبؿ تحقيؽ الأىداؼ التالية لمتنمية الاجتماعية)السركجي،

 .احداث تغييرات في البناء الاجتماعي لممجتمع ككظائفو 

 متصمو بو.معالجة المشكلبت الاجتماعية الناتجة عف التغيير كال 

  .تزكيد افراد المجتمع بالمعرفة كالميارات كالقدرات التي تساىـ عمى تحسيف مستكياتيـ المعيشية 

 .تقديـ الخدمات لافراد المجتمع لتحسيف نكعية الحياة كتيسير الحصكؿ عمييا 

 اتاحة الفرص لافراد المجتمع لممشاركة الفعمية في تكجيو التنمية الاجتماعية كتنفيذ برامجيا      
 المعيشية.

  اشباع الاحتياجات الاجتماعية لافراد المجتمع بمفيكميا الشامؿ ،مف خلبؿ تقديـ الخدمات الاجتماعية
 (.1987)ابكزيد،المختمفة )تعميـ ،صحة،اسكاف،ثقافة ،رعايةاجتماعية،تنشئة، 

ططة تستيدؼ التنمية الاجتماعية تحقيؽ التقدـ الاجتماعي مف خلبؿ الاجراءات مقصكدة كمخ
كذلؾ عف طريؽ اشباع حاجات الانساف الضركرية كالاجتماعية كالمتمثمة في 

 (.2008،شالاتي.)حميدك 
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 فمسفة التنمية الاجتماعية. 2-1-6

 ترتكز فمسفة التنمية الاجتماعية عمى مجمكعة مف الحقائؽ تتمثؿ في الاتي:_

السماكية،كالمتمثمة في احتراـ الانساف  تتبع المبادم كاىداؼ التنمية الاجتماعية،مبادم كاىداؼ الادياف -1
 كالحفاظ عمى كرامتو كالاعتراؼ بكحدتو كصيانة حقكقو،كالالتزاـ بمبدأالتكامؿ الاجتماعي.

التنمية الاجتماعية عمؿ انساني تمتد جذكرىا في طبيعة الانساف  كمخمكؽ اجتماعي يسعى دائمان الي  -2
اع الاحتياجات كمكاجية في التفاعؿ كالتعاكف مع الغير لاشبالبقاء كالاستمرار،مستعينان بقدراتو المختمفة 

 المشكلبت.

التنمية الاجتماعية ىي ترجمة الحقيقية لمفيكـ العدالة الاجتماعية،المتمثمة في التعاكف كالمشاركة كتحمؿ  -3
 المسؤلية الاجتماعية التي يحقؽ بيا تنمية كتقدـ المجتمع.

راد المجتمع ،كرغبتيـ في القياـ بعمميات التنمية عمى اسس سيممة التنمية الاجتماعية عمى ارادة اف ترتكز -4
 نابعة مف شعكرىـ بالانتماء كالكلاء كعمؿ بالمسئكليةلاحداث التقدـ المنشكد.

متمثمة في  كمجتمعو، اىمية المسؤلية الاجتماعية المشتركة بيف الفرد عمى تؤكد التنمية الاجتماعية -5
 .الي الاىداؼ المنشكدة كصكلان  ات اتجاه الآخر.حككمتة،فكؿ منيا حقكؽ عميو ككاجب

 كمككنات المجتمع . ترتكز التمية الاجتماعيةعمى تحقيؽ تماسؾ كترابط اجزاء -6

 التنمية الاجتماعية سبيؿ الي السلبـ العالمي الذم تنشد اليو. -7

 قواعد التنمية الاجتماعية. 2-1-7

د الاساسية في تكامميا لتساىـ في الكصكؿ الي ترتكز التنمية الاجتماعية عمى مجمكعة ىامة مف القكاع
 .(.1987)ابكزيد،الاىداؼ المنشكدة لمتنمية الاجتماعية ،يمكف تكضيحيا فيما يمي
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 مشاركة افراد المجتمع في برامج التنمية الاجتماعية. . أ

ب في اِف مف اىـ معكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ الاىداؼ المنشكدة.لمتنمية الاجماعية بالقدر المطمك 
 المجتمعات النامية ىي ضعؼ عممية المشاركة عف طريؽ:

 . اثارة كعي افراد المجتمع نحك تحسيف نكعية الحياة كالنظر الي مستكل افضؿ.1

 . استخداـ كسائؿ اقناع بالاحتياجات الجديدة المتطكرة.2

 . التدريب عمى الكسائؿ الحديثة في الانتاج.3

ة مف العادات الاقتصادية،كالاجتماعية مثؿ الادخاركاقامة مشاريع ككيفية . اكساب افراد المجتمع انماط جديد4
 كالاستيلبؾ كالترشيدفيو.

 .التكامل الاجتماعي والتنسيق بين برامج التنميةب. 

بمعنى ضركرة الاىتماـ بمكاجية احتياجات المجتمع كعلبج مشكلبتو، مف خلبؿ خطة متكاممة،لجميع البرامج 
 ية،كىذا يؤكد مدل السائد كالتكامؿ بيف النظـ الاجتماعية كالاقتصادية في المجتمع.الاجتماعية كالاقتصاد

 الوصول الي نتائج ممموسة لهااثر في المجتمع:ج. 

اِف النتائج سريعة كمممكسة مف برامج التنمية تحقؽ ثقة افراد المجتمع ،فالثقة في برامج التنمية الاجتماعية 
 مطمب ضركرم لنجاحيا.

 عمى الموارد المحمية: د.الاعتماد

ترتكز برامج التنمية الاجتماعية عمى استثمار المكارد المحمية المتاحة في المجتمع سكاء مكارد مادية ،اكبشرية 
 ممايقمؿ مف تكمفة البرامج.

 دور التمية الاقتصادية في التنمية الاجتماعية: 2-1-8

ية كظيفة اجتماعيةحيث انيا تستيدؼ في المدل تؤدم التنمية الاقتصادية بالاضافة الي كظيفتيا الاقتصاد
البعيد رفافيية الانساف كرفع مستكل المعيشة لذا فكؿ المستكيات الاجتماعية المتمثمة في الخدمات كالتعميـ 
كالترفيو كغيرىاتعتمد عمى القدرةالاقتصادية كتكزيع تمؾ القدرة  بيف الاستيلبؾ كالاستثمار كلزيادة القدرة 

 (.2008بدمف زيادة الثركة كالانتاج كالدخؿ القكمي.)حميدكشالاقتصادية لا
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 دور التنمية الاجتماعية في التنمية الاقتصادية. 2-1-9

تحتاج التنمية الاقتصادية الي الانساف معد كمدرب كقادر عمى استخداـ كسائؿ الانتاج  كغيرىا مف الكسائؿ 
قكـ بو التنمية الاجتماعية،فيي تعد القكل البشرية ،الاستخداـ الصحيح  استخدامان عقلبنيانكرشيدأنكىي مات

 المدربة كتعمؿ عمى كتغيير الاتجاىات كالقيـ كالسمكؾ التي يعكؽ جيكد التنمية الاقتصادية.

 توفيق بين متطمبات التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية. 2-1-11

ؽ اىدافيا عمى احسف كجو، اكليا كيفية تمكيؿ لكؿ مف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية متطمبات كتحتاج لتحقي
 (.2008كفي ذلؾ قسـ مصادر تمكيميا الي مصادر داخمية كخارجية.)حميدكش ىذيف الجانيف.

 المصادر الداخمية لتمويل التنمية الاقتصادية والاجتماعية:يقصد بالتمويل الداخمي  ان يتم توفير الموارد-أ
 تي تؤمنيا الداخمية كيمكف تصنيفيا الي الآتي.المالية عف طريؽ المكارد المحمية ال

 التمويل عن طريق الادخار الداخمي.-

الاستيلبؾ(.كلو شقيف الاكلي -يعرؼ الادخار بأنو جذءالمتبقي مف الدخؿ بعد الاستيلبؾ،)الادخار=الدخؿ 
دة اختيارم،يقكـ بو الافراد في المؤسسات كبمحض ارادتيـ،كالآخر اجبارم يفرض مف خارج عف ارا

 الافرادكالمؤسسات ككلبىما يسيماف في تككيف رأس الماؿ.

 التمكيؿ عف طريؽ فرص الضرائب. -

 التمكيؿ عف طريؽ استخداـ المزيد مف النقد.-

 التمكيؿ عف طريؽ الاقتراض.-

 ب.  المصادر الخارجية لتمويل البرامج التنمية الاقتصادية.

 القركض كالمنح-

 المعكنات-
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 ل تخطيط التنمية الاجتماعية:خطوات ومراح 2-1-11

تخطيط التنمية الاجماعية بمجمكعة مف مراحؿ كخطكات متداخمة كمتشابكة الجكانب ،كمتماسكة الحمقات  يمر
 يمكف عرض ىذه المراحؿ كالخطكات فيمايمي.

 ىذه المرحمة بالخطكات التالية: مرت  :مرحمة وضع الخطة

 جمع البيانات الاساسية:

اف تكفر لدييا قد كافي مف البيانات عف ظركؼ المجتمع كاكضاعو الاجتماعية  لابد لاجيزة التخطيط
كالاقتصادية كالسياسية، حتى تستطيع اف تقترح الاىداؼ الاكلية لمخطةبصكرة كاقعية تجعميا قابمة لمتنفيذ، 

حكث كيمكف الحصكؿ عمى البيانات الاساسية بالرجكع الي السجلبت الاحصائية اك اجراء الدراسات كالب
 الاجتماعية. 

يتطمب التخطيط لمتنمية تكافر بيانات كاِحصائيات عف السكاف كالقكة العاممة ،كالتعميـ ،الصحة،كالخدمات 
الاجتماعيةكذلؾ يفتقد في تككيف صكرة صادقة عف المجتمع كاكضاعو كاحتياجاتو الاساسية كالقياـ بعمميات 

 التخطيط عمى اساس عممي سميـ.

 الخطة:مرحمة تحديد اهداف 

بعد اف تنتيي اجيزة التخطيط مف تجميع البيانات كالحقائؽ المطمكبة فأنيا تقكـ باقتراح أىداؼ الخطة 
.كأىداؼ خطط التنمية الاجتماعية تضمف جانبيف:.أكليما: احداث تغييرات اِجتماعية تمحؽ البناء الاجتماعي 

سرية كالتعميمية كالصحية، بالإضافة الي تغير كمككناتو الديمكغرافية كالايككلكجية كالطبقية كالسياسية كالا
العلبقات كالقيـ التي تتصؼ بالجمكد كتدعك الي التكاكؿ كالسمبية كالتبعية. ثانييما: العمؿ عمى اشباع 
الحاجات الأساسية كذلؾ عف طريؽ تعميـ الافراد كتكفير فرص عمؿ ليـ، كالقضاء عمى البطالة، كالنيكض 

ضاءعمى الظركؼ التي تؤدم الي الانحراؼ كالجريمة، كتكفير الخدمات كالرعاية بالمستكيات الصحية، كالق
الاجتماعية، كمساعدة الافراد كالجماعات عمى مكاجية مشكلبتيـ كاشباع حاجاتيـ كتحقيؽ رغباتيـ المتغيرة 

ـ ترجمتيا الي حتى يتمكنكا مف المساىمة باِيجابية في برامج كمشركعات التنمية.كبعد اف يتـ تحديد الأىداؼ يت
 برامج كمشركعات ، ثـ الربط بينيما في نسؽ متكامؿ يتضمف الإطار المبدئي لمخطة.
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 مرحمة تصميم الإطار المبدئي لمخطة:

مف الممكف اف يتـ كضع الخطة مف القمة فيابطان الي المستكيات المحمية، كفي ىذه الحالة تكضع برامج 
مركزية، ثـ تكزع الي خطط إقميمية لتقرىا تمؾ المستكيات أك كمشركعات التنمية الاجتماعية عمى أساس ال

 العكس.

كالييئة المركزية لمتخطيط تصمـ الإطار المبدئي لمخطة، كتحدد البرامج كالمشركعات التي يمكف القياـ بيا  
مكانية تنفيذييا ، ثـ بعد المفاضمة الدقيقة بيف مختمؼ المشركعات عمى أساس مدل أىميتيا كالحاجة إلييا، كا 

ترتيبيا كفؽ أكلكياتيا كذلؾ عمى ضكء الإطار العاـ لمخطة كعمى أساس المعمكمات المتكفرة عف القطاع، 
 كذلؾ تمييدان لكضع الإطار النيائي لمخطة.

 مرحمة تصميم الإطار النهائي لمخطة

الإطار بعد اف تنتيي المجاف الفنية بالييئة المركزية لمتخطيط مف دراسة ما تجمع مف مقترحات حكؿ 
المبدئي لمخطة تتكلى كؿ لجنة اعداد تقرير تفصيمي عف آرائيا في مقترحات اقامة مشركعات جديدة، أك 
التكسع في المشركعات القائمة، كبعد دراسة المشركعات بدقة كالمفاضمة بينيا كترتيبيا في سمـ الأكلكيات 

شكميا النيائي كلا تصبح قابمة لمتنفيذ كضركرة تضمينيا في خطة المراحؿ السنكية لمخطة، كتكضع الخطة في 
 .الا بعد اقرارىا مف الجيات كالسمطات المختصة

 مرحمة تنفيذ الخطة:

يتكقؼ نجاح تنفيذ الخطة عمى مدل كضكح أىدافيا، كارتباطيا بالحاجات الفعمية لممجتمع كمراعاتيا 
راءات كتحديد الأكلكيات كفقان لمشكؿ المحدد للئمكانيات المادية كالبشرية المتكفرة. يحتاج التنفيذ الي دراسة الاج

 في اطار الخطة، كبالتكمفة المخصصة كفي حدكد المدل الزمني المقرر.

 د تنفيذ الخطة أىميا:ىنالؾ مجمكعة مف العكامؿ ينبغي مراعاتيا عن

 مدل تكفير الإمكانات البشرية كالفنية كالمادية في كؿ بيئة -

 خطة بالمشركعات المنفذة بالفعؿ.علبقة المشركع المراد تنفيذه في ال 

 .العلبقة بيف مختمؼ الييئات التي تتكلى اجراءات التنفيذ 
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 مرحمة متابعة الخطة:

يقتضي نجاح خطط التنمية التعرؼ عمى سير العمؿ كاتجاىاتو كمعدلات ادائو كضماف تنفيذ 
القصكر في تنفيذ المشركعات كفقا لمزمف المحدد كالتكمفة المكضكعة، كالكشؼ عف مكاطف الضعؼ ك 

المشركعات، كما ينبغي متابعة سير الاجراءات التنفيذية منذ المراحؿ الأكلي لمتنفيذ.المتابعة في برامج التنمية 
الاجتماعية أىداؼ تطبيقية تتمثؿ في تحديد المشركعات الاجتماعية التي يتـ تنفيذىا، كالتعرؼ عمى 

يمكف معالجة أم اضطراب أك خمؿ في التنفيذ قبؿ المشكلبت كالمعكقات التي تعترض سير العمؿ حتى 
التراكـ كالانحرافات السالبة التي قد تؤدم الي فشؿ الخطة في تحقيؽ أىدافيا. كلنجاح المتابعة ينبغي اف يكف 
عمى اسس مكضكية بعيدة عف الاعتبارات الشخصية كالاىكاء الذاتية، كاف ينظر إلييا بأنيا مجرد كسيمة 

 ،كاف تككف عممياتيا معركفة لمعامميف.لتصحيح الانحرافات

 مرحمة التقويم:

التقكيـ اداء أك منيج عممي يستيدؼ الكشؼ عف حقيقة التأثير الكمي أك الجزئي لبرنامج مف برامج 
التنمية في النطاقيف القكمي أك المحمي عمى السكاء، ككسيمة تحقيؽ ىذا اليدؼ الكشؼ عف حقائؽ التغيير 

 ادم كالمعنكم.الاجتماعي الثقافي،الم

فالتقكيـ كسيمة تستيدؼ الكشؼ عف فاعمية برامج كمشركعات التنمية، كقياس درجة كفايتيا الإنتاجية ثـ 
التعرؼ عمى مركب العلبقات القائمة بينيما، كالكقكؼ عمى الاثار التي تحدثيا في الأىداؼ القكمية العامة 

 لمتنمية.

ضعؼ في تنفيذ برامج كمشركعات التنمية، كالكقكؼ عمى طبيعة كالتقكيـ يفيد في الكشؼ عف جكانب القكة كال
 كمناخ العمؿ، كالتعرؼ عمى اتجاىات الافراد كمدل تقبميـ لما يقدـ ليـ مف الخدمات.

 :كلتقكيـ مشركعات التنمية الاجتماعية يمكف اتباع مجمكعة مف الخطكات التالية 
 .تحديد أىداؼ المشركع أك البرنامج 
 كيـ. تحديد أىداؼ التق 
  .تحديد محكات التقكيـ 
  .تحديد المناىج المستخدمة التقكيـ 
 . اختيار أدكات التقكيـ المناسبة 
 . جمع البيانات كالمعمكمات 
 (.1982ستخلبص النتائج )حسف، ا    
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 الفصل الثاني

 التنمية المحمية
 مقدمة:

ياديف نتيجة التقدـ الحاصؿ في يعرؼ عصرنا الحالي كاقعان مغايران لما سبؽ حيث نشيد تطكرات في جميع الم
المجاؿ العممي خصكصان كأف متطمبات عصرنا جعمت مف التنمية عنصران ضركريان كممحان لمسير قدمان نحك 
التقدـ كىذا لا يأتي إلا بتعبئة في كافة النكاحي إنطلبقان مف القاعدة كصكلان إلى ىرـ السمطة ، كلا يككف إلا 

 ناء قاعدة سميمة.بمشاركة مجتمعية فعالة مف أجؿ ب

 التنمية المحمية: 1 -2-2

ـ عندما رأت سكرتارية المجنة الإستشارية لتعميـ الجماىير في إفريقيا ضركرة 1944ظيرت فكرة التنمية المحمية في العاـ 
عتبارىا نقطة البداية في سياسة الحككمة، كما ألقي عمييا الضكء في العاـ  عندما  ـ1948الأخذ بتنمية المجتمع المحمي كا 

أكصى المؤتمر الصيفي المنعقد بكمبردج كالخاص بالإدارة الإفريقية بضركرة تنمية المجتمع المحمي كحدد ليا تعريفان. ككذلؾ في 
ـ 1951ـ عندما أكصى مؤتمر أشردج بضركرة تنمية المجتمع المحمي كسأىـ في تحديد مدلكليا أيضا، كفي عاـ 1954العاـ 

قسـ لتنمية المجتمع كما طالبت سكرتارية الأمـ المتحدة ككالاتيا المتخصصة في العاـ  قررت المنظمة الدكلية تخصيص
ـ أف تقكـ بدراسة المعكنة التي تقدميا الدكؿ الأعضاء .لكف التنمية المحمية لـ يكف ليا صدل كبير إلا بعد الحرب 1953

عمار فبدأت في تبني فكرة التنمية المحمية، كفي عاـ العالمية الثانية حيث عرفت تحرر كثير مف الدكؿ التي كانت خاضعة للئست
ـ كجيت السكرتارية أكؿ تقرير ليا عف تنمية المجتمع المحمي مكضكعو التقدـ الإجتماعي عف طريؽ برامج تنمية 1955

مى المستكل المجتمع المحمي، كمنذ ذلؾ الحيف إعتبرت تنمية المجتمع المحمي كسيمة أساسية كفعالة لتحقيؽ التنمية الشاممة ع
إصطلبح تنمية  المحمى في البمداف النامية، كما صاغ العمماء كالمختصكف في التنمية العديد مف التعريفات التي تحدد مدلكؿ

بإستراتيجية التحديث كمحاكلة تحسيف  المناطؽ الريفية كالإىتماـ المجتمع المحمي ليبدأ التركيز عمى تنمية المجتمعات المحمية في
 ـ(.1993تماعية كالصحة كالتعميـ. )التابعيالخدمات الإج

عتبارىا ضركرية في الكصكؿ إلى التنمية الكطنية يؤكد بما لايدع  إف إىتماـ الأمـ المتحدة بمكضكع التنمية المحمية كا 
تي قامت مجاؿ لمشؾ أف التنمية المحمية ىي القاعدة الأساسية في عممية الإنطلبؽ الأكلى، كىنا يلبحظ أف البحكث التنمكية ال

بيا نظريان حاكلت تطبيقيا ماديان كأكدت أف التنمية المحمية كي تنجح كتتحسف لابد مف المراقبة كالمتابعة المستمرة مف طرؼ 
الخبراء المتخصصيف في مجالات التنمية عمى مستكل المجتمعات المحمية إلا أف بعض الخبراء يؤكدكف أف التنمية المحمية لابد 

دكلة في حد ذاتيا كلا يمكف أف تنجح إذا كانت مقدمة عمى شكؿ دراسة نجحت في دكلة أخرل أك طبقت أف تنطمؽ مف كاقع ال
 في إحدل الدكؿ كنجحت ككف الكاقع يختمؼ مف بمد لآخر.
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كيمكف القكؿ أف التنمية ىي عممية معقدة كشاممة تضـ جكانب إقتصادية، إجتماعية كسياسية كثقافية مع عدـ 
 (.ـ2010ة كالسكسيكلكجية الناتجة عف المشاكؿ كالحاجات البشرية. )خالد،إىماؿ الجكانب النفسي

 مفهوم التنمية المحمية: 2-2-2

يعد مكضكع التنمية المحمية مف المكاضيع الميمة في الكقت الراىف نظران لما يحممو مف تغيرات في كافة الأصعدة كقد كانت 
 ؼ نذكر ما يمي:ىناؾ محاكلات عديدة لضبط مفيكميا كمف أبرز التعاري

عرفيا التابعي عمى أنيا : عممية تغيير تتـ في إطار سياسة عامة محمية تعبر عف الإحتياجات لمكحدة المحمية، كذلؾ مف خلبؿ 
قناع المكاطنيف المحمييف بالمشاركة كالإستفادة مف الدعـ  ستغلبؿ المكارد المحمية كا  القيادات المحمية القادرة عمى إستخداـ كا 

لمعنكم الحككمي كصكلان إلى رفع مستكل المعيشة لكؿ أفراد الكحدة المحمية كدمج جميع الكحدات في المادم كا
 ـ(. 1993الدكلة)التابعي،

 فالتنمية المحمية ترتكز عمى شراكة مجتمعية بيف المكاطنيف كالسمطات الرسمية .

كسائؿ التي يمكف مف خلبليا الناس الذيف يعيشكف كيرم تايمكر: أف مفيكـ تنمية المجتمع المحمي يشير إلى مجمكعة الطرؽ كال
في مجتمعات محمية مف المشاركة كالتفاعؿ مف أجؿ تحسيف ظركفيـ كأحكاليـ الإقتصادية كالإجتماعية كىكذا يصبحكف 

 جماعات عمؿ فعالة كمؤثرة في برنامج التنمية الكطنية .

ة تعبئة كتنظيـ جيكد أفراد المجتمع كجماعاتو كتكجيييا لمعمؿ كيعرفيا الدكتكر صلبح العبد: تنمية المجتمع المحمي ىي عممي
 ـ(.2010المشترؾ مع الييئات الحككمية لحؿ مشاكؿ المجتمع.)خالد، 

 تنمية مسؤكلية مف بجزء التكفؿ المحمية لمييئات تعطي ككنيا في المحمية التنمية ضركرة كتكمف

 لمكحدات بدكره الذم يفتح الأخير ىذا الجيكم، التكازف مبدأ تحقيؽ إلى ذلؾ في سعيان  المركزية الييئات جانب إلى المجتمع
 محميان.  الأقاليـ سكاف مطالب تمبية شأنيا مف التي المبادرة باب الإقميمية

 تغيير لإحداث تكجيات عامة كفؽ تتـ التي كالبرامج السياسات دكر ىي المحمية التنمية بأف " : رشيد أحمد الدكتكر كما يرل
 الدخكؿ. تكزيع نظاـ بتحسيف المجتمعات تمؾ في المعيشة مستكل رفع إلى تيدؼ المحمية المجتمعات في فيو رغكبكم مقصكد

 بمعناىا نفسو أم الشعبية التربية " :أنيا عمى التنمية ـ عرفت 1948 الإجتماعي  في بريطانيا  سنة لمنمك آشردج مؤتمر حسب
 النطاؽ، كمف كاسعة شعبية إيجابية مشاركة عمى مستندة المعيشي المستكل تحسيف ىدفيا حركة فاعتبرت  )المجتمع تنمية(

ذا شعبية المبادرة تككف أف الأفضؿ  منيجية لإيجادىا بكسائؿ بالإستعانة كامبريدج تعريؼ عندىا التعريؼ فيكافؽ تتكفر لـ كا 
 حيزىا كالفرؽ بينيما الكطنية التنمية عف ئيامباد في تختمؼ ، ىذه الحركة تجاه الحماس فييـ يكلد الذم بالشكؿ الناس كاستثارة
 ـ(.        2011.)خيضر،"فيو المطبقة المجالي
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 مختمؼ بيف المشاركة كالتركيز عمى ضركرة لمفيكميا التحميمي عرضنا خلبؿ مف ميـ مكضكع ىك المحمية التنمية مكضكع إذف
 مجمكعة ذكر عكض شامؿ تعريؼ نذكر أف فارتأينا ذلؾ في تتفؽ التعريفات فكؿ ، الكاقع أرض عمى تجسيدىا أجؿ مف الفكاعؿ

 . عممي مفيكـ أنو  نراه الذم المفيكـ ىذا حكؿ كاضحة بفكرة لمخركج كأطرافو تحميؿ جكانبو محاكلة إلى بالإضافة التعاريؼ مف

 : المحمية التنمية مداخل 2-2-3

 (  ىدؼ + )عممية : كعممية المحمي المجتمع تنمية

 بو يقكـ ما خلبؿ مف لمعمؿ كطريقة كمنيج غاية لتحقيؽ ككسيمة الفعمية لممجتمع تياجاتللئح إستجابة )ىي

 المجتمع عمى تفرض ألا الحالة ىذه في الضركرم فمف يقرركنيا (  معينة أىداؼ المكاطنكف المحميكف لتحقيؽ

راىا الأىالي. كما ي الفعمية للئحتياجات إستجابتيا لعدـ المجتمع خارج مف أك مركزيان  مخططة  برامج
 (.ـ2015)رشيد،

  محتوى( + )طريقة : كبرنامج المحمي المجتمع تنمية

 فعند ، المجتمع لتنمية برنامج يمثؿ فيك بالأنشطة قائمة شكؿ عمى المحتكل بعض المنيج يضاؼ إلى عندما

تيدؼ  بدكرىا كىي إنجازىا سيتـ أنو المفترض مف الأنشطة قائمة فإف الخطكات كالإجراءات ( ) تنفيذ المنيج
 أك أك الصحة التعميـ مجاؿ في ذلؾ كاف سكاء المجتمع أكلكيات مف الكثير كتشمؿ لممجتمع كاحدة مصمحة إلى

 ...إلخ...الإسكاف

  : كحركة المحمي المجتمع تنمية

نما البرنامج عمى لا يركز المدخؿ ىذا  ، كالتقدـ التنمية بقضية الإيماف خلبؿ الجماىيرم مف الإرتباط عمى كا 
 كذلؾ ، إجتماعية فمسفية أك حركة إجتماعية المحمي بإعتبارىا المجتمع تنمية إلى الكتاب مف العديد نظر حيث

 لأكضاع إيجابي تغيير إحداث إلى تيدؼ السكاف مف جيكد جماعة تمثؿ المحمية التنمية أف إلى إشارة في

جراءاتيا بيا الخاص تنظيميال ىيكميا ك المؤسساتي إكتساب الطابع إلى الحركة كتتجو المجتمع  بيا، المعترؼ كا 

 (.        ـ2000المدخؿ )فريد، كمبردج ىذا مؤتمر إعتمد كقد

 إشباع بغرض كالإقتصادم كبكظائفيا الإجتماعي بالبناء يمحؽ ديناميكي تغيير حركة ىي المحمية فالتنمية

 إطار كضع في المنظكر بيذا تـ الأخذ أنو ىإل الإشارة يمكف كىنا ، فراد للؤ كالإقتصادية الإجتماعية الحاجيات

 (.ـ1976)السمالكطي، العممية كمختمؼ البحكث الحديثة الإجتماعية الكتابات في المحمية لمتنمية مفاىيمي
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 : المحمية التنمية عناصر 2-2-4

  : الشعبية المشاركة

 الحؽ للؤفراد إعطاء يف ذلؾ كيتجمى الكقت نفس في عمييـ ككاجب المجتمع لأفراد حؽ تعتبر المشاركة

تخاذ المختمفة الحياة نشاطات في بأنفسيـ كالمساىمة المشاركة في  تمس حياتيـ الميمة التي القرارات كا 

 عمى تنميتو  كمساعدتو في كالمساىمة المشاركة مجتمعيـ تجاه أيضا كاجبيـ مف كما كالإقتصادية، الإجتماعية

 المكاطنيف إسياـ " : فالمشاركة ىي اللبمركزية ، سياسة كريسبت راتيـ كقد إمكاناتيـ حدكد في مشاكمو حؿ

 بالتعاكف أك الذاتية بجيكدىـ المحمية سكاءان  التنمية سياسات تنفيذ عمى كالإشراؼ التصميـ في بأخرل أك بدرجة

 (.ـ2010كالمحمية. )خشمكف، المركزية الحككمية الأجيزة مع

 لا المحمييف الأفراد جعؿ إلى أساسان  ييدؼ تنمكم ادمإقتص مطمب تعتبر أف المشاركة القكؿ يمكف حيث
 المحمية القيادات تجنيد خلبؿ مف كذلؾ المحمية التنمية لمشركعات المممكس المادم بالعائد السريع يطالبكف

الأعباء  كتخفيؼ التكمفة تقميؿ ك الفعالية تحقيؽ إلى المشاركة تيدؼ كما ، المشركعات ىذه لتكضيح طبيعة
 (ـ1999ة.  )خاطر،الحككم عمى

 : المحمية الإدارة

عمى  يقكـ الذم الإدارم النظاـ " : بأنيا  يراىا مف فيناؾ المحمية بالإدارة المتعمقة التعريفات تعددت لقد
 مصمحة مستقمة أك إقميمية أخرل إدارية ككحدات كىيئات المركزية الحككمية الإدارة بيف الإدارية الكظائؼ تكزيع

 تمؾ رقابة مف لقدر معيف خاضعة بقائيا مع ، المعنكية لمشخصية إكتسابيا بمقتضى المركزية رةالإدا عف قانكنيان 

  (ـ2004الإدارة. )بعمي،

 كالمجتمع العميا السمطات بيف كصؿ حمقة المحمي ككنيا المستكل عمى كبيران  دكرأن  تمعب المحمية فالإدارة كبالتالي

 . المحمي المجتمع فعاليات مع التشاكرم الحكار طريؽ عف المحمي

 : المحمية لمموارد الأمثل الإستغلال

 تمؾ سكاءان كانت المحمية التنمية عناصر مف عنصران ىامان  المحمي يعد المستكل عمى لممكارد الأمثؿ فالإستغلبؿ

جتماعية إقتصادية منافع عدة إلى ذلؾ يؤدم حيث بشرية أك مادية المكارد  التي المكارد خلبؿ إستغلبؿ مف كا 



 

   23 
 

 لتحقيؽ شرط المحمية عمى المكارد كالإعتماد الإىتماـ فعنصر ، الخصكص كجو عمى المنطقة تمؾ بيا تمتعت

 .المحمية التنمية محؿ المنطقة ككاقع يتطابؽ نجاح

 : القرارات إتخاذ في اللامركزية

 ؿخلب مف المحمية كالييئات الحككمة بيف الإدارية الكظيفة تكزيع عف عبارة أنيا " بيا كيقصد

شراؼ رقابة تحت الإختصاصات مف تفكيضيا مجمكعة  إتخاذ القرارات قد في التسرع المركزية كعدـ السمطة كا 

 (.2015)رشيد،  المحمي الكاقع عمى بالإيجاب يرجع

 : المحمية التنمية مراحل 2-2-5

 : الخطة لوضع التمهيدية المرحمة

ستشاراتيـ لممكاطنيف المكضكع بشرح  التخطيط لمكاجيتيا في مشاركتيـ المطمكب المشكلبت كأ المشكمة إزاء  كا 

 الفعالة عمى المشاركة كتشجيعيـ الأىالي ثقة بشأنيا لإكتساب التخطيطية القرارات أنسب صنع إلى كالتكصؿ

 . مشكلبتيـ لمكاجية الذاتية جيكدىـ عمى كالإعتماد

  : الخطة وضع

 الأكلكيات لتحديد ، لازمة كبحكث دراسات بإجراء . 

 الخطة كمشاريع برامج فيذتن : 

 مجتمعيـ في فيو المرغكب التغيير لحدكث المحمي المجتمع أفراد لدل الرغبة إيقاظ . 

 كأف يككف الخطة تتضمنو مشركع أك برنامج لكؿ الزمني التكقيت حسب فيو المرغكب التغيير إحداث 
 . المحمية تالمشركعا كتمؾ البرامج ىذه تنفيذ عمى الإشراؼ في رئيسي دكر لممكاطنيف

 : والتقييم المتابعة مرحمة

 التكقيتات المحددة ككفؽ المطمكب النحك عمى الخطة كمشركعات برامج تنفيذ مف بالتأكد المكاطنيف قياـ تتضمف

 عمى طرؼ المشرفيف لمتعرؼ مف الأفعاؿ ردكد كمعرفة كبشريان  ماديان  ، فنيان  كالمساعدة العكف كتقديـ برنامج لكؿ

 تختمؼ قد المحمية التنمية فمراحؿ الخطة  تقييـ عممية إلييا إنتيت التي كالإقتراحات أىداؼ فم حققتو ما مدل

  ـ(. 1988التنمية. )قاسـ، برامج تحت المكضكعة المناطؽ حسب
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 : المحمية التنمية مجالات 2-2-6
  : الإقتصادية التنمية

 المكارد كافة إستخداـ ضركرة مع الإقتصادية القدرة زيادة خلبؿ مف القكمي الإقتصاد كتنشيط تحريؾ بيا يقصد

 . الإستثمار تشجيع بيدؼ

 : الإجتماعية التنمية

 تحسيف المستكيات عمى تساعد إجتماعية سياسات تبني خلبؿ مف الإجتماعي بالجانب الإرتقاء بيا يقصد

 كالقياـ العمؿ صتكفير فر  خلبؿ مف المحمية المجتمعات في كخاصة الفقر مف كالحد كالمعيشية الإجتماعية

 الإجتماعية الآفات مف إنتشار كالحد البطالة معدلات تخفيض إلى يؤدم ما كىذا المجتمع لتنمية بأنشطة

 مستكل عمى المقدمة نكعية الخدمات تحسيف إلى الإجتماعية التنمية تطمح كما ، إلخ.كالجرائـ..... كالسرقة

 . الفقر مف تعاني التي المناطؽ

 : السياسية التنمية

 : نبيؿ السمالكطي كيعرفيا ، التنمكم العمؿ تحقيؽ في الأساس بإعتبارىا لمتنمية الرئيسية الجكانب بيف مف تعتبر

 كؿ تعبئة عمى قدراتيـ بكضكح كتنمية مشكلبتيـ إدراؾ عمى الجماىير قدرات تنمية في تتمثؿ أنيا عمى "

 (.    ـ2010ككاقعي. )خالد، عممي بأسمكب كالمشاكؿ التحديات ىذه لمكاجية المتكفرة الإمكانيات

مف أبناء  العريضة القطاعات راء آ عف التعبير عمى قادر سياسي نظاـ إقامة إلى النامية الدكؿ تسعى كليذا
 .المجتمع

 كىنا المحمية كالثقافية الإدارية التنمية كذلؾ تشمؿ فقد حصرىا يمكف كلا كمتنكعة كثيرة المحمية التنمية فمجالات

 طريؽ عف أدائو العمؿ كمعدلات سير إتجاىات عمى التعرؼ خلبؿ مف التنمكية العمميات ىذه ابعةمت مف لابد

 في تفيد كما ، عمييا التحسينات إدخاؿ بعض إلى يؤدم مما البداية في متكفرة غير كانت التي المعمكمات تكفير

 أكثر الخدمات بمجالات إتصالان  أكثر مالعاد أف المكاطف ذلؾ التنفيذية الأجيزة كبيف المكاطنيف بيف الثقة تقكية

 . (ـ1993الإنتاج. )اليكارم، مجالات مف
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 التنمية الإدارية :

 ، التجارب الحياتية أثبتتو ما كىذا المحمي المستكل عمى بنائي عمؿ لأم الأساسية الركيزة المحمية الإدارة تعد
 التنمية كزيادة كفاءةكفعالية تقكية كبالتالي ، كيةق بإدارة إلا المحمي المشكؿ حصر يمكنيا لا المركزية فالحككمة

 بطرؽ الإدارية الكحدات في القيادات الإدارية معرفة زيادة إلى ىادؼ كمنظـ مكجو تغيير عممية " : فيي المحمية

 كرفع مشاكؿ مف يكاجييا ما حؿ في الطرؽ إستخداـ ىذه عمى كقدراتيا مياراتيا كزيادة ، العممية الإدارة كأساليب

     (. ـ2006)العزاكم، في التنمية. المشاركة يحقؽ بما سمككيان  كتطكيرىا أدائيا مستكل

 المحمية البيئة ينطمؽ مف الذم المحمي بالطابع تتميز أنيا إلا الكطنية نفسيا ىي المحمية التنمية فمجالات

 إتجاىات قياس مع البرامج تنفيذ كبعد قبؿ بنفسو المجتمع بمقارنة التقكيـ يتـ كما ، معينة بمنطقة الخاصة

  ، التقدـ مدل عف لمكشؼ المكاطنيف

 مشروعات التنمية: تقويم 2-2-7

 : التالية الخطكات يمكف إتباع المشركعات تقكيـ يتـ لكي

 .التقكيـ أىداؼ تحديد  -     المشركع أىداؼ تحديد - 

 .المستخدمة المناىج تحديد -         .التقكيـ مكاف تحديد -

ستخلبص البيانات تحميؿ - البيانات            جمع -  النتائج. كا 
  .    (ـ1993)اليكارم،

 ليا علبقة ككف المراحؿ ىذه أنو تـ التزكيرعمى المراجع إلا بعض في المراحؿ مف العديد ىناؾ أف إلى بالإضافة

 عمى كجو المحمية لتنميةكا عامة بصفة التنمية أف يتـ الاستنتاج سبؽ مما ، المحمي المستكل عمى بالتنمية

 عمى المستكل تنمكم مشركع أم في الإنطلبؽ قبؿ مراعاتيا  يجب أساسية عناصر عمى تعتمد الخصكص

 كمككناتيا إحتراـ خصائصيا مع معينة بيئة مف ينطمؽ كاعي تصكر لخمؽ بمراحؿ التقيد إلى بالإضافة ، المحمي

 . المحمية كالتنمية الشاممة ةالتنمي بيف التكافؽ ككذلؾ بيا المساس كعدـ كقيميا
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 :المحمي المجتمع لتنمية إستراتيجية أسس وضع  2-2-8

 : المحميين القادة إختيار

 عمى غير مجبريف المحمية شؤكنيـ إدارة في أكفاء يركنيـ الذيف قادتيـ المحمييف السكاف يختار أف الضركرم مف

 المحمييف الأفراد يضمف تجاكب ما كىذا فيو يعيشكف لذيفا الإقميـ عف غرباء أك فييـ ليـ لا رغبة أشخاص قبكؿ

 . قادتيـ يختارىا التي كالمشاريع الخطط مع

 : الإستشارة

 فإف الكاجب مرضية نتائج إلى كالكصكؿ المحمييف كالسكاف المحمية الجماعات بيف التكامؿ تحقيؽ أجؿ مف

 في ينبغي إستشارتيـ كما المحمية، التنمية ممياتع كتنفيذ تخطيط في بارائيـ كالأخذ المحمييف الأفراد إستشارة

 دكر يبرز كىنا المكاطنيف كقادتيـ بيف مباشرة إتصاؿ قنكات بفتح إلا ذلؾ كلا يتـ ، أنكاعو بكؿ الإصلبح عمميات

  ـ(.1979كتنظيمو. )عاشكر، الإتصاؿ ىذا تفعيؿ في المنطقة كأعياف الجمعيات

 الكاقع تمس ككاقعية منطقية أسس كضع دكف النجاح يمكف كلا خططم أم بناء في أكلكية فالإستراتيجية ىي

 . النظرية كالتصكرات المثاليات إلى الذىاب المعاش دكف

 : المحمية التنمية أهمية 2-2-9

 التكامؿ بيف تحقيؽ مع المحمي، لممجتمع كالثقافية كالإجتماعية الإقتصادية كالأكضاع الظركؼ تحسيف -
 القكمي. التقدـ في المجتمعات جانب مف الفعمية المساىمة ثـ القكمي جتمعكالم المحمية المجتمعات

 فييا التي تدكر كالبيئة المحمي المجتمع في التدريب طريؽ عف الأفراد كمعارؼ ككفاءات كخبرات قدرات زيادة -
 بحقكقو الفرد مثؿ معرفة التنمية لعممية مناسب مناخ بإيجاد المناسب الاجتماعي الضبط لتحقيؽ التنمية عممية

  (.  ـ2011تنمية. )خضر، مف المجتمع في يتـ بما كيتأثر يؤثر سكؼ سمككو بأف كشعكره ككاجباتو

 التمييد لبرامج طريؽ عف القكمية التنمية دعـ في المحمية التنمية تساىـ أف يمكف النامية الدكؿ معظـ في -
 كما تساىـ ، بالتأثير المتبادؿ يسمح مما القكمي يطكالتخط المجتمع بيف الإتصاؿ كسائؿ بتكفير الكطنية التنمية
 المكارد يجعؿ مما الكطني عمى المستكل المشكلبت المستعصية بعض مكاجية في المحمية التنمية برامج بعض
 العبء مف جزء ترفع المحمية التنمية أىمية آخر أف بمعنى أك ، جديدة مشكلبت مكاجية عمى قدرة أكثر القكمية
 إحتياجات مع يتناسب لما الكاقعية الرؤية كضكح تزيد مف التنمية في المحميات لة، فتجاربالدك  كاىؿ عف

 (.    ـ1999محميان. )خاطر، لمتنمية الكاقعي لمتخطيط يميد كىذا ، المجتمع كمعطيات
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 : المحمية التنمية معوقات 2-2-11

 : الإجتماعية المعوقات (1

 تحسيف المستكل بيدؼ الكطف خارج أك المحمي الإقميـ خارج عمؿال الكفاءات مف الكثير محاكلة خلبؿ مف كذلؾ

 لإعتبارات  التنمية المحمية مشاريع الحالات مف كثير في تعيؽ التي القبمية العكائؽ إلى بالإضافة المعيشي

 ؽتحقي أماـ عائقان  داخؿ المجتمع المكجكدة الإثنيات تعد كذلؾ ، التنمكم لمبناء الأرضية تييئة كعدـ مصمحية
 القبميات مشاكؿ تفرضو لما العالـ الثالث بدكؿ يسمى ما أك الجنكب دكؿ في خصكصان  المشاريع مف الكثير

 ، أخرل مناطؽ في المشاريع عرقمة أك مصالحيـ الشخصية تحقيؽ كراء لمسعي إما المنطقة أك لمجية كالتعصب
 كىذا ، كأمنيـ إستقرارىـ تيدد أنيا عمى إلييا كالنظر كالتحكلات الطارئة التغيرات في المجتمع ثقة عدـ كمنو

 . كتقاليدىا عاداتيا عمى المحافظة الريفية الأكساط في خاصة التغير الإيجابي ضد الكقكؼ إلى بالكثير يؤدم

 : المحمية بالقيادات مرتبطة معوقات (2

 في لمشاركة الدكلة جيييـكتك  إقناعيـ عمى القدرة مف كثير يفقدىا كالأفراد المحمية القيادات بيف العلبقة تكتر إف

 الدكتاتكرية مف تتميز بنكع أك متسمطة القيادات ىذه كانت إذا خاصة ، المجتمع في المحمية التنمية مشركعات

 أك كحثيـ المكاطنيف تكعية المحمية عمى القيادات قدرة عدـ أف كما ، المشاركة في الأفراد دكر مف كثيران  يحد مما

 أىدافيا تحقيؽ عف كيصرفيا يربؾ المشاركة المجتمع في المحمية التنمية إنجاح يف بفاعمية لممشاركة تجنيدىـ

 بتحقيؽ المحمية القيادات ىذه إىتماـ حتى ، أك لكعكدىا المحمية القيادات تنفيذ عدـ مع ذلؾ تزامف إذا خاصة

    (.    ـ2001المحمييف. )الجكىرم، العامة للؤفراد بالمصمحة إىتماميا حساب عمى مصالحيا

 : المحميين بالأفراد مرتبطة معوقات (3

 الأفراد المحمييف لدل كالسياسي الإجتماعي الكعي كنقص المحمييف الأفراد بيف كالأمية الجيؿ نسبة إرتفاع إف

 أحد في المشاركة سيئة أثناء بخبرة المحمييف الأفراد مر إذا خاصة المشاركة تكاجو التي المعكقات أىـ مف تعتبر

 (.         ـ2001الأفراد. )محمكد، بعض لدل التعامؿ في كاللبمبالاة الأنانية ةنتيج المشركعات
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 المعوقات الخارجية: (4

 الإستعمار في كالمتمثمة المتخمفة المتقدمة كالمجتمعات المجتمعات بيف الدكلية العلبقات بنمط المرتبطة تمؾ ىي

 عف الناجمة التراكمات إلى بالإضافة ، كالعكلمة ارجيةالمديكنية الخ ، كالتكنكلكجية كالصناعية المالية كالتبعية

 المحمية لمتنمية المعكقة العكامؿ تمؾ المجتمعات ىذه في السياسيةكالإقتصادية الصفكات ما تدرؾ كغالبان  التخمؼ

 تأخذ النامية المجتمعات غالبية فييا بدأت التي الفترة تمؾ عمى ينطبؽ ىذا المفيكـ أف إلى الإشارة تجدر كما

 تقريبان.  القرف ىذا مف الثاني النصؼ بداية منذ أم التنمية المخططة بسياسات

 : الطبيعية المعوقات (5

 قد الطبيعية التي الككارث المثاؿ سبيؿ عمى ، التنمكم العمؿ تعيؽ قد إشكالات عدة الطبيعية الظركؼ تخمؽ

 البيئة إلى تككيف بالإضافة تنميةال برامج مف الكثير تعطؿ قد السنة مدار عمى المناطؽ مف الكثير تصيب

 (. ـ1999)رضا، .التنمكم العمؿ تعيؽ قد بكثرة الجباؿ فييا تنتشر التي المناطؽ كبعض
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 الفصل الثالث

 ديةقالزراعة التعا

 :مقدمة 2-3-1

بصكرة يأتي الاىتماـ بالزراعة التعاقدية في سياؽ الاىتماـ بالتنمية الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية 
عامة حيث أظيرت أدبيات التمنية الاقتصادية أىمية كبيرة ليذا الآلية في تعزيز إنتاجية صغار المزارعيف 
كتحسيف مستكل انتاجيـ  الزراعية مف ثـ تقميؿ عكامؿ الطرد المرتبطة بالريؼ التي ادت الي مستكيات كبيرة 

( كما ثبت أىمية الزراعة التعاقدية عمى Minot&Sawyer.2016-Eaton&Shepherd.2001مف اليجرة الي المدف )
ضكء التحسف في المستكل الإنتاجية الزراعية كارتفاع الطمب عمى المنتجات الزراعية نتيجة تزايد معدلات 
النمك الاقتصادم كالسكاني كمعدلات التحضر،بالإضافة الي نمك الحركة التجارية الدكلية في سلبسؿ الإنتاج 

(.تزايد أىمية انتشار النظاـ التعاقدم في بعض دكؿ العالـ Miyata.2009الماضية،)كالتكزيع خلبؿ العقكد 
المتقدمة كالنامية بشكؿ ممحكظ كما أكدت بعض الدراسات التي تناكلت مكضكع الزراعة التعاقدية باف تقدير 

ية حيث كانت جممة المثاؿ الكلايات المتحدة الأمريك لأىمية النسبية لمزراعات التعاقدية لا حصرليا عمى سبيؿ
عاـ %مف جممة الإنتاج كارتفعت النسبة في 12نحكتمثؿ 1969الإنتاج الزراعي التعاقدم في عاـ

%.ففي مجمكعة دكؿ الاتحاد الاركبي فاِف السياسة الزراعية المتبعة تشجع كتدعـ الزراعات 40الي2000
زراعة التعاقدية النظاـ الأكثر شيكعان مف جممة المساحة.تمؿ ال%6-5التعاقدية،بينما في الكطف العربي تقدر 

لمتسكيؽ الناجح لممحاصيؿ كلممنتجات الزراعية،حيث تسيؿ لممزارعيف عممية النفاذ الي الأسكاؽ محميان 
الصيف كالبرازيؿ.قد تعتبر الزراعة التعاقدية ككسيمة مؤسسية لتحسيف -كخارجيان،كما أكدت عمى ذلؾ تجارب 

قؿ نمكان،كبعض الأحياف كعنصر رئيسي في التنمية الريفية، كما في مصر حيث الأداء الزراعي في البلبد الأ
اصبح سياسة الزراعة التعاقدية ىي مف بيف السياسات التي تناكلتيا إستراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 

 (.ـ2012كالتي تستيدؼ تدعيـ القدرة التنافسية لممنتجات الزراعية، سالـ، ) 2030حتى

( دكلة عربية المقاء 13د العربى،نظمت المنظمة العربية لمتنمية الزراعية : بمشاركة )كعمى صعي 
القكمي حكؿ الزراعة التعاقدية مع صغار المزارعيف في الكطف العربي في مقر المنظمة العربية لمتنمية 

ت القطاع دكلة عربية كممثمكا الشركات كمؤسسا 13.  بحضكر ممثميف مف  2015الزراعية بالخرطكـ عاـ 
الخاص كلاتحادات الزراعية كالخبراء المختصكف في مجاؿ الزراعة التعاقدية . كقد استمرت فعاليات ىذا المقاء 
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لثلبثة اياـ قدمت خلبلو أكراؽ عمؿ في مجاؿ الزراعة التعاقدية،ضمنيا تجربة شركة داؿ الزراعية كتجربة 
راعة التعاقدية لإنتاج كتسكيؽ الخضر بالخارج، ىذا القطاع الخاص بالسكداف باعتبارىا الأكلى في مجاؿ الز 

إلى جانب عرض رؤية إتحاد مزارعي السكداف لكاقع كآفاؽ تطكير الزراعة التعاقدية . كاف مف أىـ 
تكصياتيا،ضركرة انشاء شبكة عربية لمزراعة التعاقدية ، يتـ مف خلبليا تنفيذ الأنشطة الضركرية لتأطير 

صدار دليؿ استرشادم عربي مكحد لمقكانيف كالتشريعات التي  كتطكير الزراعة التعاقدية في المنطقة العربية كا 
عداد دراسة حكؿ التجارب العربية الناجحة في مجالات الزراعة التعاقدية لتعميميا  تنظـ الزراعة التعاقدية ،  كا 

قامة صناديؽ  لدرء المخاطر كالتأميف عمى الدكؿ العربية كنماذج للبستفادة مف مزايا الزراعة التعاقدية كا 
 الزراعي .

تعتبر الزراعة التعاقدية نمكذجا ىامان لتحديث النشاط الزراعي ،حيث تساىـ في تقميؿ تكمفة المعاملبت 
كتحسيف العائد عمى الاستثمار الزراعي ،كمف ثـ تعزز النمك الاقتصادم كالاجتماعي في المجتمعات الريفية 

يجابية لمزراعة التعاقدية عمى المشاركيف فييا فقط، لكنيا تمتد بتأثيراتيا بصفة خاصة،حيث لا تعكد النتائج الا
الايجابية غير المباشرة عمى المزارعيف غير المشاركيف في التعاقد، كما أكدت ذلؾ تجربة الزراعة التعاقدية  

 لمنتجي زيت النخيؿ في اندنكسيا.

المزارعيف ،سكاء اف كانكا صغاران أك كباران،كما أكدت تمعب الزراعة التعاقدية دكران ايجابيان في زيادة دخكؿ 
ذلؾ تجارب زراعة الارز في تايلبند، كتجارب مربي الدكاجف في ىند.كما أكدت ذلؾ تجارب السنغاؿ باف 
ىنالؾ علبقة مكجبة بيف الزراعة التعاقدية كتحقيؽ الامف الغذائي. كما تساعد ترتيبات الزراعة التعاقدية 

عمى نحكٍ مممكس في مراحؿ الإنتاج كمراقبة الجكدة كالأسعار في حيف يفيد المزارعكف مف  المشتريف التدخؿ
ضماف الكصكؿ الي منافسذ الأسكاؽ  كقد تتاح ليـ أيضا اصكؿ إنتاجية جديدة  حيث يمكف اف تمزـ بعض 

عية أك المشكرة نماذج العقكد المشتريف بدعـ المزارعيف مف خلبؿ تكفير المدخلبت الزراعية كالمعدات الزرا
 (.FAO -2001الفنية)

( اف الزراعة التعاقدية حسنة الادارة أثبتت  فعاليتيا 2001كيرل دليؿ اعدتو منظمة الأغذية الزراعية )
في الربط بيف القطاع صغار المزارعيف بمصادر المشكرة الإرشادية كالميكنة كالبذكر كالأسمدة كالقركض 

سمكب يمكف اف يسيـ في زيادة دؿ المزارعيف كمضاعفة ربحية الجيات كالأسكاؽ المضمكنة كالمربحة،كىي أ
الراعية،فالزراعة التعاقدية عندما تنظـ كتدار بكفاءة تقمؿ المخاطر لكلب الطرفيف. تمثؿ الزراعة كسيمة لتقميؿ 

التعاقدية في  كمشاركة المخاطر بيف المنتجيف كالمستيمكيف لممنتجات الزراعية .فبالنسبة لممزارعيف تفيد الزراعة
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تكفير مدخلبت الإنتاج ،الكصكؿ الي التكنكلكجيا،كالتمكيؿ بالإضافة الي ضماف تسكيؽ منتجاتيـ كفقان لسعر 
متفؽ عميو مسبقان.في حيف تمثؿ كسيمة لتأميف امداد مستقر كمناسب مف المدخلبت الإنتاجية التي تحتاجيا 

فيي أسمكب يمكف أف يسيـ في كؿ مف ، (.Eaton&Shepherd.2001شركات التصنيع أك التسكيؽ الزراعي)
زيادة دخؿ المزارعيف كمضاعفة ربحية الجيات الراعية. فالزراعة التعاقدية عندما تنظـ كتدار بكفاءة تقمؿ 
المخاطر كعدـ اليقيف لكلب الطرفيف. كتتبايف مزايا الزراعة التعاقدية كفقا لمظركؼ المادية كالاجتماعية كالسكقية 

ي ظميا الجيات الراعية كالمزارعكف، فالميزة الرئيسية لممزارعيف ىي أف الجية الراعية تتعيد عادة التي تعمؿ ف
بشراء جميع المنتجات ضمف معايير محددة لمجكدة كالكمية، كيمكف أف تكفر العقكد لممزارعيف فرص الحصكؿ 

لا يمكف بدكف ذلؾ الحصكؿ عمى مجمكعة أكسع نطاقا مف الخدمات الإدارية كالفنية كالإرشادية التي قد 
عمييا، كما يستطيع المزارعكف أف يستخدمكا اتفاقيات العقكد كضمانات لترتيب القركض مع المصارؼ 

 (http://www.fao.org/ag/ar.ag21@fao.org التجارية لتمكيؿ المدخلبت التي يحتاجكف إلييا )مكقع: 

 مفهوم الزراعة التعاقدية:  2-3-2

(الزراعة التعاقدية بأنيا اتفاؽ تكريد لممنتجات FAOتعرؼ منظمة الأغذية كالزراعة للبمـ المتحدة)
الزراعية بيف المزارعيف كالشركات كالتسكيؽ أك لتصنيع الزراعي .كعادةن ما يككف كفقا لأسعار محددة 

عية أك تقدـ الدعـ الفني لممزارعيف كجزء مف الاتفاؽ.كبالتالي تتسع مسبقان،كقد تكفر الشركات المدخلبت الزرا
أك تضيؽ اتفاقات الزراعة التعاقدية عادةن لتشمؿ كاحد عمى الاقؿ مف ثلبثة مككنات ىي تكفير 

دارة الإنتاج Resource-providing( كتكفير مدخلبت الإنتاج)(Market-specifying contractالسكؽ (كا 
(Production management( .)FAO:2018.Minot&Sawye, 2016:Eaton& Shepherd,2001 تمثؿ .)

الزراعة التعاقدية كسيمة لتقميؿ كمشاركة المخاطر بيف المنتجيف الزراعييف كالمستيمكيف لممنتجات 
الزراعية.فالنسبة لممزارعيف ،تفيد الزراعة التعاقدية في تكفير مدخلبت الإنتاج،كالكصكؿ الي التكنكلكجيا 

التمكيؿ بالإضافة الي ضماف تسكيؽ منتجاتيـ كفؽ سعر متفؽ عميو مسبقان.كفي حيف  تمثؿ كسيمة لتأميف ك 
امداد مستقر كمناسب مف المدخلبت الإنتاجية التي تحتاجيا شركات التصنيع ،أك التسكيؽ 

 (.Eaton$shepherd,2001الزراعي.)

لمزراعة التعاقدية امرا صعبان، اذ يشير احد التعريفات  اما بعض الدراسات السابقة قد اعتبر اِف التعريؼ الدقيؽ
،عمى أنيا ترتيبات تعاقدية شفكية أك مكتكبة بيف الفلبحيف كالمنشآت ،الاخرل Royالكلبسيكية التي أكردىا 

 (.2015تحدد كاحدا،أك أكثر مف شركط الإنتاج ك/أك التسكيؽ لمنتج زراعي معيف سميماف،)

http://www.fao.org/ag/ar.ag21@fao.org
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خلبؿ الثلبثيف سنة الماضية ككسيمة مؤسسية لتحسيف الأداء الزراعي في تطكرت الزراعة التعاقدية  
البلبد الاقؿ نمكان ،كفي بعض الاحياف كعنصر أساسي في التنمية الريفية،أك مشاريع تكطيف. لقى ىذا التكجو  

عية ترحيبان كبيران، كتـ استخدامو كإطار مؤسس كاعد لضماف الحكافز السعرية كالتقنية كالمدخلبت الزرا
الاخرل.لقد تدخمت كؿ مف الحككمات المحمية كالمنشآت الفردية،كالشركات المتعددة الجنسيات كمؤسسات 
الاقراض كالاعانة الدكلية مثؿ الييئة الامريكية لمتنمية الدكلية ،البنؾ الدكلي،بنؾ التنمية الآسكية كمؤسسة 

يقات الكاقعية مصطمحات مختمفة لمزراعة الككمنكيمث في ترتيبات الزراعة التعاقدية. كلقد اظيرت التطب
التعاقدية في المراجع ذات الصمة .لذلؾ استخدمت الزراعة التعاقدية فقط في القطاع الخاص ..بينما 
استخدمت مصطمحات اخرل في تطبيقات الاخرل. لقد رسمت المراجع الانجميزية فرقان حاد بيف الزراعة 

نيما  بديلب للآخر.مفضلب معنى التكامؿ الراسي ليشير الي تكامؿ التعاقدية كالتكامؿ الراسي كاعتبرت ام م
الممكية،اما اطاِر الممارسة تعتبر الزراعة نكع مف اشكاؿ التكامؿ الراسي.لقد كجيت الزراعة التعاقدية اخيرا في  

نتاج الحبكب الزيتية،كالقطف كىي اف يتـ التعاقد مع الفلبح لتسميـ كمية محددة كبسعر  محدد ككقت الغلبؿ ،كا 
كمكاف محدديف )العقكد الامامية كالمستقبمية العادية(،كتعتبر ىذه العقكد جزءن مف التنسيؽ كتنظيـ السكؽ.ىذا 
النكع مف العلبقات المنسقة راسيا ليست جديدة،فاليابانييف طبقكا ىذه العقكد لإنتاج السكر في تايكف في فترة 

 (. 2015الكسطي في أكائؿ القرف العشريف ،)سميماف ، كأيضا طبقتيا شركة المكز الأمريكية ـ1885بعد

مؤخران بعد إدخاؿ الزراعة التعاقدية كحؿ امثؿ لتعديؿ منظكمة الإنتاج الزراعي، حيث اصبح استخداـ 
العقكد )سكاء الرسمية أكغير الرسمية( عاملبن محفزان لممزارعيف اذ تستفيد منيا الشركات بكصفيا الجيات 

(. فالزراعة التعاقدية 2012ف الصغار بكصفيـ مكرديف كالحككمات أيضان )الغانـ، عبد لله المشترية كالمزارعك 
( بانو، إتفاؽ بيف المزارعيف 2011في ابسط صكرتيا ىي شراكة مف اجؿ النمك. فقد عرفتيا الامـ المتحدة ،)

،كغالبان ما يككف ذلؾ كشركات التصنيع كالتسكيؽ عمى إنتاج كتكريد المنتج الزراعية بمكجب اتفاقات مسبقة 
(بأنيا 2016نقلبن عف ) فايد،حرحش، ) Eaton &Shepherd.2001عمى أساس أسعار محددة سمفا.كعرفيا )

احد اشكاؿ التكامؿ الرأسي حيث يمتزـ المزارع بصكرة تعاقدية بتكريد كمية كنكع معيف مف المنتج لمؤسسة 
سعر معيف لممزارع كغالبان ما يقدـ المشكرة الفنية  التصنيع أك التسكيؽ ،كيكافؽ المشترم مقدامان عمى دفع

كالمدخلبت )تخصـ تكمفة المدخلبت مف ايرادات المزارع بمجرد بيع المنتج الي المشترم(.كعرفتيا 
( بأنيا مجمكعة مف الكظائؼ الٍادارية كالفنية لإنتاج سمع زراعية 2010( نقلب اف )زىراف،2013)المميجي،

ة كتكقيت كسعر كمستكيات جكدة محددة مقابؿ خدمات المستمزمات كالإرشاد باتفاقيات مستقبمية بكمي
كاالتسكيؽ كالاقراض ،أك ام منيا.إكتسبت الزراع التعاقدية أىمية في السنكات الاخيرة في البمداف المتقدمة 
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بيدؼ  كالنامية عمى السكاء،حيث ينظر إلييا المشتركف ككسيمة لتعزيز التحكـ  حتى اسفؿ السمسمة التكريد
تمبية تزايد الحاجة الي قابمية تتبع الإنتاج كتكحيد مكاصفات المنتجات الغذائية نظران لزيادة أىمية كمعايير 

 (Rama2008) سلبمة الأغذية، كنظرا لاعراب المستيمكيف عف قمقيـ ازاء الجكانب البيئية كالاجتماعية للئنتاج
 (. 2016نقلبن عف )فايد،حرحش،

( ىى أسمكب يمكف اف FAO,2001ريفات لمصطمح الزراعة التعاقدية كأىميا تعريؼ )ىناؾ الكثير مف التع
يسيـ فى زيادة دخؿ المزارعيف كمضاعفة ربحية الجيات الداعمة. كىي ترتيبات تنظيمية بيف المزارعيف ) 
د سكاء كانكا مالكى الأرض أك مستأجريف ( كبيف شركات استثمارية كالارض كيتـ الاتفاؽ عمى حسب العق

 كعمى الكيفية التى تنظـ الشراكة كتحديد السعر كالكمية كالجكدة ككقت تسميـ المنتج.

كيمكف تعريؼ الزراعة التعاقدية بأنيا ) نظاـ اقتصادم ينطكم عمى صياغة تنفيذ عقكد ممزمة بيف 
تركة الزراع كمنتجيف كالارض كاصكؿ كأطراؼ اخرل كشريؾ بالتكاليؼ كالتسكيؽ بحيث تحقؽ نسب منفعة مش

 لمجميع .

 أشكال الزراعة التعاقدية: 2-3-3

 حصر دليؿ منظمة الأغذية كالزراعة:أشكاؿ الزراعة التعاقدية في خمسة نماذج رئيسية ىي:

 النموذج المركزي :-1

لتصنيعيا كتسكيؽ المنتج، كتكزع الحصص في بداية  تقكـ الجية الراعية بشراء المحاصيؿ مف المزارعيف كفيو
 ة بمحاصيؿ التبغبصكرة صارمة، كيرتبط ىذا النمكذج بصفة عام كيجرل مراقبة الجكدة كؿ مكسـ زراعي

  كالشام كالكاكاك كالمطاط. كالقطف كقصب السكر كالمكز كالبف

 نموذج المزرعة النواة:-2

الكبرل التي تقع عادة بالقرب مف مكاف التصنيع كلكي تحصؿ  كفيو تمتمؾ الجية الراعية كتدير إحدل المزارع
النمكذج أساسان في  لممزارعيف. كيستخدـ ىذا عمى كؿ ما يحتاجو المصنع فأنيا تقدـ التكنكلكجيا كتقنيات الإدارة

 المحاصيؿ الشجرية كالتي منيا المكالح إلا أنو يسرل أيضا عمى منتجات الألباف.
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 المشاركة مع المزارعين في التعاقد:-3

المدف كالشركات الأجنبية معان في إبراـ  دارات الحككمية كلجافكيشيع ىذا النمكذج في الصيف حيث تشترؾ الإ
     العقكد مع القرل كالمزارعيف الأفراد.

 النموذج غير الرسمي: -4

الصغيرة عقكدا للئنتاج بسيطة كغػير رسمية مع المزارعيف عمى  حيث يبرـ المتعيدكف الأفراد أك الشركات
كالفاكية الاستكائية، كتشػترل متاجر السكبر ماركت عادة لمخضر الطازجة  أساس مكسمي كخاصة بالنسبة

  المنتجات الػطازجة مف خلبؿ المزارعيف الأفراد.
 النموذج الوسيط:-5

كفيو يقكـ الكسطاء بإبراـ نكعيف مف العقكد أكليما مع المزارعيف كالثاني مع المشترييف. كينتشر ىذا النكع  في 
الكسطاء أك لجاف المزارعيف  كات تصنيع الأغذية المحاصيؿ مفجنكب شرؽ آسيا، ففي تايلبند تشترل شر 

( إلى نمكذج مقترح لمزراعة 2012الذيف يبرمكف الترتيبات غير الرسمية مع المزارعيف. كتكصمت سالـ، )
التعاقدية يطبؽ كفقان لمظركؼ الإنتاجية المحمية تقكـ فييا الجيات الراعية بالتعاقد مع الزراع ) الحككمة 

متعاقد( بعقد مكتكب كمكثؽ كيتجدد سنكيان، كٍالإتفاؽ عمى سعر مبدئي مف أكؿ التعاقد، حيث تقكـ كميسر ل
الجيات المتعاقدة بتكفير مستمزمات الإنتاج، كالخدمات الإرشادية، كتسكيؽ المحصكؿ، كنقؿ المحصكؿ، 

تمزمات الإنتاج، كذلؾ كيمتزـ الزراع بمكاصفات الإنتاج، كتسميـ المحصكؿ في الكقت المحدد، كدفع ثمف مس
 مف أجؿ الحصكؿ عمى مستمزمات الإنتاج، كالخدمات الإرشادية. 

 الإطار القانوني لتطوير الزراعة التعاقدية 2-3-4

خلبؿ العقديف الاخريف تزايدت كترسخت قناعات الييئات كالمنظمات الدكلية المعنية بالزراعة التعاقدية في 
 لزراعية ،كبخاصة في الدكؿ النامية .مجاؿ تطكير نظـ تسكيقية لممنتجات ا

كذلؾ عمى أساس اف التطكير التسكيقي الزراعي، كربط المزارعيف بالأسكاؽ في تمؾ الدكؿ اصبح يمثؿ الركيزة 
 الأساسية كالمدخؿ الأكثر فاعمية لقيادة كتحقيؽ التنمية الزراعية المستدامة .

جمكعة مف الدراسات كالتقارير تتركز حكؿ طبيعة في ضكء ذلؾ اصدرت منظمة الأغذية كالزراعة )الفاك( م
  ك2005ك2001كأىمية نظاـ الزراعة التعاقدية.ككاف مف أىـ تمؾ الدراسات كالتقارير ما صدر تباعان في الاعكاـ 
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كالصندكؽ الدكلي  )الفاك( التقرير المشترؾ لمنظمة الأغذية كالزراعة صدر 2015 كفي عاـ  كفي 2015ك2012
 ،(  تحت عنكاف UNIDROIT(كالمعيد الدكلي لتكحيد القكانيف التابع للبمـ المتحدة )  IFADلمتنمية الزراعية)

 الجكانب القانكنية لمزراعة كالذم يتضمف اطاران عامان للبعتبارات القانكنية المشتركة . 

 :التعاقدية الزراعة العام لقانون الإطار 2-3-5

كذلؾ  زراعة التعاقدية اف اطراؼ التعاقد احراران،فيما يكتبكف مف العقكد فيما بينيـ ككفؽ رؤيتيـ،الاصؿ في ال
 مف منطمؽ مبدأ حرية التعاقد.غيراِف ىذه الحرية ليا ضكابط كمحددات في ضكء القكانيف المحمية المعمكلة بيأ

 يا.مف أىـ ىذه الضكابط كالمحددات:كالتي تحدد قكاعد كالتزامات  لا يتسنى للبطراؼ المتعاقدة الاخلبؿ ب

 الالتزاـ بالقكاعد السارية في القكانيف المدنية. -

الالتزاـ بالاعراؼ كالقيـ التنظيمية السائدة كافة المتبادلة،الشفافية،كحسف المعاممة،التعاكف المتبادلة،كحسف  -
 النية.

مف ثـ عادة ما -قكل ،غالبان المشترمغالبان ما يتـ صياغة أك تحرير العقد أك مسكدة،مف جانب الطرؼ الا
 يككف في صالحو.

الفرصة الكافية لتككيف الرأم حكؿ صيغة -المزارع -لذا فاِف مف الضركرم اف تككف لمطرؼ الآخر
العقد،كالحصكؿ عمى كافة المعمكمات الضركرية التي تمكنو مف اتخاذ القرار،ما اذا كاف الاتفاؽ تحقؽ 

 مصمحتو مف عدمو.

 :لعقدشكل ومضمون ا

العقد عادة ما تككف تحريرية)مكتكبة(بطريقة بسيطة لا تنطكم أم غمكض ،كيستخدـ مصطمحات مفيكمة  -1
 محميان للبطراؼ.

 يجب اف يككف العقد كاممة)مستكفاه(كتفصيمية -2

دـ في مراحؿ تطكر عممية التعاقد كصياغة العقد فاِف مف الأىمية البالغة اف يتـ بناء علبقة متكازنة)عمى ق -3
 المساكاة( فيما بيف الاطراؼ المتعاقدة.
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يراعي قبؿ القبكؿ الرسمي لمعقد مف جانب المزارع ،اف يتحقؽ المتعاقديف )المشتريف(مف انو لا تكجد امكر  -4
 كاضحة،اقتناء المزارعيف كتفيميـ التاـ حكؿ التعاقد.

 الالتزامات:

أك  ، سكاء ما يتعمؽ بالمنتج محؿ التعاقدة،بمكجب العقد يترتب عمى الاطراؼ المتعاقد التزامات محددة
 العمميات التي يتـ إنتاجو بيا أك شركط التسميـ أك السعر أك ترتيبات الدفع الي غير ذلؾ ،أبرزىا.

 كمصدر المنتج . أ.التزامات خاصة بالمنتج محؿ الإنتاج، مثؿ كمية المنتج كنكعيتو،

يا ،المدخلبت ،المدفكعات المقدمة،الخدمات كالإرشادات التي ب. التزامات ذات العلبقة بالعمميات الإنتاجية،من
 يقدميا المتعاقد)المشترم(.

 ،حقكؽ الممكية الفكرية -الشيادات  -ج. التزامات اخرل  قد تضاؼ الي بنكد العقد كمنيا ، التزاـ بالمعايير 
 كغيرىا.

سميـ ، كقت الحصاد، كالنقؿ كالكزف د. التزاـ خاص بالتسميـ لممنتج محؿ التعاقد،مثؿ مكاف التسميـ،فترة ت
 كغيره.

طريقة حساب كخصـ  -مثؿ طريقة حساب السعر  ق. التزامات الخاصة بالسعر كطريقة سداد الثمف ،
 الدفعات  المقدمة ،ترتيب نظاـ الدفعات.

  :طرق تحديد أسعار التعاقد 2-3-6

 جد طرؽ كثيرة لتحديد الأسعار منوفي حالة التعاقد تك  -

 نادان عمى معارفيـ بالعرض كالطمبراؼ استالمساكمة بيف الاط -

استحداـ دليؿ عمى ضكءه تضاؼ أك تخصـ فركؽ يتفؽ عمييا عمى السعر المكجكد أك السائد في سكؽ  -
 معيف.

 تحديد الأسعار مف خلبؿ لجنة فنية أك ىيئة . -

 ربط السعر بتكمفة الإنتاج كالدخؿ الناتج مف المزرعة. -

 بديمة(.تكمفة الفرصة البديمة)المنتجات ال -
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 كمف الناحية التقميدية تعتبر اسكاؽ الجممة ىي المصدر الصحيح لممعمكمات عف أسعار المنتجات.

 أنواع العقود : 2-3-7

 تكجد  انكاع مختمفة مف العقكد يمكف التمييز بينيا كفقا لعدد القرارات المتأثرة كمدل المشاركة في المخاطر ،
الإنتاجية أك الإدارية، يمكف تقسيميا الي نكعيف مف العقكد  كتحديد شركط العقد، ككجية نظر القرارات

 (.2015)سميماف،

 عقود محدودة الإدارة

كفي ىذا النكع يكقع المزارع عقدان لمحصكؿ عمى بعض مدخلبت الإنتاج، كلا يكجد ام ضماف  حقيقي بالنسبة 
 عمييا في الاتفاؽ. لمسعر.كتككف مسئكلية المزارع محددة بالمدخلبت الإنتاجية التي تـ الحصكؿ

 عقود كاممة الإدارة 

حيث يككف العقد بيف المزارع كالجية المتكاممة معو مبينان عمي كمية محددة مف الإنتاج.كفي ىذا  النكع مف 
التعاقد يتبع المزارع بعض الشركط المكضحة في الاتفاؽ .كىنا فاِنو  يضمف سكقان محددا لمنتجو كيحمي نفسو 

 (العقكد الي ثلبثة اقساـ عريضة:1985كؿ كآؿ،)تقسيـ ك ضد المخاطر.

 عقود توصيف السوق:

تحدد مقاييس النكعية التي تككف مقبكلة لممتكامؿ، كتكضع قيكد خاصة بالسعر كبطريقة الدفع.كتكقع العقكد 
ؿ عمكمان كقت الزراعة ،كتحدد الكمية التي يشترييا المتكامؿ كما تحدد السعر.كفي ىذا النكع قد لا يتـ تحكي

ام مف قرارات المنتجيف. أك قد يتـ تحكيؿ القميؿ منيا .كمف كجية نظر المنتجيف فانيـ يضمكف مشتريان اذا تـ 
 الكفاء بالشركط.

 عقود تزويد العناصر:

في ىذا النكع يزكد المتكامؿ المزارع بعناصر الإنتاج تحت شركط خاصة ،كأيضا يحصؿ عمى مساعدة ادارية 
تجات عادةن عمى أساس سعر السكؽ .كتككف ضمانات الدخؿ لممنتجيف في العادة كاشراؼ.كتحدد أسعار المن

 عند الحد الادنى.
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 عقود الإدارية وضمان الدخل.

كتتضمف ىذا النكعية مف العقكد الجكانب الإنتاجية كالتسكيقية الخاصة بالنكعييف السابقيف .فضلب ن عف  
لي المتكامؿ.كمف ناحية اخرل يتحمؿ المتكامؿ جزءان رئيسيان تحكيؿ المخاطر السكقية كالسعرية مف المزارعيف ا

 مف مسئكليات المزارع الادارية .

 : العناصر التي ينبغي أن يشممها العقد 2-3-7

الترتيبات الصالحة لجميع الاطراؼ المعنية.اذا كانت الترتيبات غير صالحة لممشترم فقد يتنكر  -
ب ضارة لممزارعيف ،لذلؾ يجب تنظيـ الاتفاؽ لالتزاماتو عند كقكع  ضمف مالية ،مما يخمؼ عكاق

 ،كرغبة جميع الأطراؼ في احتراـ العقد.
المساىمة في صياغة  لاف المزارعيف  ىـ في المكقؼ التفاكضي الاضعؼ ينبغي اف تتاح فرصة -

 احكاـ العقد.
 لشخص الرئيسييجب اف تحمؿ العقكد اسـ المادة عند ما تككف ىي الحامؿ لسند أك الحيازة أك ا -

 العامؿ في المزرعة.
 يجب اف تككف آليات التسعير كاضحة كشفافة كاف تبيف شمكؿ الأسعار لتكاليؼ الإنتاج كعائداتو. -
لتلبعب بتطبيؽ يجب اف تككف معايير الجكدة كاضحة كمحدكدة كي لا يتمكف  أم طرؼ مف ا -

 المعايير الغامضة.
 اؿ الإنتاج المحافظة عمى البيئة.يجب تشجيع أشك -
ينص العقكد عمى تيسير الاتصاؿ  بيف الاطراؼ  كتحديد سبؿ تسكية المنازعات كاستخداـ يجب اف   -

 الإجراءات القانكنية الرسمية.

 مزايا الزراعة التعاقدية بصفة عامة : 2-3-8

 الزراعة التعاقدية كبضمانة عقديةاستفادة صغار المزارعيف مف الكفالة المالية المحققة مف - أ

 ارعيف مف الداعـ أك المستثمر تكفير مستمزمات الإنتاج لممز - ب

 كجكد جيات رقابية كضمانة تعاقدية كجية تحكيمية - ت

 .زراعة اكبر مساحة مف الأراضي كالاستثمار فى شقييا الحيكاني كالزراعي- ث
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 المزايا الرئيسية لممزارعين :  2-3-9

اليؼ التجييز كالمدخلبت تؤدم إلى زيادة كتحسيف الإنتاجية كزيادة المزارعيف لاف المستثمر يقكـ بكؿ تك -أ
 كالتسكيؽ.

 كسيمة مضمكنة لزيادة دخؿ المزارع كبمخاطر قميمة. -ب

تضيؼ لممزارع ميارات اضافية تشمؿ استخداـ المكارد الزراعية بكفاءة كالطرؽ السميمة لاستخداـ الأسمدة  -ج
 حسب الجدكلة كتحت إشراؼ الجية المسئكلة .

 زارعيف عمى أساس انيـ مالكيف كليس اجيريف مما يزيد الإنتاج كالدخؿ.نقؿ مسؤكلية ادارة العمؿ الى الم -د

 تعفى المزارعيف مف حاجتيـ الى مشتريف أك سماسرة أك كسطاء أك مخازف لتخزيف المنتج . -ىػ

 المزايا لمجية الداعمة أك المستثمر :
 الحصكؿ عمى الإنتاج كبكميات كبيرة كبجكدة عالية . -أ
 ى تتعرض ليا الشركات الداعمة كتكفير ضمانات السيكلة المالية مف البنكؾ.تقميؿ المخاطر الت -ب
 الحصكؿ عمى الربحية المطمكبة كباقؿ تكمفة ككذلؾ عمى التمكيؿ البنكي المطمكب. -ج

  :شروط الالتزام بالشراكة التعاقدية   2-3-11
 منع التسكيؽ خارج دائرة العقد.  -أ
 الى استخدامات اخرل.عدـ تحكيؿ المدخلبت الإنتاجية  -ب
 الأسعار تغطي التكاليؼ مع كجكد ربحية لضماف الاستمرارية فى العقكد. -ج
 التركيز عمى كؿ فئات المزارعيف كخاصة محدكدم الدخؿ حتى يستفيدكا مف الدعكمات . -د

 العيوب والمشاكل المحتممة فى الزراعة التعاقدية والحمول: 2-3-11

بزيادة كمية الإنتاج مما يتيح لممزارع الاعتماد الزائد عمى السماد الكيمائي كمبيدات ترتبط الزراعة التعاقدية  -أ
الآفات مما لو تداعيات عمى التربة كصحة الإنساف .. كالحؿ يكمف فى اتباع المزارعيف المتعاقديف لمتكصيات 

 الفنية كالإرشادية كالالتزاـ بيا كفؽ شركط العقد.
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ى احتمالية ايقاع صغار المزارعيف فى المديكنيات .. كىذه حميا يككف فى تؤدل الزراعة التعاقدية ال -ب
التأميف ضد المخاطر مثؿ تدىكر التربة كعدـ إنتاجيا كالآفات كالعطش كغيرىا كتنص كاممة فى العقد حتى لا 

 يتضرر المزارع .

ة المزارع المتعاقد .. طمع المستثمر أك الداعـ بتكريد اكبر كمية مف المحصكؿ كعدـ ترؾ ما يمزـ لاسر  -ج
 .كأيضا حميا فى نص العقد بتخصيص نسبة مف الإنتاج لاسرة المزارع

   التجارب الناجحة لمزراعة التعاقدية بالسودان : 2-3-12

 الؼ فداف  قطف  (. 5شركات كجدل كامؿ كتجربتيا بخكر ابى حبؿ )  -

 ة كسمسـ (.الؼ فداف ذر  7شركة معاكية البيرير كتجربتيا بسنار كالقضارؼ )  -

 ألؼ فداف قطف (. 20شركة نيك أيبكؾ الصينية كتجربتيا بمشركع الرىد كالجزيرة ككد نعماف )   -

 ألؼ فداف قطف (.  10الشركة الزراعية الإفريقية كتجربتيا بالرىد )  -

 شركة الأقطاف كشركة الفرزيف . -

 شركات اخرل تعمؿ بمشاريع النيؿ الابيض كفى إنتاج عباد الشمس . -

  ب العربية والدولية :التجار 

) تجارب كزارة الزراعة المصرية فى زراعة الارز كتربية الدكاجف .. تكنس ) مزارع الزيتكف ( .. فمسطيف ) 
 الحمضيات ( .. كتجربة بنؾ التنمية الاسيكم فى مشركع الزراعة المستدامة بالصيف .. 

 الزراعة التعاقدية والتنمية: 2-3-13

التعاقدية في سياؽ الاىتماـ بالتنمية الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية بصكرة عامة حيث  تي الاىتماـ بالزراعةأي
اظيرت ادبيات التنمية الاقتصادية أىمية كبيرة ليذه الالية في تعزيز إنتاجية صغار المزارعيف كتحسيف مستكم 

مستكيات كبيرة مف اليجرة مف الدخكؿ الزراعية  كمف ثـ تقميؿ عكامؿ الطرد المرتبطة بالريؼ كالتي ادت الي 
( كما تبرز اىيمة التعاقد في ضكء Minot& Sawyer, 2016, Eaton& Shepherd, 2001الريؼ الي المدف )

التحسف في مستكل الإنتاجية الزراعية كارتفاع الطمب عمى المنتجات الزراعية نتيجة تزايد معدلات النمك 
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ة الي نمك حركة التجارة الدكلية ، كالتطكر في سلبسؿ الاقتصادم كالسكاني كمعدلات التحضر، بالإضاف
 ( .  Myatt et al, 2009الإنتاج كالتكزيع خلبؿ العقكد الماضية . ) 

، ككسيمة مؤسسية لتحسيف الأداء الزراعي في البلبد الأقؿ  كما ظيرت أىمية الزراعة التعاقدية أيضا ن
. فقد تغيرت البيئة الاقتصادية التي  يسعى الفقراء نمكان،كبعض الأحياف كعنصر رئيسي في التنمية الريفية

خلبؿ العشريف سنة الاخيرة.كيمثؿ المنتجكف الريفيكف الفقراء جزءا  الريؼ الي كسب عيشيـ  فييا تغيران كبيرا ن
كبيران مف القطاع الخاص في البمداف النامية  كما يتفاعؿ الفقراء مع غيرىـ مف الجيات الفاعمة في القطاع 

يكميان كلتحسيف سبؿ معيشة العديد مف صغار المزارعيف  في البمداف النامية  يتطمب تحسيف سبؿ الخاص 
 (. IFAD ،2007كصكليـ  الي الأسكاؽ )

بدأ الإىتماـ في الفترات الاخيرة بالتنمية الإقتصادية الزراعية كالافقية الراسية، مما ينتظر أف يحقؽ تزيدان 
ة الشاممة في مختمؼ القطاعات الزراعية،كرغـ ىذا الإىتماـ الكبير في الإنتاجية إنتاجيا كبيران في احداث التنمي

الزراعية، فإف المشاكؿ التسكيقية لـ تنؿ بعض العناية الكافية رغـ أىميتيا كصعكبة حميا، فحصكؿ المزارعيف  
الزراعية الي  عمى سعر مجزم نتيجة اتباعيـ الخطكات التسكيقية السميمة كتسييؿ ميمة  تصدير المنتجات

مختمؼ الأسكاؽ  يعادؿ أىميتو في تكسيع الطاقات الإنتاجية تماما.فكلؤىما يؤدم الي زيادة دخؿ المزارع كرفع 
مستكاه المعيشي .فقد كجد في كثير مف الابحاث المتعددة التي قامت بيا الدكؿ المتقدمة إقتصاديان إف التسكيؽ 

 (.1964،)شبانو مما يدفعو المستيمؾ%أك أكثر 54لام سمعة زراعية يتكمؼ حكالي 

مف الملبحظاف غالبية التقارير كالدراسات حكؿ الزراعة التعاقدية تعطي القدر الاكبر مف الاىتماـ بما يتحقؽ 
مف المنافع كالمكاسب لكؿ مف الاطراؼ المتعاقدة ،سكاء مف المزارعيف )البائعيف(أك المتعاقديف المشتركف ،اف 

ؽ اثر انلزراعة التعاقدية تمثؿ في دكرىا التنمكم عمى صعيد الاقتصاد الكمي ،لاسيما في الأىمية الاكبر كالاعم
الدكؿ النامية ،فالزراعة التعاقدية في تمؾ الدكؿ تمثؿ القاطرة الرئيسية لمتنمية الزراعية كلمتحديث كالتطكير 

ة الصغيرة كالمتكسطة عمى التقني عمى مستكم القطاع الزراعي بصفة عامة ،كعمى مستكل الحيازات المزرعي
كجو الخصكصي.كاصبحت الزراعة التعاقدية مككنان ىامان في تحرير الزراعة كتحكليا نحك العكلمة كبخاصة 
في مجاؿ الارتباطات كالتكاصؿ مع الشركات الكبيرة كالكطنية ،أك الكطنية.كتأكيدان عمى ذلؾ تضمنت بعض 

ة ،تقديرات الأىمية النسبية لمزراعة التعاقدية في بعض دكؿ الدراسات التي تناكلت مكضكع الزراعة التعاقدي
العالـ المتقدمة كالنامية،كالتي تكضح بشكؿ  ممحكظ أىمية تزايد انتشار ىذا النظاـ ،مف ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ 

 -لاحصر ليا:
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 النسبة الاكبر مف زراعات المكز في دكؿ امريكا الكسطى ىي الزراعة التعاقدية. -
 مف زراعات التبغ في دكؿ مثؿ امريكا كلبناف ..الخ،زراعات تعاقدية.%90ما يزيد مف -
زراعات -% مف الإنتاج الداجني زراعات الخضر في الكلايات المتحدة الامريكية 90ما يزيد مف  -

 تعاقدية.
مف 25كانت جممة الإنتاج الزراعي التعاقدم في الكلايات المتحدة الامريكية  تمثؿ %1969في عاـ  -

 %.40نحك 2000ج ،ارتفعت النسبة في عاـ جممة الإنتا
 في مجمكعة دكؿ الاتحاد الاركبي فاِف السياسات الزراعية المتبعة تشجع عمى الزراعات التعاقدية.  اما -
 الؼ مزارع في عاـ  28كفي اسبانيا كاف عدد المرزاعيف المنخرطيف ضمف النظاـ التعاقدم يقدر بنحك  -

 ع.مزار  الؼ77 الي1998كارتفع في عاـ  1986

 أهمية الزراعة التعاقدية: 2-3-14

تأتي أىمية الزراعة التعاقدية ضمف الإطار الاشمؿ لمتطكير كالتحديث  التسكيقي لممنتجات الزراعية:كقد تتعدد 
المجلبت التي يمكف اف يساىـ نظـ الزراعة التعاقدية  في تطكيرىا كمعالجة جكانب  ضعفيا كقصكرىا ،كمف 

 يمي :أىـ تمؾ المجالات ما 

اف غالبان ما تنطكم نظـ الزراعة التعاقدية عمى  رتفاع بمستوى جودة والمواصفات لممنتجات الزراعية:الا-
تقديـ الجيات المتعاقدة بعد مدخلبت الإنتاج كبعض الإرشادات الفنية كالمعارؼ التقنية ،أك أنيا يشترط في 

راعية معينة سكاء كاف بعد أك قبؿ الحصاد، لذلؾ اطار التعاقد استخداـ مدخلبت محددة،كالقياـ بالممارسات ز 
الاف الجيات المتعاقدة سكاء كانت الشركات تصديرية أك تصنيعية أك ىيئات اخرل لا يمكنيا التعاقد عمى 

 .ن يامنتجات لا تتميز بالجكدة،أك لا يتكفر ليا المكاصفات باسخدامات خاصة ب

ففي اطار الزراعة التعاقدية كمف خلبؿ ما  ت الإنتاجية:المساهمة في تطوير الممارسات الزراعية ومستويا-
مف التقاكم أك الشتلبت أك السلبلات المحسنة، كأيضا مف الإرشادات  كتشترطو الجيات المتعاقدة ، يقدمو ،

الفنية كالمعارؼ كالميارات التكنكلكجية،تحقؽ تطكرات مممكسة في فنكف إنتاج ،كتكجيو المزارعيف كخاصة ذكم 
الصغيرة كالمتكسطة نحك الممارسات الزراعية الجيدة ،ينعكس ايجابان عمى المستكيات الكمية  الحيازات

 الإنتاجية فضلبن عف مستكيات جكدة كسلبمة المنتجات.

في اطار النظـ التقميدية السائدة يتعذر حصكؿ المساهمة في زيادة معدلات التصنيع من منتجات الزراعية:-
مات مف المنتجات الزراعية اللبزمة بالكميات كالشركط كالمكاصفات التي تحقؽ الشركات التصنيعية عمى الخا
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كفاءة عمميات التصنيع ،كأيضان بالأساليب كالنظـ التي تتكافؽ مع خطط كبرامج تمؾ الشركات ،كأيضان 
فئات  بالأسعار العالية كالمجزية لممنتجيف،كالمناسبة لممصنعيف دكنما ارباح أك تكاليؼ اضافية تحصؿ عمييا

 غير ضركرية مف السماسرة كالكسطاء.

:في ىذا الإطار يجب بناء علبقات تكاممية قكية تنمية الصادرات الزراعية وتعزيز قدرتها التنافسية-
كمستدامة تنطكم عمى منافع مشتركة كثقة متبادلة فيما بيف المصدريف كبيف اصحاب الحيازات الصغيرة 

عززىا نظـ الزراعة التعاقدية،فمف خلبؿ نظـ الزراعة التعاقدية يككف كالمتكسطة،كىذه العلبقات  تعمقيا كت
بمقدرة الييئات كالشركات التصديرية اف تختار المناطؽ كالأقاليـ الزراعية الأكثر ملبئمة كتميزان في إنتاج 
المنتجات ذات الاىتماـ كاف تحدد لممزارعيف ماذا ينتجكف ،ككيؼ ينتجكف ،كمتى ينتجكف،كبذلؾ تحقؽ 

 لعناصر الرئيسية لاكساب اكبر قدر ممكف مف مزايا التنافسية التصديرية.ا

خمص اليكامش التسكيقية لصالح فئات المنتجيف كالمستيمكيف:عندما تحؿ نظـ الزراعة التعاقدية محؿ النظـ -
صر الامر التقميدية السائدة يتـ استبعاد مجمكعة الفئات الطفيمية مف الكسطاء كالسماسرة غير الضركرييف كيقت

عمى الحمقات كالييئات التسكيقية الأساسية،مف ثـ تتجو ارباح تمؾ الفئات نحك الانخفاض ،كما تتجو التكاليؼ 
،مما يسفر عف ذلؾ زيادة مستكيات الأسعار التي يحصؿ عمييا المنتجكف ،  التسكيقية أيضان نحك الانخفاضن

تمعي عف الاداء التسكيقي لتمؾ كالتي بدكرىا تساىـ  بشكؿ مباشر في درجة مف الرضا المج
 (.ـ2019المنتجات،)النمر،

 :مجالات الزراعة التعاقدية 2-3-15

 الزراعة التعاقدية والتطورات في مجال الاستهلاك والتصنيع والتصدير:

عمى الصعيد العممي تشيد نظـ الزراعة التعاقدية تكسعأ كانتشاران في العديد مف الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى 
كاء،كذلؾ في اطار الاىتماـ المتزايد بتطكير نظـ التسكيؽ لممنتجات الزراعية كربط المزارعيف بالأسكاؽ الس

المحمية كالدكلية.كيأتي  التكسع كالانتشار في نظـ الزراعة التعاقدية استجابةن كمكاكبةن لما يجرم عمى الساحة 
بخاصة في المجالات الاجتماعية العالمية مف التطكرات كالمستجدات في مختمؼ مياديف الحياة،ك 

كالاقتصادية،كفي الأساليب المعيشية كالأنماط الاستيلبكية،الامر الذم يتطمب نظمان تسكيقية أكثر كفاءةن 
 كتنظيمان كتكاملبن.
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 فعمى صعيد الاستيلبؾ المحمي لمسمع كالمنتجات الزراعية،تتطكر بشكؿ غير مسبكؽ الانماط الغذائية ،
الاستيلبكية، كنظـ كمؤسسات تجارة التجزئة، كيصبح المستيمكيف أكثر اىتمامان  كالسمكؾ كالممارسات

 باعتبارات الجكدة كالمكاصفات كأكثر ميلبن نحك السمع كالمنتجات المجيزة كالمصنعة كذات القيمة المضاعفة،
 ات.ككؿ ذلؾ كغيره اصبح يتطمب نظمان تسكيقية أكثر اتساقان كمكاكبة لمختمؼ ما يجرم مف التطكر 

اما في مجاؿ التجارة الخارجية،مع التكجيات المتنامية نحك تحرير التجارة كانفتاح الأسكاؽ كزيادة معدلات 
التبادؿ التجارم الدكلي في المنتجات الزراعية عامة كالغذائية منيا عمى كجو الخصكص،فقد برزت أىمية 

مب نظما تسكيقية محمية تتصؼ باكبر قدر تعزيز المقكمات التنافسية عمى الساحة الدكلية.كأصبح الأمر يتط
مف الكفاءة تدعـ كتعززمقكمات القدرة التنافسية لممنتجات الزراعية كالغذائية في الأسكاؽ الخارجية تنطكم عمى 
قدر بالغ مف الانضباط كالالتزاـ باعتبارات الجكدة كالمكصفات كالكميات المحددة كالمطمكبة كبالتكقيتات الزمنية 

 لمخطط كفؽ متطمبات الأسكاؽ.كالبرنامج ا

ليس مف المبالغة في شيء اف تحقؽ تطكرات مممكسة في مجاؿ  تصنيع تمؾ المنتجات،انما يتكقؼ بدرجة 
كبيرة عمى كجكد نظاـ تسكيقي بقدر كبير مف الكفاءة كالمسؤلية كالتنظيـ، كفؽ درجة عالية مف  التكامؿ 

اف الشركات التصنيعية تتطمب نظمان تسكيقيان يربطيا مباشرةن الرأسي فيما بيف حمقتي الإنتاج كالتصنيع، ذلؾ 
بقطاع الإنتاج الزراعي كيكفر ليا الخامات كفؽ مكاصفات محددة كبرامج تكريد محددة كمنتظمة في كمياتيا 

 (.ـ2019كتكقيتاتيا.)النمر،

 مفهوم الزراعة التعاقدية في إطار التطوير التسويقي: 2-3-16

ة احدم السياسات الميمة  كالضركرية  لاحداث التنمية الزراعية المستدامة.كما ىك الحاؿ تعد الزراعة التعاقدي
 في الدكؿ المتقدمة كالعديد مف الدكؿ النامية.

تعني الزراعة التعاقدية ذلؾ الإنتاج الزراعي )نباتي /حيكاني /سمكي(الذم يتـ كفؽ اتفاؽ فيما بيف المشترم 
(.كعادةن ما يتـ ىذا الاتفاؽ FAOالإنتاج كالتسكيؽ لاحد أك بعض المنتجات )كالمزارع )بائع(تتحدد فيو شركط 

كيتضمف  العقد قدراُ مف التفصيؿ الذم يجعمو كاضحان أك محددان،كلا ينطكم عمي أم  /تعاقد قبؿ بدء الإنتاج ،
المحتممة  عمكمية أك لبس ،خاصة فيما يتعمؽ بكمية كجكدة كمكاصفات الإنتاج كسعر البيع كتكزيع المخاطر

 كغير ذلؾ مف الامكر. 
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كيقدـ الزراعة التعاقدية فرصاُ ىامةن لمتطكير الاقتصادم كالاجتماعي ،كخاصة في الدكؿ النامية ،فيي تمكف 
مف ربط صغار المزارعيف بسلبسؿ الامداد التي تضمف ليـ تسكيقان مستقران لمنتجاتيـ ما يعزز مف فرص زيادة 

فضلبن عما يتحقؽ مف التطكرات التقنية في المجاؿ الزراعي بصفة عامة.يضاؼ مستكيات الإنتاجية الزراعية  
الي ذلؾ الفرص الكبيرة لتحسيف جكدة المنتجات كزيادة فرص التكسع في التصدير كالتصنيع الزراعي 

 كزيادة فرص ادخاؿ منتجات جديدة كمتطكرة. كالغذائي،

ئتماف سكاء في صكرة نقدية أك عينية .كمف العكائد كمف أىـ مزايا الزراعة التعاقدية كذلؾ تكفير فرص الا
الاجتماعية لمزراعة التعاقدية أنيا تحقؽ قدران مف الاستقرار )الكمي كالسعرم(كاستدامة للؤنشطة الزراعية،كمف 
نشاء تنظيمات  ثـ زيادة الدخكؿ كالاستقرار الاحكاؿ المعيشية لممزارعيف كاسرىـ،كما تشجع عمى تككيف كا 

 ـ(2019الطكعية مما يزيد مف قدراتيـ التفاكضية ككفاءاتيـ الإنتاجية كالتسكيقية.)النمر،المزارعيف 

 -اف التسكيؽ في مفيكمو الصحيح المعاصر ىي استراتيجيات كالسياسيات كالأنشطة التي مف شأنيا التعرؼ  
التسكيقية المتكاممة بداية عمي احتياجات كرغبات العملبء كالمستيمكيف كمف ثـ تكجيو المنظكمة الإنتاجية 
 لمعمؿ عمي تمبية تمؾ الاحتياجات كالرغبات باكبر قدر مف الكفاءة كالتطكر التقني التنظيمي 

الانماط مف التسكيؽ الزراعي المتطكر كمف بيف تمؾ الانماط  -قدـ تجارب الاخرم كخاصة الدكؿ النامية 
ظـ كالسياسيات التسكيقية الزراعية المتطكرة التي تعتبر الزراعة التعاقدية احد أىـ الاشكاؿ الأكثر اىمية لمن

اصبحت تطبقيا الدكؿ المتقدمة عمي نطاؽ كاسع حيث تسيـ الزراعة التعاقدية في دعـ كتعزيز ربط المزارعيف 
 بالأسكاؽ المحمية كالخارجية كتعمؿ عمي تعزيز مستكيات القدرة التنافسية لممنتجات في مختمؼ الأسكاؽ 

تقدـ نظـ الزراعة التعاقدية فرصانىامة لمتطكير الاقتصادم الاجتماعي تنطكم عمي الكثير  كفي الدكؿ النامية
مف المزايا عمى صعيد العامة لممجتمع مف المنظكر الاقتصاد الكمي كأيضان عمي صعيد كؿ اطراؼ النظاـ 

أك مصنعيف أك غيرىـ سكاء كانكا تجاران محميف أك مصدريف  –التعاقدم مف المزارعيف )البائعيف(أك المشتريف 
 مف الييئات كالكيانات التي تمثؿ جانب الطمب عمي المنتجات الزراعية .

التطكير التسكيقي بشكؿ  –كما سبقت الاشارة فاِف الزراعة التعاقدية تمثؿ احد أىـ اشكاؿ التطكير التسكيقي 
اف يككف ذلؾ -ي المقاـ الأكؿ عاـ لا يعني فقط تطكير الاطر السياسية كالتنظيمية التسكيقية  كانما يعني ف

التطكير مرتكزا عمي الركية الكاضحة كالفيـ لعلبقة التسكيؽ المعاصر بقضايا المجتمع كالبيئة كالاقتصاد الكمي 
فالعلبقات كالتفاعلبت التسكيقية لـ تعد قاصرةن فقط عمي المنتجيف الساعيف نحك تحقيؽ الارباح كعمي  –
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ك اشباع حاجاتيـ كمتطمباتيـ ، كانما اصبح المجتمع الكاسع لاعبا أساسيان العملبء كالمستيمكيف الساعيف نح
في اطار العلبقات كالتفاعلبت التسكيقية المعاصره مع اخذ اعتبار الرغبات العامة لممجتمع مثؿ تمؾ المتعمقة 

قافية بترشيد استخدامات المكارد كالحفاظ عمي سلبمة البئية كالحفاظ عمي قيـ المجتمع  كانساقو الث
 (.ـ2019كالاخلبقية،)النمر،

 الزراعة التعاقدية والمنتجين الزراعيين: 2-3-17

تكمف أىمية نظـ الزراعة التعاقدية في ككنيا مناسبة كصالحة لمتطبيؽ مع مختمؼ فئات المنتجيف الزراعييف 
عددة لكؿ ىؤلا عمى سكاء كانكا ذكم الحيازات الكبيرة أك المتكسطة أك الصغيرة،كتنطكم عمى مزايا كمنافع مت

السكاء غير اِف ذكم السعات المزرعية الكبيرة غالبا ما يتمتعكف بقدر مناسب مف مزايا السعات الاقتصادية 
الكبيرة مف حيث التخصص  الإنتاجي ،أك القدرة التنظيمية كالادارية، أك الفرص التمكيمية،أك القدرة عمى 

لخارجية،كذلؾ عمى نقيض المزارعيف ذكم الحيازات الصغيرة الكصكؿ الي الأسكاؽ غير التقميدية المحمية كا
 كالمتكسطة الذيف يشكمكف الغالبية العظمى كالقاعدة العريضة لقطاع الإنتاج الزراعي عمى حد قكؿ

لاحداث نقمة في أكضاعيـ الاقتصادية  .كقد تعتبر الزراعة التعاقدية احد أىـ الاساليب العممية (ـ2019،النمر)
 أك الإنتاجية كالمعيشية عمى السكاء. كالاجتماعية،

ففي النظـ التسكيقية التقميدية تكاد تنعدـ لدل اصحاب الحيازات الزراعية الصغيرة كالمتكسطة القدرة التساكية  
عند تسكيؽ منتجاتيـ ،كيمثمكف الحمقة الأكثر ضعفان،في حمقات النظـ التسكيقية السائدة،كتكاد تنعدـ لدييـ 

لبديمة بخلبؼ ارتباطاتيـ التقميدية بالكسطاء كالسمارة كالتجار كالمييمنيف عمى النظـ النظـ الفرص التسكيقية ا
التقميدية السائدة.كتضعؼ آماليـ في فرص الارتباط كلاندماج في النظـ التسكيقية المتطكرة كالحديثة ،مثؿ 

مكمات التسكيقية،فاِف قرارات التعامؿ مع الشركات التصنيعية أك الأسكاؽ التصديرية،لمقصكر البالغ في المع
-الإنتاج ليؤلاء تككف اقرب لعشكائية ضعيفة التأثر بالمتغيرات كالأحكاؿ السكقية،كغالبان ما يقع عمييـ كحدىـ 

 .القدر الاكبر مف المخاطر التسكيقية ،فضلبن عف الخاطر الإنتاجية-دكف غيرىـ

 الزراعييف مف ضعؼ الفرص التمكيمية، كيضاؼ الي ما تقدـ معاناة الفئات صغار كمتكسطي المنتجيف
كمحدكدية ما يتكفر ليـ مف الخدمات الإرشادية، كالمعارؼ الفنية المتطكرة كالجديدة مما يساىـ في جمكد 
كتخمؼ أكضاعيـ المعيشية كالاجتماعية، كيساعد عمى ارتفاع نسبة السكاف تحت خط الفقر مف بيف ىؤلاء 

يصبح ىؤلاء ىـ أكثر الفئات احتياجان لتشجيعيـ كتحفيزىـ عمى الاندماـ المنتجيف الزراعييف كأسرىـ .مف ثـ 
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في النظـ التسكيقية الحديثة يأتي في مقدمتيا الزراعة التعاقدية بما تنطكم عميو مف فرص كبيرة كمزايا متعددة 
 لمعالجة عديد مف المشكلبت الإنتاجية كالتسكيقية. 

 : لالزراعة التعاقدية وقطاعات الأعما 2-3-18

اف احد الأسباب الرئيسية لسياسة تخصيص الحككمة كالبنكؾ أمكاؿ دعـ الأعماؿ الزراعية ىي أنيا تسيـ في 
رفع مستكل دخؿ المزارعيف كالتنمية المستدامة.كعند النظر في تقديـ دعـ حككمي لقطاعات الأعماؿ الزراعية 

ينبغي عمى الحككمة الدعـ المالي اللبزـ ليذه باعتبار أنيا تككف ليا المسؤلية الاجتماعية اتجاه المزارعيف 
القطاعات لتنفيذ برامج المسؤكلية الاجتماعية.ككما يجب اصلبح الإرشاد الزراعي كما لديو مف الخدمات 
لتككف ملبئمة كذات صمة بالاحتياجات كالأعماؿ التجارية الزراعية.  ككما ذكره منظمة )الفاك(:لتحسيف معيشة 

ماسة لاكسابيـ معرفة جيدة بالجكانب التجارية ،كتشغيؿ مزارعيـ  ككيفية تسكيؽ  المزارعيف ىناؾ حاجة
 .منتجاتيـ

 دور الزراعة التعاقدية في دعم وتعزيز أبعاد التنمية المستدامة: 2-3-19

لا يتفؽ دكر الزراعة التعاقدية في تحقيؽ أىداؼ التنمية  فقط،لكف يمتد لممساىمة بشكؿ عاـ في انجاز 
 الاجندة العالمية لمتنمية المستدامة في ابعادىا الثلبثة ،الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية.العديد مف 

 :أولًا: دور الزراعة التعاقدية في تعزيز البعد الاقتصادي لمتنمية

 كليذا الدكر الاقتصادم عدة ابعاد، نمقي الضكء عمى النحك التالية.

لتطكير اقتصاديات التنمية  الريفية المستدامة:حيث لا تزاؿ الزراعة التعاقدية كالأعماؿ الزراعية مدخؿ -
الزراعة العائمية تمعب الدكر الاكبر في دكؿ العالـ ،بما أنيا المحفز الاكبر لتطكير سلبسؿ القيمة في الأعماؿ 
 الزراعية العالمية،كرغـ ذلؾ فاِف اغمبية شريحة صغار المزارعيف لا تزاؿ ضمف الفقراء كفؽ تقرير)مجمكعة
امف الارض(،كتشير التقارير أيضا،افن الأعماؿ الزراعية كفي قمبيا الزراعة التعاقدية مؤىمة لاف تصبح 
المحرؾ الرئيسي لمتنمية الريفية الشاممة نحك تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة ،كخاصة اف الدراسات  

لعالـ أكثر بثلبثة امثاؿ  الاستثمار في "الفاك"تؤكد اف الاستثمار في الزراعة يمعب دكران في مكافحة الفقر في ا
 .لالقطاعات أك الصناعات اخر 
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الزراعة التعاقدية تعزز فرص تسخير التكنكلكجيا في دعـ التنمية الزراعية المستدامة:حيث تكفر الابتكارات -
مزارعيف التكنكلكجية كالاقتصادية كالاجتماعية كالمؤسسية فرصان غير محدكدة  لتنمية المعارؼ كالميارات لم

الصغار كالمزارعيف الاسرييف لتطكير نظـ الإنتاج الزراعي كالحيكاني كالسمكي بما يكفر فرص أكاسعةن لمرزؽ 
 كالعيش المستداـ ليذا الفئات.

 ثانياً:دور الزراعة في تعزيز البعد الاجتماعي في التنمية المستدامة:

 -تنعكس ابعادىذا الدكر الزراعة التعاقدية في :

يتصدر القضاء عمى الفقر -التعاقدية كدكرىا الاجتماعي في تطكير المجتمعات كمكاجية الفقرالزراعة -
بجميع اشكالو قائمة الأىداؼ الاممية السبعة عشر لمتنمية المستدامة ،كىنا يتصاعد دكر الزراعة في مكاجية 

نتاج كالاستيلبؾ الي انماط الفقر كتعزيز المساكاة في المجتمعات كحماية المكارد الطبيعية كتحكؿ انماط الإ
 .قيةأكثر استدامة في دكؿ العالـ خاصة النامية كالفقيرة كبما فييا الدكؿ الافري

الزراعة التعاقدية تدعـ تكفير فرص العمؿ اللبئؽ كتمكيف المراة كالشباب:كيرتبط ىذا الدكر بصكرة مباشرة -
ي الاىتماـ الكبير في الأىداؼ الاممية ،كبذات بدكره في مكاجية الفقر ،حيث اف تمكيف النساء كالفتيات يعط

القدر تكفير فرص العمؿ اللبئقة المنتجة لمشباب كالنساء كذكم الاعاقة كخاصة في الدكؿ النامية التي يتركز 
 ـ(.2017فييا الجانب الاكبر مف النمك الإنساني في الآكنة الاخيرة.)تقريرالامـ المتحدة،

 في ـتعزيز البعد البيئي لمتنمية المستدامة: دور الزراعة التعاقدية ثالثاً:

 -يتضح  ابعاد ىذا الدكر مف خلبؿ بعض المحاكر اليامة التي تعرض ليا فيما يمي:

أىمية تضميف الاعتبارات البيئية في عقكد الزراعة التعاقدية:كىذا التضميف قد نبيت إليو منظمة الأغذية -
ة تضميف الاعتبارات البيئية كاعتبارات الاستدامة في عقكد أكدت ضركر  حيث2001كالزراعة مبكران منذ عاـ 

الزراعة التعاقدية.كركزت خاصة عمى قضايا استنزاؼ  مكارد المياه كتدىكر التربة ،كما أكدت اِف غياب 
الاىتماـ  بيذه الاعتبارات يمكف اف يترتب  عميو آثارن سمبية كخيمة  عمى القطاع كقد يصعب تداركيا  أك 

اف الزراعة التعاقدية  يمكف اف تمعب دكران في تعزيز  بالتأكيد2018ييا.ثـ عاكدت "الفاك"مجددان عاـ السيطرة عم
الممارسات  الإنتاجية كالبيئة المستدامة في النشاط الزراعي .كقد زادت أىمية ىذا التضميف احد صكر الاجندة 

للبعتبارات التكنكلكجية ج المستدامة ،كالتي ركزت عمى ضركرة مراعاة  ىذا نظـ الإنتا2015العالمية عاـ 
ىذه النظـ لتطكرات تغير المناخ كانعكاساتيا المباشرة عمى القطاع كضركرة مراعاة  ،كالبيئية

 (.2019الزراعي،)النمر،
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 منهجية البحث
 منطقة الدراسة: 3-1

ا ،ناحية الشماؿ الغربي مف محطة)التي( كيربط بينيما طريؽ تقع قرية كد الترابي جنكب محمية الكامميف 
كمـ، كما تربطو سكة حديد مدني خرطكـ .كتمثؿ المنطقة  مكتب القسـ الشمالي 7مسفمت تتراكح طكلو مابيف 

-كالمعيمؽ –كالمعكتة  –الزراعي ضمف ادارة مشركع الجزيرة كتجاكرىا ست مكاتب اخرل كىي )كاـ دقرسي 
ككعب الجداد.كالذم تضـ مفتش كعدد مف المرشديف الزراعييف ،تتميز سكأنيا بالطيبة  -ناكركي -كالدبيبة

اليدكء،تـ اختيار قرية كد الترابي مف بيف المناطؽ، كأكؿ منطقة بدأت فييا الزراعة بالتمكيؿ التعاقدم عبر 
 القطاعات الأعماؿ الزراعية المختمفة . 

 منهج الدراسة 3-2

كالتحميمي في جمع كتحميؿ البيانات كشرح كتفسير نتائج الدراسة، باستخداـ الاستبانة استخدـ المنيج الكصفي 
 .لاثبات أك نفي فرضيات الدراسة،عف طريؽ تطبيؽ الحزـ الإحصائية كالا كسؿ في تحميؿ البيانات

 مجتمع الدراسة  3-3

حمية الكامميف كلاية الجزيرة ،  تـ اجراء الدراسة كجمع البيانات المطمكبة مف المزراعيف بقرية كد الترابي م
(حسب 2019- 2018كحصر الباحث  مجتمع البحث عف المزارعيف المشاركيف في الزراعة التعاقدية لمكسـ )

 . (مزارع1000الكشكفات بالمنطقة كالبالغ عددىـ )

 :عينة الدراسة 3-4

مجتمع البحث ،  مف( 0.5%ة )استخدمة الباحث اسمكب العينة العشكائية  الكاممة لاختيار عينة الدراسةبنس
 ( مزراع متعاقد.50حيث بمغ حجـ العينة  )

 مصادر وأدوات جمع البيانات : 3-5

 ىي البيانات الخاصة بالدراسة تـ جمعيا مف خلبؿ نكعيف مف المصادر.

 الأكلية. المصادر
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 الإستبيان:-أ

 يتـ محؿ الدراسة لمجتمع لعينة المماثمةمف ا  الدراسة البيانات المتعمقة بمشكمة لجمع اليامة الكسائؿ ىي إحدل

 أىداؼ تحقيؽ مف المستطاع الباحث قدر حتى تمكف المشكمة تنازع التي المتغيرات عمى بالاعتماد تصميميا

 .الدراسة

   :ةالمقابم . ب

 فقد كالاستمارة، السابقة الرئيسة:)كالمراجع المعمكمات جمع أداكت لتخدـ تكظيفيا تـ مساندة كسيمة كىي

 الحالات لبعض التفسير كتقديـ الاستمارة تكضحو لـ لما تغطية النقص ىما رئيسييف غرضيف لتحقيؽ تخدمتاس

 الأرقاـ عكستيا التي

   :الملاحظة . ج

 تمكف مف ملبحظة المشكمة في المنطقة المستيدفة. الظركؼ كاقع مف عممو كبحكـ قريب  الباحث

 التي الماجستير كرسائؿ  كالمراجع ر الثانكية المتمثمة  مف الكتبالثانكية: يعتمد الدراسة عمى المصاد المصادر

مكضكع تقارير المنظمات كالييئات الدكلية كجيات ذات الصمة بمكضكع الزراعة التعاقدية كدكرىا في  تناكلت
 التنمية.

 الصدق والثبات الاحصائي: 3-6

فيعني إستقرار  (Reliability)أما الثبات عمى أنيا تقيس ما كضعت لقياسيا ،  (validity)يقصد بصدؽ الأداة 
نتائج قريبة منيا فيما لك كررت عممية القياس  المقياس كعدـ تناقضو مع نفسو ، أم أف يعطي نفس النتائج أك

 في ظركؼ مشابية عمى نفس العينة أك عمى عينة مماثمة ، كينقسـ الى نكعيف: 

 أ:  الصدق والثبات الظاهري:

بياف قبؿ صياغتيا النيائية لمتأكد مف ملبءمتيا لقياس أىداؼ الدراسة ، كالتأكد مف تـ إجراء اختبار للبست
صياغة العبارات الكاردة فيو كمدل كضكحيا بالنسبة لعينة الدراسة ، كذلؾ عف طريؽ تحكيميا مف قبؿ نخبة 

الملبحظات  مف أساتذة  حيث أبدكا ملبحظاتيـ عمى فقرات الاستبياف كتمت دراسة ىذه 2متميزة مف  عدد 
كأخذت بعيف الاعتبار لإخراج الاستبياف بصكرتيا النيائية، كالمحكميف ىـ )د. سعاد ابراىيـ العبيد، د.اميمة 

 بشير خالد(.
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 ب: الثبات والصدق العاممي:

كىي مقياس يستخدـ لمتحقؽ مف دقة تمثيؿ الاستبياف المصمـ لممجتمع المدركس بشكؿ جيد أم اف الإجابات 
ييا مف أسئمة الإستبياف تعطينا المعمكمات التي كضعت لأجميا الأسئمة أما ثبات الإستبياف التي نحصؿ عم

فيعني إننا إذا أعيدنا تكزيع الإستبياف عمى عينة أخرل مف نفس المجتمع كبنفس حجـ العينة فإف النتائج بيف 
ليب معرفة صدؽ كثبات أداة العينتيف ستككف متقاربة كمتساكية بإحتماؿ يساكم معامؿ الثبات، كمف أجكد أسا

كىي تأخذ قيـ  Split halfكمعامؿ التجزئة النصفية   Cronbach's Alpha  كركنباخ  -الدراسة ىي معادلة ألفا
بيف الصفر كالكاحد الصحيح، فعندما تككف القيمة قريبة مف الكاحد فإف الاستبياف صادؽ كممثؿ جيد لممجتمع 

 جدكؿ التالي:المدركس كالعكس صحيح ، كما مكضح بال

 ( توزيع الثبات والصدق العاممي للإستبيان3-1جدول )

 الإختبار معامل الفا
 

 معامل الصدق معامل الثبات

 Cronbach Alpha 95. .0 0.97 قيمة 

 ـ2019المصدر: المسح الاجتماعي  

كىذا يعني %،  97كقيمة الثبات لإستبياف الدراسة ىي  % 95يبيف الجدكؿ أعلبه أف قيمة  معامؿ الصدؽ ىي 
 أف الإستبياف صادؽ كيمثؿ مجتمع الدراسة تمثيلب دقيقان.

  تحديد درجة القطع: 3-7

البيانات الخاصة بالدراسة التى تـ جمعيا مف خلبؿ مقياس ليكرت الخماسي.ىي فترات يكضح كيفية تفسير 
  جدكؿمعنى المتكسط الحسابي سكاء كاف التقديرات بالمتكسط اك النسب

ترات اذاكان الف
 بالمتوسط

إذا كانت الفترات 
 بالنسبة

التقدير  المفظي في 
 الاداة

التقدير  في عرض 
 النتائج

 درجة كبيرة جدان  اكافؽ بشدة %36أقؿ مف  4.2 – 5
 درجة كبيرة اكافؽ %52% كأقؿ مف 36مف  3.4 – 4.19
 درجة متكسطة  لحد ما %68% كأقؿ مف 52مف  2.6 – 3.39
 درجة ضعيفة  لا اكافؽ %84قؿ مف % كأ68مف  1.8- 2.59
 درجة ضعيفة جدان  لا اكافؽ بشدة %100% حتى 84مف  1 - 1.79

 تصميـ قسـ العمكـ الاداريةالمصدر: 



 

   52 
 

 

 

 

 

 الباب الرابع

 النتائج والمناقشة
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 الأولالجزء 
 مقدمة:

اكؿ في ىذا الباب نستعرض تحميؿ كتفسير كمناقشة النتائج مف خلبؿ الجداكؿ التكرارية كجد
ليكرت الخماسي المبيف بالنسب كالتقديرات الكصفية كالكمية لمبيانات،  كجداكؿ مربع كام المبيف 

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب السن.1-4رقم )  بقيـ كام 
 البند التكرار  %ةالنسب

 سنة20اقؿ مف  1 2
 سنة30كاقؿ مف20 2 4
 سنة40كاقؿ مف 30 6 12
 سنة50 مف كاقؿ40 22 44
 سنة50أكثر مف 19 38
 المجموع 50 100

 ـ(2019المصدر:المسح الاجتماعي)

( الذم بمغ نسبتو سنة50ك (30( ،أف معظـ المبحكثيف مف الفئة العمرية 1-4أظيرت نتائج الجدكؿ)
( كىذا يدؿ عمى أنيـ في سف الشباب، كىي مرحمة تمكنيـ مف القدرة كالعطاء المستمر في الخدمة %82لكمية)ا

 سنة.30%فقط ىـ مف الفئة دكف 18الزراعية كالمجتمعية.بينما نسبة

 :ةالمهن 4-1-2

 ( توزيع المبحوثين عمى اساس المهنة2-4)جدول رقم 
 البند التكرار %النسبة

 مزارع         46      92
 مكظؼ          3        6
 اعماؿ حرة          1         2

 المجمكع 50 100

 (ـ2019المصدر:المسح الاجتماعي)

مف المبحكثيف ىـ مف فئة المزارعيف ،مما يدؿ عمي زيادة رغباتيـ  92(:اف % 2-4بينت نتائج الجدكؿ )
حديثة كاىتمامااتيـ كتطمعاتيـ بقضايا تطكير النظـ الزراعية مف النظـ التقميدية السائدة الي نظـ زراعية  

،كذلؾ لما ينطكم ليا ىذه النظـ مف مزايا مثؿ التمكيؿ كتكفير مدخلبت الإنتاج كالإرشاد الفني ،الميارات 
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كالمعارؼ التقنية،كضماف التسكيؽ مما يساعد عمى زيادة الإنتاج كالإنتاجية ،بينما بمغ النسبة الكمية لميف 
رل بأىمية النظـ التعاقدية كما يمعبيا مف كعميو يجب تشجيع كتكعية الميف الاخ فقط، 8الاخرل نحك %

 الادكار الاقتصادم كالاجتماعية مف اجؿ تحقيؽ التنمية محمية مستدامة.

 :التعميم 4-1-3

 لتعميما( توزيع المبحوثين حسب مستوى 3-4جدول رقم )

 البند التكرار  %النسبة
 خمكة 7 14
 امي 10 20
 سأسا 13 26

 ثانكم 18 36
 عالي 2 4

 المجموع 50 100

 (ـ2019المصدر:المسح الاجتماعي)

( مف الفئة المتعممة، %76( :اف الغالبية العظمى مف المبحكثيف الذم تمثؿ النسبة )3-4أكضح نتائج الجدكؿ)
التعممة (كىذا يشير الي اف الفئة %26( يمييا الاساس)%36)حيث سجؿ التعميـ الأكسط اعمى تكرار بنسبة 

أكثر الفئات اىتمامان كالمانمانبعرفة نظـٍ الزراعة التعاقدية كميزاتيا كما يحققيا مف الفكائد الربحية لكؿ طرؼ مف 
 الاطراؼ المتعاقدة.
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 الحالة الاجتماعية  4-1-4

 ( توزيع المبحوثين حسب الحالة الاجتماعية4-4جدول رقم )

 البند لتكرارا %النسبة

 متزكج  47 94

 عاذب 3 6

 المجموع 50 100

 (ـ2019:المسح الاجتماعي)المصدر

،  94كانكا مف المتزكجيف بأعمى تكرار بمغ قيمتو  (%94)( أف معظـ المبحكثيف4-4أظيرت نتائج الجدكؿ :)
يف، مما يشير الي ىذا يعني عمى اف ىنالؾ قدر كبير مف ارتفاع مستكيات الاستقرار الاسرم كسط المبحكث

 ( فقط  مف الفئةغير المتزكجيف.6)% تحسف مستكل دخؿ ىذا الفئات نحك الافضؿ.بينما 

 الدخل قبل وبعد التعاقد: 4-1-5

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب الدخل.5-4جدول رقم )

 الدخل وبعد التعاقد

 

 الدخل قبل التعاقد

 

 البند لتكرار سبة%ن التكرار نسبة%

 500اقؿ مف  21 42 1 2

 1000 مف كاقؿ500 7 14 18 36

 ج2000مف كاقؿ1000 4 8 9 18

 ج3000مف كاقؿ2000 15 30 18 36

 ج4000أكثر مف 3 6 4 8

ـ(2019المصدر:المسح الاجتماعي)                                                
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( في الشير ج3000مف الفئات ذكم الدخؿ اقؿ مف)%( 94)المبحكثيف  (، أف اغمب5-4)يكضح نتائج الجدكؿ 
(  منيـ كانكا مف 92%(،بينما )ج3000%( منيـ فقط مف الفئات ذاكم الدخؿ أكثر مف )6قبؿ التعاقد ،ك) 

(  في الشير، ج3000(  مف الفئات ذكم الدخؿ أكثر مف)% 8) ( بعد التعاقد، كج3000ذكم الدخؿ اقؿ مف)
 (.%2ي ىنالؾ قدر قميؿ مف تحسف مستكل دخؿ المبحكثيف بعد التعاقد بنسبة )مما يشير ال

  المساحة: 4-1-6

 توزيع المبحوثين حسب المساحة قبل وبعد التعاقد (6-4جدول رقم )

 المساحة قبل التعاقد المساحة بعد التعاقد

 البند لتكرار %نسبة التكرار %نسبة

 فداف 5اقؿ مف  34 68 6 12

 فداف10كاقؿ مف5 11 22 28 56

 فداف15كاقؿ مف10 2 4 8 16

 فداف 20كقؿ مف15 2 4 7 14

 فداف 25أكثر مف  1 2 1 2

 المجموع 50 100 50 100

 ـ(2019المصدر:المسح ػالاجتماعي)

اف قبؿ فد 10مف ( مف المبحكثيف مف الفئة ذات الحيازة اقمة %90( اف ) 6-4اظيرت الجدكؿ )
قبؿ  فداف10مف( مف المبحكثيف مف الفئة ذات الحيازة أكثر 20)%( منيـ بعد التعاقد. بينما%68التعاقد،ك)
أكثر منيا بعد التعاقد. كىذا يعني اف ىنالؾ ارتفاع  معدلا ت الحيازة  منيـ مف الفئة  ذات%( 32التعاقد، ك)

ي اف ىنالؾ  زيادة في تكسع المساحة الزراعية، كدخكؿ قد يشير ال%(  32تزايد عدد الفدانات بعد التعاقد الي )
 . الأراضي المترككة مسبقان تحت خدمة الزراعية
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 السكن: 4-1-7

 ( توزيع المبحوثين عمى اساس حالة السكن قبل وبعد التعاقد7-4جدول رقم )

 حالة السكن قبل  التعاقد حالة السكن بعد التعاقد

 البند لتكرار %نسبة التكرار %نسبة

 طينية/الجالكس 10 11.6 3 3.8

 طكب/بناء ثابتة 45 52.3 46 59.0

 خدمات كيرباء 27 31.4 26 33.3

 لا يكجد خدمات 3 3.5 2 2.6

 خدمات اخرل  1 1.2 1 1.3

 (ـ2019المصدر:المسح الاجتماعي)

( منيـ مف الفئة ذات %52 ذات البناء الثابت، ك) ( مف المبحكثيف مف الفئة% 45اف )( 7-4:)أكضح الجدكؿ
يمتمككف %( 59مف المبحكثيف يمتمككف مباني ثابتة،ك ) %(46البناء الطيني قبؿ التعاقد. اما بعد التعاقد فاِف ) 

%( منيـ كذلؾ أكدكا 33مف المبحكثيف أكدكا بكجكد خدمة كيرباء قبؿ التعاقد،ك) (27)%مباني طينية.كما اف 
 خدمة بعد التعاقد.بتكفير ال

 نوع المحاصيل : 4-1-8

 . ( توزيع المبحوثين حسب نوع المحاصيل قبل وبعد التعاقد8-4)جدول رقم 
 نوع المحاصيل قبل التعاقد نوع المحاصيل بعد التعاقد
 البند لتكرار %نسبة التكرار %نسبة

 القطف 41 21.5 48 38.4
 القمح 40 20.9 42 33.6
 الذرة 43 22.5 9 7.2
 السمسـ 2 1.0 1 0.8
 الفكؿ السكداني 6 3.1 7 5.6
 اخرل 18 14.4 18 8.9
 ـ(2019المصدر:المسح الاجتماعي)
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( منيـ %23)منيـ يزرعكف القمح،( 20،)مف المبحكثيف يزرعكف القطف%( 21( اف )8-4:)اظيرت نتائج الجدكؿ
( مف يزرعكف القمح، بينما %33)( مف المبحكثيف يزرعكف القطف، ك%38ما )يزرعكف الذرة، قبؿ التعاقد. بين

(  فقط يزرعكف ذرة بعد التعاقد. تركيز المزارعيف عمى محصكليف )القطف ،كالقمح ( يشير الي مدل 7%)
مساىمة تمؾ المحصكليف في زيادة الانتاج كالانتاجية كتحسيف مستكل دخؿ المزارعيف كزيادة ربحية الجيات 

 متعاقدة. ال

 معنى الزراعة التعاقدية: 4-1-9

في ىذا الجانب تـ استخداـ مقياس ليكارد الخماسي في التحميؿ لمحصكؿ عمى النتائج كذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ 
 التالية:

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب معنى الزراعة التعاقدية.9-4جدول رقم )

فق الفقرة
أوا

 

شد
ب

فق ة
أوا

ايد 
مح

فق 
 أوا

لا
فق 

لاأوا
 

شدة
ب

الي 
جم

الإ
 

 

سط
متو

بي 
سا

ح
يب 

لترت
ا

ظي 
رلف

قدي
ت

 

5 4 3 2 1 

أسمكب يسيـ في زيادة دخؿ مزارع 
 كزيادة ربحية جيات زراعية

أكافؽ  1 4.40 50 0 0 1 24 25
 بشدة

ترتيبات تعاقدية مكتكبة بيف مزارعيف 
 كبيف شركات كارض

كاؼ أ 2 4.30 50 0 0 5 25 20
 بشدة

عقد ممزـ بيف الزراع  كالارض 
 كاصكؿ كطرؼ آخر

أكافؽ  3 4.20 50 0 0 6 28 16
 بشدة

شراكة بيف المزارعيف كالجيات 
 الزراعية

 أكافؽ 4 3.60 50 2 5 11 22 10

اكافؽ   4.160       المتوسط العام 
 بشدة

 ـ(2019المسح الاجتماعي)
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(  اف الكسط الحسابي العاـ لمعارؼ المزارعيف نحك 9-4أظيرت نتائج تحميؿ  ليكرت في الجدكؿ )
(، كىذا يدؿ عمي مدل اىتماـ المزارعيف كالرغبة في تطبيؽ 4.160معرفة النظاـ التعاقدم كانت إيجابيو كىي)

النظاـ التعاقدم لزيادة دخؿ كالإنتاجية، كالنتائج أيضا أظيرت العبارة أكافؽ بشدة اكبر تكرار في العبارات كىذا 
 المزارع مف الأستفاده مف استخداـ العقكد الزراعية  لضماف فرص التمكيؿ كالتسكيؽ.يمكف 

 معرفة  بنود التعاقد: 4-1-11

 ( توزيع المبحوثين  عمى حسب معرفة ببنود عقد الزراعة التعاقدية11-4)جدول رقم 
 الفقرة

شدة 
ق ب

واف
أ

 

فق
أوا

ايد 
مح

فق 
 أوا

لا
 

واف
لاأ

شدة
ق ب

 

الي
جم

الإ
 

بي
سا

 ح
سط

متو
 

يب
ترت

ال
التقدير  

 المفظي
5 4 3 2 1 

4.0 50 1 1 6 27 15 منع التسكيؽ خارج دائرة العقد
8 

 أكافؽ 1

عدـ تحكيؿ المدخلبت الإنتاجية الى استخدامات 
 اخرل

13 31 6 0 0 50 4.1
4 

 أكافؽ 2

2.7 50 3 23 14 4 6 تحديد مسؤليات كؿ طرؼ مف الاطراؼ المتعاقدة
4 

 محايد 4

1.6 50 32 12 0 2 4 تحديد سعر بيع المحصكؿ
8 

 لاأكافؽ بشدة 7

1.4 50 41 4 0 3 2 تحديد نكعية كجكدة المنتج
2 

 لاأكافؽ بشدة 9

2.8 50 8 2 32 4 4 تكفير مستمزمات الإنتاج
8 

 محايد 3

1.6 50 35 8 2 2 3 تحديد ميعاد تسكيؽ المحصكؿ
0 

 لاأكافؽ بشدة 8

ائؿ نقؿ المحصكؿ مف خلبؿ الجيات تكفير كس
 المتعاقدة

1 1 2 36 10 50 1.9
4 

 لا أكافؽ 6

2.1 50 4 40 2 3 1 اخرل
4 

 لا أكافؽ 5

2.5       المتوسط العام
1 

 لا أكافؽ 

 (ـ2019المصدر المسح الاجتماعي)
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النظاـ  (اف الكسط الحسابي العاـ لإتجاىات المبحكثيف نحك تطبيؽ10-4)أكضحت نتائج  في الجدكؿ 
(، كىذا يتطمب  مزيد مف الجيد لتفعيؿ الدكر الإرشاد 2.513التعاقدم عند المعرفة بنكد العقد،سمبية كىي)

الزراعي في الإرشاد كتدريب كتكفير كسائؿ الاتصاؿ اللبزمة لممزارعيف خاصة الشباب ،لرفع قدراتيـ المعرفية 
 في فيـ بنكد العقد كميزاتيا.

 صادر المعمومات: 4-1-11

 ( توزيع  المبحوثين تبعاً لمصادر نقل المعمومات عنها.11-4جدول رقم )

 الفقرة

شدة
ق ب

واف
أ

 

ايد
مح

فق 
أوا

فق 
 أوا

لا
 

شدة
ق ب

واف
لاأ

 

الي
جم

ا
 

بي
سا

الح
ط 

وس
مت

 

يب
ترت

ال
 التقدير المفظي 

5 3 4 2 1 

 أكافؽ بشدة 1 4.560 50 0 0 3 16 3 الاىؿ كالجيراف

 أكافؽ بشدة 2 4.520 50 0 1 1 19 29 شركات التسكيؽ

 أكافؽ بشدة 5 4.280 50 10 3 1 25 21 الجمعيات التعاكنية

 أكافؽ بشدة 4 4.300 50 0 1 2 28 19 تجار الجممة

 أكافؽ بشدة 6 4.260 50 0 0 4 29 17 المصانع

 أكافؽ بشدة 3 4.440 50 0 0 1 26 23 المكاتب الزراعية

 أكافؽ 8 4.120 50 0 0 6 32 12 التمفيزيكنيةالبرامج 

 أكافؽ 7 4.160 50 1 0 5 28 16 الازاعات الزراعية

 أكافؽ 9 3.960 50 0 0 9 34 7 الكاتساب

 أكافؽ 10 3.960 50 1 0 9 30 10 الفيس بكؾ

 لا أكافؽ 11 2.140 50 4 40 2 3 1 اخرل حدد

 أكافؽ  4.064       المتكسط العاـ

 ـ(2019سح الاجتماعي)المصدر:الم
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( اف الكسط الحسابي العاـ لإتجاىات المبحكثيف نحك معرفة الزراعة 11-4) بينت نتائج  الجدكؿ
(، كىذا يدؿ عمى كفاءة 4.06التعاقدية عبر مصادر سماع المعمكمات عنيا كانت ايجابية كىي)

فكار كالبرامج الزراعية قدراتيـ المعرفية في استخداـ كسائؿ التكاصؿ ،كالاستفادة منيا لنقؿ الا
الناجحة كتحدياتيا. أيضا أظيرت العبارة أكافؽ اكبر تكرار في العبارات كىذا يمكف المزارع مف 
مزيد مف الجيد لتفعيؿ الدكر الإرشاد الزراعي في الإرشاد كتدريب كتكفير كسائؿ الاتصاؿ 

 في فيـ بنكد العقد كميزاتيا.  اللبزمة لممزارعيف خاصة الشباب ،لرفع قدراتيـ المعرفية  كالذىنية

 مميزات التعاقد: 4-1-12

 ( توزيع المبحوثين تبعاً لمميزات التعاقد.12-4جدول رقم )

 الفقرة

شدة
ق ب

أواف
 

فق
أوا

ايد 
مح

فق 
 أوا

لا
 

شدة
ق ب

أواف
لا

 

الي
جم

الإ
سن 
 تح

رجة
د

جة  %
بدر

 
سن

تح
 %

قة 
ث

95 

التقدير 
 المفظي

العم 1 2 3 4 5
 يا

الدن
 يا

تكفير مستمزمات الإنتاج لممزارعيف مف 
 الداعـ 

9 30 4 7 0 50 76.
4 

81
.3 

71
.5 

 أكافؽ

كجكد جيات رقابية كضمانة تعاقدية 
 كجية تحكيمية

5 5 29 10 1 50 61.
2 

66
.1 

56
.3 

 محايد

ضماف لتسكيؽ محصكؿ كبسعر 
 مجزم

3 15 29 3 0 50 67.
2 

71
.0 

63
.4 

 محايد

مكنة لزيادة دخؿ مزارعيف كسيمة مض
 ،كبمخاطر اقمة

4 4 21 18 3 50 55.

2 

60
.6 

49
.8 

 محايد

زراعة اكبر مساحة مف الأراضي 
 الزراعية

4 7 12 20 7 50 52.

4 

58
.7 

46
.1 

 محايد

.68 50 0 1 34 8 7 تضيؼ ميارات جديد ة لممزارعيف 
4 

72
.6 

64
.2 

 أكافؽ
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التزاـ بتسكيؽ المحصكؿ كفؽ الميعاد 
 العقد محدد في

3 4 5 23 15 50 42.
8 

49
.0 

36
.6 

 لا أكافؽ

تكفير الخدمات لممزارعيف لزيادة جكدة 
 محصكؿ

1 3 23 13 10 50 48.
8 

54
.0 

43
.6 

 لا أكافؽ

عدـ اخلبؿ الجيات المتعاقدة بالسعر 
 المحددة في العقد

2 4 4 6 34 50 33.

6 

40
.0 

27
.2 

لاأكافؽ 
 بشدة

.33 50 37 2 5 2 4 اعيةزيادة دخؿ المزارعيف كالجيات الزر 

6 

40
.7 

26
.5 

لاأكافؽ 
 بشدة

.42 50 5 38 4 1 2 اخرل 

8 

47
.1 

38
.5 

 لا أكافؽ

.52       المتوسط العام
9 

 محايد  

 ـ(2019المصدر المسح الاجتماعي) 

اف نسبة متكسط العاـ لإتجاىات المبحكثيف نحك معرفة ميزات الزراعة (  12:4بينت نتائج في الجدكؿ )
(، كىذا يشير عمى تحسف اداء المزارعيف نحك تطبيؽ النظاـ %52.9دية عند التعاقد ايجابية لحد ما كىي)التعاق

التعاقدم،كيمكنيـ الاستفادة مف ميزات العقد المتمثمة في الدعـ المستمر كضامنة التسكيؽ ككجكد جيات رقابية 
 قيؽ الربح. كاكسابيـ ميارات جديدة مما يسأىـ عمى زيادة الرقعة الزراعية كتح
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 الأنشطة الاجتماعية. 4-1-13

 توزيع المبحوثين حسب الأنشطة الاجتماعية( 13-4جدول رقم )

 الفقرة

شدة
ق ب

أواف
 

فق
 أوا

لا
ق  

أواف
لا

شدة
ب

فق 
أوا

ايد 
مح

الي 
جم

الإ
سن 
 تح

رجة
د

% 

ن 
حس

ت
قة 

 ث
رجة

بد التقدير  95%
 المفظي

 الدنيا االعمي 3 4 1 2 5

تحسيف العلبقات القائمة بيف 
 مزارعيف

34 15 1 0 0 50 93.2 96.
1 

90.
3 

 أكافؽ بشدة

.93 90.0 50 0 0 1 23 26 تحسيف الخدمات الزراعية

0 

87.

0 

 أكافؽ بشدة

.91 88.0 50 0 0 3 24 23 حسيف الظركؼ الصحية

3 

84.

7 

 أكافؽ بشدة

انشاء مؤسسات تعميمية 
 جديدة

14 31 4 0 1 50 82.8 86.

8 

78.

8 

 أكافؽ

.82 78.8 50 0 0 13 27 10 بناء الطرؽ كالجسكر
5 

75.
1 

 أكافؽ

زيادة عدد الابناء في 
 المدارس

16 27 6 0 1 50 82.8 87.
1 

78.
5 

 أكافؽ

.83 79.6 50 0 2 7 31 10 خرل 
5 

75.
7 

 أكافؽ

 وافقأ   79.7       المتوسط العام

 ـ(2019لمصدر: المسح الاجتماعي)ا

(  اف نسبة متكسط العاـ لإتجاىات المبحكثيف نحك مساىمة 13:4ت نتائج ليكرت في الجدكؿ )أظير 
كىذا يدؿ عمى اف ىنالؾ  تحسف في  (، %79.7الزراعة التعاقدية في الأنشطة الاجتماعية كانت إيجابيو كىي)

يف كسب ثقة الجيات الخدمات الاجتماعية ،كتحسف العلبقات المبحكثيف بالجيات الراعية مما يمكف المزارع
 الزراعية،مما يعزز مف خمؽ فرص مشاركة مزارعيف جدد.
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 :.الأنشطة الاقتصادية 4-1-14

 ( توزيع المبحوثين حسب الانشطة إقتصادية.14-4جدول رقم )

 الفقرة

شدة
ق ب

أواف
 

فق
أوا

ايد 
مح

فق 
 أوا

لا
ق  

أواف
لا

شدة
ب

الي 
جم

الإ
 

درجة 
 )%(تحسن

ن بدرجة ثقة حس
95% 

التقدير 
 المفظي

 الدنيا العميا 1 2 3 4 5

 أكافؽ بشدة 82.5 87.9 85.2 50 0 0 1 35 14 زيادة دخؿ المزارعيف

انخفاض مستكل 
 البطالة

 محايد 61.6 71.0 66.3 35 0 0 29 1 5

انخفاض مستكل 
 اليجرة

 لا أكافؽ 40.1 51.9 46.0 50 8 30 5 3 4

ة زيادة حجـ المسػاح
 المزركعة

 أكافؽ 69.0 77.4 73.2 50 0 2 20 21 7

تحسيف نكعية )جكدة( 
 المنتج

 أكافؽ 69.8 78.2 74.0 50 0 2 18 23 7

انخفاض تكمفة 
 الإنتاجية

 محايد 63.2 71.2 67.2 50 1 1 30 15 3

 لا أكافؽ 37.6 45.6 41.6 50 4 43 0 1 2 اخرل 

 محايد   64.7       المتوسط العام

 (ـ2019ر:المسح الاجتماعي)المصد 

(  اف نسبة متكسط العاـ لإتجاىات المبحكثيف نحك 14:4يكضح نتائج ليكرت في الجدكؿ )
كىذا (، %79.7مساىمة الزراعة التعاقدية في الأنشطة الاقتصادم كانت ايجابية لحد ما كىي)

 ؿ المزارعيف ،كتحسف جكدة المنتج يشير الي اف ىنالؾ  تحسف مستكل دخ
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 الثاني الجزء

 اختبار فرضيات البحث: 4-2

 (:H1الفرضية الأولي) 4-2-1

بعض الخصائص الشخصية  بيف0.05ىناؾ علبقة  ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة 1
 لممبحكثيف كمستكل المعرفة  الزراعة التعاقدية مف خلبؿ بعض مككنات الزراعة التعاقدية. 

مربع كام لمعرفة اف كاف ىنالؾ فركؽ ذات دلالة في ختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ  اختبار لا
متكسطات تقديرات افراد عينة الدراسة، حكؿ العلبقة بيف الخصائص الشخصية لممستجيبيف 

 كمعارؼ المبحكثيف نحك معرفة خصائص النظاـ التعاقدم.ككانت النتائج عمى النحك التالي:

 ئص الشخصية.أ: مستوى معرفة مفاهيم الزراعة التعاقدية حسب الخصا

( يوضح توزيع فروق في إجابات المبحوثين في مستوى معرفة  مفاهيم الزراعة 15-4جدول )
 التعاقدية  حسب الخصائص الشخصية.

كاي  فرضية
 الجدولية

كاي 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

نتيجة 
 الفرضية 

 التعاقدية  حسب السف مستكل معرفة مفاىيـ الزراعة  

 

رفض  1.47 8 7.59 21.95
 الفرضية

  مستكل  معرفة مفاىيـ الزراعة التعاقدية  حسب المينى

14.86 

1.45  

4 

رفض  1.83
 الفرضية

مستكل معرفة مفاىيـ الزراعة التعاقدية  حسب الحالة 
 الاجتماعية

رفض  1.78 2 1.47 11.61
 الفرضية

لتعاقدية  حسب مستكل مستكل  معرفة مفاىيـ الزراعة ا
 التعميـ

رفض  1.54 8 6.93 21.95
 الفرضية

 2019المصدر:المسح الاجتماعي:
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( اف قيمة مستكل الدلالة لإجابات المبحكثيف حكؿ مستكل معرفة  مفاىيـ الزراعة 15-4يتضح مف الجدكؿ )
 7.59قيمة المحسكبة حيث جاء ( 0.05( ،كىي اكبر مف قيمة الدلالة )  0.49التعاقدية حسب السف كانت ) 

كىي اقمة مف القيمة المحسكبة،يمييا مستكل  الميني الذم جاء بقيمة الدلالة  21.95المقابمة لمقيمة الجدكلية 
كىي ايضان اكبر مف  14.86المقابمة لمجدكلية  1.45كالمحسكبة ( 0.05) كىي اقمة مف قيمة الدلالة 0.8

كالقيمة  0.47كبقيمة المحسكبة  0.78اءت بقيمة الدلالة المحسكبة،بالاضافة الحالة الاجتماعية التي ج
 6.93حيث كانت القيمة المحسكبة  0.54، مستكل التعميـ التي جاءت قيمة الدلالة  10.60الجدكلية 

كىي كميا قيـ اكبر مف المحسكبة.  كبناءان عمى ذلؾ فاننا نرفض الفرض البديمة كنقبؿ  21.95كالجدكلية
كبيف  عمى عدـ كجكد علبقة بيف  مستكل معرفة مفاىيـ الزراعة التعاقدية الفرض الصفرل الذم ينص

 الخصائص الشخصية لممبحكثيف. 

  مستوى معرفة بنود التعاقد عمى اساس الخصائص الشخصية -ب 

( يوضح توزيع فروق في إجابات المبحوثين في مستوى معرفة  بنود الزراعة 16-4جدول )
 ة.التعاقدية  حسب الخصائص الشخصي

كاي  فرضية
 الجدولية

كاي 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

نتيجة 
 الفرضية 

 مستكل معرفة بنكد الزراعة التعاقدية  حسب السف 

 

21.95 1.95 

 

 

رفض  1.88 8
 الفرضية

  مستكل معرفة بنكد الزراعة التعاقدية  حسب المينى

14.86 

5.64  

4 

رفض  1.27
 الفرضية

زراعة التعاقدية  حسب الحالة مستكل معرفة بنكد ال
 الاجتماعية

رفض  1.37 2 1.47 11.61
 الفرضية

رفض  1.34 8 8.97 21.95 مستكل معرفة بنكدالزراعة التعاقدية  حسب مستكل التعميـ
 الفرضية

 2019المصدر:المسح الاجتماعي
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ة بنكدالزراعة (اف قيمة مستكل الدلالة لاجابات المبحكثيف حكؿ مستكل معرف16-4يتضح مف الجدكؿ )
( اقمة مف 1.95( ككذلؾ قيمة )مربع كام (المحسكبة )0.05( كىي اكبرمف ) 0.88التعاقدية حسب السف )

، بالقيمة (0.05( اكبر مف )0.83( ،يمييا مستكل الميني بمستكل الدلالة)21.95قيمة مربع كام الجدكلية )
ككاف قيمة ( 0.37الة الاجتماعية بمستكل الدلالة)(، كيأتي بعدىا الح14.89(اقمة مف الجدكلية)5.64المحسكبة )

( الشئ الذم يدؿ عمى عدـ كجكد فركؽ في اجابات 1.95( كاقمة مف  الجدكلية )0.47مربع كام الحسكبة)
 الشخصية . المبحكثيف حكؿ مستكل معرفة  المبحكثيف بنكد الزراعة التعاقدية  عمى اساس الخصائص

 الخصائص الشخصية معرفة مييزات الزراعة عمى حسب -ج

( يكضح تكزيع فركؽ في إجابات المبحكثيف في مستكل معرفة  مفاىيـ الزراعة التعاقدية  17-4جدكؿ ) 
 الشخصية. حسب الخصائص

كاي  فرضية
 الجدولية

درجة  كاي المحسوبة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

نتيجة 
 الفرضية 

 مستكل معرفة بمميزات الزراعة التعاقدية  حسب السف

 

رفض  1.34 8 8.94 21.95
 الفرضية

  مستكل معرفة مميزات الزراعة التعاقدية  حسب المينى

14.86 

2.12  

4 

رفض  1.72
 الفرضية

مستكل معرفة مميزات الزراعة التعاقدية  حسب الحالة 
 الاجتماعية

رفض  1.47 2 1.51 11.61
 الفرضية

مستكل معرفة مميزات الزراعة التعاقدية  حسب مستكل 
 التعميـ

رفض  1.25 8 11.18 21.95
 الفرضية

 2019المصدر:المسح الاجتماعي

( اف قيمة مستكل الدلالة لإجابات المبحكثيف حكؿ مستكل معرفة  مميزات الزراعة 17-4)يتضح مف الجدكؿ 
حيث جاء قيمة مربع )كام( ( 0.05 ( ،كىي اكبر مف قيمة الدلالة ) 0.34) التعاقدية حسب السف كانت 

( ،يمييا مستكل  الميني الذم جاء بقيمة 21.95( اقمة مف قيمة مربع )كام( الجدكلية )8.84المحسكبة )
 (14.86)اقمة مف مربع )كام( الجدكلية ( 2.02كالمحسكبة )( 0.05) كىي اقمة مف قيمة الدلالة(0.72الدلالة )
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اقمة مف  ( 10.18المحسكبة)( كقيمة مربع )كام( 0.25،بالاضافة الحالة الاجتماعية التي جاءت بقيمة الدلالة )
مستكل التعميـ .  كبناءان عمى ذلؾ فاننا نرفض الفرض البديمة كنقبؿ الفرض (، 21.95مربع )كام( الجدكلية )

كبيف الخصائص  الصفرل الذم ينص عمى عدـ كجكد علبقة بيف  مستكل معرفة مميزات الزراعة التعاقدية
 الشخصية لممبحكثيف. 

 (:H2الفرضية الثانية) 4-2-2

( بيف بعض  الخصائص الشخصية 0.05. تكجد علبقة معنكية  ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )2
 لممبحكثيف كمستكل التنميةمحمية كذلؾ مف خلبؿ الانشطة التالية.

 مستوى مساهمة الانشطة الاقتصادية عمى حسب الخصائص الشخصية -أ

ثين في مستوى مساهمة الانشطة الاقتصادية حسب ( يوضح توزيع فروق في إجابات المبحو 18-4جدول )
 الخصائص الشخصية.

كاي  كاي الجدولية فرضية
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

نتيجة 
 الفرضية 

مستكل مساىمة الانشطة الاقتصادية  
 حسب السف

رفض  1.69 8 5.56 21.95
 الفرضية

مستكل مساىمة الانشطة الاقتصادية 
 حسب المينى

 

14.86 

5.19  

4 

رفض  1.26
 الفرضية

مستكل مساىمة الانشطة الاقتصادية 
 حسب الحالة الاجتماعية

رفض  1.31 2 2.38 11.61
 الفرضية

مستكل مساىمة الانشطة الاقتصادية 
 حسب مستكل التعميـ

رفض  1.27 8 9.84 21.95
 الفرضية

 2019الاجتماعيالمصدر:المسح 

مستكل مساىمة الانشطة   حكؿجابات المبحكثيف لدلالة لااف قيمة مستكل ا(18-4يتضح مف الجدكؿ )
( اقمة 5.56( ككذلؾ قيمة )مربع كام (المحسكبة )0.05( كىي اقؿ مف ) 0.69)الاقتصاديةعمى اساس السف 
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(، 0.05( اكبر مف )0.26( ،يمييا مستكل الميني بمستكل الدلالة)21.95) مف قيمة مربع )كام (الجدكلية
( 0.30(، كيأتي بعدىا الحالة الاجتماعية بمستكل الدلالة)14.89(اقمة مف الجدكلية)5.19بالقيمة المحسكبة )

( الشئ الذم يدؿ عمى عدـ كجكد فركؽ في 10.60( كاقمة مف  الجدكلية )2.28ككاف قيمة مربع كام الحسكبة)
 مستكل الانشطة الاقتصادية عمى اساس الخصائص الشخصية . حكؿاجابات المبحكثيف 

 مساهمة الانشطة الاجتماعية حسب الخصائص الشخصية. مستوى -ب

( يوضح توزيع فروق في إجابات المبحوثين  حول مساهمة الانشطة الاجتماعية 19-4جدول )
 .حسب الخصائص الشخصية

كاي  فرضية
 الجدولية

كاي 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

نتيجة 
 الفرضية 

رفض  1.21 16 34.27 21.22 سب السفمستكل مساىمة الانشطة الاجتماعية ح 
 الفرضية

رفض  1.85 8 21.95 4.13 مستكل مساىمة الانشطة الاجتماعيةحسب المينى
 الفرضية

مستكل مساىمة الانشطة الاجتماعيةحسب الحالة 
 الاجتماعية

رفض  1.81 4 14.86 1.61
 الفرضية

مستكل مساىمة الانشطة الاجتماعية حسب مستكل 
 التعميـ

رفض  1.21 16 34.27 21.63
 الفرضية

 2019المصدر:المسح الاجنماعي

مستكل الانشطة الاجتماعية عمى  حكؿجابات المبحكثيف (اف قيمة مستكل الدلالة لا19-4يتضح مف الجدكؿ )
( اقمة مف قيمة 20.22( ككذلؾ قيمة )مربع كام (المحسكبة )0.05( كىي اكبر مف ) 0.21)حسب السف 

(،حيث كاف قيمة 0.05( اكبر مف )0.85( ،يمييا مستكل الميني بمستكل الدلالة )34.27) مربع كام الجدكلية
الحالة الاجتماعية بمستكل الدلالة (، كيأتي بعدىا 21.95( اقمة مف الجدكلية )4.03مربع )كام( المحسكبة )

كجكد  عدـ ( الشئ الذم يدؿ عمى14.86( كاقمة مف  الجدكلية )1.60( ككاف قيمة مربع كام الحسكبة )0.8)
 مستكل الانشطة االاجتماعية ك الخصائص الشخصيةبيف فركؽ في اجابات المبحكثيف 
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 (:3Hالفرضية الثانية) 4-1-3 .3

( بيف مستكل مساىمة الزراعة التعاقدية  0.05تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )  -3
 كمستكل التنمية المحمية. 

 .ريفيةفي أنشطة التنمية ال درجة مساهمة الزراعة التعاقدية

 ( توزيع فروق بين ازراعة التعاقدية وبين  انشطة التنمية المحمية.21-4جدول رقم )

 نتيجة الفرضية  مستوى الدلالة درجة الحرية كاي المحسوبة كاي الجدولية فرضية

 رفض الفرضية 0.12 4 7.14 14.86 الزراعة التعاقدية كانشطة التنمية المحمية

 2019:المسح الاجنماعيالمصدر

اف قيمة مستكل الدلالة لاجابات المبحكثيف حكؿ مستكل مساىمة الزراعة (20-4)اظيرت نتائج  الجدكؿ 
 7.14( ، ككاف قيمة كام المحسكبة  0.05( كىي اكبر مف ) 0.12التعاقدية في أنشطة التنمية المحمية )

بة لمكام تربيع اقمة مف القيمة الجدكلية فاْننا فاننا نرفض بما اف القيمة المحسك  14.86المقابمة لمقيمة الجدكلية 
الفرض البديمة كنقبؿ الفرض الصفرل الذم ينص عمى عدـ كجكد علبقة  مستكل مساىمة الزراعة التعاقدية 

 كبيف  انشطة التنمية المحمية. 
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 الباب الخامس
 والتوصيات والخاتمة الخلاصة
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 :الخلاصة 5-1

في ضكء التحميؿ الذم تـ في الباب السابؽ يمكف الخركج بمجمكعة مف النتائج حكؿ إتجاىات المبحكثيف نحك 
 فرص مساىمة النظاـ التعاقدم في التنمية المحمية  أىميا:

 سنة 50%(مف المبحكثيف مف الفئة العمرية اقؿ مف 40) .1

 (مف المبحكثنيف يعممكف في الزراعة92)% .2

 ييـ تأىيؿ عالي%(مف المبحكثيف لد36) .3

 %(مف المبحكثيف مف المتزكجيف94) .4

 ج قبؿ التعاقد500%(مف المبحكثيف مف الفئة دخميـ الشيرم اقؿ مف 42) .5

 ج بعد التعاقد3000%(مف المبحكثيف مف الفئة دخميـ الشيرم 36) .6

 %(مف المبحكث مف الفئة لدييـ اقؿ مف فداف قبؿ التعاقد34) .7

 فداف بعد التعاقد10%(مف المبحكثيف مف الفئة لدييـ 56) .8

 %(مف المبحكثيف يزرعكف القطف ، كالقمح .71) .9

 %( مف المبحكثيف يمتمككف مباني ثابتة 59) .10

غالبية المبحكثيف يعرفكف النظاـ التعاقدم بأنيا" أسمكب يساىـ في زيادة دخؿ المزارع كزيادة ربحية  .11
رض، عقد ممزـ بيف الزراع  كالارض  جيات اخرل، كبأنيا تعاقد مكتكبة بيف المزارعيف كبيف الشركات كالأ

 ( بتقدير عالي جدا4.20( )(4.30(4.48كطرؼ آخر كشريؾ بالتكاليؼ كالتسكيؽ بمتكسط)

معظـ المبحكثيف  يعرفكف البنكد التعاقد بعدـ تحكيؿ المدخلبت الإنتاجية الي استخدامات اخرل ،كمنع  .12
 ( عمى التكالي.4.14 ()4.14التسكيؽ خارج دئرة الإنتاج. بدرجة عالية كبمتكسط)

غالبية المبحكثيف يتمقكف المعمكمات الزراعية مف الاىؿ كالجيراف،شركات التسكيؽ، المكاتب الزراعية   .13
( عمى التكالي كبدرجة 4.120 ( )4.260 ()4.280 ()4.300 ()4.440 ()4.560كتجار الجممة كبمتكسط )

 عالية جدا.
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عاقد ىي تكفير مستمزمات الإنتاج لممزارعيف مف (مف المبحكثيف أكدكا اف أىـ مميزات الت76.4%) .14
( قالكا أنيا تضيؼ ميارات جديد ة لممزارعيف في استخداـ المكارد الزراعية %68.4الداعـ أك المستثمر ك)

 .بكفاءة ،كالطرؽ السميمة لاستخداـ الأسمدة.بدرجة عالية

( ذكركا تحسيف %90.0(مف المبحكثيف ذكركا حسيف العلبقات القائمة بيف المزارعيف)93.2%) .15
 .( تحسيف الظركؼ الصحية كىي ما يقابؿ الدرجة العالية جدا%88.0الخدمات الزراعية)

 ( مف المبحكثيف أكدكا اف النظاـ التعاقدم تساىـ في زيادة دخؿ المزارعيف بدرجة عالية جدا.85.2%) .16
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 الخاتمة: 5-2

بمنطقة ات المزراعيف نحك الزراعة التعاقديةالغرض مف ىذه الدراسة ىي معرفة معارؼ كاتجاى
، كقدخرجت الدراسة بأف اتجاىات المزارعيف نحك الزراعة التعاقدية محمية الكامميف الترابيدك 

، كلقد كجدت قبكلانلدا المزارعيف، ككانت ىنالؾ بعض المؤشرات التنمية بالمنطقة كانت ايجابية
 ي احداث التنمية الريفية بالمنطقة.ماعية بالمنطقة مما ادت التالاقتصادية كالاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   73 
 

 التوصيات: 5-3

 عمى مستوى الدولة:

 ضركرة تطبيؽ النظاـ التعاقدم في كؿ الكلايات  .1

 ضركرة كجكد إطار مؤسسي كتنظيمي  كيحقؽ ضمانات الالتزاـ بالعقكد. .2

 ضركرة إنشاء صناديؽ لادارة مخاطر الزراعة التعاقدية. .3

 ر نظـ زراعية حديثة لمتسكيؽ كالتداكؿ المنتجات الزراعية التعاقديةالمساىمة في تطكي .4

 ضركرة قياـ التعاكنيات بإنشاء شركة مساىمة لمقياـ بتسكيؽ المنتجات الزراعية كمستمزمات الإنتاج. .5

 : الي وزارة الزراعة

عيف المتعاقديف ضركرة اِنشاء نظاـ إرشادم يعتمد عمى تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كتكفيره لممزار  .6
 بأسعار اقمة )رمزية(. 

النيكض بأكحكاؿ المزارعيف كخاصة ذكم الحيازات المتكسطة كالصغيرة مف خلبؿ تطكير لمعارفيـ   .7
 كممارساتيـ الإنتاجية ،كمف ثـ    حصكليـ عمى اسناد مجزية  كعادلة  ترفع مف دخكليـ المزرعية.

 دية ضمف استراتيجيات الامف الغذائي كمحاربة الفقر.ضركرة إعطاء أكلكيات قصكل لنظـ الزراعة التعاق .8

 لإدارة الإرشاد الزراعي:

تصميـ كتنفيذ إطار حملبت تكعية كبرامج إرشادية ككرش عمؿ  كندكات تستيدؼ التعريؼ كالتركيج لنظـ  .9
 الزراعة التعاقدية  لمتخمؼ الفئات ذات  العلبقة. 

 قديـ المشكرة الفنية ليـ بانتظاـ.ربط المنتجيف المتعاقديف بالبحكث الزراعية ،كت .10

ينت نتائج الدراسة اف الإتجاىة العاـ لممبحكثيف نحك معرفة النظاـ التعاقدم عبر مصادر المعمكمات  .11
كانت ايجابية لذا تكصي الدراسة باستخداـ الكسائؿ الإرشادية الحديثة لربط المزارع بالإرشاد كالتسكيؽ 

 .كالتمكيؿ
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 ة التعاقديةعمى القائمين بأمر الزراع

 ضركرة تكسيع دائرة المشاركة في الزراعة التعاقدية ليشمؿ كؿ فئات المزارعيف كالمراة. .12

 الدراسة بضركرة مشاركة كؿ الأطراؼ في التخطيط ككضع الشركط كصياغة البنكد. .13

 الاىتماـ بالاعتبارات البيئية عند صياغة العقكد كتطبيقيا في ارض الكاقع .14
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 لمراجعقائمة ا
 العربية المراجع

 .Almanh( استراتيجية التنمية الإجتماعية كالإقتصادية .2020السممكني ، سعاد ابراىيـ ) -

 ( التنمية الاجتماعية المثاؿ كالكاقع، جامعة حمكاف، مصر.2001السركجي ، طمعت مصطفى .)  

 ( عمـ إجتماع التنمية 1976السمالكطي، نبيؿ ،)- الطبعة الثانية-الثالث  دراسة في إجماعات العالـ- 
 .101ص –الييئة المصرية لمكتاب  –الإسكندرية 

 ( تسخير التكنكلكجيا الزراعية لأغرض التنمية المستدامة2017الامـ المتحدة)-نيكرؾ -تقرير الأميف العاـ
 الدكرة الثانية كالسبعكف :التنمية المستدامة.

 جاىات المزارعيف نحك الزارعة التعاقدية بمنطقة الغناـ، عادؿ فيمي، كأمير محمد عبد الله: دارسة إت
 -(، الإسكندرية، يكليك3( ،العدد)32لمتبادؿ العممي، مجمد) . قطاع النكبارية، مجمة الإسكندرية، -البستاف
 2011، سبتمبر

 ،ـ2007المنظمة العربية لمتنمية الزراعية، دليؿ الممارسات الجيدة في الكطف العربي، ديسمبر 

 الزراعة التعاقدية مدخؿ لمتنمية المستدامة.جميكية مصر العربية(،2019ح كآخركف،)النمر،ىدل صال 

 ( مذكرة مقدمة 2010خالد، فتكح )(، الإستثمار في التنمية المحمية )دراسة حالة قطاع الرم لكلاية تسميمت
 جامعة تمسماف. -لنيؿ درجة الماجستير في العمكـ الإقتصادية

 (المشاركة2010خشمكف، محمد ،) 15عدد  –مجمة الباحث الإجتماعي  -الإجتماعية في التنمية المحمية 
 .2010سبتمبر

 ( 2011خضر، خنفرم ،) أطركحة مقدمة لنيؿ درجة  –تمكيؿ التنمية المحمية في الجزائر كاقع كآفاؽ
 الجزائر. –جامعة الجزائر  –الدكتكراه في العمكـ الإقتصادية 

 (دكر المجتمع المدن2015رشيد، عادؿ ،)مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  -ي في التنمية المحمية بالجزائر
كمية الحقكؽ  -سعيدة –جامعة الدكتكر الطاىر مكلام  –الماجستير في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية 

 الجزائر. -قسـ العمكـ السياسية –كالعمكـ السياسية 
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 ( نظرة زر 2012زيادة،عبد الكريـ حامد ،كالبعمي، عصاـ محمد)اع المكالح كالبطاطس إلى الزراعة ـ
التعاقدية كدكر الإرشاد الزراعي فييا:  معيد بحكث الإرشاد الزراعي كالتنمية الريفية، الإرشاد الزراعي 

 بقسـ الإقتصاد الزراعي كمية الزراعة جامعة طنطا(.   

 زراعة التعاقدية عمى سالـ، رغدة حسف محمكد إبراىيـ، دراسة تحميمية للؤثار الإرشادية كالإقتصادية لم
 ـ2012الزراع، رسالة ماجستير، قسـ الإرشاد الزراعي كالمجتمع الريفي، كمية الزراعة، جامعة المنصكرة، 

  قانكف الزارعة التعاقدية “سالـ، محمد حمد:أىداؼ الزارعة التعاقدية كبعض التجارب الناجحة، كرشة عمؿ
     .ـ 2015ة في المناطؽ الريفية في اطار"مشركع تحسيف الدخكؿ كالظركؼ الإقتصادي“

 (محاضرة عف الزراعة التعاقدية 2015سرحاف،سميماف)-.بكفرة الشيخ 

 ( 1964شبانة،  ذكي محمد كتاب رقـ).التسكيؽ الزراعي معالـ الرئيسي في الإقتصاد التسكيقي. مصر ، 

 ،(كعي زراع بنجر السكر ببعض جكانب التعاقد عمى تكريد المح2018عامر كآخركف.) صكؿ ببعض قرل
 مجمة منكفية للبقتصاد الزراعي كالعمكـ الاجتماعية.-محافظتي كفر الشيخ ،كالدقيمية 

  (الككضع الراىف لمزارعة التعاقدية 2016فايد،أمؿ عبد الرسكؿ أحمد ، حرحش،ميا السيد عبد الحفيظ )ـ
لإقتصاد كالإرشاد الز ا رعي لمحصكؿ بنجر السكر بالنكبارية كالدكر المرتقب للئرشاد الزراعي فييا. قسـ ا

 جامعة دمنيكر. -كمية الزارعة -كالتنمية الريفية

 (2000فريد، قكت القمكب محمد ،) المكتب  –الإسكندرية  –تنظيـ المجتمع في الخدمة الإجتماعية
 .65ص -الجامعي الحديث

 (دكر المشاركة المجتمعية في تنمية كتطكير المجتمع المحمي 2008قدكمي،مناؿ ،)–ة دراسية لمجاف حال
كمية الدراسات  -رسالة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير في العمكـ الحضرية   -الأحياء السكنية بمدينة نابمس

 فمسطيف. -نابمس -جامعة النجاح الكطنية –العميا 

 (، دكر المشاركة المجتمعية في تفعيؿ التنمية المحمية في مصر )دراسة 2012الرحيـ ) مراد، ىيميف عبد
محافظة الإسماعمية( رسالة مقدمة إستكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة دكتكراه الفمسفة في حالة 

 قسـ الإدارة العامة. –كمية الإقتصاد كالعمكـ السياسية  –الإدارة العامة 
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 (منظمة الأغذية كالزارعة الأمـ المتحدةFAO2001 الزارعة)الأعماؿ التجارية الزراعية كصغار المزارعيف )
 قدية)، أضكاء كاشفة.التعا

 (،الزراعة التعاقدية مف اجؿ شراكات افضؿ بيف 2016الفاك )-كالزراعة الأمـ المتحدة  منظمة الأغذية
 المزارع كقطاعات الأعماؿ تجربة بنؾ التنمية الاسكية 

 المراجع الاجنبية
- FAO. (2017). “Contract Farming and the Law: What Do Farmers Need to Know”. 

Rome, Italy. 

- Eaton, C., & A. Shepherd. (2001). “Contract Farming - partnerships for Growth: 

A Guide”. FAO.Rome 

- Earth Security Group. (2018).” A Framework for Sustainability Innovation in 

Agri-business” . Swiss Agency for Development and Cooperation. Geneva. 

- FAO. (2018). “Contract Farming in the Brazilian Chicken Industry: The Case of 

Pif Paf Alimentos.” 

 - FAO. (2018).” International Symposium on Contract Farming and other inclusive 

business models. FAO. Zimbabwe.” 
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 ثسى الله انشحًٍ انشحُى

 التكنولوجٌاوجامعةالسودان للعلوم 

 كلٌة الدراسات الزراعٌة

 قسم الارشاد الزراعً والتنمٌة الرٌفٌة

ػٍ أصش انضساػخ انزؼبقذَخ ػهً انىضغ الاعزًبػٍ والاقزصبدٌ نهًضاسػٍُ:ستبٌانإ

 قزٌح ودالتزاتً:  دراسةحالة

 الثحث فقط:هذا الاستثٍاى ٌستخذم لاغزاض ملحوظة

 .اهام ها تزاه هناسة هع حالتك√( رجاءاً ضع علاهح)

 أ.الخصائص الشخصٍح:
:.النوع1   

 ذكز انثى

  

 

:.السن2  

45اكثرمن 44ـ36  35ـ31  34ـ25  25من اقل   

     

:.المهنة3  

 مزارع  موظف/عام موظف /خاص تاجر اعمال حرة بدون مهنة اخرى 

       

:.المستوى التعلٌم4ً  

معًفوق الجا  امً  خلوة  اساس ثانوي جامعً 

      

:.الحالة الاجماعٌة5  

 متزوج عاذب مطلق ارمل
   

 

 

 

م فٌه قبل تطبٌق النظام التعاقدي:تقٌ الذي كنتالسكن  نوع.6  

 طٌنٌة/الجالوس طوب/بناء ثابتة عددغرف المنزل خدمات كهرباء لا ٌوجد خدمات رى خدمات اخ

      

:.نوع السكن الحال7ً  

رى خدمات اخ  طٌنٌة/الجالوس طوب/بناء ثابتة عددغرف المنزل خدمات كهرباء لا ٌوجد خدمات 
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:تطبٌق النظام التعاقدي.دخل الشهرى قبل 8  

5444اكثرمن  3444ـ2441  2444ـ1441  1444ـ541  544اقل من    

      

 

 :تطبٌق النظام التعاقدي .دخل الشهري بعد9

25444اكثرمن  24444ـ15441  15444ـ14441  14444ـ5441  اقل من  

544 

     

 

 :تطبٌق النظام التعاقدي .مساحة الحٌازة قبل14

فدان 25اكثر من  فدان244ـ16  فدان15ـ11  فدان14ـ5  فدان 5اقل من    

    
 

:بعد تطبٌق النظام التعاقدي .مساحة الحٌازة11  

فدان 25اكثر من  فدان24ـ16  فدان15ـ11  فدان14ـ5  اقل من  

فدان5  

    
 

:التً كنت تزرعها قبل تطبٌق النظام التعاقديالمحاصٌل .انواع 12  

 القطن القمح الذرة عباد الشمس السمسم الفول السودانً اخرى حدد

       

تطبٌق النظام التعاقدي: دعها بعالمحاصٌل التً كنت تزر .انواع13  

نالقط القمح الذرة عباد الشمس السمسم الفول السودانً اخرى حدد  

    
 

  

 

 ب/الزراعح التعاقذٌح:
معرفتك بمفهوم )معنى( الزراعة التعاقدٌة؟مستوى ما هً   

 معنى الزراعة التعاقدٌة
 ضعٌفة جدا ضعٌفة لحدما عالٌة عالٌة جدا

.اسلوب ٌمكن ان ٌساهم فً زٌادة دخل المزارعٌن  وزٌادة 14
 ربحٌة الجهات الزراعٌة

     

بٌن الشركات ون المزارعٌن .ترتٌبات تعاقدٌةمكتوبة ب15ٌ
 والارض

     

.عقد ملزم بٌن الزراع كمنتجٌن والارض كاصول وطرف 16
خر كشرٌك بالتكالٌف والتسوٌقآ  

     

.شراكة بٌن المزراعٌن والجهات الزراعٌة17       
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 معرفتك بالبنود الذي ٌضمنها العقد ؟مستوى ماهً 

 

 دعٌفة جدا ضعٌفة لحد ما عالٌة عالٌة جدا تنىد العقذ

 

منع التسوٌق خارج دائرة العقد.18       

عدم تحوٌل المدخلات الانتاجٌة الى استخدامات اخرى.19       

.تحدٌد مسؤلٌات كل طرف من الاطراف المتعاقدة20       

تحدٌد سعربٌع المحصول21       

.تحدٌد نوعٌة وجودة المنتج22       

.توفٌر مستلزمات الانتاج23       

تحدٌد مٌعاد تسوٌق المحصول.24       

.توفٌر وسائل نقل المحصول من خلال الجهات المتعاقدة25       

.تحدٌد كمٌة المنتج26       

.تحدٌد مدة العقد كٌفٌة انهائه27       

.اخرى حدد28       

 

زراعة التعاقدٌة التالٌة؟المعرفتك بمصادر معلومات عن مستوى  ماهً  

 

 هصادر الوعلىهاخ
لٌة جداعا  ضعٌفةجدا ضعٌفة لحد ما عالٌة 

تسوٌقال.شركات 29       

.الاهل والجٌران30       

.الجمعٌات التعاونٌة31       

.تجارالجملة32       

.المصانع 33       

ةتب الزراعٌا.المك34       

.برامج التلفٌزٌونٌة 35       

الزراعٌةات .الازاع36       

.الواتساب37       

ٌس بوك.الف38       

.اخرى حدد39       
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 :عاقذٌح التالٍحلتتووٍزاخ الزراعح ا كهاهذي هعزتف

 هوٍزاخ الزراعح التعاقذٌح
 ضعٌفة جدا ضعٌفة لحد ما عالٌة عالٌة جدا

 

.توفٌر مستلزمات الانتاج للمزارعٌن من الداعم اوالمستثمر40       

مٌة.وجود جهات رقابٌة ،وضمانة تعاقدٌة وجهة تحك41ٌ       

.ضمان لتسوٌق المحصول وبسعر مجزي42       

.وسٌلة مضمونة لزٌادة دخل المزارعٌن ،وبمخاطر قلٌلة43       

.زراعة اكبر مساحة من الاراضً الزراعٌة  44       

.تضٌف مهارات جدٌد ة للمزارعٌن فً استخدام الموارد الزراعٌة 45

 بكفاءة ،والطرق السلٌمة لاستخدام الاسمدة

     

.التزام بتسوٌق المحصول وفق المٌعاد المحدد فً العقد46       

.توفٌرالخدمات للمزراعٌن لزٌادة جودة المحصول47       

.عدم اخلال الجهات المتعاقدة بالسعر المحددة فً العقد48       

.زٌادة دخل المزراعٌن والجهات الزراعٌة49       

.اخرى 50       

واعٍح :الوؤشزاخ الاجتـ  ج   

 من وجهة نظرك الً اي مدى تساهم نظام الزراعة التعاقدٌة فً اللآتً:

ٍحلوؤشزاخ الاجتواعا  

 ضعٌفة جدا ضعٌفة لحد ما عالٌة عالٌة جدا
 

.تحسين العلاقات القائمة بين المزارعين51       

.تحسين الخدمات الزراعية52       

.تحسين الظروف الصحية53       

تعليمية جديدة .انشاء مؤسسات54       

.بناء الطرق والجسور55       

.تعزيز دور الجمعيات الزراعية56       

.زيادة عدد الابناء في المدارس57       

.اخرى 58       

قتصادٌحد/الوؤشزاخ الا  
 من وجهة نظرك الً اي مدى تساهم نظام الزراعة التعاقدٌة فً اللآتً:

 المؤشرات الاقتصادٌة
الٌةع عالٌة جدا  ضعٌفة جدا ضعٌفة لحدما 

 

.زيادة دخل المزارعين59       

.انخفاض مستوى البطالة66       

لهجرةى ا.انخفاض مستو 61       

      زيادة حجم المساحة المزروعة62

      .تحسين نوعية )جودة( المنتج63

.انخفاض تكلفة الانتاجية64       

.اخرى 65       
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 هك عند مشاركتك فً نظام الزراعة التعاقدٌة؟تجما هً المشاكل التً وا
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