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 المستخمص :

ىدفت الدراسة الى تقويم برنامج التدريب العممى بقسم اليندسة الميكانيكية كمية اليندسة جامعة كردفان وفق احتياجات سوق 
( واستاذ و استاذه ، تم اختيار عينة 180العمل حيث تمثل مجتمع البحث فى اساتذة المعامل و الورش و البالغ عددىم )

ه . تم جمع البيانات عن طريق الاستبانة التى قام الباحثان بتقنينيا من حيث الصدق ( استاذ و استاذ100عشوائية مكونة من )
تمثل (Spss)والثبات ومن بعد ذلك ومن ثم عمى عينة الدراسة . ولمعالجة البيانات استخدم الباحثان برنامج التحميل الاحصائى 

احصاء مربع كاى و توصل الباحثان الى اىم النتائج فى النسبة المئوية و الوسط الحسابي و الانحراف المعيارى بالاضافة 
يمتمك خريج الميكانيكا كفاءة مينية تاىمة لعمل التصاميم اليندسية ، يمتمك خريج الميكانيكا كفاءة تمكنة من التعامل مع 

التدريبية داخل الورشة الاجيزة  المعدات الحديثة بكل سيولة ،الاجيزة والمعدات داخل الورشة غير مواكبة لسوق العمل  ،الفترة 
 غير مناسبة ،لا يوجد ربط بين الدراسة النظرية.

 .كممات المفتاحية:الكفايات ،التدريب ، التصاميم الهندسية  
ABSTRACT: 

This Study aimed to evaluation of  practical training programme  in the deportment of 

Mechanical Engineering University of kordofan according to the needs of  labor market. Sample 
of (100) teachers are randomly chosen out of (180) teachers of workshops and  laboratories . The 

data were collected by questionnaire and the to two researchers are legalizing it from reliability 
and stability and then applied to study sample to maintenance data . The statistical package for 
social sciences (Spss)  programme . used to represents in percentage for arithmetic average and 

standard desertion in addition to the statistic of “kai” square . The researchers attained The 
following result :The graduator of mechanic has efficiency qualified ion to marke him 
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prequalifies to marke engineering designs the mechanical graduator has qualification make him 
able to deal with the devices and modern equipments early , the devices and equipment inside the 

workshops are not updating   to the labor market , the duration of training in the workshops is not 
suitable , there is not link between the theoretical study .The researchers recommended that 

linking between the theoretical and practical is necessary , regular maintenance to the devices 

and equipments ,expansion the period of training in the workshops and laboratories . 

 المقدمة : -91        

تشير معظم الدلائل في السنوات الأخيرة الي أن التعميم الجامعي في العديد من الدول يمر بفترة تحول فرضتيا عمية 
التغيرات المعاصرة ، فقد شيد التعميم الجامعي في العديد من الدول نمواً كمياً ممحوظاً و إقبالًا منقطع النظير من 

الأكاديمية وقد رافق ىذا النمو الكمى تخرج اعداد كبيرة من الطلاب بمؤىلات  الطلاب في العديد من التخصصات
 مختمفة وتم رفدىم الي سوق العمل .

ويشيد العصر الحالي تداخل بين القطاعات المختمفة في مجال تبادل الخبرة و الإستفادة من التطورات الحديثة ، مما 
ة تغيرات العصر وخاصة أن  سوق العمل أصبح عالمياً يفتح يؤكد بقوة اكثر من اي وقت مضى الحاجة الى مواكب

 الباب واسعاً أمام التنافس في شتى المجالات .
لذا لابد ليذا النمو المتزايد أن تصاحبة عممية تقويم واسعة حتى تكون المخرجات مفيدة ويتم الإستفادة من ىذا الكم 

 اليائل لممعرفة بالصورة التى تخدم الأىداف المرجوة . 
ومن المجالات التى يجب أن ينظر ليا بعين التقويم الثاقبة التعميم التقنى الذى أصبح علامة بارزة وسمة من سمات 

 العصر الحديث في ظل ما يشيدة العالم من تفجير لممعرفة التى أصبحت تسير بسرعة ضوئية .
ندسية و الذين تقع عمى عاتقيم ميمة لذا اصبحت كميات اليندسة ىي المسؤلة من إعداد التقنيين فى التخصصات الي

 التنمية الصناعية المنشودة مما يدعو الى المراجعة 
 لمتعرف عمى جودة الاداء وصولاً الى الإرتقاء.

تعتبر عممية تقويم البرامج العممية بكمية اليندسة من الضرورة بمكان , حيث أن الجانب العممى يشيد تطوراً بصورة 
اصل فى العالم فلابد من تقويم البرامج التدريبية العممية  ليذة الكمية لتتوافق مخرجاتيا مع منتظمة تبعاً لتغيير الح
 متطمبان  سوق العمل .

وان نجاح الميندس او فشمة مرتبط إرتباطاً وثيقاً بمدى تطبيقة و إتقانة لما درسة و تعممو في الجانب العممى داخل 
ك فلابد لمجامعات أن تعمل عمي صياغة برامجيا العممية المرتبطة الجامعة وفي سوق العمل . ما دام الامر كذل

بمقدار الجرعة التدريبية التى تعطى لمطلاب صياغة تتماشى مع التقدم الحاصل في العالم من حولنا و مع إحتياجات 
اكمل وجة  سوق العمل المحمية والخارجية  حتى نستطيع تخرج كوادر  مؤىمو لمقيام بدورىا في الجانب العممى عمي

والذي ينعكس عمي سمعة الجامعة .نجد في الدول الغربية والشرقية ان كميات اليندسية لدييا حقول و شركات ليطبق 
فييا الطالب ما درسة باشراف ودعم من قبل السمطات العميا في تمك البمدان الأمر الذي يجعل خريجى ىذة الجامعات 

 ناناً في تخصصة .و المؤسسات مؤىلًا و مخترعاً و مبدعاً وف
 مشكمة البحث : 9-6
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 تدور مشكمة البحث في  الإجابة عمى السؤال الرئيسى الآتى:
مااا ماادى ملائمااة برنااامج التاادريب العممااى لكميااة اليندسااة قساام الميكانيكااا لاحتياجااات سااوق العماال   والااذى تتفاارع منااو الأساائمة  -

 الآتية :
 تتوفر في خريج قسم الميكانيكا  ما الكفايات المينية و الصناعية التى يجب أن  -1
 ما مدى مناسبة مستوى الاعداد المينى الذي تمقاه الطالب في كمية اليندسة قسم الميكانيكا متطمبات سوق العمل   -2

 اسباب اختيار مشكمة البحث :
ليندسااااة مااان خااالال المقاااابلات الشخصاااية والإساااتطلاع الاااذي قاااام باااة الباحااااث باجرائاااة فاااي أوسااااط مجموعاااة مااان خريجاااى قسااام ا

الميكانيكيااة جامعاااة كردفاااان وجااد أناااة لااام  تكاان ىنالاااك دراساااة وافيااة تناولااات تقاااويم برنااامج التااادريب العمماااى بكميااة اليندساااة قسااام 
 الميكانيكا  بجامعة كردفان ، مما جعل الباحث  يقوم بدراسة برنامج التدريب العممى لكمية اليندسة قسم الميكانيكا.

 أهداف البحث : 9-6

 -البحث الى الآتى :يهدف هذا 
التعاارف عمااى مساااتوى تاىياال المينااادس خااريج تخصاااص اليندسااة الميكانيكيااة فيماااا يتعمااق بالجاناااب العممااى عماااى ضااؤ مااااىو  -1

 موجود بسوق العمل .
 التعرف عمى إحتياجات سوق العمل . -2

 أهمية البحث : 9-0

رتو الدراسية وان عمل الميندسين مرتبط إرتباطاً تنبع أىمية البحث من اىمية الجانب العممى الذى يدرسة  الطالب فى أثنا فت
وثيقاً بالجانب العممى والذى يعد من صميم دراستة . وقد اصبح العالم من حولنا فى تطور مستمر وخصوصاً فى الجانب 

 العممى فلابد لمطالب ان يكون عمى دراية تامة بالجانب العممى ومتطمبات سوق العمل . 

  -ث تكمن فى  الآتى :يرى الباحث أن أىمية البح

 الرؤية المستقبمية لامكانية التعاون  بين سوق العمل و الجامعة من خلال وضع المناىج  التدريب و الممارسة . -1
 معرفة مدى مطابقة ما يدرس الطلاب داخل الجامعة فى الجانب العممى وعلاقتة بسوق العمل .  -2

 فروض البحث :  9-5

 لا يمتمك خريج الميكانيكا الكفايات المينية و الصناعية اللازمة لأدا عممة في سوق العمل  -1
 مستوى الإعداد المينى الذي تمقاه الطالب لا  يتناسب مع احياجات سوق العمل -2
 حدود البحث : 9-2

 م 6262-6292الحدود الزمانية :  -9
 الحدود المكانية : -6

 الأبيض . –ولاية شمال كردفان 
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الح -6
 الموضوعية : دود

 البرنامج و المنيج المعتمد لبرنامج التدريب العممى قسم اليندسة الميكانيكية كمية اليندسة جامعة كردفان .
 مصطمحات البحث : 9-0

التقويم لغةً : التقويم في المغة مشتق من الفعل )قوٌم ( يقال قوم الشئ أصمحو أو عدلو و أزال إعوجاجة ، فيقال قوم فلان -1
 (45، ص 2004عدلو وجعمة مستقيماً ، وقوم أيضاً بمعنى قدر قيمة أي ثمنيا .)زيد اليويدى ، أي 
 تعريف التقويم إصطلاحاً: -2

يعرفة أنور عقيل بأنة العممية التي تتم بواسطتيا إصدار حكم معين عمي مدى وصول العممية التربوية الي أىدافيا ومدي 
قتراح الوسائل المناسبة لتلافي ىذا النقص . ) صلاح تحقيقيا لأغراضيا و الكشف عن نواحي ا لنقص فييا أثتاء سيرىا وا 

 (22، ص2009الدين علام ، 
( أنو عممية منظمة لجمع وتحميل وتفسير المعمومات باستخدام أدوات 41م ، ص2003وايضاً عرفو رجا محمود أبوعلام )

 التربوية .مختمفة وذلك لتحديد الدرجة التي يحقق بيا الطلاب الأىداف 
يعر  -3

 ف الباحث التقويم :
بانة جمع البيانات و المعمومات وتحميميا ومن ثم إصدار أحكام بشأنيا بيدف تطوير الجانب العممى الخاص بتدريب وتأىيل 

 خريجى كمية اليندسة قسم الميكانيكا .
 التدريب : -6

مخطط ييدف الى إحداث تغيرات إيجابية في (  ان التدريب ىو عبارة عن نشاط 16،ص2007ذكر )مدحت محمد ابو النصر،
  المتدربين من ناحية إتجاىاتيم و معموماتيم و أدائيم و مياراتيم و سموكياتيم ، بما يجعل الأداء أفضل مما ىو عمية

 قسم الهندسة الميكانيكية :-6
 ىو أحدى الأقسام التى تتبع لكمية اليندسة جامعة كردفان 

 الورش : -0
ىاى المكاان الااذى يتادرب فيااة الطالاب عمااى الأعماال المتخمفاة لاكتساااب الخبارات و الميااارات اللازماة لإعاادادىم ويتاوفر فييااا  

 ( 4، ص 2013المعدات والأجيزة واللازمة لمتدريب .)سالم محمد الزين ،
ب عماى الأعماال التدريبياة لاكتساابيم يعرف الباحث الورش : ىى ورش قسم الميكانيكا بجامعاة كردفاان التاى ياتم فيياا تادريب الطالا

 ميارات وخبرات كافية خلال فترتيم التدريبية 
 

 المختبر )المعمل ( : -5
ىااو المكااان الاااذى يتاادرب فياااة الطاالاب عماااى إجااراء التجااارب و الإختباااارات المقااررة والاااذى تتااوفر فياااة الأجياازة و الأدوات والتاااى  

إكتسااااب الخبااارات و المياااارات اللازماااة لإعااادادىم .)ساااالم محماااد الااازين  بواسااطتيا يقاااوم الطااالاب بااااجراء تماااك التجاااارب مااان اجااال
 ( 4، ص 2013،
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يعااارف الباحااااث المختبااار : ىااااو أحاااد معاماااال كميااااة اليندساااة الميكانيكيااااة بجامعاااة كردفااااان الااااذى يتااادرب فيااااة الطااالاب عمااااي إجااااراء 
 تجارب لاكتساب الميارات الإختبارات المقررة والذى يوجد فية الأجيزة و المعدات التى تساعد عمي إجراء ال

 سوق العمل :   -2
( بأنة ىو المؤسسة الإقتصادية التى تتحقق فييا عممية التفاعل الديناميكي بين عرض 11،ص2012عرفة )عمر عثمان ،

العمل و الطمب عمى العمل وصولاً لتحديد التوازن فى المستوى الحقيقى للأجر وعممية العمل المتوازنة ، ويساىم ىذا السوق 
لصناعات و المين لموظائف المختمفة عند معدلات أجر محددة كما يساىم فى تخصيص الموارد البشرية بين المنشآت و ا

 السوق في تحديد مستويات التشغيل و البطالة و الأجور و اليجرة و التعميم . 
 الاطار النظرى والدراسات السابقة :

 عرف بموم التقويم :  1 -2

طرق ، و أنة يتضمن : المحكات ، المستويات ، ىو إصدار حكم لغرض ما عمي قيمة الأفكار ، الاعمال ، الحمول ، ال
م ، ص 1988المعايير لتقدير مدى كفاية الاشياء ، و دقتيا و فعاليتيا ، ويكون التقويم كمياً و كيفياً . ) سميمان احمد عبيدات 

62-63) 

 أهمية التقويم :   6-9-9

م  2005تتمثل التغذية الراجعة اىمية كبرى لممارسة عممية التقويم لممناىج بالإضافة إلى الوظائف الآتية : ) محمد السيد عمي ،
 ( 20-18، ص 

. المساعدة عمي الكشف عن حاجات التلاميذ وقدرتيم و استعدادتيم التى ينبغي ان تراعى في نشاطيم وفي جوانب التدريب 1
 المختمفة .

دة عمي رفع مستوي العممية التعميمية عن طريق تحديد مدى تقدم التلاميذ نحو الاىداف التربوية المقررة ، و اتخاذ المساع .2
 القرارات اللازمة لتمكينيم من تحصيل تمك الاىداف بالمستوي المطموب .

 خطوات التقويم  6-9-6

لو افترضا أن المنافع و الفوائد الناجمة عن التقويم وكذلك التكاليف و المخاطر قد أخذت بعين الإعتبار ، و اتخاذ  
القراربالإستمرارفي التقويم فإن ىنالك خطوات عممية في التخطيط لمتقويم يجب إتباعيا بدقة وىي ) راشد حماد الدوسري، 

 ( : 195-193م ص 2005

 ويم تحديد مستخدمي التق .1

 رسم خريطة لخطة عمل التقويم   .2

 التاكد من توفر الموارد الكافية لتنفيذ ميمات التقويم  .3

 ( .195-193،ص 2005راشد حماد الدوسري ،
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 أنواع التقويم :  6-9-6

 ي :لمتقويم أنواع متعدد وذلك نتيجة لتعدد وكثرة أنواع الأساليب و الأدوات المستخدمة وعمي ىذا الأساس يصنف التقويم ال

 التقويم التشخيصي )المبدئي ( : -1

لا تختصر التقويم التشخيصي عمي بداية عممية التعمم ، فحسب بل يستمر باستمرار المواقف التعميمية كما أن تحديد العوامل 
و  الجسمية والإجتماعية و النفسية التي تؤثر في مستوي التحصيل عند التلاميذ تدخل في نطاق ىذا النمط من انماط التقويم

ستعدادت التلاميذ لإكساب خبرات تعميمية أثنا حدوثيا وليس بعد الإنتيا منيا )  التقويم التشخيصي ييدف الي تحديد قدرات وا 
 (.2004فخري رشيد خضر ، 

 التقويم التكويني )البنائي ( :  -2

وىو ذلك التقويم الذي يتم أثنا عممية التعميم و التعمم ، وييدف لتقديم تغذية راجعة من خلال المعمومات التي يستند إلييا في 
 ( . 2004مراجعة مكونات البرامج التعميمية و بشكل مستمر ) راشد حمد الدوسري ، 

 التقويم الختامي :   -3

كن تعريفو عمي أنو التقويم الذي يتم تصميمة لقياس النتائج التعميمية التي تتم ويعرف بالتويم النيائي أو التجميعي ، الذي يم
خلال مادة دراسية كاممة ، أو جز حيوي من تمك المادة وبمعني أخر فإن ىذا النوع من التقويم يجرى في ختام التعامل 

حكم نيائي عمي الناتج المكتمل . )قاسم عمي البرنامج لتقدير أثرة بعد أن أكتمل تطبيقة تقديراً شاملاً وبذلك فيو يذودنا ب
 (.16،ص2002

 الهندسة الميكانيكية :6-9-6

نشأت اليندسة نتيجة لممارسة ومبدأ المحاولة و الخطأ من قبل ميندسين مختصين وبطرق عممية في البحث ، و التصميم ، و 
د لنوعية العمل المطموب من الميندس الميكانيكي مما الإنتاج ، و قد كان الطمب الدائم عمي الكفاة سبباً في الإرتفاع المتزاي

يتطمب درجة عالية من التعمم و الميارة . وتعرف الميكانيكا بأنيا : العمم الذي يبحث في الحركة النسبية للأجسام مستقصياً 
(. 17مقوماتيا وصورىا ) محمد جلال القبرصى ، بدون تاريخ ، ص   

الفيزيائية ، فقد عُرف منذ عيد اليونان و قد درس العرب عمم اليونانيين و طوروىا . و  وعمم الميكانيكا يعد من أول العموم
أعتمدوا في أعماليم عمي المبادئ العممية الآتية : )توازن الضغط و فيزياء سكون السوائل و حركة المرفق و الميزان ( .) 

م ( .2012محمود إبراىيم ،   

 مفاهيم سوق العمل : 6-9-6

فت مفاىيم سوق العمل من زمن لآخر و تنوعت أىدافو و سبل الدخول في ىذا العالم عمي مر الأزمان و ىنالك تعددت وأختم
 تعاريف و مفاىيم ثابتة لسوق العمل سعى الباحث لتوضييا كالآتى : 
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 الموارد البشرية : 6-9-0

تمكيا المنظمة ، فلا يمكن تحقيق أىداف تمثل المنظمات مورداً من أىم موارد المنظمة ، و أصلًا من أىم الأصول التي تم
المنظمة بدون ىذة الموارد البشرية . فالمنظمة بدون أفراد ما ىي الإ مجموعة من المباني و المعدات و الآلات فقط ، وليس 

( 1م ، ص2001المباني أو المعدات ىي التي تصنع تخمق المنظمات . ) زكريا غنيم ،   

 تنمية الموارد البشرية : 6-9-5

يقصد بيا : إعداد و تييئة القوى البشرية التي لم تدخل سوق العمل بعد لكي تصبح قوة العمل قادرة عمي القيام باميام الإنتاجية 
، و رفع الكفاءة الإنتاجية لذلك الجز منيا الداخل في سوق العمل بالفعل وتتم تنمية الموارد البشرية من خلال برامج التعميم و 

عي القوى البشرية ، و تزويدىا بالوسائل التكنولوجية الحديثة ، وتحسين أساليب إدارتيا . التدريب ، وزيادة و   

أيضاً يقصد بالتنمية البشرية و خاصة في المعاىد و الكميات و مراكز إعداد الفنيين رسم مشروعات لمزيد من العناية بالعممية 
أقصى حد ، عمي أن يكون التخطيط محققاً للأىداف متماشياً مع  التربوية و الفنية و التعميمية ، إستثمار الجيود فييا الي

التطوير المنشود ، ممثلًا عمي خطوات التنفيذ ، مبيناً عمي الواقع وفي حدود الإمكانيات مدعماً بالإحصاء و النماذج والأمثمة . 
افو . ) رمزي أحمد غبد الحي ، و علاج المشكلات بحمول واقعية ملائمة للإمكانيات ، ومسايرة لمقومات المجتمع و أىد

( . 158م ، ص2016  

من خلال التعريفين يمكن القول بأن التنمية البشرية يقصد بيا إعداد و رفع كفاءة القوى البشرية من خلال البرامج التدريبية التي 
ام بالميام الإنتاجية ، ورفع كفاءة تقدميا المعاىد و الكميات التقنية و مراكز إعداد التقنيين لكي تصبح قوة عالية قادرة عمي القي

 الإنتاجية . 

القوى البشرية : 6-9-2  

ذلك الجزء من السكان الذي يمثل العرض المتاح من عنصر أو في المستقبل . طبقاً ليذا التعريف فإن الأيدى العاممة تضم 
متفرغون لمدراسة ، كما تضم كذلك الأفراد أفراد القوى العاممة ، وربات البيوت ، و الطلاب الذين بمغوا سن العمل و لكنيم 

الذاىدين في العمل لأي سبب من الأسباب رغم قدرتيم عمي مزاولة النشاط الإقتصادي . و القوي البشرية ىم عبارة عن أفراد 
م ( .2014/ يوليو / 28سنة ، و أكثر ( . ) بوابة اليندسة التطبيقية 15المجتمع الذين تتراوح أعمارىم بين )  

 سوق العمل : 6-9-0

م ( : ىو مجال عرض العمل و طمبو ، ويطمق سوق 2013في تعريف ) ىيئة تنمية و توظيف الموارد البشرية الوطنية ، 
العمل أيضاً عمي مجموعة الوكالات التي تكون حمقة الوصل بين من يعرضون و ظائف معينة و بين طالبي ىذة الوظائف 

ىما : تمييداً لمتعاقد معيم و يتكون سوق العمل من جانبين   

العرض : و يقصد بو عدد اليدي العاممة ) القوى العاممة ( المتمثمة بالجيد المعروض المستعد لمعمل من الشريحة السكانية 
 النشطة إقتصادياً و خلال فترة زمنية معينو . 
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المطموبة كماً و الطمب : و يقصد بو الطمب عمي العمل ،الذي يمثل الجانب الأخر من السوق ، ويقصد بو الجيود البشرية 
 نوعاً من قبل أصحاب العمل من المؤسسات العامة و الخاصة مقابل مزايا معينو .

و في تعريف آخر ىو : دائرة لمتبادل الإقتصادي يبحث فييا الأفراد الراغبين في العمل عن الوظائف و يبحث فييا أصحاب 
م ( . 2005رة . ) رجالة ، الأعمال عن الأفراد المؤىمين الذين يمكنيم شغل الوظائف الشاغ  

قد إستنتج الباحث من التعريفين : أن سوق العمل ىو مجموعة تضم أصحاب الأعمال أو ممثمي الشركات ، والأفراد الباحثين 
 عن وظائف ، أو من الأفراد حديثي التخرج . 

نبذة تعريفية عن جامعة كردفان : 6-9-2  

دان ، وتتوسط السودان و عاصمتيا الأبيض إحدى المدن  الكبرى إقتصادياً إذ ولاية شمال كردفان إحدى ولايات جميورية السو 
تمثل حمقة الوصل لغرب السودان و جنوبو بوسطو و شرقو و شمالو ىذة الخصائص دفعت السيد/ الفاتح أحمد النور رئيس 

ية كردفان . أن ذاك لتبنى فكرة ان تقدم بمقترح لمجمس مدير  194تحرير صحيفة كردفان أول صحيفة إقميمية في السودان عام 
م . عمي أن تقام الجامعة 1962جامعة السودان الثانية التي طرحيا المواء / محمد طمعت فريد وزير التربية و التعميم في عام 

( كمم شرق مدينة الأبيض و يستعاض عنيا بمدرسة ثانوية تبتى بمدينة 11في مباني مدرسة خور طقت الثانوية التي تبعد )
بيض بالجيد الشعبي وافق مجمس المديرية وقدم لموزير الذي وافق بدوره غمي إقتراح الجامعة بمدرسة خور طقت الثانوية دون الأ

 ان يصاحب ذلك القرارأي عمل  

 نبذة تعريفية عن ولاية شمال كردفان : 6-9-1

توسطة الي شبو الصحراوي ، الغطاء شمال كردفان ىي إحدى ولايات السودان الوسطي . عاصمتيا الأبيض ، من سافانا الم
 النباتي كثيف كمما أتجينا جنوباً . والحرفة الرئيسية لمكسان الزراعة و الرعي . 

كيمو متر مربع ، وسكانيا مسممين من قبائل مختمفة   700مساحتيا تتجاوز ال  

 الدراسات السابقة:2-2

رنامج التدريب العممي تخصص اليندسة الميكانيكية ) تقويم ب دراسة فضل السيد عمر الخضر عبد الغني ، بعنوان : -1
بكميات اليندسة بولاية الخرطوم و علاقتيا بإحتياجات سوق العمل ( مقدمة لنيل درجة الماجستير في التربية التقنية 

 م 2013تخصص الميكانيكا ،بكمية التربية  جامعة السودان لمعموم و التكنولوجيا   

مدى مطابقة  مايدرسة الطالب الميندس في الجامعة و علاقتة بإحتياجات سوق العمل، و  و أىم أىداف الدراسة : معرفة
التعرف عمي إحتياجات سوق العمل ، و معرفة مستوي تأىيل الميندس الخريج في ضؤ إحتياجات سوق العمل ، وأيضاً 

عمي الأمر بمعمومات ضرورية في مجال التعرف عمي الأساليب التقويمية المستخدمة في تقويم تعمم الطالب ، ومد القائمين 
تدريب الطالب الميندس ، و إستخدم الباحث المنيج الوصفي ، وقام بجمع البيانات و المعمومات  الخاصة بالبحث من خلال 

اط .إستخدامة الإستبيان و المقابمة ، و استخدم الباحث الوسط الحسابي و النسبة المئوية و الإنحراف المعياري و معامل الإرتب  
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أهم النتائج التي توصمت إليها الدراسة :   

 ضعف الإعداد الميني و الصناعي لمجامعات مقارنة بسوق العمل . .1

 لا يساىم سوق العمل في وضع البرنامج العممي . .2

 لا توفر الكميات بيئة مشابية لبيئة العمل .  .3

 مخرجات كميات اليندسة قسم الميكانيكا لا تناسب سوق العمل . .4

 الفرق الشاسع بين الأجيزة و المعدات الموجودة في الجامعة و سوق العمل .  .5

 فترة التدريب داخل الورش غير مناسبة . .6

 لا يتوفر العدد الكافي من الأساتذة . .7

 لا يوجد برنامج صيانة دورية لممعدات .  .8

 الأساتذة بالورش غير مممين بطرق التدريس. .9

 لا توجد خطة لتقويم تدريب الطلاب .   .10

 توجد تكامل بين الدروس النظرية و التطبيق العممي . .11

 لا تتم راجعة البرنامج العممي بصورة مستمرة . .12

 الساعات المحددة لكل مادة و كل درس مناسبة . .13

 لايشارك الخريجون في تطوير البرنامج العممي لكميات اليندسة قسم الميكانيكا.  .14

 أوصت الدراسة بالآتي : 

 ة الحديثة بالورش و المعامل .توفير المعدات و الأجيز  .1

 ضرورة التأىيل و التدريب المستمر لممدربين بالورش و المعامل . .2

 ربط برامج التدريب العممي بالكميات بإحتياجات سوق العمل .  .3

)تقويم   برنامج التدريب العممي   في قسم   اليندسة الميكانيكية  ،  دراسة حسن حسين موسي عبدالرحيم   ، بعنوان :  -6
لكمية كسلا التقانية وعلاقتة  بسوق العمل ( مقدمة لنيل درجة الماجستير في التربية التقنية تخصص الميكانيكا   ، بكمية التربية 

م2015جامعة السودان لمعموم و التكنولوجيا      
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مج التدريب العممي  في اليندسة الميكانيكية كسلا التقنية و مدى مواكبتة لاحتياجات سوق العمل . و ىدفت الدراسة  لتقويم برنا
استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي في جميع مراحل البحث ، لموصول الي معمومات تجيب عن أسئمة الدراسة و استخدم 

ومات ، و انحصرت عينات  البحث في الكادر الذي يقوم بتنفيذ البرامج الباحث المقابمة إستبانتين كأدوات لجمع البيانات و المعم
العممية و ىم الأساتذة بالورش و المعامل ، وطلاب كمية كسلا التقنية و بعض خريجي ىذة الكمية ، و أصحاب العمل في 

(Spss)المؤسسات الإنتاجية داخل مدينة كسلا . واستخدم الباحث برنامج التحميل الإحصائى  دخال بيانات العينة بغرض لإ 
و توصمت الدراسة الي النتائج التالية :عرضعا و تفسيرىا وتحميميا و معالجتيا إحصائياً وعممياً   

 أىداف برنامج التدريب العممي الميكانيكي واضحة . .1

 محتوي برنامج التدريب العممي الميكانيكي مناسب . .2

 المستخدمة في سوق العمل .  الأجيزة و المعدات المستخدمة في التدريب العممي مواكبة لدرجة  مقبولة لمتكنولوجيا  .3

 الأجيزة و المعدات بالورش لا يتم تحديثيا بصورة دورية لتواكب التكنولوجيا الموجودة في سوق العمل . .4

 برنامج التدريب العممي . يوجد تعاون بين الكمية و بعض المؤسسات الإنتاجية في تنفيذ .5

 برنامج التدريب العممي يواكب لدرجة مقبولة إحتياجات سوق العمل . .6

 الكغايات المينية و التي يمتمكيا خريج الدبموم التقني بكمية كسلا التقانية مقبولة . .7

 يوجد تنوع في أساليب و أدوات التقويم التي تيدف الي مراقبة الجودة التدريبية . .8

بالآتي :  أوصت الدراسة  

 إعداد خطة إسترتيجية في مجال التدريب العممي لمتعميم التقني و التقاني في السودان . .1

 تقويم برنامج التدريب العممي في كمية كسلا التقانية في مختمف التخصصات و علاقتة باحتياجات سوق العمل . .2

 . تقويم وتطوير مناىج كمية كسلا التقانية في ضؤ معايير الجودة الشاممة .3

 الفصل الثالث : اجراءات الدراسة 

 استخدم الباحثان المنيج الوصفى التحميمي لمناسبة طبيعة الدراسة  .منهج الدراسة :  3-9
 (180: يتكون من اساتذة المعامل و الورش بكمية اليندسة جامعة كردفان و البالغ عددىم )مجتمع الدراسة  6-6
 ( استاذ100عشوائية مكونة من ):تم اختيار عينة عينة الدراسة  6-6
 : اعتمد الباحثان  عمى الاستبانة كاداه اساسية لجمع البيانات  وسائل جمع المعمومات 6-0
 الاجراءات الاولية لبناء الاستبانة : 6-0

 استخدم الباحثان الاستبانة فى جمع المعمومات اللازمة لموضوع الدراسة ،وقد تم اعداد الاستبانة عمى التالى :
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 إعداد استبانة اولية من اجل استخداميا فى جمع البيانات -
 عرضت الاستبانة عمى المشرف من اجل اختبار مدى ملائمتيا لجمع المعمومات  -
 عدلت الاستبانة بشكل اولى عمى حسب ما يراه المشرف  -
شاد وحزف وتعديل ما يمزم . وقام ثم عرضت الاستبانة عمى عدد من المكمين و الذين قاموا بدورىم بتقديم النصح و الار  -

 الباحثان بحساب معامل مقياس الصدق والثبات  فى الاستبيان بمعادلة ألفا كرونباخ كما فى الجدول ادناه
 
 

 الجدول أدناه يوضح قيمة الفا كرونباخ 
 
 
 
 
 

 . 0.941معامل الفا كرونباخ والتي تساوي لجدول أعلاه يوضح قيمة 
 الفصل الرابع   

 التحميل ومناقشة النتائج 

 المقدمة  0-9

قام الباحثان بتحميل استجابات افراد العينة عمى عبارات الاستبانة عن طريق المعالجة الاحصائية بواسطة الحاسوب برنامج 
(spss) . 

 نص الفرض )ما الكفايات المينية والصناعية التي يجب أن تتوفر في خريج كمية اليندسة  ( 

( 1بعد تبويب وتحميل البيانات الخاصة بفرض الدراسة الأول بدت النتائج عمي النحو الذي يشير بو بيانات الجدول رقم )
 التالي:

صناعية تاىمة لقيام عممة بالوجية المطموب  كما تشير إليو ( يوضح ان خريج الميكانيكا يمتمك كفاءة مينية و 1جدول رقم )
 التكرارات والوسط الحسابى والإنحراف المعيارى.

لا أوافق  المقياس المحور
الوسط  أوافق بشدة أوافق متردد لا أوافق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المحسوبة 2كا المعياري

 عمى مقدرةالطالب
 المعدات مع التعامل
 سيولة بكل الحديثة

 26 45 8 19 2 العدد
3.74 1.107 56.5 

 26.0 45.0 8.0 19.0 2.0 النسبة

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.941 30 
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 عمى الطالب مقدرة
 مع التعامل

 المصطمحات
 سيولة الانجميزيةبكل

 19 32 22 24 3 العدد

3.40 1.137 22.5 
 19.0 32.0 22.0 24.0 3.0 النسبة

 ان الطالب يستطيع
 فى الحاسوب يستخدم
 ا التصاميم عمل

 ليندسية

 26 36 15 21 2 العدد

3.63 1.143 32.1 
 26.0 36.0 15.0 21.0 2.0 النسبة

 ان الطالب يستطيع
 المطموبة ينجزالتمارين

 بجودةعالية

 21 32 25 20 2 العدد
3.50 1.096 24.7 

 21.0 32.0 25.0 20.0 2.0 النسبة
 الطالب يستطيع
 اجيزةالقياس استخدام
 فحص فى المختمفة
 المنتجة القطع وقياس

 26 42 13 13 6 العدد

3.69 1.169 38.95 
 26.0 42.0 13.0 13.0 6.0 النسبة

 ان الطالب يستطيع
 لمفحص ينجزالعينات

 23 40 17 14 6 العدد
3.60 1.163 32.5 

 23.0 40.0 17.0 14.0 6.0 النسبة
 ان الطالب يستطيع
 الفحص يجرى
 والتصويرى المجيرى

 16 34 18 22 10 العدد
3.24 1.248 16 

 16.0 34.0 18.0 22.0 10.0 النسبة
 ان الطالب يستطيع

 الفحص نتائج يحمل
 المجيري

 13 30 20 27 10 العدد
3.09 1.223 14.9 

 13.0 30.0 20.0 27.0 10.0 النسبة

 الطالب يستطيع
 اجراالمعالجات
 الحرارية

 22 33 22 15 8 العدد
3.46 1.218 17.3 

 22.0 33.0 22.0 15.0 8.0 النسبة

 الطالب يستطيع
 قواعدالامن استخدام
 تعاممة فى والسلامة

 والمعدات الاجيزة مع

 37 36 17 5 5 العدد

3.95 1.095 50.2 
 37.0 36.0 17.0 5.0 5.0 النسبة

 43.3 1.223 3.83 35 37 12 8 8 العدد ان الطالب يستطيع
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 جميع مع يتعامل
 التى المحركات انواع

 درسيا
 35.0 37.0 12.0 8.0 8.0 النسبة

 ان الطالب يستطيع
 الاعطال يشخص

 الميكانيكية

 17 35 29 8 11 العدد
3.39 1.188 27 

 17.0 35.0 29.0 8.0 11.0 النسبة

 نتيجة المحور
 281 432 218 196 73 العدد

3.57 .781 375.95 
 23.4 36.0 18.2 16.3 6.1 النسبة

%  وعمية فان نسبة الذكور فى كمية اليندسة اكبر من الاناث التى  بمغت 84بالنسبة لمتغير النوع وجد ان نسبة الذكور بمغت 
 % كما موضحة فى الجدول التالى 16

 (  يوضح توزيع مفردات العينة حسب النوع .6جدول )      

 النسبة % العدد الجنس
 84.0 84 ذكر
 16.0 16 انثي

 100.0 100 المجموع
-10% ثم  )30( بنسة 9-5% وتمييا )36سنوات ( بمغت اعمى نسبة وىى 5اما بالنسبة لسنوات الخبرة نجد ان )اقل من 

سنوات ( ىى  5% وعمية يتضح ان نسبة  افراد العينة خبرتيم )اقل من 11( بنسبة 15% واخيراً )اكثر من 23( بنسبة 15
 : اعمى نسبة  كما موضح فى الجدول ادناه

 (  يوضح توزيع مفردات العينة حسب سنوات الخبرة.6جدول)

 النسبة % العدد سنوات الخبرة
 36.0 36 سنوات 5 من اقل
 30.0 30 سنوات 9-5 من
 23.0 23 سنة15-10من

 11.0 11 سنة 15 اكثرمن
 100.0 100 المجموع

% عمية فان 11% والماجستير و الدكتوراة 62% والبكالوريوس 16اما بالنسبة لممؤىل العممى  نجد ان نسبة الدبموم بمغت 
 معظم اساتذة المعامل و الورش من حممة البكالوريوس كما موضح فى الجدول 
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 (  يوضح توزيع مفردات العينة حسب المؤىل العممي.4جدول)

% التسبة العدد المؤىل العممي  
 16.0 16 دبموم

 62.0 62 بكالوريوس
 11.0 11 ماجستير
 11.0 11 دكتوراه
 100.0 100 المجموع

 الفرضيات

 الجنس والمؤهل العممي

 

Chi-Square Tests 

 Value df P-value 

Pearson Chi-Square 4.616a 3 .202 

, مما تدل  0.05وىي اكبر من مستوى المعنوية  0.202يتضح من الجدول أعلاه بان القيمة الاحتمالية لمربع كاي تساوي 
 عمى عدم وجود علاقة معنوية بين الجنس والمؤىل العممي.

 
 المؤهل العممي وسنوات الخبرة

 
Chi-Square Tests 

 Value df P-value 
Pearson Chi-Square 65.705a 9 .000 

 
, مما تدل  0.05وىي اقل من مستوى المعنوية  0.000تساوي يتضح من الجدول أعلاه بان القيمة الاحتمالية لمربع كاي 
 عمى وجود علاقة معنوية بين المؤىل العممي وسنوات الخبرة

 تحميل ومناقشة الفرض الثانى : 

(ما مدى مناسبة مستوى الاعداد الميني لخريج كمية اليندسة  نص الفرض الثانى :)   
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( 5سة الأول بدت النتائج عمي النحو الذي يشير بو بيانات الجدول رقم )بعد تبويب وتحميل البيانات الخاصة بفرض الدرا
 التالي:

( يوضح عدم مناسبة مستوى الاعداد المينى لخريج الميكانيكا كما تشير إليو التكرارات والوسط الحسابى 5جدول رقم )
 والإنحراف المعيارى.

 المقياس المحور
لا أوافق 
 أوافق متردد لا أوافق بشدة

أوافق 
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المحسوبة 2كا المعياري

 الدراسةالنظرية بين تكامل يوجد
 الميكانيكا بقسم العممى والتطبيق

 19 22 18 26 14 العدد
 19.0 22.0 18.0 26.0 14.0 النسبة 4.05 1.350 3.07

 والمتابعةعمى الاشراف يتم
 بدقة الورشة داخل المتدربين

 33 35 13 14 5 العدد
 33.0 35.0 13.0 14.0 5.0 النسبة 35.2 1.196 3.77

 حيث من المتدربين اعمال مستوى
 الجودةمناسبة

 15 44 19 15 7 العدد
 15.0 44.0 19.0 15.0 7.0 النسبة 39.8 1.132 3.45

 مناسبة الورشة داخل التدريب فترة
 16 26 20 27 11 العدد

 16.0 26.0 20.0 27.0 11.0 النسبة 9.1 1.272 3.09
برامج التدريب العممى تحتوى عمى 

 مشروع تدريبى متكامل
 16 16 22 32 14 العدد

 16.0 16.0 22.0 32.0 14.0 النسبة 10.8 1.297 2.88
يوجد تدريب خارج الورشة فى ا 

لمصانع اطار التنسيق مع 
 الصناعة

 28 28 16 17 11 العدد
 28.0 28.0 16.0 17.0 11.0 النسبة 11.7 1.351 3.45

الاجيزة والمعدات الموجودةداخل 
الورشة مناسبة لمحتوى البرنامج 

 العممى

 13 28 20 29 10 العدد
 13.0 28.0 20.0 29.0 10.0 النسبة 14.7 1.226 3.05

الاجيزة والمعدات داخل الورشة 
 حديثة ومواكبة لسوق العمل

 16.0 13.0 13.0 34.0 24.0 النسبة 16.3 1.397 2.63 16 13 13 34 24 العدد
توجد صيانة دورية للاجيزة 

 والمعدات
 6.0 20.0 16.0 36.0 22.0 النسبة 23.6 1.210 2.52 6 20 16 36 22 العدد

توجد لجنة مكمفة بحصرالاجيزة 
والمعدات المعطمة بغرض 

 صيانتيا

 17 15 18 26 24 العدد
2.75 1.417 4.5 

 17.0 15.0 18.0 26.0 24.0 النسبة

توجد اجيزة ومعداتحديثة بالورشة 
 ولم يتم تشغيميا بسبب قمة الخبرة

 15 27 7 27 24 العدد
 15.0 27.0 7.0 27.0 24.0 النسبة 15.4 1.445 2.82
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عدد الاساتذة  بالورشةمناس 
 بمعددالطلاب

 13.7 1.403 2.90 16 26 9 30 19 العدد
 16.0 26.0 9.0 30.0 19.0 النسبة

يتم الاستعانة بمدربين من سوق 
 العمل

 13.45 1.380 2.55 10 20 15 23 32 العدد
 10.0 20.0 15.0 23.0 32.0 النسبة

توجد شراكة بين سوق العمل وقسم 
الميكانيكا فى وضع البرنامج 

 العممى

 9 26 11 24 30 العدد
 9.0 26.0 11.0 24.0 30.0 النسبة 17.7 1.385 2.60

يرسل سوق العمل محتوى البرنامج 
العممى الذى يحتاجة لتدريب 

 الطلاب عميو

 5 23 12 30 30 العدد
 5.0 23.0 12.0 30.0 30.0 النسبة 24.9 1.273 2.43

يرسل القسم طلابة لمتدريبب بسوق 
 ا لعمل اثناء فترة الدراسة

 11.3 1.487 3.30 28 27 10 17 18 العدد
 28.0 27.0 10.0 17.0 18.0 النسبة

يتم ابتعاث الاساتذة بالقسم 
الدورات خارجية بيدف زيادة 

 خبراتيم

 16 27 12 13 32 العدد
 16.0 27.0 12.0 13.0 32.0 النسبة 16.1 1.520 2.82

 من مباشرة يوجد اشراف
 عمى الورش رؤساءالاقسام

 25.0 36.0 14.0 10.0 15.0 النسبة 21.1 1.366 3.46 25 36 14 10 15 العدد

 30.7 17.8 28.8 22.7 النسبة 303.4 888. 2.98 303 459 265 430 339 العدد نتيجة المحور
%  وعمية فان نسبة الذكور فى كمية اليندسة اكبر من الاناث التى  بمغت 84بالنسبة لمتغير النوع وجد ان نسبة الذكور بمغت 

 % كما موضحة فى الجدول التالى 16

 (  يوضح توزيع مفردات العينة حسب النوع .2جدول )      

 النسبة % العدد الجنس
 84.0 84 ذكر
 16.0 16 انثي

 100.0 100 المجموع
-10% ثم  )30( بنسة 9-5% وتمييا )36سنوات ( بمغت اعمى نسبة وىى 5اما بالنسبة لسنوات الخبرة نجد ان )اقل من 

سنوات (ىى  5% وعمية يتضح ان نسبة  افراد العينة خبرتيم )اقل من 11( بنسبة 15% واخيراً )اكثر من 23( بنسبة 15
 اعمى نسبة  كما موضح فى الجدول ادناه :

 (  يوضح توزيع مفردات العينة حسب سنوات الخبرة.0جدول)
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 النسبة % العدد سنوات الخبرة
 36.0 36 سنوات 5 من اقل
 30.0 30 سنوات 9-5 من
 23.0 23 سنة15-10من

 11.0 11 سنة 15 اكثرمن
 100.0 100 المجموع

% عمية فان 11% والماجستير و الدكتوراة 62% والبكالوريوس 16اما بالنسبة لممؤىل العممى  نجد ان نسبة الدبموم بمغت 
 معظم اساتذة المعامل و الورش من حممة البكالوريوس كما موضح فى الجدول 

 (  يوضح توزيع مفردات العينة حسب المؤىل العممي.8جدول)

% التسبة العدد المؤىل العممي  
 16.0 16 دبموم

 62.0 62 بكالوريوس
 11.0 11 ماجستير
 11.0 11 دكتوراه
 100.0 100 المجموع

 الفرضيات

 الجنس والمؤهل العممي

Chi-Square Tests 

 Value df P-value 

Pearson Chi-Square 4.616a 3 .202 

, مما تدل  0.05وىي اكبر من مستوى المعنوية  0.202يتضح من الجدول أعلاه بان القيمة الاحتمالية لمربع كاي تساوي 
 عمى عدم وجود علاقة معنوية بين الجنس والمؤىل العممي.

  
 المؤهل العممي وسنوات الخبرة

 
Chi-Square Tests 

 Value df P-value 
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Pearson Chi-Square 65.705a 9 .000 
, مما تدل  0.05وىي اقل من مستوى المعنوية  0.000 يتضح من الجدول أعلاه بان القيمة الاحتمالية لمربع كاي تساوي

 عمى وجود علاقة معنوية بين المؤىل العممي وسنوات الخبرة
 الفصل الخامس :

 النتائج و التوصيات 
 من خلال العرض تم استنتاج الاتى :

 يمتمك خريج الميكانيكا كفائة مينية تاىمة لعمل التصاميم اليندسية  .1
 مينية تمكنة من التعامل مع المعدات الحديثة بكل سيولة يمتمك خريج الميكانيكا  .2
 الاجيزة و المعدات داخل الورش غير مواكبة لسوق العمل  .3
 برنامج التدريب العممى لا يفى بالغرض المطموب  .4
 الفترة التدريبية داخل الورشة غير مناسبة  .5
 لا يوجد ربط بين الدراسة النظرية العممية  .6
 مقدرة خريج الميكانيكا عمى التعامل مع قواعد الامن و السلامة و الاجيزة و المعدات  .7
 لا توجد صيانة دورية للاجيزة و المعدات  .8

 التوصيات :
بعد استعراض نتائج الدراسة توصل الباحثان الى بعض التوصيات التى بموجبيا يمكن معالجة نقاط الضعف و تقوية 

 نقاط القوة :
 بين الدراسة النظرية والعممية ضرورة الربط  .1
 عمل صيانة دورية للاجيزة و المعدات  .2
 ذيادة الفترة التدريبية داخل الورش و المعامل  .3
 جمب اجيزة ومعدات حديثة و مواكبة لسوق العمل  .4
 عمل لجنة مخصصة لحصر الاجيزة و المعدات المعطمة وصيانتيا  .5
 مساىمة سوق العمل فى وضع برنامج التدريب العممى  .6

 المصادر والمراجع
 اساسيات التقويم التربوى ،دار الكتاب الجامعى ، العين الامارات العربية. )م 2004(زيد اليويدي ، -1
 ( القياس و التقويم التربوى ، دار المعرفة لمطباعة و النشر ،الرياض 1985(صلاح الدين محمود علام ،  -2
 لميسرة لمطباعة والنشر ، عمان.تقويم التعميم ، دار ا )م 2003(رجاء محمود ابو علام ، -3
جامعة السودان  –م( علاقة برنامج الدبموم التقنى بمدرسة اليندسة الكيربائية 2013سالم محمد الزين )ورقة عممية  -4

 لمعموم و التكنولوجيا ،  رسالة ماجستير فى التربية التقنية تخخص كيرباء ، كمية التربية ، جامعة السودان . 
(مناىج البحث فى الخدمات الاجتماعية ، المجموعة العربية لمتدريب و النشر ، 2007ر ، )مدحت محمد ابو النص -5

 دبي 
 (اساليب التقويم التربوي ، دار اسامة لمطباعة و النشر ، عمان.2012عمر عثمان عمى ، ) -6
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 عمان. (القياس و التقويم التربوي ، مديرية المكتبات و الوثائق الوطنية ،1988سميمان احمد عبيدات ، ) -7
 القياس و التقويم التربوي  دار الإسرا،  لمطباعة و النشر ،القاىرة. 20055محمد السيد عمى ،) -8
 ( القياس و التقويم الحديث ، دار الفكر لمطباعة و النشر ، عمان  .2004راشد حماد الدوسري ،) -9

فخر  -10
 ( التقويم التربوى ، دار العمم لمنشر ، دبي.2004ى رشيد خضر ،)

قاس -11
 (القياس و التقويم فى التربية و التعميم ،دار الكتاب الحديث لمطباعة و النشر ، الكويت.2002) م عمى ،

مح -12
 دار الراتب الجامعية ،بيروت   17، ص 1مد جلال القبرصى ،)بدون تاريخ( الميكانيكا النيوتينية ، الاستاتيكا 

مح -13
 ، العموم التطبيقية ، التقنيات التكنولوجية ، الموسوعة العربية  11( ، اليندسة الميكانيكية ، مجمد2012مود ابراىيم )

زكر  -14
 ( مبادئي التقويم التربوي فى التربية ، مكتبة دار الثقافة لمنشر ، عمان.2001يا غنيم ،)

رمز  -15
وتنمية ، وجية نظر تقوية مع دراسات مقارنة ، الطبعة التعميم العالى   158( ، ص2006ى احمد عبد الحى ،)

 الاولى ، دار الوفاء لمطباعة و النشر .
ويك -16

م ، من 2018-7-23( ،ىندسة ميكانيكية تاريخ الاسترداد 2014يبيديا ، الموسوعة الحرة ،)
ar.m.wikipedia.org.wiki 

من . 23/7/2018تاريخ الاسترداد  م مفاىيم سوق العمل2013نمية و توظيف الموارد البشرية الوطنية ،
htt://tanmi.ae/Arabic/rasearchandiabormarket/page/iaboormarketconcepts.aspx.  

رجا -17
 م  من 2005لة ، سوق العمل ، متطمبات سوق العمل ، مفيوم سوق العمل ، 

18- w
w.reggala.com.html . 

 
 
 
 
 
 
 


