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 استهلال
 

    الله تعالى: قال

سْاْْاقْرَأْ  يْرَب اكَْْبِا ا نسَْانَْْخَلقََْ(1ْ)ْخَلقََْْالَّذ
ِ
نْْْالْْ (2ْ)ْعلَقَْ ْما

ُّكَْْاقْرَأْ  ي(3ْ)ْالْْكَْرَمْ ْوَرَب ا لقْلََّاْْعلَّذَْْالَّذ نسَْانَْْعلَّذَْ(4ْ)ْبِا
ِ
ْمَاْالْْ

ْ(5ْ)ْيعَْلَّْْْلمَْْ

ْ

 صدق الله العظيم
ْ((5-1سورةْالعلقْالايةْ))ْْْْْْ
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 إهـداء
ميننبي الرحمة ونور العال ىلامه.. الأمانة.. ونصح الأ ىإلى من بلغ الرسالة واد  

وسلم هالله علي ىسيدنا محمد صل  
ن أحمل الله بالهيبة والوقار.. الي من علمني العطاء بدون انتظار.. الي م كلله إلى من

عد طول اسمه بكل افتخار.. ارجو من الله ان يمد في عمرك لتري ثماراً قد حان قطافها ب
والدي العزيز(انتظار وستبقي كلماتك أهتدي بها )  

سر ة.. الي معني الحب والحنان والتفاني ... الي بسمة الحياة و إلى ملاكي في الحيا
ايبالوجود.. الي من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي الي اغلي ست الحب  

 )امي الحبيبة(
رت الدرب الي توأم روحي ورفيق دربي ... الي صاحب القلب الطيب.. الي من رافقني وس

 خطوة خطوة
 )زوجي العزيز(

 اني واخواتي.اخو  إلى
 من قدم لي يد العون والمساعدة لا نجاز هذا البحث.  إلى كل

 وما توفيقي الا بالله                                          
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 شكر و تقدير
 

ن ابي القاسم محمد وعلى آله يمالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على الرسول الأ
 اجمعين .  هوصحب

شكر من النعم التي منَّ الله بها على العباد واوجبها عليهم وهي سمة من سمات نعمة ال  
المؤمنين الطائعين لله عز وجل ففي الدعاء )اللهم اجعلني من عبادك الحامدين الشاكرين (  
كما اوجب الله على العباد شكرهم بعضهم بعضا ، اذ اوجب الشكر واوصى بذلك رسوله 

 ه وسلم حين قال ) من لم يشكر المخلوق لم يشكر الخالق ( .الكريم صلى الله عليه وآل
لأسرة جامعة السودان كلية لذا لا يسعني إلا ان اتقدم بشكري الخالص وامتناني العظيم   

الذي اشرف بكل  حبيب عبد الحبيب الجزولي ظدكتور عبد الحاف لأستاذي الفاضلالتربية و 
يهاته ومتابعته لي الاثر الكبير في اعداد عطاء على هذا البحث المتواضع اذ كانت لتوج

 هذا البحث واظهاره بالشكل الذي ارجو ان ينال استحسانكم...
واشكر كلا من القيادين بالأمانة العامة للمجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة الصناعية 

تماعية ، ومكتبة وزارة العمل والتنمية الاجالمهنيوالمدربين والخريجين بمراكز التدريب 
 وأصحاب العمل بسوق العمل وكل من ساهم في اثراء هذا البحث.
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 مستخلص البحث

ممن  /ولاية الخرطموممنظومة التدريب المهني والتلمذة الصناعيةيهدف هذا البحث إلى تقويم وتقييم 
ومعوقممات وتسمليط الضموء علممى مما تمنعم بمه ممن إيجابيممات ومما تعانيمه ممن مشمكلات أدائهما  منظمور

إعمممداد وتأهيمممل اءً علمممى مسمممتوى سمممو تحمممد ممممن فاعليمممة بمممرامج التمممدريب المهنمممي والتلممممذة الصمممناعية 
وأنمماط التمدريبات والبنيمة التحتيمة التمي تأخمذ فيهما عمليمة التعلميم  وطرق التدريس المدربين والمناهج

والتممدريب محلهمما وممما تمموفر لهمما مممن مممدخلات ماليممة وماديممة هممذا بجانممب قيمماس مقممدار رضمما وقناعممة 
تقريمر علممي ، بغمرض الوصمول إلمى عملينواتج هذا النوع من التعليم بما تلقوه من تأهيل وتدريب 

إجمممراءات إيجابيمممة لمعالجمممة المشمممكلات  لاتخممماذاسمممتثارة صمممانعي القمممرار يمممؤدي إلمممى منضمممبط إلمممى 
 والسلبيات والنواقص التي يعاني منها برنامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية.

مجتممع البحمث الممنهج الوصمفي التحليلمي المسمح الميمداني القمائم علمى تعريمف  تبع البحمثا 
تمثيلًا حقيقياً وتوظيف الاستبيان كأداة رئيسة لجمع المعلومات الأساسية  له واختيار العينة الممثلة

والترابطممي  التمي تجيمب عممن أسمئلة الدراسممة وممن ثممم اخضماع البيانممات للتحليمل الإحصممائي الوصمفي
 لفحص فروض البحث المحددة مسبقاً 

 لاستنتاجات من أهما الآتي:لقد توصل البحث العديد من النتائج وا
دبلموم التلممذة تعتمد مراكز التدريب المهني في تدريب وا عمداد العممال المهمرة علمى خريجمي  -

 الصناعية أكثر من اعتمادها على خريجي الجامعات والكليات التقنية.
الأسممملوب التدريسمممي للممممدربين ممممن حملمممة دبلممموم التلممممذة الصمممناعية قمممائم علمممى طريقمممة التلممممذة  -

دون قممممدرة هممممذه الفئممممة علممممى إعطمممماء معلومممممات نظريممممة أو  (Apprenticeship)ية الصممممناع
 أسس علمية ذات صلة بموضوعات التدريب العملية.



 ن
 

أكدت عينة البحث على أهمية وفائدة التدريب اثناء الخدممة فمي رفمع كفماءتهم المهنيمة وقمدراتهم  -
للممدربين فمي الآونمة الأخيمرة  التدريسية وضرورة الاهتمام به إلا أن التدريب المداخلي والخمارجي
 قد تقلص للحد الأدنى لعدم وجود ميزانية خاصة بتدريب المدربين.

بمراكممز التممدريب المهنممي أدى دون شممك وغيمماب الحمموافز الماليممة للمممدربين تممدني رواتممب المممدربين  -
 تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المدربين مقارنة بنظرائهم في ميادين العمل الأخرى إلى 

 قيق كثير منتح بالرغم منالفئة المبحوثة أن برامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية  تأكد -
إلا أن هذه البرامج تبدو جامدة وقلما يتم تعديلها وبالتالي لا تستوفي الرئيسة التي  هاأهداف

 متطلبات خطط التنمية ولا تتواكب مع حاجات سوق العمل المتغيرة.
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Abstract 
This research deals with the evaluation and assessment of the Vocational 

Training and Apprenticeship System / Khartoum State as a Model with 

respect to its performance and to throw light to its positives and to 

identity the drawbacks that hinder its effectiveness whether these 

drawbacks are related to the level of training the trainers, programs, 

teaching methodologies used or the kinds and types of exercises provided. 

Also, the buildings and equipment available and money allotted to the 

training programs together with the satisfaction and acceptance of the 

trainee to these practical programs are considered. The final goal of the 

research is to provide the decision makers of the Vocational Training and 

Apprenticeship System with a scientific report so as to take further 

decision to improve the conditions of the Vocational Training and 

Apprenticeship System. 

 The methodological approach adopted in this research is the survey 

research technique which quite acceptable and practical to collate the 

needed data to answer the questions of the study and to test its hypotheses 

from a wide targeted population.  

 Major findings and results of the research were encapsulated as 

follows: 

- The Vocational Training and Apprenticeship depend on its graduates 

in the preparation and the training of the skilled labors more than the 

graduates of the universities and the technical colleges. 

- The teaching methodologies used by the graduates of the Vocational 

Training and Apprenticeship centers are basically are an 

apprenticeship technique without the ability of the trainers to provide 



 ع
 

theoretical knowledge or scientific principles related to the introduced 

practical technical exercises. 

- The investigated sample confirmed the importance of the in-service 

training in developing their professional and teaching skills, but 

recently the in-service courses (inside and abroad) have been 

hampered by the lack of financing.    

- The low wages and the lack of incentives led to low level of job 

satisfaction among the trainers as compared with their colleagues in 

other work field. 

The prevailing programs of the Vocational Training and Apprenticeship 

System despite their abilities to fulfill some of their stated objectives but 

they need further amendment to meet the changing needs of the labor 

market and the development plans. 
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 الفصل الأول

 الإطــــار العـــام

 مدخل البحث: 1:1
المتأمل في الكون يجد أن الله سبحانه وتعالى قد جعل خلق الإنسان اطواراً من خلال نموه 
منذ أولى مرحلة يأخذها بالتدريب والتمرين بالفطرة. ففي طريقة التدريب يتعلم الحركة والمشي ثم 

نسَانَ *عَلَّمَهُ الْبَيَانَ( الرحمن، آية:الن   طق والكلام. قال تعالى: )الرَّحْمَنُ*عَلَّمَ الْقُرْآنَ*خَلَقَ الْإِ
وعند بلوغ الإنسان سن الرشد يدخل في طور التكليف وهو وجوب العمل الذي يترتب عليه 

مل عملًا أن يتقنه(. ولن الجزء في الدنيا والآخرة قال رسول الله )ص(: )أن الله يحب أحدكم إذا ع
يبلغ العمل أعلي الدرجات الاحسان والاتقان ألا عن طريق اكساب المعرفة والمهارات والخبرات 
اللازمة عن طريق التدريب المستمر. فالخبرة هي التجربة التي يضيفها الإنسان في مواقفه الحياتية 

ت وحقائق وخواص قادر على توظيفها المتعددة كما تتمثل المعرفة فيما اختمر في عقله من معلوما
الفرد من تأدية  وسكنة تمكنقصد بها التعلم والممارسة لكل حركة أما المهارة فيُ  ..وقت ما يشاء

 أعماله ومسئولياته التي تأهله لتولي مهام ومسئوليات العمل في المستقبل.
مام بتعليمها وتدريبها ومن أجل هذا جاء التفكير في آلية تعني بتنمية القدرات البشرية والاهت

 مع توفير الوسائل الفاعلة التي تؤدي إلى أفضل سبل التدريب ورفع معدلات الكفاءة.
الآن سوق العمل يحتاج إلى العمالة المدربة التي تدفع بعجلة الإنتاج والتنمية ومواجهة 

ية قدرات فإن التدريب المهني يهدف إلى صقل وتنم، الصناعةالمشاكل الناجمة عن تقدم وتطور 
كساب مهنية لتأدية أعمال تخصصية بعينها ذات صبغة تقنية، هذا يجانب وقدرات مهارات  هالفرد وا 

 الثقة بالنفس من خلال إتقان العمل والقدرة على إيجاد الحلول الملائمة الشاملة وتحمل المسئوليات،
ي السودان كغيرها منظومة التدريب المهني والتلمذة الصناعية فوتحت مظلة هذا المفهوم نجد 

من النظم ولكل نظام مدخلاته الضرورية وعملياته ومخرجاته وتغذيته الراجعة التي تحكم مساره 
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وتعدله ليتلاءم مع متطلبات بيئته التي يعمل فيها ومجتمعه الذي يدين له بالولاء. فالجسد الذي 
ية المنتشرة في كل ولايات تتفاعل هذه العناصر هو سلسلة مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناع

السودان وما يحكمها من نظم ولوائح وتشريعات لتفرز نواتج مهنية مدربة ومؤهلها في كافة 
 المجالات الفنية يستفيد منها المجتمع.

ومن الملاحظ أن منظومة التدريب المهني والتلمذة الصناعية في السودان منذ ظهورها إلى 
ع عشر ومن ثم تطور مناهجها وتعديل مسارها وتغير وتبدل حيز الوجود في منتصف القرن التاس

نظمها وتشريعاتها واللوائح التي تحكمها وكثافة انتشار مراكزها العامة والخاصة في كل ولايات 
السودان لم تخضع بعد إلى أي نوع من الدراسات الميدانية والاستطلاع البحثي لتقويم إدائها وتسليط 

إيجابيات وما تعانيه من مشكلات وسلبيات سواءً على مستوى المدربين الضوء على ما تنعم به من 
 والمناهج وأنماط التدريبات أو ما توفر لديها من مقومات وبنى تحتية.. 

 مشكلة البحث:1:1
تتمحممور مشممكلة هممذا البحممث حممول محاولممة تقممويم منظومممة التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية 

أهيممل المممدربين والبنيممة التحتيممة التممي تأخممذ فيهمما عمليممة التعلممميم تحديممدا مممن منظممور مسممتوى إعممداد وت
والتدريب محلها وما توفر لها من مدخلات مالية ومادية هذا بجانب قياس مقدار رضا وقناعة نواتج 

 هذا النوع من التعليم بما تلقوه من تأهيل وتدريب عملي.
 أهمية البحث: 1:1

مة التدريب المهني والتلمذة الصناعية عملية مستمرة من تنبع أهمية هذا البحث من أن منظو        
اجل تحسين وتطوير أداء الخريج المقتدر والمتمكن من تخصصه والقادر على إدارة شئون حياته 

تؤدي عملية تقويم منظومة التدريب المهني أن والمساهمة في نماء مجتمعه.. عليه من المتوقع 
إجراءات إيجابية  ذلاتخاستثارة صانعي القرار لاضبط تقرير علمي منإلى والتلمذة الصناعية 

 برنامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية.منظومة عاني منها تلمعالجة المشكلات والنواقص التي 
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 أهداف البحث: 1:1
 أهداف الإطار النظري  1:1:1

 التعريف بمفهوم التدريب المهني والتلمذة الصناعية .1
ممذة الصمناعية ونشممأة وتطمور التمدريب المهنممي فمي ظمل الحضممارات تسمليط الضموء علمى نظممام التل .0

 القديمة 
التعريمممف بمممنظم وبمممرامج التمممدريب المهنمممي والتلممممذة الصمممناعية تحديمممدا التجربمممة الألمانيمممة واليابانيمممة  .3

 واجتهادات كوريا الجنوبية في هذا المجال
ن منظور النشأة والتطور تتبع مسار ومتغيرات التدريب المهني والتلمذة الصناعية في السودان م .4

 والإمكانات المتاحة والبنية التحتية والمناهج والمقررات ولوائح ونظم إعادة تنظيم التدريب المهني
 التعريف بمهام ومسئوليات المجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة الصناعية .5
ة الأجنبيمة فمي التعريف بمصادر تمويل التدريب المهني في السودان ومسماهمات الجهمات المانحم .1

 تطوير وتمويل نظام التدريب المهني في السودان: 
 قياس مقدار رضا وقناعة نواتج التدريب المهني والتلمذة الصناعية بما تلقوه من تدريب عملي. .7

 العمل الميداني:أهداف  1:1:1
  هل دراسة وتحليل القوى التدريسية والمدربين في مراكز التدريب المهني من منظور المؤ .  1  

 الأكاديمي وسنين الخبرة وما تلقوه من تدريب وا عادة تدريب أثناء الخدمة
 تقويم منظومة التدريب المهني بالنظر إلى أهداف وغايات برنامج التلمذة الصناعية.  0
 دراسة وتحليل محتوى البرامج التدريبية والمناهج من وجهة نظر الإداريين والمدربين.  3
 ق التدريس وأساليب التدريب العملي المتبعة في مراكز التدريبدراسة وتحليل طرائ.  4

 استطلاع سمات وخواص المباني والتجهيزات والتسهيلات التدريبية المتوفرة بمراكز التدريب
 ة برامج التدريب المهنيدراسة تحليل التحديات والمعوقات التي تحد من فاعلي.  5
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القيام به لمعالجة المشكلات والصعوبات التي تواجه  استطلاع آراء عينة البحث حول ما ينبغي.  1
 منظومة التدريب المهني والتلمذة الصناعية في السودان

 ستطلاع اراء عينة البحث نحو دوافع الدراسة بمراكز التدريب المهني؛.  ا7
 دراسة وتحليل اتجاهات الخريجين نحو دراستهم بمراكز التدريب المهني؛.  8

 :البحث فروض 1:1
يوجد أدنى فرق ذو دلالة إحصائية بين عناصر فئة البحث حول درجة تقويمهم لمنظومة  لا .1

 التدريب المهني بالنظر إلى أهداف وغايات برنامج التلمذة الصناعية
يرتبط نظام التدريب المهني والتلمذة الصناعية بطبيعة المهن والمهارات المطلوبة حسب حاجات  .0

 .سوق العمل
 رامج التدريبية والمناهج ومتطلبات سوق العمليوجد ارتباط بين الب .3
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين عناصر الفئة إذا ما تم تحليل البيانات عن طريق  .4

متغير سنين الخبرة أو النوع حول درجة تقييمهم لفاعلية التدريب لمدة ثلاثة لتمكين المتدرب من 
 مهارات تخصصه الضرورية

ى استخدام معلمي ومدربي التدريب إلى استخدام وسائط الاتصال التقنية لا يوجد إلى ما يشير إل .5
 حين القيام بالتدريس أو التدريب العملي.

تعاني مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية من ازدياد عدد طلبات الالتحاق وقلة الإمكانات  .1
 المتاحة بالمراكز

ن القدم وغياب التجديد والمراجعة المستمرة تعاني برامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية م .7
 لنوعية التدريبات والتطبيقات العملية

لا يوجد أدنى فرق بين عناصر عينة البحث حول درجة لمتغير نقص التجهيزات والمعدات  .8
العوامل السالبة والمؤثرة في أداء مراكز التدريب  المتدربين منبالمركز وعدم وملائمتها لأعداد 

 مذة الصناعية:المهني والتل
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i. تدني مستوى الصيانة للمعدات والآلات وعدم توفر قطع الغيار 
ii. ضعف المخصصات المالية للصيانة الدورية 
iii. قلة الميزانية المخصصة لشراء المواد المستهلكة أثناء التدريب 
iv. انخفاض دور الحكومة في تمويل نظام التدريب بالمراكز 
فمي درجمة قبمولهم لمبعض الإجمراءات التمي  ثالبحملا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وسط عينة  .9

 .ربما تم تطبيقها تؤدي إلى تحسين وتطوير الأداء بمراكز التدريب المهني
 مردهمممادوافمممع الالتحممماق للدراسمممة بمراكمممز التمممدريب المهنمممي  فممميتباينمممات وسمممط الطممملاب توجد  .11

 .للوضع الاقتصادي والمستوي الأكاديمي ورغبة الطالب
نحمو مسمتوى الرضما بالدراسمة بمراكمز وسمط الخمريجين  دلالمة إحصمائيةلا يوجد أدنى فرق ذو  .11

 التدريب والخدمات المتاحة لهم ومقررات مراكز التدريب المهني وعلاقتهم بالمدربين
 منهجية البحث:  1:1
ع البحمث واختيمار يتبع هذا أساليب المسح الميداني )البحث التطبيقمي( القمائم علمى تعريمف مجتمم    

جممممع المعلوممممات لمممة لمجتممممع البحمممث تمثممميلًا حقيقيممماً وتوظيمممف الاسمممتبيان كمممأداة رئيسمممة لالعينمممة الممث
فصل الثالث(الأساسية ومن ثم اخضاع البيانات للتحليل الإحصائي الوصفي والترابطي )أنظر ال  

 البحث: حدود 1:1
والتلمممذة اقتصممرت إجممراءات هممذا البحممث علممى تقممويم وتقيمميم نظممام التممدريب المهنممي  الحــدود المكانيــة:

 الصناعية ولاية الخرطوم.
 م.0219 –م 0211: في الفترة المجال الزماني 

 مصطلحات البحث: 9:1
التقويم عبارة عن )تقريمر موضموعي حمول جمودة وفاعليمة أو قيممة برنمامج تربموي او مشمروع  التقويم:

 عليمي ة أو منتج تربوي تتربوي أو منهج تربوي أو عملية تربوية أو عملية تربوية تدريبي
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  :التدريب المهني
 منظومممة التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية فممي السممودان بالتممدريب المهنممي وفممي هممذا البحممث يقصممد

لسلسمملة مراكممز التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية المنتشممرة فممي كممل ولايممات السممودان مممن وممما تمموفر 
 سمميوتشممريعات لتممؤدي هممدفها الرئيوائح إمكانمات ماديممة وبشممرية وبنممى تحتيممة وممما يحكمهمما ممن نظممم ولمم

التلمممذة الصممناعية بمراكممز التممدريب  )دليممل قبممول لبممرامج رفممد سمموق العمممل بالكفمماءات المهنيممة المؤهلممة.
 (.. 1المهني، المجلس الأعلى، ص

 :تلمذة صناعية
يقصممد بهمما التممدريب المممنظم لمهنممة محممددة قائمممة فعمملا فممي منشمماة أو مممع صمماحب حرفممة مسممتقل بنمماء  

 م(0221تلمذة. )قانون التدريب المهني والتلمذة الصناعة على عقد 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 تمهيد : 

مباحث اربعة يحوي هذا الفصل أدبيات موضوع البحث الرئيسة وذلك من خلال عرض   
 واجتهاداتهيم التدريب المهني والتلمذة الصناعية عموماً وتجارب أولهما نشأة وتطور مفا

الدول المتقدمة في هذا المجال وثانيها تطور التدريب المهني والتلمذة الصناعية في السودان 
من منظور القوانين واللوائح المنظمة والجهات والمؤسسات الحاكمة لمسار التدريب المهني 

والتدريبية وثالثهما برنامج دبلوم التلمذة الصناعية التدريسية  ونمو مراكز التدريب وبرامجها
هذا بجانب التعرض للدراسات السابقة ذات  ويلي ذلك طرائق التدريس وتقويم أداء المتدربين،

 الصلة بالتدريب المهني. 

 أولًا: الاطار النظري  
 التدريب المهني والتلمذة الصناعية هوممف 1:1
  مدخل: 1:1

لإسلام مكانة كبيرة ومنزلة رفيعة حيث ينظر الإسلام إلى العمل نظرة احترام للعمل في ا

 )وتكريم، ولذلك في ابرازهن لأنه قرن العمل بالجهاد في قوله تعالى: 

ِ وَآخَرُونَ يقَُاتِلوُنَ فِي سَبِيلِ  )وَآخَرُونَ يَضْرِبوُنَ فِي الْأرَْضِ يَبْتغَوُنَ مِن فضَْلِ اللَّه

 ِ  (02لمزمل ،سورة ا.(اللَّه

وأن الله سبحانه وتعالى جعل العمل سنة انبيائه ورسله بالرغم انشغالهم بالدعوة إلى الله 
وهذه الآية كما قال  [82]سورة الْأَنْبِيَاء: }وَعَلَّمْناهُ صَنْعَةَ لَبُوسٍ لَكُمْ{وتبليغ الرسالة إذ قال تعالى: 

ى أصل تناول الأسباب وطلب المعاش ه( تدل عل1438الإمام القرطبي )تفسير سورة الأنبياء،
 بالتجارة 

وقد عمل آدم أبو البشر في الزراعمة، وكمان إبمراهيم بمزازاً، ونموح نجماراً وكمذلك زكريما كمان، 
وكذا ادريس، وموسى راعياً، وداؤود عليه السلام يصمنع المدروع، أمما المصمطفى )صملى الله عليمه 

به مممن عمممل بالتجممارة )أبممو بكممر وعثمممان بممن وسمملم( فقممد أشممتغل بممالرعي والتجممارة معمماً ومممن أصممحا
-أنَّ النبممي   -رضممي الله عنممه-فقممد رُوي عممن أبممي هريممرة عفممان وسممعد بممن ابممي وقمماص وغيممرهم( 
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قال: )ما بعث اُلله نبي اً إلا رعمى الغمنمَ، فقمال أصمحابُه: وأنمت  فقمال: نعمم،  -صل ى الله عليه وسل م
د ان المهمممن نشمممأت منمممذ وجمممود الإنسمممان علمممى ولهمممذا نجممم  كنمممتُ أرعاهممما علمممى قمممراريطَ  اهمممل مكمممة(

الأرض وذلمممك لتلبيمممة حاجاتمممه ممممن الغمممذاء والكسممماء والممممأوى حيمممث الأبنممماء يأخمممذون عمممن آبمممائهم 
 المهارات المهنية والاتجاهات العملية بمالمهن عمن طريمق التمدريب أو بمالأحرى التلممذة كمما يطلمق

ة لميممول وقممدرات الإنسممان الجسمممية عليهمما فممي عممالم اليمموم لعممدم وجممود المقاصممد دون ادنممي مراعمما
 والعقلية.

 نشأة المهن: 2:3

 المهن في العصور القديمة: 2:2:3

لقد ارتبطت مفاهيم التعليم والتكوين المهني والتدريب في العصور القديمة بالتربية، لأنها 
ماعية التي لازمت الحياة البشرية منذ نشأتها يتلقاها دون علمه، وغالباً تكون متأثرة بالبيئة الاجت

يعيش فيها، بالإضافة إلى العادات والتقاليد والاعتقادات الدينية. لذا فإن الإنتاج الجماعي في 
المجتمعات البدائية فرض اسلوباً معيناً للتدريب لتلك الحياة يمارسها المجتمع عن طريق 

 موجودة آنذاك.الاحتكاك المباشر في أنشطة الكبار أو في أعمال الأسرة أو الصيد وكل المهن ال
 ولما كانت الحياة لا تعد إشباع لحاجات الإنسان من )شراب وكساء، مأوى( كانت أهداف
التربية مطالبة ويبدأ بنشرها ثم يطلب ان يدق مسماراً ويقطع قطع خشب وهكذا حتى يعمل 

 صندوقاً خشبياً أو كرسياً، ثم يستمر ارتباطه معه أو يضم محالًا لحسابه.

الأرض ومتدربه  مالك ظام التلمذة الصناعية العقود الرسمية التي تبرم بينوان أهم مظاهر ن
تسجيل لدي السلطات الرسمية فنجد حقوق كل الطرفين ليس من مهام المهنة فحسب بل كل لل

 .سنة( 14سنة( في عمر ) 10-17تتراوح ) دالشئون البيئية وخدمات الأفراد مد

 العصور الوسطي:المهن في  1:1:1
كانمت  إذ همذه الفتمرة ممن عممر الزممانعليهما بالعقمد المتكاملمة  أطلمقالسادس عشمر  في القرن 

الجهمل والتعصمب المديني، ودخلمت المجتمعمات فيهما العصمور التمي ممرت بالبشمرية، فقمد سماد  وأأس
 م(.0221، 3ص :)ضياء حافظفي ظلمات فتدهورت الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية 

طرائمق  تلمذة الصمناعية فتمدهورت ولمم تزدهمر الا عنمدما ثبتموهذا انعكس سلباً على نظام الت
وسممميلة لضمممبط وتحديمممد نممموع مواصمممفات البضمممائع والخمممدمات.  اجعلهممم الأممممر المممذيأهمممل الحمممرف 
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اليمدوي. الطريقمة التربويمة الوحيمدة للعممل  يهم الصمناعية فوضعت لها نظم حتى اصمبحت التلممذة
 (.11ص م،1990)صلاح العربي 

 ر الحديث:العصالمهن في  1:1:1
ظممروف الاقتصممادية والاجتماعيممة تممدهور نظممام لتغيممر الاممما فممي القممرن الثممامن عشممر ونتيجممة 

( مممما نممتج عنممه إدخممال 1712التلمممذة الصممناعية بعممد ظهممور الثممورة الصممناعية فممي انجلتممرا )سممنة 
تحسممينات فممي مجممال الصممناعة والتجممارة والمجممال الاجتممماعي والتربيممة الصممناعية وكممذلك التعلمميم 

  ادت الثورة الصناعية إلى الآتي:هذا ولقد  .(.10م، ص1990 :)صلاح عبد الجوادام الع

كثممممرة المنتجممممات التممممي ازداد الطلممممب عليهمممما وبالتممممالي زيممممادة الطلممممب علممممى العمممممال وعلممممى  -
 المصانع وهذا ما لم يستطع نظام التلمذة توفره.

لقممموانين وكمممذلك اثمممرت فمممي مسمممار التعلممميم العمممام والتربيمممة الصمممناعية خاصمممة فيمممما ظهمممرت ا -
 إدخال العمل اليدوي في المؤسسات كوسيلة لمعالجة الفقر. 

 الارشاد والتوجيه الشخصي الذي يمارسه المعلم مع الصبي. ، فقد نظام التلمذة أهم ميزاته -
ظهممور أنممواع جديممدة مممن البممرامج التربويممة، تهممتم بممالفرد وازدادت الحاجممة إلممى عمممال مهممرة  -

 مناهج ومدارس للعمال تهتم بهم. أكثر تدريبا مما ادي لتنظيم

 نظام التلمذة الصناعية: 1:1
مكنمه ممن إشمباع حاجاتمه ورغباتمه المتزايمدة والمتنوعمة ممع ياكتشف الإنسان أن العمل اليدوي 

أن  الإنسان الزمن، مما أدي إلى تطوره من المستوي البدائي إلى المستوي الحضاري، كما عرف
طممرق  إلممى اكتشممافيممادة الإنتمماج مممما جعلممه يسممعي باسممتمرار طريقممة العمممل لهمما علاقممة وأثممر فممي ز 

نتاجه، ومع  هذه الطرق الجديمدة وجمد أن ممن الأفمراد  بروزووسائل جديدة وبالتالي زيادة كفاءته وا 
التخصممص فممي  توصممل إلممىمممن لممه القممدرة علممى بعممض الأعمممال بصممورة أحسممن مممن غيممرهم، وهنمما 

 ورة التي نراها الآن.الأعمال التي فكرة التخصص في العمل ليس بالص

فمممثلًا بعممض الأعمممال تصمملح لأن يقمموم بهمما الرجممال عممن النسمماء كجلممب المممواد الخممام للغممذاء 
 لهن هو إعدادها للاستعمال. فالأصلحوالملبس أما النساء 
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ذات وقد كانت مختلف الطمرق لععممال فمي بدايمة الأممر مبنيمة علمى المحاولمة والخطمأ لأنهما 
الإنسمان فمي اسمتحداث  قعمات والوقمت والجهمد، وعلمى همذا الاسماس فكمرتكلفة كثيرة ممن حيمث التو 

 التلمذة الصناعية.ب طرق مبتكرة انطلقت على الأغلب

وتعتبر التلمذة الصناعية منهج تربوي لإعمداد الأفمراد للعممل الصمناعي المذي عرفتمه الشمعوب 
ين جعلمت الممؤرخين القديمة، لأن الفنون المختلفة والحمرف التمي كانمت سمانده عمن قمدماء المصمري

 الزمن. يقرون بوجود العمل الصناعي في تلك الفترة من 

على أنه إذا أخذ المعلمم صمبياً ليعلممه حرفمه  ق.م فقد نصت قوانينهم 122أما البابليون سنة 
 12-8، ص:على المعلم إذا لم يقم بتعليم الصبي. )العربي عبمد الجمواد شكوى ما فلا يجوز رفع 

فقد عرف نظام التلمذة الصناعية خارج حدود المدرسة حيث كان الأب  لاغريقا. وعند (.1990
التعلم عن طريق ما يُعرف بفقد ظهر  الحضارة الرومانيةأما في ظل  يعلم ابناؤه الجانب العملي.
 (.12ص: 1990،)صلاح العربيالعمل في عصر شيشروه. 

 الحضارة الإسلامية: في ظل التلمذة الصناعية 1:1:1
م تعمممززت مكانمممة المهمممن والعممممال العممماملين بهممما حيمممث أهمممتم الإسممملام بالعممممل بمجممميء الإسممملا

ووصفه في منزلة العبادات وهذا ما نجده فمي كثيمر ممن الآيمات القرآنيمة والأحاديمث النبويمة فيقمول 
الرسول صلي الله عليه وسلم )ما أكل أحد طعاماً قط خيراً ممن ان يأكمل ممن عممل يمده( وأن نبمي 

 ل من عمل يده(.كان يأك دداؤو الله 
الاهتمام بالتعليم المهنمي  ذلك فقد أكد كثير من الفلاسفة والمفكرين الاسلاميين بالإضافة إلى
 تنظمميم فممي روح التعلمميم(لل )الواعممدحيممث يقممول أبممو يحيممى الانصمماري فممي كتابممه: ، والتربيممة المهنيممة

اً ممن أن علمى كمل صمبي أن يعمرف طرفم " (:04 -03ص: 0225)أحممد الطويسمي،مقتبس فمي 
العلوم الضرورية في الحياة كالقراءة والكتابة ثم بعد ذلك أن يتجه إلى العلم أو الحرفة التي تلائمم 

 كما حدد للتمكن من الحرفة أن يمر الصبي المرور بست مراحل هي: "استعداده وتكوينه.
 مرتبة المبتدئ: وهي مرحلة الدخول في المهنة. .1
 هنية.مرتبة الصانع: وهي مرحلة التلمذة الم .0
 مرتبة الخليفة: وهي مرحلة التي يكون فيها المتعلم معاوناً للمعلم. .3
 المرحلة التي يستطيع فيها المتعلم أن يعلم الآخرين مهارات نفس المهنة التي تعلمها.مرتبة المعلم:  .4
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مرتبة النقيب: وهي المرحلة التي يعمل فيها المتعلم إلى إتقان المهنة التي تعلمها ويجتهد في كسب  .5
 المزيد من المهارات الدقيقة فيها.

. مهنمة مماوهي المرحلمة التمي يصمل فيهما الممتعلم إلمى مسمتوي التمييمز علمماً وخلقماً فمي  الشيخ:مرتبة  .1
 (.01-05م، ص0225)أحمد عيسى الطويسي 

 نشأة وتطور التدريب المهني: 1:1
رز بالشممكل الممذي يعممد التممدريب المهنممي فممي شممكله النظممامي مممن أحممدث أنممواع التعلمميم، حيممث لممم يبمم

يمكمن مقارنتمه بمما همو عليمه الآن ألا بعمد انطملاق الثمورة الصمناعية، لكمن كمل المدلائل تموحي بمأن 
  .جل الحضارات القديمة عرفت اشكالًا من التدريب الذي يمكن أن نطلق عليه بالغير نظامي

ر كمممما تبمممين الدراسمممات أن أنظممممة التكممموين المهنمممي فمممي أوروبممما كانمممت متشمممابهة فمممي العصمممو 
ظهممور الجمعيممات المهنيممة التممي تجمممع حممرفيين  عالوسممطي، وحتممى أواسممط القممرن التاسممع عشممر فممم

 ينشطون في نفس الميدان نظمت هذه المهن وفرضت القيود للانتماء إليها وذلك نحو التالي:

 لضمان جودة المنتج لدي المستهلكين. -
 ن.تحديد واجبات المنخرطين في المنظمة المهنية إذا تدرب المتدربي -
 توضيح العلاقة بين المتدرب والمرافق، والمعلم بحكم قوانين دقيقة. -

وبعممد الثممورة الفرنسممية تممم إلغمماء نظممام التنظيمممات المهنيممة مممن هممذا النمموع وأطلقممت المبممادرة مممما 
ساهم، مع تطور الصناعة والحاجة إلى ايدي عاملمة متكونمة فمي وقمت وجيمز وبأعمداد وفيمرة، فمي 

 على التعلم والمعرفة والتطبيق. ظهور تدريب نظامي ومبني

ولعل من أبرز ما تم التدريب عليه والأدوات التمي تسمتعمل فيمه مما جماء فمي موسموعة ديمدورد 
( والتمي تتضممن وصمفا دقيقما للعديمد ممن المهمن وتعيمين 1770-1751ودليمار )الصمادرين سمنة 

 ممارستها والاجواء المستعمل فيها حيث ظهرت في:

 نيكا تدرس بعض المبادئ التي تطبق في الحرف الميكانيكا مدار نصفمدارس الميكاإنجلترا:
 الوقت ثم يذهب الفرد إلى المدارس نصف وقت العمل.        
 حددت الحجم العمل والسماعات الدراسمية، ثمم انشمأت الممدارس التكميليمة التمي يمدرس فيهما :ألمانيا

 العلوم والمواد الفنية.
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تي تهتم بمالتعليم الأول للحمرف الصمناعية، وقمد قسمم ثلمث الوقمت أنشأت المدارس الفنية ال فرنسا:
 يستغرق في الورشة للتعليم الميداني، والوقت الباقي للعلوم النظرية.

جمعت المدارس العامة بين التربية المهنية والعامة وبعدها تمم إنشماء الممدارس ذات اليموم  أمريكا:
 الكامل والمدارس الصناعية والمدارس الحرفية.

بعد ذلك ادي تقدم التكنولوجيا والتطور في الصناعة إلى ظهور أو تحديث مهمن جديمدة، لمم و 
تكن موجودة من ذي قبل تطلمب التمدريب فيهما وهمذا ادي بمدوره إلمى ظهمور مراكمز سمميت بمراكمز 
التدريب المهني ومن ثمم حظمي التمدريب المهنمي بكثيمر ممن الاهتممام فمي البلمدان الأوروبيمة الأممر 

 تعزيز ورفع قيمة المهن.الذي أدى 

 بعض تجارب الأقطار الأوروبية في مجال التدريب المهني إستعراضفي الصفحات التالية 
 التدريب المهني: التجربة الألمانية: 2:1

 يتكون نظام التعليم والتدريب المهني من نمطين رئيسين هما:        
ل في المدارس عند إنهاء السنة يبدأ النظام التعليمي فيه بالتحاق الطف: النمط المؤسسي .أ

  ة:وهي ست سنة بمدارس التعليم المهني( 13السادسة من العمر لمدة )
 المدارس المهنية العليا وتستمر لمدة سنتين  .1
 .المدارس المهنية بدوام كامل وتبدا الدراسة فيها من الصف العاشر .1
لالتحاق أو لمعينة  ولة العمل في مهنةاالمدارس بدوام جزئي وتعد الملتحقين فيها لمز  .1

 .مدارس المهنية المتخصصةالب
 .شامل في مهنة معينةتدريب في المدارس المهنية للتدريب العميق لمدة سنة للراغبين  .1
 .مدارس الجمنازيوم المهني تؤهل الطلبة الالتحاق بسوق العمل .1
ين المدارس المهنية المتخصصة يلتحق فيها خريجو المدارس المهنية بدوام جزئي والرغب .2

في الحصول علي تدريب مهني اعلي ويحصل الناجحين فيه علي ترخيص بمزولة 
مستوي البكليات التعليم المتخصص ذات  للدراسة المهنة بصورة حرة كما تؤهلهم

 الجامعي.
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طبقاً  ته)الثنائي(: ويسمى نظام التعليم المهني المرتكز وتقع مسؤولي النمط المزدوج: .ب
 جهة اون بين المؤسسات الصناعية والتجارية والخدمية منللقوانين الألمانية علي التع

 والمدارس المهنية من جهة اخري،

 : الجهات المسؤولية عن التعليم والتدريب المهني في النمط المزدوج 1:1
 مسؤولية الحكومات )الوزارات( الاتحادية:  1:1:1

 الوزارة الاتحادية لمانية علىجهات عدة، وعلى مستويات متفاوتة، طبقاً للقوانين الأعلي تقع     
 للتعليم والبحث العلمي، ومن اهم واجباتها ما يلي:

 المسؤولية المركزية عن قانون التدريب المهني. .1
 المسؤولية عن الموضوعات الأساسية الخاصة بسياسات التدريب المهني. .0
 الإشراف على المعهد الاتحادي للتدريب المهني. .3
 اصة بالتدريب المهني الإضافي والتأهيل التربوي للمدربين.إصدار القواعد القانونية الخ .4

 :مسؤوليه الوزارات المتخصصة1:1:1
والغابات، والعمل والشئون الاجتماعية،  ةلاقتصاد والزراعمثل وزارة الاتحادية  اتأما الوزار      

قرار المهن الفنية وا علان الإجراءات القانونية لاحتساب م دد التدريب فهي مسؤولة عن اعتماد وا 
 واستيعابها.

 مسؤولية المعهد الاتحادي للتدريب المهني: 1:1:1
يعممممد هيئممممة اعتباريممممة مسممممؤولية مباشممممرة أمممممام الحكومممممة الاتحاديممممة، ويخضممممع لإشممممراف المممموزير     

وتتمثمل الاتحادي للتعلميم والبحمث العلممي، ويشمارك ممثلمين عمن أصمحاب العممل ونقابمات العممال 
 فيما يلي:ه واجبات

 ركة في إعداد اللوائح التدريبية وتقارير التدريب المهني.المشا .1
 المساهمة في تجميع الإحصاءات الخاصة بالتدريب المهني. .0
قامة ورش التدريب الجماعي. .3  تدعيم الإجراءات الخاصة بالتدريب وا 
 توجيه المشورة للحكومة الاتحادية فيما يتعلق بشؤون التدريب المهني. .4
 ي في ضوء البرنامج الذي تحدده اللجنة المركزية.إجراء بحوث التدريب المهن .5
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 توجيه المشروعات الرائدة. .1
 تنقيح ونشر دليل المهن الفنية المعترف بها. .7
بالتدريب جيه القائمين على برامجها وتو  ، والاعتراف بهاتنقيح برامج التعليم بالمراسلة .8

 المهني.

 مسؤولية المعهد الاتحادي للتدريب المهني: 1:1:1
هيئة اتحادية غير مباشرة، تتكون من عدد متساوي من الأعضاء يمثلون أصحاب العمل يعد    

 والنقابات العامة، فإنه يرفض رسوما موحده عليهم كما ان واجبات المعهد تتمثل في الاتي:
 التوجيه المهني. .1
 التعين. .0
 تطوير التدريب المهني. .3
 التطوير المهني للمعاقين.  .4
 لوظائف الحالية، وخلق وظائف جديدة.منح القروض للمحافظين على ا .5
 دفع تعويضات البطالة. .1
 دفع التعويضات الإضافية. .7

 مسئولية الجهات المختصة: 1:1:1
تعد من الغرف الصناعية والتجارية والحرفية كقاعدة عامة، وتتولي مسؤولية الإشراف عن    

د الأكبر من العلاقات تنظيم التدريب المهني ومراقبته داخل العمل )المصنع(، المعينة بالعد
التدريبية )عشرة الاف أو يزيد(، وبالهيكل التنظيمي للجهات، وبشؤون العاملين، ولا تقتصر فقط 
على التدريب الأولي، بل تمتد إلى التدريب الإضافي، وا عادة التدريب بما يتماشى وقانون 

 التدريب المهني. 
 :مسؤولية الوزراء المختصون في الولايات 2:1:1

 هم اختصاصات وواجبات الوزارة المحلية المعنية بالنسبة للتدريب المهني ما يأتي:وأ   
الإشراف القانوني على الجهات المعنية في الصناعة والتجارة والمهن الحرفية والتأكد من  .1

 التزمها بتطبيق القواعد المعنية عند التنظيم وتنفيذه ومراقبته.
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ولاية من الأمثلة الاستثمار لمجموعة الورش تطوير من الناحية المالية على مستوي ال .0
 التدريبية، ومنح دورات تدريب المدربين.

 الاشراك في عضوية لجان تطوير المناهج بالمدارس المهنية. .3
 الموافقة على إجراء الامتحانات. .4
 تعين لجان التدريب المهني في الجهات المهنية. .5

 :تصةمسؤولية لجان التدريب المهني في الجهات المخ 1:1:1
صدار التوصيات، ولها الحق     تكون مهمة الموافقة على الإجراءات القانونية المتعلقة بتنفيذ، وا 

 في إصدار القرارات، ويتم استشارتها في أهم الموضوعات، مثل:
 خطط الجهات المختصة بما يتعلق بتنظيم التدريب المهني وتوسيعه. -
 عدد ونوع العلاقات التدريبية ونوعها. -
 وق العمل التي تؤثر في التدريب. تطورات س -
 نظم وقوانين التدريب المحلية الجديدة. -
 التغيرات في القوانين المحاية للتدريب. -
 نتائج الاختبارات النهائية. -
 الوسائل والأنماط الجديدة في التدريب. -
 التغير في التعليم العام الذي قد يؤثر في التدريب المهني.  -
 لولايات: افي لجان التدريب المهني  1:1
تشكل فمي الولايمة ممن عمدد متسماوٍ ممن الأعضماء، يمثلمون العممال وأصمحاب العممال والسملطات   

نصف ممثلي السلطات المحلية من الخبراء في شؤون التعليم. كما أن يكون العليا بالولاية بشرط 
تضمممممن ممممممثلا عممممن الاسممممتخدام كاستشمممماري. وتخضممممع للمممموزراء المعنيممممين بالتممممدريب فممممي قطمممماعي 

وتختص بتقديم المشورة للجنمة الحكوميمة المعينمة بالتمدريب، فيمما يتعلمق  بالولايةناعة والتجارة الص
 بالآتي: 
 المشكلات التي تعترض الولاية في هذا الشأن. .1
 توحيد التدريب المهني عن طريق المدارس المشاركة في تنفيذها داخل العمل. .0
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 التأكد من عنايتها بالتدريب وتنظيمه وتطويره. .3
 سيق فيما يتعلق بالأمور التعليمية التي تقع مسؤوليتها على عاتق الولاية.التن .4
 وكذلك التدريب داخل العمل الذي هو من مسؤولية الحكومة الاتحادية. .5
 التدريب المهني الأساسي للمجموعات المهنية:  9:1
ساسميا ذا قاعمدة طبقاً للقانون الألماني الخاص بالتدريب المهنمي، المذي يتضممن تمدريباً مهنيماً أ   

عريضمممة، ومهمممارات ومعمممارف ضمممرورية لممارسمممة مهنممممة كنتيجمممة برنمممامج تمممدريبي ممممنظم. تتكممممون 
المجموعممات المهنيممة كإطممار تعليمممي، مممن ثلاثممة عشممرة مجموعممة مهنيممة، نتيجممة لممربط المهممن ذات 
العلاقممة بعضمممها بمممبعض ممممن حيمممث علاقمممة الارتبممماط أو التشمممابه بينهمممما، وممممن أهمممم أهمممداف السمممنة 

 يبية الأساسية ما يأتي:التدر 
 تعد مرحلة تدريبية أولي أكثر منها تعليما وتنظيما. .1
 تضمن الانتقال التدريجي من عالم المدرسة إلى عالم العمل. .0
تسهيل عملية اختيار المهنة لتتم على مراحل، بمعني تأجيمل التخصمص النموعي. والاكتفماء  .3

 مبدئياً بتحديد المجموعة المهنية فقط.
 الأولي للتدريب وعدم تخصيصه لزيادة المرونة. توسيع المرحلة .4
 تقديم أساس نظري قوي للتدريب المهني.  .5

 التدريب المتلاحق )المتدرج(:  11:1
وفقمماً لقممانون التممدريب المهنممي الألممماني، يتكممون كممل برنممامج تممدريب مهنممي مممن مرحلممة أساسممية    

ي واسمع الممدي ومتمدرج. وعمن مهاري. كمل ينص القانون على أيجاد نظام تدريب واقعمالومرحلة 
التدريب بالمراحل، يمكن للمتدرب عند نهاية كمل مرحلمة علمى حمدة ممن دخمول امتحمان يؤهلمه فمي 
حالة النجاح، القيام بعممل مما يتناسمب ممع المسمتوي المذي وصمل إليمه، أو الاسمتمرار فمي التمدريب 

 على مراحل أخري، وتحدد مراحل التدريبية كما يأتي:
 لأساسي كقاعدة عريضة للتدريب المهني التالي.التدريب المهني ا .1
 التدريب المهارى العام. .0
 مراحل أخري من التدريب المهني المتخصص. .3
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لقمممد كمممان الهمممدف فمممي التمممدريب المتمممدرج أن يسممماعد علمممي عممممل الكثيمممر لتحقيمممق أهمممداف السياسمممة 
 التدريبية والتربوية الَاتية: 

 الطلاب ومواهبهم. تطويع التدريب المهني لمواجهة مختلف استعدادات .1
ترشيد التدريب بتجميع البرامج التدريبية الفرعية المنفصلة ذات الارتباط حتى تكمون مجموعمة  .0

 مهنية. 
 تأجيل الاختيار المهني مؤقتا علي أساس الخبرة المهنية. .3

 تمويل التدريب المهني في المانيا: 11:1
عممدد التممدابير الإداريممة والتمويليممة يعكممس نظممام تمويممل التممدريب المهنممي فممي المانيمما الاتحاديممة   

 والتنفيذية للتدريب المهني. اهم طرق تمويل مجالات التدريب المهني الخاصة ما يأتي:
 تمويل التدريب المهني في الشركات: 1:11:0 

المسؤول الأول عن تمويل التدريب الأولي والإضمافي واللاحمق المذي ينفمذ فيهما، وتختلمف       
لحجمم الشمركة، وطبيعمة نشماطها الاقتصمادي، والمهنمة التمي يمتم التمدرب  من شمركة لأخمرى طبقماً 

عليها، ارتفاع تكلفتها نظرا لان نسبة كبيرة من التدريب تمتم فمي ورش تدريبيمة، وتتمثمل همذه فمي 
مصمممروفات التكممماليف، بعمممض النفقمممات التدريبيمممة علمممي الصمممبية بمقمممدار مسممماهمتها فمممي العمليمممة 

لتدريبيممة أممما فممي حالممة التممدريب الإضممافي أو اللاحممق ،فمممن النممادر الإنتاجيممة فممي أثنمماء العمليممة ا
( مممن إجمممالي التكلفممة %14( الممي )%30وجممود عائممد مممادي، وتتمثممل نفقممات العمماملين ممما بممين )

 ،تبعا لنوع المهنة.
 تمويل التدريب المهني في ورش مراكز التدريب الجماعية:  1:11:1 

فمي شمكل ممنح والقمروض يقمدمها المعهمد الاتحمادي  يمول عن طريمق الصمناديق العاممة ويمتم     
للعمممممل، إضممممافة للحكومممممة الاتحاديممممة والولايممممات، مشمممماركة منفممممذو التممممدريب فممممي مراكممممز التممممدريب 
الجماعيمممة وهمممم )الغمممرف الصمممناعية والتجاريمممة(، كمممما يمممتم ممممن تغطيمممة نفقمممات الاسمممتثمار والنفقمممات 

 الجارية جزئيا من قبل مساهمات الشركات التدريبية.
 تمويل التدريب المهني في المدارس:  1:11:1

والاجرائيمممة فتختلمممف ممممن ولايمممة الأخمممرى  تمممنظم تمويمممل القممموانين الاتحاديمممة والقواعمممد التنظيميمممة     
 منها: 
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 يتم تمويل المدارس المهنية من العائد الضريبي. .1
دارة الافراديتحمل القائمون على هذه ال .0  .مدارس نفقات التموين والصيانة وا 
 نجد أن الولاية نفسها هي الممول.أحيانا  .3
تتحمل الجهات المنفذة التشمغيل والصميانة فمي حمال ذات وحمدة إداريمة مسمتقلة، كمما تأخمذ  .4

 منحا مادية من الولاية لإقامة المباني الخاصة والتخطيط لها.
تشمممل الولايممة التكمماليف الخاصممة، العمماملين والنفقممات الإضممافية لهممم، مثممل الرواتممب نهايممة  .5

 والمناهج ونفقات التدريب الإضافي.الخدمة، 
 تمويل الجهات المختلفة المعينة بالتدريب المهني: 1:11:1
تمويممل النفقممات الخاصممة بالأعمممال، مممن قبممل الجهممات المختصممة بالنسممبة للتممدريب الأولممي        

والإضممافي مممن مسمماهمات الأعضمماء، والمصممروفات تممدفع مقابممل الإشممراف علممى العلاقممة التدريبيممة 
 تحانات ويختلف تحصيلها على النحو التالي: والام
يتلقى المسؤول عن التدريب بأسلوب التلمذة الصناعية منح ممن ميزانيمة الولايمة فمي إطمار  .1

 تطوير المشروعات التجارية والصناعية لمواجهة نفقات العاملين ولأشراف على التدريب.
لجهمات المخمتص التكماليف تمويل الغرف التجارية من ارصدة الميزانيمة العاممة. وتتحممل ا .0

 التي ترجع لجان التدريب المهني في الجهة المختصة.
تمويممممل لجممممان المقاطعممممة الخاصممممة بالتممممدريب مممممن ميزانيممممة المممموزارة المعنيممممة علممممى مسممممتوي  .3

 المقاطعة.
تمويممممل الحكومممممة الاتحاديممممة المعهممممد الاتحممممادي للتممممدريب المهنممممي وللعمممممل مممممن حصممممميلة  .4

 مساهمات العمال وأصحاب العمل.

 التدريب المهني: التجربة اليابانية: 11:1
النظممام التعليمممي فممي كممل مراحلممه إلممى وزارة التربيممة، باسممتثناء مرحلممة ممما قبممل المدرسممة  يعممود     

 يتكون من المراحل التالية: 
 سنوات  1وهي مرحلة التعليم الإلزامي مشتركة مدتها  مرحلة التعليم الابتدائي:
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ــيم الثانو ــة التعل ــدنيا يــهمرحل سممنوات بعممد مرحلممة الابتممدائي يخضممع فيهمما الطلبممة إلممى 3مممدتها  :ال
 امتحان تنافسي للالتحاق في مرحلة التعليم الثانوي العليا 

سممنوات للطلبممة غيممر نظممامين 4سممنوات للطلبممة النظمامين و3مدتممه  العليــا: يــهمرحلــة التعلــيم الثانو
 بدوام جزئي ومراسلة ويتضمن مسارات عدة منها:

ــا ويشمممل فممروع مختلفممة منهمما الصممناعي والتجمماري  م ومســار التعلــيم المهنــي:مســار التعلــيم الع
 والزراعي وتربية السمك والاقتصاد المنزلي والتمريض 

سنوات بعد مرحلة التعليم الثانوي العليا، يختار الخريجمون  5مدة الدراسة  مسار الكليات التقنية:
 مهني أو الالتحاق في سوق العمل. إما مواصلة التعليم العالي أو الالتحاق بمراكز تدريب 

ــــيم العــــالي ــــة التعل ( سممممنوات حسممممب 1-4والتعلمممميم الجممممامعي مممممدة الدارسممممة بممممين ) : تشممممملمرحل
 ( سنوات 3-0التخصص والتعليم الجامعي المتوسط مدة الدراسة بين )

تتوفر مؤسسمات التعلميم خمارج التعلميم النظمامي، مملوكمة للقطماع الخماص،  التعليم غير النظامي:
 نف في نوعين رئيسين هما: كليات التدريب المتخصص ومدارس المنوعات تص

 هيكلة التدريب المهني في اليابان:   1:11:1
يرتبط نظام التدريب المهني في اليابان بوزارة العمل. بمرسوم القانون المعدل لتشجيع            

(، وينص 1911در في عام )(، وكذلك قانون معايير التشغيل الصا1985الموارد البشرية لعام )
على أن تنمية المهارات المهنية الأفراد يجب أن تتم على مراحل، وعبر الحياة المهنية للفرد، في 
ضوء طموحاته واستعداداته وخبراته، وبناءان على عوامل خارجية مثل توجهات الصناعة وسوق 

 العمل والتطور التقني والتغيرات الهيكلية في الاقتصاد الوطني.
رتبط نظممام التمممدريب المهنممي فمممي اليابممان بممموزارة العمممل حيممث تمممم تشممكيل مجلمممس مركممزي لتنميمممة يمم

الموارد البشرية. ويقوم بدراسة القضايا المرتبطة بالسياسات ذات الصلة بالتمدريب المهنمي وتنميمة 
المهارات المهنيمة. ويعمين أعضماء المجلمس بقمرار ممن الموزير ولممدة عمامين. وتتفمرع عمن المجلمس 

الشمكل  لتمدريب، لجنمة الاختبمارات المهنيمةث لجان، هي: لجنة الشمؤون العاممة، لجنمة معمايير اثلا
     ( يبين الهيكل التنظيمي العام للتدريب المهني في اليابان1رقم )
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 الهيكل التنظيمي العام للتدريب المهني في اليابانيبين ( 1الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  بانبنائيه التدريب المهني في اليا1:11:1
 يحدد القانون ثلاث أنواع للتدريب المهني هي:      

يهدف إلى إعداد الشباب وتأهيلهم للانخراط في العمل لأول مرة. ويزودهم التدريب الأولي: و .1
  الاتي :بالمهارات الأساسية والمعلومات المهنية النظرية اللازمة ويوفر البرامج 

ساعة 1422مدة البرنامج سنتين بواقع بعد مرحلة الأساس برامج التدريب الطويل:  .1
 ( ساعة 0822تدريبية لكل منها، أي )

( ساعة 1422بعد مرحلة التعليم الثانوي العليا مدة البرامج سنة واحد قد تزيد بواقع ) .0
 .تدريبية

 ( ساعة10برامج التدريب قصير وأقل من ستة شهور، وألا تقل عن ) .3
مستوي التدريب على  الحاصلينالأفراد العاملون  يلتحق بهالتدريب الترفيعي )رفع الكفاءة(:  .1

  تقدم ويتضمن نوعين من البرامج الأولي أو طريق الخبرة ويطلق علية التدريب الم
 ( ساعة 0822التدريب الطويل: بعد مرحلة التعليم الثانوي العالي. ومدته عامان بواقع ) .1
 .ساعة 10 تقل عنشهور وألا 1التدريب القصير: يستهدف تنمية كفاءة العاملين.  .0

يستهدف الباحثين عن عمل، أو الراغبين في تحويل مسارهم المهني، التدريب التحويلي:  .3
 . لإكسابهم المهارات اللازمة لشغل فرص عمل قائمة

مجلس تنمية الموارد 

 البشرية المحلي

ات الاتحاد المركزي لتنمية القدر

 المهنية

تنمية الموارد مجلس 

 البشرية المركزي

 

 وزارة العمل

 

كليات 

التدريب 

 المهني

 

مراكز 

 تدريب مهني

 للمعاقين

عداد ‘معهد 

المدربين 

والبحث في 

التدريب مجال  

 

مراكز 

تدريب 

 مهني

 

مراكز 

تطوير 

 المهارات

 

 حكومة محلية

ع مؤسسة تشجي

 التشغيل

ة الاتحاد المحلي لتنمي

 القدرات المهنية
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 تمويل التدريب المهني في اليابان:  1:11:1
ي إذ يمممدفع أصمممحاب العممممل فممموفمممر قمممانون العممممل مصمممدراً لتمويمممل بمممرامج التمممدريب المهنمممي. 

الاقتصادية المختلفة من مجموع الرواتب الشهرية للعاملين، وتصمرف لغايمات تأمينمات  القطاعات
ضممد البطالممة. أممما بالنسممبة المتبقيممة يحممتفظ بهمما أصممحاب العمممل كاحتيمماطي ل نفمماق علممى ثلاثممة 
مشاريع حكومية تعني بتشجيع التشغيل والتدريب المهني، ويتم إدارة هذه المشماريع ممن قبمل هيئمة 
وطنية تسمي مؤسسة تشمجيع التشمغيل ويمدفع ممن همذا الصمندوق مسماهمة الحكوممة فمي نشماطات 
التدريب المنفذة في برامج التدريب بنسب متفاوتة تغطمي جمزءاً ممن التكماليف التشمغيلية والتكماليف 

 الرأسمالية. 

 التدريب المهني: التجربة كوريا الجنوبية: 11:1
 التقني النظامي وهما: ويتكون من التعليم المهني و       

: يعد جزءا من النظام التربوي، ولزيادة الروابط بين التعليم المهني التعليم الثانوي المهني -أ
سنوات منها  9سنوات ويلتحق من أنهي التعليم العام 3المؤسسي والصناعة، ومدة الدراسة 

   الثانوية الدنيا. سنوات في الدراسة3سنوات في التعليم الابتدائي، 1
  يلتحق من أنهي مرحلة التعليم الثانوي الأكاديمي أو المهني ومدته سنتين لتعليم التقني:ا -ب
 والأهلي يتكون من التدريب المهني الرسمي التدريب المهني غير النظامي:  -ج
: تتولي الوكالة الكورية للقوي العاملة ضمن وزارة التدريب المهني غير النظامي الرسمي -د

كومات المحلية يهدف إلى إعداد العاملين في مستوى الماهر أو الحمشاركةالعمل مسؤولية 
 3من شبة الماهر في مهن واسعة المدي، في حين تتولي الحكومات المحلية مدته تدريب )

 عامين( يعني بزيادة دخل المزارعين.  الي
 : يتولاه القطاع الأهلي، فيتم تنفيذه من قبل الشركاتلتدريب المهني غير النظامي الأهلي -ز

الصناعية أو هيئات خاصة ترخص من وزارة العمل الكورية، تتراوح مدة البرامج التدريبية 
شهور ألي 1الدورات القصيرة من ساعات محددة إلى أسابيع، وبرامج التدريب الطويل من 

 سنتين.
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 الاختبارات المهنية:  1:11:1
هدف تحسين نوعية طبقت الحكومة الكورية نظام اختبارات المؤهلات المهنية الوطني ب

العمالة الماهرة، وتحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي للعمالة الماهرة وقد ساهم في تشجيع 
 الطلبة والعاملين لاكتساب مهارات مهنية وفنية أعلي، تحسين كفاءة قوة العمل. 

 تمويل التدريب المهني في كوريا:  1:11:1
ركات تأمينات التشغيل وتجمع هذه فع الشتدبموجب خطة تنمية الكفايات المهنية، 

المساهمات في صندوق مركزي لتمويل برامج تنمية الكفايات المهنية، وتقوم الحكومة بتشجيع 
الشركات على توفير التدريب الميداني عن طريق تفعيل قانون التدريب المهني الأساسي 

فع ضريبة إذا على الشركات الكبيرة في بعض الصناعات ديرفض م الذي 1971الصادر عام 
 لم توفر التدريب الميداني. 

 التدريب المهني: التجربة الأردنية:  11:1
تتوزع مسؤوليات رعاية أنظمة التعليم والتدريب المهني والتقني في الأردن ثلاثة جهات     

رسمية   هي بموجب قانون التربية والتعليم، قانون مؤسسة التدريب المهني، قانون التعليم العالي 
  لآني:كا

 وزارة التربية والتعليم، وهي مسؤولة عن التعليم الثانوي المهني  .1
 مؤسسة التدريب المهني، وهي مسؤولة عن أنظمة التدريب المهني بأنماطها المختلفة  .0
 مجلس التعليم العالي / جامعة البلقاء التطبيقية عن التعليم التقني.  .3

 التدريب المهني في الأردن: ةمؤسس 1:11:1
التمممممدريب وتخطممممميط البمممممرامج  سياسمممممات التمممممدريب المهنمممممي مسمممممؤولية رسمممممم مؤسسمممممةتتمممممولي       

وتصميمها وتنفيذها بالتعاون مع القطاعات المهنية المعينة، تقدم الخدمات التدريبية والاستشمارية 
والارشمممادية وتنظممميم ممارسمممة الأعممممال والمهمممن بأفضمممل نوعيمممة، تتمثمممل أغمممراض عممممل المؤسسمممة 

 والمتوسطة. المؤسسات الصغيرةوي العاملة، وتنظيم العمل، وتطوير بالتدريب واعداد الق
 إدارة المؤسسة: 1:11:1

دارة أعمالها مجلس إدارة ومدير عام وجهاز تنفيذي، ويمرأس مجلمس  يتولى شؤون المؤسسة وا 
الإدارة وزير العمل، ويضم أعضاء ممثلين عن وزارة العمل ووزارة التربية والتعلميم ووزارة الأشمغال 
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لعاممممة والإسمممكان ووزارة التخطممميط ونقابمممة المهندسمممين وغرفمممة الصمممناعة والاتحممماد العمممام لنقابممممات ا
 .وممثلين اثنين عن القطاع الخاص

   مهام مجلس الإدارة مؤسسة التدريب المهني: 1:11:1
 وضع السياسات العامة للمؤسسة. .1
 إعداد الخطط والبرامج للتدريب المهني. .0
 لف المؤسسات.دراسة الحاجة للتدريب في مخت .3
 إقرار الأسس العامة لمستويات التدريب المهني. .4
 إقرار الأسس العامة للتعليمات اللازمة لتنفيذ مهام المؤسسة. .5
 إعداد مشاريع الأنظمة اللازمة. .1
 الموافقة على مشروع الموازنة السنوية، للتصديق عليه. .7

 ذات خمسة مستويات هي: البرامج التدريبية ومستوياتها: 1:11:1
: يلتحممق بهممما الطلبمممة ممممن أنهممموا مرحلمممة التعلممميم العامـــل المهنـــي لمســـتوي  نـــامج الاعـــدادبر  .1

الثممممانوي، او خريجممممي التممممدريب المهنممممي لفئممممة مسممممتوي العامممممل الممممماهر حسممممب السمممملم الفنممممي 
 ( شهرا وتنفذ بالتعاون مع أصحاب العمل. 04 -10للمهارات ولمدة بين )

حممق بهمما ممممن انهمموا مرحلممة التعلمميم الأساسممي : يلتبرنــامج الاعــداد لمســتوي العامــل المــاهر  .0
التعليم الثانوي، يزود البرامج المتدرب بالمهارات العلمية والمعلومات النظريمة مسارات كأحد 

( شهرا، يقضيها المتدرب مناصمفة بمين مواقمع العممل تحمت 04الفنية والثقافة العامة، ومده )
 تياز فحص تحقيق المستوي المقرر.الاشراف والمركز لتحقيق مستوي العامل الماهر بع اج

بمرامج تدريبيمة  برامج تدريب المستجدين والباحثين عن عمـل وبـرامج رفـع الكفـاءة الفنيـة: .3
قصميرة الأمممد، وتتمراوح مممدتها مممن سماعات تدريبيممة المي عممام دراسممي حسمب محتمموي البرنممامج 

 حاب العمل.الذي يصمم وفق الاحتياجات التدريبية للفئة المستهدفة، وتعقد بمشاركة أص
ـــدريب المـــدربين والمشـــرفين: .4 ـــرامج ت تعقمممد للممممدربين والمشمممرفين العممماملين فمممي مؤسسمممات  ب

 المختلفة، وتهدف الي اعداد او رفع الكفاءة في المجالات الإدارية والفنية والمسلكية.
تنفممذ فممي معاهممد تدريبيممة متخصصممة، وتهممدف الممي رفممع  بــرامج الســلامة والصــحة المهنيــة: .5

  ت السلامة والصحة المهنيةالكفاءة في مجالا
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 المبحث الثاني

 تطور التدريب المهني والتلمذة الصناعية في السودان:  11:1
نسبة للدور الهام الذي تؤديه مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية في تنمية القدرات 

تعريف بالخلفية وصقل المهارات والذي ينعكس ايجابياً علي دعم التنمية الاقتصادية فبالضرورة ال
التاريخية للتدريب المهني في السودان قبل وبعد الاستقلال. فمن الملاحظ أن جل مراكز 
التدريب المهني في السودان إنشات بعون فني من الدول الصديقة. وأخري تم تأسيسها في 

 مباني مصالح حكومية آلت للتدريب المهني.

  (1191 -1121ام )مرحلة ما قبل الاستقلال: في الفترة من ع 12:1
إبان الحكم الثنائي في السودان وعندما تولي الخديوي اسماعيل الحكم بمصر كان مشروع 
داريين وفنيين وذلك لعدم رغبة  تطوير الزراعة والمهن الحرفية في هذا البلد في حاجة إلى كتبة وا 

عاملين في المصريين في العمل بالسودان لذا قررت الحكومة مضاعفة اعداد السودانيين ال
م( إنشات مصلحة الوبرات فرقة تدريبية لتدريب خريجي مدارس 1872المجالات. ففي عام )

الخرطوم وكسلا الابتدائية بهدف استيعابهم كعمال مهرة وحرفيين لتدريب العاملين في شبكة 
 خطوط التلغراف للربط بين )الابيض والكوه ومصر وبربر وكسلا وسواكن( 

بدأ مشروع الأب كمبوني  باشا  ( في عهد غردون 1871 -1871) اما في الفترة ما بين
في نشاط التعليم التبشيري واتخذ من مديرية كردفان مركزاً لتركيز نشاطه في الجنوب حيث فتح 

طالبا( تلقوا تعليماً في مختلف  152مدرسة مهنية في الابيض وبلغ عدد طلابها ما لا يقل عن )
 (41-44ص،1951المهن. )محمد عمر بشير، 

م( أنشأت مزرعة كبيرة في جنوب الابيض كان يتدرب افرادها على 1881وفي العام )
طالباً( 1022اعمال الزراعة كما فتح ايضاَ مشروع زراعي بالقرب من القاهرة ليتعلم به حوالي )

طالبا كل عام ليتلقوا تعليماً اولياً  022سنه( وان يقبل 15-11سودانياَ تتراوح اعمارهم بين )
 تدريباً عملياً في الزراعة. و 
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م( عند اندلاع الثورة المهدية في ارجاء البلاد وقضي 1898 -1885وفي الفترة من عام )
 على النشاط التبشيري وأغلقت المدارس الإرسالية التي تم افتتاحها أبان الحكم التركي الثنائي.

 (1912 -1191التعليم المهني في عهد الحكم الانجليزي المصري ) 11:1
مع بداية الحكم الانجليزي المصري للسودان في أوائل مطلع القرن العشرين كانت البلاد 
تفتقر الى نظم المواصلات الحديثة حيث أوجدت حينها خطوط السكة حديد ولم يكن هناك 
عمال مهره لتسيير العمل، فأنشأت الحكومة الاستعمارية مصلحة للمعارف وأوكلت مهامها 

دد بالتشاور مع الحاكم العام كتشنر باشا الأهداف التالية للتعليم والعمل للسير جيمس كري فح
 على تحقيقها: 

نشر نوع من التعليم بين الناس الذي يمكن من معرفة القواعد الأولية وخاصة ما يختص  -
 بوحدة القضاء 

 خلق طبقة من الصناع المهرة التي ليس لها وجود في الوقت الماضي  -
 وظائف الحكومية من جهات أعلي.تدريب طبقة لتشغل ال -

هذا ولقد كانت رؤية الحاكم العام للسودان كتشنر باشا أن يكون التعليم في المقام الأول تعليماً 
مهنياً وأكثر اهتمامه في شئون التعليم وتأهيل المواطنين في الإدارة والتجارة والزراعة ولكن في 

نفس الاهتمام الذي حظيت به فروع التعليم  تلك الفترة لم ينل التعليم الفني والعمل المهني
 الأخرى.

تم مد خط سكة حديد بين سواكن وبربر وعليه أنشأت مدرستان فنيتان في كل  (:1921)
من كسلا والديوم لتدريب الطلاب بغرض تمليك مهارات فنية ومقدرات العمل 

وقلة  بالسكة حديد ولكنهما أغلقتا خلال الحرب العالمية الأولى لنقص الموارد
الطلاب. وبعد ذلك جاءت مدرسة أمدرمان الفنية )مدرسة الحجر( وبدأت 
كمدرسة حرفية وتم ترفيعها الى مدرسة صناعية وانداحت بقية المدارس الفنية 

 (99. )محمد عمر بشير ص:ومراكز التدريب الحرفي والمهني
ي مشتملًا على وعقب ثورة عبد القادر ود حبوبه أضحى الهيكل التعليمي الحكوم (:1928)

المدارس الأولية والوسطي والثانوية والفنية والحرفية ولم يتوسع في التعليم حتى 
 أسست مدرسة خاصة لتدريب السودانيين على اعمال السلك الإداري 
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 كان هنالك اقتراح بأنشاء مدرسة زراعية بالخرطوم بحري لم ترى النور.   م(:1910)
تلميذاً بالمدارس  1121تلميذاً و 7149الأولية  بلغ عدد تلاميذ المدارس م(:1902)

تلميذاً بالمدارس المهنية. كما بدأت سياسة تعليمية جديدة في  012الوسطي و
من النجارين والحدادين  ياً فن لاً عام 522ورشة )وليم فاثر( حيث تخرج ما يقارب 

 من البنائين. 1211وأصحاب الحرف كما تخرج من مدرسة ام درمان الصناعية 
      المهنمممممي(:أسسمممممت الإرسممممماليات الكاثوليكيمممممة فمممممي الجنممممموب أول مركمممممز التمممممدريب 1941-1950)

  بتأسمميس مممة قضممتالا ان الخطممة التممي وضممعتها الحكو  جوبمما ومدرسممة للزراعممة فممي يممامبيو بمدينممة
 (99ص:  1951مدرسة وسطي حكومية، )محمد عمر بشير، 

النقل  حت مسمى( مدرسةت تأسس مركز التدريب المهني الخرطوم بحري  :م(1948)
( ويقع في الجزء الشمالي الغربي لمصلحة 1950الميكانيكي(وتم استيعاب أول دفعة في العام )

النقل الميكانيكي بحري سابقاً يهدف لرفع مستوي العمال العاملين بالنقل الميكانيكي في مجالات 
( أشهر من 4قة( لمدة )الجاز والسوا طلمبات -)ميكانيكا سيارات، كهرباء سيارات، البرادة 

التدريب. وأستمر هذا النظام حتى أصبح تحت أشراف المجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة 
( وتم تعديل برنامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية ليشمل 0223عام )الصناعية 

لمخارط تخصصات )ميكانيكا بنزين، وميكانيكا ديزل، كهرباء عامة، اللحام وأعمال الصاج وا
( سنوات بطاقة استيعابية 3(.. مدة التدريب بالمركز )43ص:  0223)سر الختم حسبو، 

 :( طالباً كما أًلحقت به المهام التدريبية التالية302حوالي )
متحان اتدريب القيادة لسائقي عربات الدولة؛  كورسات تدريب سائقي الدرجة الأول؛ -

 تبارات المهنية والاخ السائقين من أجل الوظائف الحكومية؛

  م(1999 -1912التدريب المهني: مرحلة ما بعد الاستقلال:) 11:1
مجموعمممة ممممن مراكمممز  الاسمممتعماريهممممن الحكوممممة السمممودان ورثمممت حكوممممة 1951فمممي العمممام  

 المهني والمدارس الفنية هي: التدريب
           لاحقاً أمدرمان الفنية )مدرسة الحجر( وبدأت كمدرسة حرفية وتم ترفيعها  ةمدرس :(1950)

 مدرسة صناعية. الي
 )وليم فاثر( للتدريب المهني، ة(: ورش1932)
 .التدريب المهني بمدينة جوبا والمدرسة الزراعية في يامبيو زمرك (:1945)
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  1911مركز التدريب المهني بالخرطوم بحري  1:11:1
حاجة لتدريب أعداد عمال ولسد الفجوة في العمالة الماهرة بعد الفراغ الذي تركه المستعمر وال

مهرة لتلبية حاجات سوق العمل وتأهيل العاملين في شتي مرافق الدولة وتزويدهم بالمهارات 
 اللازمة من أجل تمكينهم من أداء المهام والواجبات المطلوبة.. 

طلبت حكومة السودان من منظمة العمل الدولية مساعدتها في هذا المجال 1957ففي العام 
لمنظمة بعض الخبراء للقيام بالمسح الضروري وتجديد الاحتياجات الحقيقية وقد أوفدت ا

بالسودان ومن ثم ابرمت اتفاقية بين السودان ومنظمة العمل الدولية تكفلت بموجبها منظمة 
العمل الدولية مد السودان بالخبراء والفنيين في مجال ميكانيكا الديزل والبنزين وتشكيل المعادن 

فريدة حسن عشريه، ) ة بجانب تدريب المدربين وتأهيلهم للقيام بمهمة التدريبوالأعمال الصحي
 :(12ص1977

بناءً عليه تم إنشاء أول مركز للتدريب المهني بمدينة الخرطوم كنقطة انطلاق لهذا النوع 
 (31ص: 0223من التعليم بعد الاستقلال والعمل على تطويره، )محمد أحمد رسمى،

 لمهني بالخرطوم:مركز التدريب ا 1:11:1
إنشاء مركز التدريب المهني بالخرطوم باسم )مركز رفع المستويات( وتم استيعاب  :1957

أول دفعة من المتدربين من بين العاملين بالمصالح الحكومية المختلفة وعددهم 
يقضي عام في مهنته، والاخر في المهن المرتبطة  عامين( متدرب لمدة 04)

 بمهنته.
الخرطوم برنامج تدريبي آخر مدته خمسة أشهر بمعدل دفعتين في  ألحق بمركز 1959

( عاملا سنوياً في مجالات ميكانيكا الديزل والبنزين 522العام لإعادة تدريب )
 م(1974 -1959وتشكيل المعادن والأعمال الصحية وغيرها.. وخلال الفترة من )

ن، تشكيل المعادن، ( دارس في مجالات )الميكانيكا ديزل وبنزي4883) المركزخرج 
الاعمال الصحية، خراطة، برادة منجلة، حداد، كهرباء عامة، توضيب، لحام(.. 
 5استمر المركز يعمل بنظام التدريب لمدة عامين وبرامج التدريب القصيرة 

 نظام اثلاثة سنوات 1( يبن خريجي مركز الخرطوم1الجدول رقم )أشهر.
( 384( سنوات وتم قبول أول دفعة من )3) تم تعديل نظام التدريب المهني لمدة 1918

 ( 14ص:1977طالباً لبرنامج الثلاثة سنوات، )فريدة حسن عشريه، 
 .ألحق المركز بولاية الخرطوم ليعمل بنظام الجدارات  0211
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   نظام الثلاثة سنوات 1خريجي مركز الخرطوم  (:1دول )الج
 مج, م0211 –م0225 م 0224 –م 1999 المركز

 4110 0141 1971 )رفع المستويات 1الخرطوم 

 المصدر: أعداد الباحثة وفقاً لمعلومات المسجل العام         

 (1921)الالماني سابقاً(: ) 1مركز التدريب المهني الخرطوم  1:11:1
تمممم إنشمماء معهممد التمممدريب الألممماني للتلمممذة الصمممناعية بعممون مممن حكوممممة  1914فممي العممام  

( وذلمممك بعمممد ظهمممور مشممماكل الفاقمممد 0مركمممز التمممدريب المهنمممي الخرطمممومألمانيممما الاتحاديمممة )حاليممماً 
التعلمميم الأكمماديمي، إذ كانممت أهممم  لمواصمملةالتربمموي مممن خريجممي التعلمميم العممام الممذي لا يجممد مكانمماً 

 في الآتي:بنود الألماني تتمثل 

الكهربماء  –الخراطمة  –( خبراء فنيين فمي التخصصمات وهمي )البمرادة 5مد المركز بعدد ) .1
 .(15ص:  1977النجارة( )فريدة حسن عشرية -للحام والتوضيب  –امة الع

  .ايفاد المدربين السودانيين لتأهيلهم بألمانيا عملياً ونظرياً في مجال تخصصهم .0
 إحضار جميع المعدات والادوات والماكينات الضرورية التي لا تتوفر في السودان.  .3

( طالباً من خريجمي الثمانوي العمام 52أول دفعة )مدة الدراسة بالمركز ثلاثة سنوات وتم استيعاب 
الحاصلين علمى درجمة نجماح وتعقمد لهمم معاينمة وكشمف طبمي للتخصمص االمعنمي، تحمت إشمراف 
ومتابعة خمسة خبراء فنيين في التخصصات وهي )البمرادة؛ الخراطمة الكهربماء؛ الحمام والتوضميب 

 .والنجارة(
م التلممممذة الصمممناعية لممممدة ثلاثمممة سمممنوات ( بمممدأت تنمممتهج مراكمممز التمممدريب المهنمممي نظممما1984)

تمم تعمديل السملم  1990ويشترط لقبول الطلاب إكمال المرحلة المتوسطة بنجاح إلا أنه في العام 
( أي دممج المرحلمة المتوسمطة فمي مرحلمة التعلميم 3-8( إلى السلم )3-3-3التعليمي من السلم )

ول فممي مراكممز التممدريب المهنممي إلممى الابتممدائي لتسمممى مرحلممة الأسمماس وبالتممالي تحممول شممرط القبمم
 إكمال مرحلة تعليم الأساس بنجاح بحيث يسير نمط تأهيل وا عداد المتدربين حسب النمط الآتي:  

  .دروس نظرية ودروس عملية لمدة عامين بمركز التدريب المهني   -   
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ذ للتممدريب بعممد انقضمماء هممذين العممامين تبممدأ مرحلممة التلمممذة الصممناعية حيممث يرسممل التلاميمم  -   
 بالمنتشمممات الصمممناعية لفتمممرة مقننمممة بعقمممد يعمممرف بعقمممد التلممممذة الصمممناعية وذلمممك لممممدة عمممام كاممممل،

 (05ص: ريب ( )أنظر شروط القبول بمراكز التد0ص، 1983)عزالدين احمد بابكر واخرون، 
جمي ممن خري طالبماً( 452حاليماً ) 0وتبلغ الطاقة الاستيعابية لمركز التدريب المهني الخرطوم    

ضممافة برنممامج الاختبممارات المهنيممة، الممدورات التدريبيممة القصمميرة بامرحلممة الاسمماس. وتزايممد نشمماطه 
الاسمممتخدام المممذاتي للشمممباب وتوسمممع فمممي التخصصمممات بإضمممافة )الرسمممم الفنمممي، الراديمممو التلفزيمممون، 
يماً التبريد والتكيف، كهرباء سيارات، ميكانيكا ديزل، ميكانيكا بنزين( ليصمبح عمدد تخصصماته حال

( وتسممير الدراسممة بممالمركز حسممب الجممدول 8ص: 0211إحممدى عشممر تخصصمماً. )دليممل القبممول، 
 (3)رقم

  0(: الجدول الدراسي/ مركز التدريب المهني الخرطوم3جدول )
 السنه 

  
 ساعات
  اليوم

 الساعات 
 الاسبوع

عمممممممممممممممممممممممدد 
  الاسابيع

مممممممممممممممممممممممممممممممج. 
سمممممممممممممممماعات 
 التدريب 

التمممممممممممممممدريب 
 الأساسي

التمممممممممممممممدريب  نظري  عملي
داخمممممممممممممممممممممممممل 

 اعة الصن
 الأولي
 فترتين

5,4 
 ص
 م 4.5

30 42 1082 718    
04 

 اسبوع

1344 
72% 

448 
32% 

 

 الثانية 
  فترتين

5.5 
 ص
 م 4.5

30 42 1082     

 1152 002   1872 44   الثالثة 
 المصدر: إعداد الباحثة وفقاً معلومات الادارة العامة للشئون الفنية 

 مراكز التدريب المهني الولائية 19:1
 مركز التدريب المهني/ كوستي 1:19:1

كممأول مركممز خممارج منطقممة الخرطمموم بنمماء علممى  أفتممتح مركممز التممدريب بمدينممة كوسممتي(: 1921)
( طالبمماً مممن خريجممي 32توصممية السمميد وزيممر الاسممتعلامات والعمممل آنممذاك، باسممتيعاب أول دفعممة )

 ( طالباً.053ة حالياً )( مدربين. الطاقة الاستيعابي5) نجاح ويشرف عليهمبالثانوية العامة 
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 المشروع القومي للتدريب المهني بالسودان 1:19:1
تم توقيع اتفاقية مع منظممة العممل الدوليمة وذلمك اسمتناداً علمى دراسمة متكاملمة لتطموير  (:1918)

بالمشمروع القمومي للتمدريب التدريب المهني على مستوى القطر أعُدت ممن قبمل مما يعمرف آنمذاك: 
 هدف إلى:تالمهني بالسودان 

 إنشاء مركز نموذجي للتدريب المهني بمدينة ود مدني؛ .1
 أعداد قانون لينظم عملية التلمذة الصناعي .0
إنشممماء إدارة منفصممملة لعشمممراف التمممام علمممى مراكمممز التمممدريب المهنمممي التابعمممة لمصممملحة العممممل  .3

(، وممممن ثمممم 15ص:1977لععمممداد العمالمممة المممماهرة لمقابلمممة احتياجمممات المممبلاد، )فريمممدة حسمممن
حور التدريب المهني حول إعداد العمال المهرة لمقابلة احتياجات البلاد من الأيدي العاملة تم

 الماهرة المدربة بحيث يتم هذا الإعداد عن طريق نوعين من التدريب هما:
i.  التلمذة الصناعية )تدريب طويل المدى مدته ثلاثة سنوات ويستوعب خريجي الثانوية

  .العامة بدرجة نجاح
ii. ويات: يستهدف العمال الشبة المهرة العاملين بالوحدات الحكومية ومدته خمسة رفع المست

السنة الرابعة ابتدائي ولا يزيد  عشر شهراً على أن يكون العامل ملم بالقراءة والكتابة )إكمال
 .عاماً( 35العمر عن 

 مركز التدريب المهني/ مدني:  1:19:1
مت منظمة العمل الدولية في شراء بعض وساه 1919بدأ العمل بهذا المركز في اكتوبر 

يفاد تسعة من الخبراء لتفعيل العمل بالمركز وتحمل مسئولية تدريب بعض المدربين  المعدات وا 
 هذا المركز عدة أنماط من التدريب منها: سبالخارج لمدة ستة أشهر. يمار 

 تدريب على نظام رفع المستويات  .1
 التلمذة الصناعية .0
 الصناع وتدريب المعلمين. تدريب المشرفين ورؤساء  .3

 عموماً تتابع افتتاح مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية في بعض ولايات السودان: 
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 مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية بولايات السودان(: 1)جدول 
 الاستيعاب الجهة المانحة التاريخ المركز

 032 لعمل الدوليةحكومة السودان/ألمانيا ومنظمة ا 1974 واو
 322 حكومة السودان/ألمانيا ومنظمة العمل الدولية 1982 جوبا

 079 حكومة السودان/ألمانيا 1981 بورتسودان
 112 حكومة السودان/سويسرا ومنظمة العمل الدولية 1981 ملكال

بان المستوعبين    ( أظهرت نتائج المسح للخطة السداسية1983 -1977وفي الفترة من ) 
على نظام التلمذة الصناعية وهي )الخرطوم،  لمتوقع استيعابهم في مراكز للتدريب المهنيوا

( سنوات 3( تلميذا وهم خريجين الثانوي العام لمدة )0043مدني، كوستي، واو( بلغ عددهم )
 في )الحدادة، البرادة، الخراطة، المباني، الكهرباء( 
كانيكي والسكة حديد التي تهدف لرفع مستوي اما مراكز التدريب المهني ومدرسة النقل المي

( عامل 941العمال في القطاعين العام والخاص فقد بلغ عدد المستوعبون والمتوقع استيعابهم )
( أشهر في مجالات )الحدادة، والخراطة، اللحام، والأعمال الصحية، 5-3لمدة تتراوح بين )

 (34؛00ص 1977وزارة العمل، )(. وكهرباء سيارات، والبرادة، ديزل عربات، كهرباء عامة

 لوائح ونظم إعادة تنظيم التدريب المهني بالسودان: 11:1
صدر قانون التلممذة الصمناعية والتمدريب المهنمي كمما تمم إنشماء المجلمس القمومي م(: 1911)

للتمممدريب المهنمممي ويقتضمممي أن يتكمممون ممممن عمممدة وزارت ومصمممالح وهيئمممات مسمممتقلة بهمممدف تنميمممة 
ى المسمممتوي القمممومي وحمممدد القمممانون مسمممئولياته ممممن حيمممث الإدارة القوميمممة وتطممموير المهمممارات علممم

 والتنسيق والتخطيط لبرامج التدريب والتلمذة الصناعية وكان من اختصاصات هذا المجلس: 
 أدارة وتطوير برامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية. .1
 ا داخل المنشاة تحديد المهن الخاصة للتلمذة الصناعية والتي يمكن التدريب عليه .0
 تحديد فترة التلمذة الصناعية وساعات العمل الاسبوعية واليومية الاضافية  .3
 للسن والمستوي التعليمي قبل نهاية فترة التلمذة الصناعية  الأدنىتحديد الحد  .4
 الإعانات والمصروفات التي تدفع للتلميذ. في الأدنىتحديد الحد  .5
 الصناعية.قد التلمذة تحديد الشروط والأحكام التي يتضمنها ع .2
)وزارة  القمانون ممن تنفيمذ  للتأكمدللسلطة التي يكونهما أن تمدخل أي مؤسسمة او منشماة  على .7

 (3، ص: 1974العمل، 
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( تممم تحديممد الشممروط والاحكممام التممي بموجبهمما يممتم التممدريب بنظممام 1974وبنمماءً علممى قممانون )
تمام الدولة بالتدريب المهني والدور التدريب المهني والتلمذة الصناعية. وقد عكس هذا القانون اه

الذي يلعبه في التنمية بما يوفره من مهارات قابلة للاستخدام وولوج سوق العمل وبذلك يعتبر من 
اهم وسائل مناهضة البطالة والفقر..  على كلً استمر هذا القانون يحكم التدريب المهني والتلمذة 

ل محلمممه قمممانون المجلمممس الأعلمممى للتمممدريب ليحممم 0221إلمممى العمممام  1974الصمممناعية منمممذ العمممام 
المهنممي والتلمممذة الصممناعية كممما سممنرى لاحقمماً دون أدنممى تعممديل أو تغييممر فممي نظممام الدراسممة ذات 

 الثلاثة سنوات ونظام الدورات التدريبية قصيرة المدى.

 (1919الات التدريب المهني )جم 11:1
ف بحكوممممة الإنقممماذ الممموطني، يونيمممو صمممعدت إلمممى سمممدة الحكمممم فمممي السمممودان مممما يعمممر  32فمممي    

م، أنعقممد مممؤتمر سياسممات 1992لسممنة  18وبموجممب قممرار مجلممس قيممادة ثممورة الإنقمماذ المموطني رقممم 
م بقاعة الصداقة بمالخرطوم وقاعمة الشمعب 1992سبتمبر  01-17التربية والتعليم في الفترة من 
ليم وقمد أصمدرت لجمان ( من المعلممين والخبمراء والمهتممين بمالتع422بأم درمان اشترك فيه نحو )

 المؤتمر توصياتها حول المحاور الآتية: 

 :السياسات والمناهج وقد ضم هذا المحور الآتي 1:11:1
.؛ محممو الأميمممة؛ الكتممماب الدراسممميهالفلسممفة والغايمممات؛ تعممميم التعلممميم؛ السممملم التعليمممي.؛ المنممماهج  

الابتدائي والمتوسط،  الأساس: محور مجال تدريب المعلم لتعليمالمدرسي، تدريب الفاقد التربوي. 
تدريب معلمي المرحلمة الثانويمة؛ تمدريب المعلممين الفنيمين؛ إعمداد ممنهج؛ تمدريب المعلممين؛ وضمع 

 الخلوة في الاستراتيجية الجديدة؛ مجال التربية الخاصة؛ قضايا المعلم.  
 أجهزة التعليم: 1:11:1

فمممي مجمممال اللممموائح المدرسمممية؛  نظيممممي؛فمممي مجمممال الهيكمممل الإداري والتقمممانون التعلممميم العمممام؛   
مجممالس الآبمماء والمعلمممين. هممذا وقممد وضممع المممؤتمر موجهممات اعتبرهمما المممؤتمرون أساسمماً لتخطمميط 

 المناهج:
 يطبق المنهج القومي في كل أقاليم السودان باعتبار اللغة العربية هي لغة التدريس. .1
ديني والعرفممي بأسمملوب يبممرز أن تعممالج موضمموعات المقممررات الدراسممية التنمموع الثقممافي والمم .0

 الجوانب الإيجابية دعماً للوحدة الوطنية.
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 العناية بها في مناطق التداخل اللغوي.و الاهتمام باللغة العربية وتطوير طرق تدريسها  .3
 الاهتمام بتعليم اللغات الأجنبية الحية. .4
 غرس حب القراءة والتعليم الذاتي المستمر. .5
راك المدارس فمي النشمماط العملمي الصممفي حتمى لا يكممون أن تهمتم كمل البممرامج الدراسمية بإشمم .1

 .دوره سلبياً في عملية التعليم
هممذا ولقممد تممزامن مممع هممذه التغييممرات الجذريممة التممي أخممذت محلهمما فممي السمملم التعليمممي والمنمماهج  

لحممماق معاهمممد إعمممداد المعلممممين بالجامعمممات الحكوميمممة وا عمممادة هيكلمممة الانمممماط الإداريمممة  الدراسمممية وا 
صمدور قمانون  المجلمس الأعلمى للتمدريب للتعليم العام والتعليم الفني والتمدريب المهنمي  والتنظيمية

) بموجب صدور المرسوم المؤقت من السيد / رئيس  0221المهني والتلمذة الصناعية في العام 
/أ( ممممممن دسمممممتور 92م عمممممملًا بحكممممماًم الممممممادة )0222يوليمممممو 13بتممممماريخ 0221الجمهوريمممممة لسمممممنة 
م، والممذي تمممت إجازتممه بواسممطة المجلممس المموطني عممملًا بأحكممام 1998سممنة جمهوريممة السممودان ل

( بتممماريخ 31ممممن لائحمممة تنظممميم أعممممال المجلمممس الممموطني فمممي جلسمممة انعقممماده رقمممم ) 50/4الممممادة 
 1974م والذي بموجبه تم إلغاء قانون التلمذة الصمناعية والتمدريب المهنمي لسمنة 0221مايو 08

 م(.0221ي والتلمذة الصناعية ليحل محله ) قانون التدريب المهن

 م(  1111السمات العامة لقانون التدريب المهني والتلمذة الصناعية لسنة ) 11:1
قيام المجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة الصمناعية وتكمون لمه الشخصمية الاعتباريمة  .1

 ولايات وميزانية منفصلة ومقره الرئيسي ولاية الخرطوم ويجوز له أنشاء مجالس فرعية بال
إنشاء أمانة عامه يرأسها أمين عام يتم تعينه من مجلس الوزراء بتوصية من وزير العمل  .0

 والاصلاح ويكون مسئولا عن أداء الأمانة العامة.
تشكيل المجلس الأعلى وأسندت رئاسته إلى السيد/وزير العمل والأصلح الإداري والأممين  .3

ة أطمراف العممل الثلاثمة )الحكوممة متمثلمة العام عضواَ ومقمرراً، بحيمث يمتم تكوينمه بمشمارك
 في وزارة العمل والوزارات المعنية واتحاد أصحاب العمل واتحاد العمال(

تجاه التدريب المهني والتلمذة ا وزارة العمل والإصلاح الإداري مسئوليات  11:1
 :الصناعية

  0214لسنة ( 45حسب المرسوم الجمهوري )العمل والاصلاح الإداري ختصاصات وزارة من ا 
 وضع السياسات العامة في مجال علاقات العمل على المستوي القومي. .1
 تنظيم علاقات العمل الخارجية والداخلية مع المنظمات الدولية والإقليمية  .0
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وضع السياسات العامة للتدريب المهني والتلمذة الصناعية لنشر وتوسيع التدريب المهني  .3
ة العمل والاصملاح الإداري نحمو الرقمي بالتمدريب وزار  لاستيعاب الشباب.. على أن تعمل

 المهني والتلمذة الصناعية وفقاَ لموجهات السياسات العامة التالية: 
i.  العمل على إعداد وتأهيل العممال المهمرة والفنيمين المقتمدرين لسمد الفجموة فمي القطماع العمام

 ولتلبية متطلبات سوق العمل.
ii. حتياجات سوق العمل لتحقيق التموازن فمي سموق ربط مخرجات التعليم والتدريب المهني با

 .(: العلاقة بين التدريب المهني وسوق العمل(0العمل. )أنظر ملحق )
iii.  إنشممماء قاعمممدة معلوممممات عمممن سممموق العممممل ممممن خممملال إجمممراء الدراسمممات الميدانيمممة لوضمممع

  .سياسة الاستخدام والقوي العاملة
iv. لعمل والعمال.تحقيق علاقة عمل مستقرة بين أطراف الإنتاج وأصحاب ا 
v. بناء قاعدة معلومات لسوق العمل.  
vi. مواءمة تشريعات العمل للظروف الوطنية.  
ة العمـــل والاصـــلاح لـــوزار  (11/1112) الخمســـيةللخطـــة  الاســـتراتيجيةالأهـــداف 11:1
 :الإداري 
مواكبممة التممدريب المهنممي لمتطلبممات سمموق العمممل. وذلممك بتنقمميح وتحممديث المنمماهج القائمممة  .1

 يدة مطلوبة في سوق العمل. وا عداد مناهج جد
زيممممادة قاعممممدة العمالممممة الممممماهرة بزيممممادة فممممرص القبممممول بمراكممممز التممممدريب المهنممممي والتلمممممذة  .0

 طالباً   3522الصناعية ليصل عدد الطلاب بهذه المراكز إلى 
 دعم البنية المؤسسية لعمانة العامة للتدريب المهني والتلمذة الصناعية  .3
قليميا .4 بالمعايير الدولية وذلمك بإعمداد المصمنف الموطني فمي مجمال  ربط السودان عالمياً وا 

 التدريب المهني وتطوير نظام قياس المهارات والاختبارات المهنية. 
  في الآتي: وفق مؤشرات القياس لهذه الخطة الخمسية النتائج المتوقعةويتوقع أن تتمثل 

i.  ةكوادر المدربلالعمل با حاجات سوق مخرجات تدريبية مؤهلة تغطي   
ii.  تنمية الموارد البشرية ووجود عمالة ماهرة تعمل وفق أسس ومعايير علمية وفنية 
iii.  والولائية  اتحاديةزيادة معدل التنمية بالبلاد 
iv.  (4 ،01 ،58ص  –الوزارة  )مرشدتوفير العملة الأجنبية 
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 (م1111 -1111)ربع القرنية  الاستراتيجيةالأهداف  11:1
  النهوض بالعمالة ومحاربة العطالة .1
 بناء القدرات وتكوين المهارات لمقابلة احتياجات سوق العمل  .0
 شروط وظروف عمل كريم للعمال  رإقرار مستويات عمل عادلة التوفي .3

كممما اعتمممدت الاسممتراتيجية الربممع قرنيممة ذات الصمملة بالتممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية تفعيممل 
 :محورين رئيسيين لتحقيق هدفها الاستراتيجي التالي

 
 
 

 

 محور بناء القدرات وتكوين المهارات: 1:11:1
توفير العمالة الماهرة وقوى العمل المدربة تدريباً عالياً وذلك بالتوسع في مراكز التدريب المهني  .1

 العامة والخاصة وتحديث مناهج التدريب المهني بحيث تواكب التقدم التقني
ل التممدريب المهنممي وقيممام صممندوق ابتممداع طممرق واسمماليب متنوعممة لتمويممل الاسممتثمارات فممي مجمما .0

 قومي للتمويل.
 .ترقية قدرات المرأة وخاصةً الريفية لزيادة فرص الاندماج الاجتماعي .3

 محور توظيف القدرات والنهوض بالعمالة: 1:11:1
 تقليل معدلات البطالة بجميع أنواعها. .1
 وق العمل.تقليل معدلات البطالة وسط الخريجين والشباب والمرأة والداخلين الجدد لس .0
تقليمممل معممممدلات البطالمممة الاحتكاكيممممة الناتجممممة عمممن إعممممادة الهيكلممممة والاسمممتخلاص وا عممممادة إدممممماج  .3

 المتأثرين في سوق العمل
تطوير خدمات الاستخدام الاستشمارية والتوجيمه المهنمي لإحمداث المواءممة بمين العمرض والطلمب  .4

 في سوق العمل  
 هني والتلمذة الصناعية:مهام ومسئوليات المجلس الأعلى للتدريب الم 12:1

سابقاً تم تشكيل المجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة الصناعية  تمت الاشارةكما    
بمشاركة أطراف العمل الثلاثة )الحكومة متمثلة في وزارة العمل والوزارات المعنية واتحاد 

لاح الإداري أصحاب العمل واتحاد العمال( وأسندت رئاسته إلى السيد/وزير العمل والإص
 والامين العام عضواَ ومقرراً ومن مهامه الآتي:

 إنفاذ السياسات العامة للتدريب المهني والتلمذة الصناعية .1

ذات ميزة  أن تقوم مراكز التدريب المهني بتزويد سوق العمل بعمالة ماهرة
ة في سوق تنافسية على المستويين المحلي والإقليمي قادرة على المنافس

.العمل محلياَ وخارجياً   
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 إعداد الخطط والبرامج التدريبية مع دراسة الحاجة،  .0
 إبرام العقود والاتفاقيات،  .3
 وضع شروط خدمة العاملين والموافقة على الميزانية،  .4

 اعتماد مناهج التدريب المهني المختلفة  ومن مسئولياته ايضاً 
i.  المختلفة،وضع المعايير والمستويات للمهن  
ii.  تشجيع البحث العلمي في مجال التدريب المهني 
iii.  منح الشهادات. و 

كما يضم المجلس أربعة لجان هي : لجنة المستويات ،البرامج التدريبية ، الاستثمار،تنظيم 
تنظيمي لامانة العامة للمجلس الاعلي للتدريب المهني ( يبين الهيكل ال0المهن الشكل رقم )
 والتلمذة الصناعية .
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الهيكل التنظيمي لعمانة العامة للمجلس الأعلى  (:0الشكل )  
 للتدريب المهني والتلمذة الصناعية

 

 المراجعة الداخلية الأمين العام

المراكز 
 القومية

 المسجل

ةإدارة الامتحانات والاختبارات المهني إدارة التخطيط  

 معهد تدريب المدربين

 إدارة التنمية إدارة تنظيم وترقية المهن

 العلاقات العامة والإعلام

 إدارة الحاسوب
 والمعلومات

 المكتب التنفيذي

 المستشار القانوني

الإدارة العامة 
يةللشئون الفن  

الإدارة العامة 
نميةللتخطيط والت  

ن للشئو  الإدارة العامة
 المالية والإدارية

إدارة البرامج 
 التدريبية

ةإدارة الشئون المالي  

إدارة المناهج 
فنىوالتوجيه ال  

م الإدارة العامة لتنظي
 وقياس المهارات

إدارة تدريب 
 العاملين

 إدارة الشئون الإدارية

 إدارة الإمداد والمشتروات

 إدارة شئون العاملين
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 1919الصناعية:  مواعين مراكز التدريب المهني والتلمذة 11:1
 :(: مركز التدريب المهني/الصداقة الصيني1919)

( 422تم إنشاء هذا المركز بعون فني من حكومة جمهورية الصين بطاقة استيعابية )
 طالب يتم تدريبهم في المهن التالية:

)ميكانيكا ديزل، ميكانيكا بنزين، كهرباء عامة، خراطة، تنمية مهارات المرأة، التركيبات 
ية، اللحام وتوضيب، برادة صيانة، كهرباء سيارات، المعمار(. عدد الخريجين الصح

 ( طالب.0180( )0224-1992خلال الفترة من )
م(: تم توقيع اتفاقية بين الصين والأمانة العامة للمجلس الأعلى للتدريب المهني 0211)

دولار وتشمل  ( مليون 13والتلمذة الصناعية لمشروع التأهيل المركز بتكلفة للمشروع )
تجديد المعدات  -أنشاء مباني جديدة  -مكونات المشروع: تأهيل المباني القديمة 

 (5والَاليات. )أحمد كرمنو، ص: 
 (: مركز نيالا ومركز التدريب المهني بالأبيض:1991)

أنشأت هذه المراكز بعون بين حكومة السودان والحكومة الألمانية ومنظمة العمل 
 ة ولايتي شمال دار فور وشمال كردفان.الدولية وذلك لخدم

 1(: مركز التدريب المهني الخرطوم1991)
يقممع علممى شممارع الغابممة شمممال شممركة مطممابع السممودان للعملممة فممي المبمماني التممي كانممت ورشممة 

 تستخدم مخازن لوزارة الأشغال والمرافق العامة. 
بهما علمى المصمالح الحكوميمة  بعد حل وزارة الاشغال والمرافق العامة تمم توزيمع المبماني الخاصمة

وكممان الموقمممع لممموزارة العممممل والاصممملاح الإداري التمممي رأت أن يسمممتخدم لتقمممديم المممدورات التدريبيمممة 
 لعمال المنطقة الصناعية... 

تمت تبعيته لعمانة العامة للمجلس الأعلى للتدريب المهني والتلممذة الصمناعية. وتمم  (:0221)
( طالب. حالياً يقبل المركز 88التلمذة الصناعية وعددهم ) قبول أول دفعة من الطلاب لبرنامج

سمميارات؛ بممرادة الصمميانة اء ت )الكهربمماء العامممة؛ خراطممة كهربمم( طالبمماً فممي المجممالا152سممنوياً )
 واللحام وأعمال الصاج(.
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   التدريب المهني السوداني الكوري  مركز: م(1992)
الممبلاد بعيممد الاسممتقلال  احتفممالاتضمممن  السمميدر رئمميس الجمهوريممة تممم افتتمماح المركممز مممن قبممل  
ممع جمهوريمة كوريما الجنوبيمة للمشمروع  اتفاقيمةمتر بعد توقيع 18.222شيد في مساحة بلغت )و 

خممرج المركمممز خممملال سمممنوياً.  طالممب (101مليمممون دولار ويسمممتوعب ) (4.5بتكلفممة كليمممة بلغممت )
 ؛كما عاممة، حاسموب)ميكاني طالبماَ( فمي اربعمة تخصصمات148( عمدد )0224 -98)الفتمرة ممن 

  (كهرباء عامة، صناعة ملبوسات
( مليممون دولار شممملت 0تأهيممل المركممز مممن قبممل الحكومممة الكوريممة بتكلفممة بلغممت ) بممدأ: (0212)

حملال تمام لكمل المعمدات والأجهمزة  كمما إضمافة أقسمام جديمدة  والأساسماتصيانة كاملمة للمبماني وا 
طالبممماً. ( 302د الطممملاب إلمممى )دعممم تفمممعوار تصمممنيع غمممذائي، إلكترونيمممات(  صممميانة، )بمممرادةوهمممي 

 (1ص  ،م0217مركز مدني الزراعي،)
( يبين الهيكل التنظيمي لمراكز التدريب المهني 3الشكل )هذا بالإضافة إلى المراكز السابقة 

هنالك مجموعة من مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعة منتشرة في معظم .والتلمذة الصناعية 
ع فنياَ للمجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة الصناعية وتتبع إداريا للحكومات ولايات السودان تتب

 الولائية في ظل الحكم الاتحادي منها على سبيل المثال:
 الموقع العدد

م( فمي كمل ممن )بورتسمودان الابميض خمور 0228 -1990مراكز للتمدريب المهنمي مما بمين ) 7
 ير البشير الزراعي/مدني(طقت، المحيريبا، فداسى، بربر، كسلا، المش

ئها مراكمز التممدريب المهنممي الخاصممة وتممدار باسممتخدام الممال الخمماص بولايممة الخرطمموم تممم أنشمما 7
م( وهممممي )إسممممبارك، المممموطني بحممممري، المممموطني العرضممممة، 0215 -1997فممممي الفتممممرة مممممن )

 أخباري، ليمنار، الفيحاء، أبن الجراح 
 لدفاع هي: العسكري الكدور وسلاح المهندسين مركز للتدريب المهني تابعة إدارياً لوزارة ا 0
 مركز تدريب مهني تابعة إدارياً للكنيسة الكاثوليكية وهي ماريوسف والابيض دنوبسكو.  0

 
 
 
 



40 
 

اركز التدريب المهني والتلمذة الصناعيةالهيكل التنظيمي لم (:3الشكل )  
 

 
 

 مدير المركز

 مساعد المدير 
 ل نتاج والاستثمار

 
 

 المحاسب

 السواقين

 رئيس قسم
ةالاختبارات المهني  

 المرشد الامدادات
 الصناعي

 رئيس القسم

 م. المرشد
 الصناعي

 المدربين

 المشرف

 الكتبة

 العمال

ق سو ضابط الت ق ضابط التسو    

 مراقب
ةالاختبارات المهني  

اعد المديرمس  
 ل دارة

 
 

 مساعد المدير
 للبرامج

 
 

 المسجل

 مشرف النشاط مراقب الطلاب ضابط شؤون الطلاب
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 مصادر تمويل التدريب المهني في السودان: 11:1
تعتبر مشكلة التمويل من أهم المشمكلات التمي تواجمه نظمام التمدريب المهنمي وتمؤثر عليمه بصمورة 
فاعلة وذلك بسبب التنوع الكبير في التخصصات ومواكبة المستجدات، حيث يعاني التدريب المهنمي 

بممر الجهممات التاليممة أهممم مصممار حصممول مممن نقممص فممي المخصصممات الماليممة مممن قبممل الدولممة. وتعت
 :التدريب المهني على التمويل المالي

 :  ة السودان بشقيها المركزي والولائيحكوم 1:11:1
 ويتكون من ثلاثة فصول: 

 : الرواتب والأجور العامة قابلة للزيادة وفقاً لشروط الخدمة والهيكل التنظيمي. تمويل الفصل الأول
عن الإيرادات العامة لمراكمز التمدريب المهنمي يمتم توريمدها لخزانمة الدولمة  عبارة تمويل الفصل الثاني:

لتسممهم فممي التمويممل الحكممومي لمراكممز التممدريب. وهممذه تشمممل: رسمموم التقممديم؛ الرسمموم الدراسممية لطمملاب 
التلمممذة الصممناعية؛ رسمموم اسممتخراج شممهادة دبلمموم تلمممذة صممناعية؛ رسمموم امتحممان الممدبلوم.. وكممل ممما 

 ت القبول والتخريج.يتعلق بإجراءا
 :  التمويل الذاتي لمراكز التدريب المهني

تعتبمممر مراكمممز التمممدريب بمثابمممة مصمممانع صمممغيرة توجمممد بهممما التجهيمممزات والممممواد والأجمممدى العاملمممة، 
فالشمميء المطلمموب هممو توجبممه التمممارين العمليممة إلممى سمملع يمكممن تسممويقها ليممدر دخمملا يسممهم فممي خلممق 

 نوع من التمويل تم  إيقافه حالياً.مصادر تمويل إضافي إلا أن هذا ال
 :  جهات الإنفاق

تعتبر المتطلبات الأساسية للتدريب المهني مرتفعة إذا مما قورنمت بمالنظم التعليميمة الأخمرى وممن 
 أهم فقرات الإنفاق الأساسية الآتي:

 تهيئة الورش من الأجهزة، المعدات، المكائن بالإضافة الى الفصول  -
لكة )مثل الحديد، الخشب، اللحام.. الخ( لصنع نمماذج التممارين العمليمة لإكسماب المواد التدريبية المسته -

الطالمممب المهمممارة المطلوبمممة ممممما تتعمممرض لعخطممماء والإخفاقمممات فمممي التنفيمممذ فمممي المراحمممل المختلفمممة. أو 
اسممتخدام عمممدد ممممن الممممواد ل تقممان مجموعمممة ممممن المهمممارات التدريبيمممة مممما يمممؤدي إلمممى ارتفممماع اسمممتهلاكها 

 لي الزيادة في التكاليف. وبالتا
 التنوع في التخصصات الأساسية والمستحدثة  -
 المالية.  المخصصات النفقات الجارية )الرواتب والأجور( يستنزف جزءاً كبيراً من  -
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 تأهيل الكوادر المهنية لإدارتها.  -
وتمـويل نـظام التدريب المهنـي فـي  في تطوير الجهات المانحة الأجنبيةمساهمات  1:11:1

 : لســودانا
همممذا النممموع ممممن التمويمممل نممماتج ممممن الصممملات والمممروابط بالمنظممممات الدوليمممة والإقليميمممة والمممدول   

الصممديقة ذات صمملة بالتممدريب المهنممي وقممد بممدأ منممذ نشممأة التممدريب المهنممي وأن جممل المشممروعات تممم 
فمي عمالم  تمويلها من جهات خارجية لأن الانغلاق والانكفاء علمى المذات لا يحمدث تطموراً ، وخاصمة

اتسممم بتحممولات اقتصممادية واجتماعيممة وتكنولوجيممه ويتطلممب ضمممناً التعمماون فممي نقممل التجممارب وتبممادل 
الخبممرات واسممتقطاب الممدعم  مممن خمملال الشممراكات مممع الصممناعة ووكممالات التمويممل الممدولي وغالبمماً ممما 

منظمممات والممدول يأخممذ محلممة عبممر توقيممع الاتفاقيممات او تنفيممذ العديممد مممن المشممروعات القوميممة، فمممن ال
التي أسهمت فمي التمويمل والمدعم الفنمي لنظمام التمدريب المهنمي فمي السمودان سمواءً عمن طريمق إنشماء 

 مراكز التدريب المهني أو تأهيل بعض المراكز أو في مجال تأهيل المدربين الجهات التالية:

 منظمة العمل الدولية:
 فهي المرشد والموجه له وقد استفاد منها في:تعتبر الدعامة الأساسية للتدريب المهني فى السودان  
 ؛التصيف المهني 
 ؛المهنية اختبارات 
 تدريب المدربين والإداريين. 
  ومدنى والأبيض ونيالا1 مراكز ملكال والخرطوم ءأنشاالمساهمة في. 
  المسممتوي الإقليمممي  علممىالخاصممة بالتممدريب المهنممي والسمممنارات إشممراك السممودان فممي ورش العمممل

  ليوالدو 

 : مهورية ألمانية الاتحاديةج

 لها الدور الكبير في دعم وترسيخ التدريب المهني حيث شاركت في:
  بورتسودان و  ، واو،0إنشاء مركز التدريب المهني الخرطوم 
 .دعم المراكز القائمة بالمعدات والخبرات 
  ألمانيا فيتدريب المدربين والإداريين.  
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 كوريا الجنوبية: جمهورية 
 كوريا  فيتدريب المدربين والإداريين  فيتقوية القدرات البشرية  فيالفني  ساهمت بالدعم 
 الكوري. السودانيمراكز التدريب المهني  ءإنشا 
  الدعم بالمعدات والمعينات 
  حلال تام لكل المعدات والأجهزة والأثاثي: إعادة تأهيل المركز السوداني الكور  صيانة كاملة للمباني وا 
 بولاية الجزيرة  الزراعيريب المهني انشاء اول مركز للتد 

 ساهمت بالآتي الصين الشعبية:
 الصينيالصداقة  المهنينشاء مركز التدريب إ  
 جديدة وتركيب الاليات والمعدات. مباني المباني القائمة وتشييدلتأهيل بتكلفة  مالية قدمت منحة 
 ( ممممممن الممممممدربين والإداريمممممين 125تمممممدريب عمممممدد )كممممما وكهربممممماء العاممممممة بعمممممض التخصصمممممات ميكاني فمممممي

 (. اشهر  3 – 45دولة الصين لفترات ) في المرأةوالحاسوب وتنمية مهارات 
 .تقديم الخبراء الصينين لكل التخصصات 

 )جايكا(:  الياباني الدوليوكالة التعاون 
 أهيمل ) 0التمدريب المهنمي الخرطموم  تأهيمل مركمزممن  تقوية وتطوير نظام التمدريب المهنمي فمي السمودان

 (ات وأنشاء أقسام جديدة.المعد
  عممدة مممن دورات التدريبممة لتطمموير قممدرات المممدربين الإداريممين المممدربين داخليمماً وخارجيمماً فممي اليابممان إقامممة

دارياً. بلغومصر فنياً   ( مدرب171)المستفيدين  وا 
  منظممات و فيهما عمدة جهمات  تمنتديات بغرض تبادل المعلومات عن التدريب المهني شماركإنفاذ العديد

 .شركات الخاصة والحكومية+ ال
  للمسماهمة فمي رفمع قمدرات الممدربين مجال اللحام وميكانيكا سيارات  في متطوعينأوفدت حكومة اليابان

 المحليين.
 مجال التدريب المهني  في توسمينا راعدة ورش عمل ت أقام 
 .(7ص ،محمد الولي )عبد متابعة وتقييم أداء الفئات التي تم تدريبها 
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 مت وكالة التعاون الدولي الياباني )جايكا( في إنفاذ الآتي:كما ساه   
  الأساسيمراجعة برنامج التدريب  -
 تأسيس المجلس الولائى  -
 تطوير ومراجعة تنفيذ دورات تدريب مدربين،  -
 .أعداد دليل إدارة مركز التدريب المهني -
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 لمبحث الثالثا
 دبلوم التلمذة الصناعية: برنامج 19:1

 القبول لبرنامج التلمذة الصناعية: التقديم و  1:19:1
 يتم الإعلان عن طريق الإعلان بالنشر في الصحف قبل أسبوعين من التاريخ المحدد. .1
يتقدم التلميذ بطلب الالتحاق بمليء الاستمارة المعد بعناية ودقة مع إرفماق شمهادة المميلاد أو  .0

 جمممممم الباسمممممبورتح( صمممممورة فوتوغرافيمممممة 0التسمممممنين، صمممممور ممممممن الشمممممهادة المدرسمممممية، عمممممدد )
 (3ملحق)

 الفئة المستهدفة بالتدريب:  1:19:1
 يستهدف الشباب من الجنسين وفق شروط التقديم التالية: 

 إكمال مرحلة التعليم الأساس بنجاح او ما يعادلها. .1
 سنة 02سنة ولا يزيد عن  14ألا يقل عمر المتقدم عن  .0
 أن يكون لائقاً طبياً   .3
 درات التحريرية. اجتياز المعاينة وامتحانات الق .4
 يقوم كل متقدم مستوفي شروط القبول تسديد رسوم دليل القبول، رسوم أرونيك القبول .5

 إجراءات القبول:  1:19:1
  يشترط في القبول النجاح في اختبار القبول واجتياز المعاينة. يمتم إخطمار التلاميمذ المقبمولين

 عن طريق الإعلان بلوحة الإعلانات بالمركز.
 بعد أن يستوفى إجراءات التسجيل الَاتية: إلا تلميذ نظامياً مقبولًا يعتبر ال لا 
 عقد التدريب( ( 4)ملحق . )توقيع التلميذ وولى أمره على عقد التدريب 
  تسديد الرسوم الدراسية المقررة كاملة 
  كتلميذ بالمركز المعنى  شخصيتهتثبت  التيالحصول على بطاقة المركز المعدة 
 بكل الشهادات الأصلية  تكملة سجل التلميذ 
 :يقوم الطلاب المقبولين بتسديد الرسوم التالية 

 .البطاقة استخراجرسوم و  رسوم الدراسة )التدريب(؛ رسوم التسجيل؛ رسوم الزي المدرسي        
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 المهني:بنائية برنامج التدريب  11:1

 التخصصات: 1:11:1
 يمكممنالتممي و مممن التخصصممات المختلفممة نظممام التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية العديممد يضممم 

 تنظيمها حسب العلاقة مع بعضها البعض تحت خمسة مجموعة رئيسة هي:
 ، كهرباء سياراتبنزينمجموعة مهن الميكانيكا: ميكانيكا عامة؛ ديزل،  .1
 مجوعة مهن الكهرباء: كهرباء عامة؛ تبريد وتكييف الكترونيات: حاسوب .0
 ادة صيانة؛ لحام وتوضيب ومخارطمجموعة مهن تشكيل المعادن وتشمل: بر  .3
 مجموعة مهن المعمار: تركيبات صحية ومباني ونجارة والرسم الفني .4
 مجموعة مهن تنمية مهارات المرأة: صناعة الملبوسات والصناعات الغذائية* .5

 جدولة البرنامج التدريبي/الدراسي 1:11:1
عام، منها عامين داخل أسبوع في ال 42مدة التدريب والدراسة ثلاثة سنوات متصلة بمعدل 

مركز التدريب المهني والسنة الثالثة تسمى التدريب داخل الصناعة تحث إشراف ومتابعة المشرف 
 ( يوضح ذلك5رقم )الصناعي والقسم المعني تسير الدراسة حسب الجدول 

 (: بنائية برنامج التدريب1جدول )
 عاتمجموع السا عدد الساعات  عدد الأسابيع   السنة الدراسية 

 تدريب أساسي السنة الأولى
 تدريب تخصصي

11 
04 

30 
30 

510 
718 

 1082 30 42 تدريب تخصصي السنة الثانية 

 الثالثة: التدريب داخل
 الصناعة        

 دراسة نظرية  
 تدريب عملي 

42 1152 
002 

1872 

 14432  44  مج. الساعات لتدريبية 
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لأول تحت مسمى التدريب الأساسي حيث يتم تدريس تتكون من جزئيين، الجزء ا :السنة الأولى
 كل الطلاب المقبولين بمركز التدريب المواد النظرية التالية: 

iv.  فني والمعلومات الفنية والتدريب العملي لإكساب الطالب مهارات الالرياضيات والرسم
وثم  ساعة أسبوعياً.. 30أسبوع بمعدل  11( لمدة uمتنوعة ذات الصلة بما يعرف بتمرين )

أسبوع  04ينتقل الطالب لتلقي الجزء الثاني التدريب التخصصي حسب القسم المعني. لمدة 
 ساعة في الأسبوع.  30بمعدل 
 تدريب تخصصي حسب القسم المعني ويتكون التدريب من شقين لكل سنة دراسية  السنة الثانية:

v. مممات التممي تشممكل هممي مجموعممة المعممارف والنظريممات والمعلو  %32: تمثممل الدراســة النظريــة
القاعمممدة المعرفيممممة للسمممملوك الأدائمممي المطلمممموب تحقيقممممه مممممن خممملال التممممدريب. وتشمممممل المممممواد 

سممماعة فمممي اليممموم والرسمممم فنمممي: سممماعتين فمممي اليممموم والمعلوممممات الفنيمممة  1.32 :الرياضممميات
 ساعة في اليوم  1.32المطلوبة في التخصص بمعدل 

vi. ب ممارسممتها لتنفيممذ الواجبممات العمليممة لأداء : وهممي المهممارات الأدائيممة المطلممو التــدريب العملــي
ممممن  %72المهمممارات بالمسمممتوى المطلممموب فمممي التخصمممص المعنمممي ويشمممتمل التمممدريب بنسمممبة 

 البرنامج. 
 تحت مسمى التدريب داخل الصناعة: :السنة الثالثة

التمممدريب داخمممل الصمممناعة جمممزء رئممميس ممممن الممممنهج الدراسمممي لمممدبلوم التلممممذة الصمممناعية. لتعزيمممز 
ت العمليممة للمتممدربين والاسممتعداد للعمممل فممي سمموق العمممل بعممد التخممرج مممن خمملال التممدريب فممي المهممارا

الشركات الحكوميمة والخاصمة والمورش والمصمانع. وتكمون نسمبة التلاميمذ الصمناعيين لكمل مهنمة علمي 
( عممال مهمرة كحممد أقصمي ويجموز للسملطة الإداريمة أن تطلمب مممن أي 1أسماس تلميمذ صمناعي لكمل )

دد من التلاميذ الصناعيين وفقاً للنسبة التي تحددها مع مراعاة إمكانية المنشأة ويتدرب مخدم قبول ع
 الطالب فيها:

vii. :ً( أيام خلال السنة الدراسية 4بأحدي المؤسسات الحكومية أو الخاصة لمدة ) عمليا 
viii. :ًلمدة يوم واحد كل أسبوع داخل مركز التدريب المهني المعني نظريا. 
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 :الصناعيةعقد التلمذة  1:11:1
تتطلممب تشممريعات العمممل توقيممع عقممد بممين صمماحب العمممل والمتممدرب أو ولممي أمممره، يبممين حقمموق 
وواجبممات كممل منهممما تجمماه الاخممر، وخاصمممة الممدور الأساسممي للمصممنع أو منشمماة التممدريب. ويقتضمممي 

ات التنسيق لبرنامج التدريب في موقع العمل الأخذ بعين الاعتبار عقد التمدريب كمما تحمددها التشمريع
 (104ص  –واصف  )منذرالمعمول بها. 

 شروط التدريب داخل الصناعة: 11:1
 يشترط للتدريب داخل الصناعة الاتي: 

 التوقيع بين الطرفين )ولي أمر التلمذة كطرف أول ومن ينوب عن المنشأة كطرف ثاني(. -
 أن يكون العقد معتمداً من السلطة الإدارية بالمركز. -
  عليه.خ التوقيع يكون العقد ملزماً من تاري -
 . رل يجو  الأدنىيقل عن الحد  يلتزم الطرف الثاني )المنشأة( بدفع أجر للتلميذ لا -
 ن المنظمة للعمل بالمنشأة ييلتزم التلميذ بجميع النظم واللوائح والقوان -
 يعتبر التلميذ أثناء فترة التدريب تلميذاً صناعياً وليس عاملًا. -
ساعة في  42يزيد عن ألا  علىالأمر  اقتضيإذا  افيةيسمح للتلميذ بساعات العمل الإض -

  بذلك.كما يجب أن تسجل له المستندات الخاصة  الشهر،
أن تكون وفقاً لساعات العمل بها في  علىيتدرب التلميذ في المنشأة في الفترة الصباحية  -

  .المنشأة
ض وفقاً لأحكام يلتزم صاحب المنشأة في حالة إصابة التلميذ أثناء ساعات العمل بالتعوي -

  القانون 
 (5ملحق ) النظرية.يسمح للتلميذ الحضور للمركز يوم واحد كل أسبوع لتلقي الدروس  -

 الهدف من التدريب داخل الصناعة:  1:11:1
 هنالك اهداف اساسية للتدريب داخل الصناعة وهي كما يلي:       
 المتدرب.كفاءة تطبيق المعارف والمهارات المكتسبة في المركز عملياً لتحسين  -
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فهم القيود التي تفرضها الحياة العملية والعلاقات الوظيفية داخل الوظيفة وبين جهات  -
 العمل.

 النفس. علىالنضوج والاعتماد  بالنفس،الثقة  الاستطلاع،تنمية سلوكيات العمل من حب  -
 بسرعة.فهم بيئة العمل  علىأن يكون قابلًا للتكيف والمرونة  علىأعداد المتدرب  -
 المهني.المساعدة في تحسين ودعم علاقة وثيقة بين الصناعة ومركز التدريب  -
معرفة أحدث اتجاه السوق في الأعمال التجارية ذات الصلة وذلك لتحسين التدريب داخل  -

  الصناعة.
 دور المشرف الصناعي:  11:1

للازمممة هممو الشممخص المسممئول ل شممراف علممى سممير عمليممة التممدريب بممالمركز بممإجراءات التنسمميق ا
 والتخطيط ورفع التقارير والمتابعة وتعتبر من العوامل المساعدة في نجاح التدريب داخل الصناعة.

 : الوصف الوظيفي للمرشد الصناعي 1:11:1
يعمل تحت الإشراف المباشر لمساعد المدير للبرامج ويكون مسئولا لدية عن حسن تنفيذ   

 المهام والاختصاصات التالية: 
 م.0221فيذ الفصل الثالث من لائحة التدريب والتلمذة الصناعية لعام مسئولا عن تن 
 .توزيع طلاب الصف الثالث للتدريب داخل الصناعة حسب تخصصاتهم 
  لخلق فرص تدريبية لمتدربي الصف الثالث. المختلفة الاتصال بالمؤسسات 
 صلة بالمركز.الإشراف على تقدم المتدربين وفقاً للخطة المرصودة وعكسها للجهات ذات ال 
  صابات العمل وفقاً لما جاء بقانون التلمذة متابعة استحقاقات الطلاب من الأجر الاساسي وا 

 الصناعية 
 .متابعة تنفيذ برامج الثقافة العمالية 
 .تنفيذ وتطبيق الموجهات في مجال الأشراف والإرشاد الصناعي 
 .وضع ميزانية واحتياجات 
 برامج بأداء.رفع تقارير دورية لمساعد المدير لل 
 .عكس ما يستجد بالصناعة للجهات المسئولة بالمركز 
  (.123ص –أي أعباء يكلفه بها رئيسه المباشر. )الهيكل التنظيمي 
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   التي تواجه المراكز في تنفيذ التدريب داخل الصناعة: التحديات 1:11:1
المهمارات تردي الشركات في استضافة المتدربين ممع الشمك فمي أن لميس لمديهم مما يكفمي ممن  -

 والمعرفة للعمل وتأتي من سوء الفهم لمفهوم التدريب داخل الصناعة.
الاحتياجمات التدريبيممة الفعليممة لصمماحب العمممل، والعناصمر التدريبيممة الواجممب إضممافتها للبممرامج  -

 على ضوء هذه الاحتياجات.
عية صممعوبة فممي تحقيممق الارتبمماط المحكممم بممين نممواتج أنظمممة التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممنا -

 وبين المتطلبات النوعية )المهارة( لسوق العمل واحتياجات التنمية.
 توقعات أصحاب العمل غير واقعية أي أنهم يتوقعون أكثر مما ينبغي. -

 امتحان دبلوم التلمذة الصناعية:  11:1
دبلمموم التلمممذة الصممناعية شممهادة قوميممة تممنظم تحممت إشممراف الإدارة العامممة للقيمماس وتنظمميم المهممن 

انة العامة للمجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة الصناعية للخريجين في المستويات المهنيمة بالأم
 والاجتماعية.  المختلفة لتوفير عمالة فعالة ذات مهارات عملية ذات صلة بالاحتياجات الاقتصادية

م، 0221( مممن قممانون التممدريب المهنممي التلمممذة الصممناعية لسممنة 00واسممتنادا علممى نممص المممادة )
أصمدر رئمميس المجلمس الأعلممى للتمدريب المهنممي والتلممذة الصممناعية ووزيمر العمممل والإصمملاح الإداري 

  ( م0225)لائحة تنظيم امتحانات دبلوم التلمذة الصناعية 
وازداد عمدد المراكممز  0225( مراكمز للتمدريب المهنمي فممي العمام 7بمدأت امتحانمات المدبلوم بعممدد )

لتغطيمة كمل  0217وخماص فمي كمل التخصصمات فمي العمام  اوولائي ( مركزاً اتحاديا04حتى أصبح )
 مراكز التدريب المهني

 شروط النجاح في الامتحان الموحد )دبلوم التلمذة الصناعية(:  1:11:1
 يشترط لنجاح التلميذ الصناعي في امتحان الدبلوم بعد إكمال ثلاثة من الدراسة المنتظمة ما يلي:   

 ل من النهاية القصوى لكل مادة من المواد النظرية.على الأق %52أن يحصل على  -
 على الأقل من النهاية القصوى للامتحان العملي. %72أن يحصل على  -

 معالجات الرسوب في امتحان التخرج:  1:11:1
 إذا رسب التلميذ في مادة أو مادتين، يجلس لامتحان ملحق بعد شهرين من إعلان النتيجة. -
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 ان العملي وجميع المواد النظرية يعيد العام التدريبي.إذا رسب التلميذ في الامتح -
يمنح التلميذة الراسب للمرة الثانية في امتحان التخرج العملي والنظري أوكليهما شهادة تفصيلية ممن  -

 المركز.
في الحالات الطارئة يحق للتلميذ الذي حدث له أي طمارئ فمي زممن الامتحمان أن يجلمس بمديل بعمد  -

 تية الدالة على ذلك.إرفاق الأوراق الثبو 
 التقييم والمتابعة للتدريب داخل الصناعة: 1:11:1 

يعتبممر التممدريب داخممل الصممناعة مممادة تدريبيممة فممي المقممرر التممدريبي ودرجاتممه تضمماف الممي نتيجممة 
 العملي النهائية لدبلوم التلمذة الصناعية. ليتم حسابه كالاتي:

 كأعمال سنة.   %32ح من نتيجة العملي لتصب %15من التقارير وتضاف  15%
يسلم مكتب المرشد الصمناعي النتيجمة إلمي ممدير المركمز، وتقمدم الإدارة العاممة لتنظميم المهمن وقيماس 

 المهارات. ويتم تقييم نسبة المتدرب كما يلي: 
اسممتمارة سممجل المتممدرب الأسممبوعي او شممهري )التقريممر السممري(. تممملًا بواسممطة الجهممة  42% -

 المدربة.
 المركز والاتصال الهاتفي  لزيارة مدربي 02% -
 لأرونيك متابعة التدريب الميداني  42% -

 امتحان دبلوم التلمذة الصناعية الموحد: 1:11:1
يأخذ امتحان دبلوم التلمذة الصناعية الموحد محله بعد إكمال الطلاب المتدربين مدة الدراسة  

نظيم المهن وقياس المهارات سنوات( ويتم إعداده من قبل الإدارة العامة لت 3بالمعهد المعني )
بالأمانة العامة للمجلس العلى للتدريب المهني والتلمذة الصناعية وذلك لكل مراكز التدريب المهني 

يغطي امتحان الدبلوم المادة التخصصية بشقيها العملي والنظري ويعتبر امتحان معياري  بالسودان.
 المرجع يتصف بالآتي:

 )عملي ونظري( تقييم المادة ككل -
 يعد من قبل لجنة مقررة لذلك -
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 (من وسائل التقويم الختاميامتحان شامل ) -
من نمط امتحانات التقييم بالمقارنة )أي يقارن أداء كل الطلاب المتدربين مع بعضهم  -

 البعض
وفي زمن محدد لكل مراكز التدريب المهني والتلمذة  تجري مرة واحدة في السنة الدراسية -

 ومثل امتحانات الشهادة السودانية( الصناعية في السودان )مثله
تشمل أعمال السنة وتقارير التدريب  %32عملي و %72يصحح الامتحان من مائة درجة ) -

 داخل الصناعة(
 قرار إلىللطلبة والوصول درجات توزيع  علىالحصول  -

 هادة:ـالش نـوع 1:11:1
التلممذة الصمناعية وتممنح تصدر الأمانة العامة للمجلس الأعلى والتلممذة الصمناعية شمهادة دبلموم 

للخريجين الذين أكملوا عدد الساعات التدريبية المقررة ونجحوا في الامتحان النهائي. وفقاً لمستويات 
المهمممارة فمممي السمممودان وتقمممع ضممممن مجموعمممة العاممممل المممماهر. كمممما تصمممدر شمممهادة البرنمممامج المممدورات 

 (1،7،8لحق )انظر م التدريبية القصيرة والطويلة، شهادة الاختبار المهني
قبول خريجي شهادة الحـرفيين والثـانوي الصـناعي ودبلـوم التـدريب المهنـي بـالتعليم   11:1
 : العالي

 تجد هذه الفئات طريقها لمواصلة التعليم بالجامعات والكليات التقنية حسب الآتي:
 شروط التقديم: 1:11:1

 ين ودبلممموم التلممممذة النجممماح فمممي شمممهادة مرحلمممة الأسممماس شمممرط قبمممول الطالمممب لشمممهادة الحمممرفي
 سنوات أو الحرفين سنتين  3الصناعية 

  يممتم التقممديم للجامعممات والكليممات التقنيممة بعممد مممرور أربعممة سممنة علممى خصممول الطالممب لشممهادة
 الحرفيين أو دبلوم التلمذة الصناعية.

  تعتمد الشهادة الموثقة من وزارة العمل والإصلاح الإداري 
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 شروط الالتحاق:1:11:1
 شهور 1هيل لمدة القبول للتأ 
  .يخضع الطلاب لامتحان موحد لكل الولايات بشرط النجاح في ممادتي الرياضميات والفيزيماء

 شهور( حتى النجاح ويخضع لشروط التعليم العالي.1وفي عدم القبول يتم إعادة العام )
  من العدد المقرر المقبمول لمه فمي نفمس  %8يتم القبول لكل تخصصات دبلوم الهندسة بنسبة

 ام.الع
 ( 122( جنية تشمل: رسوم الكتب )1122رسوم الدراسية ) ( جنية1522رسوم دراسية )و.  

 بالتعليم العالي  مجالات القبول 1:11:1
 جامعممة السممودان/كلية التكنولوجيمما والكليممات التقنيممة الأخممرى مثممل شــهادة الثــانوي الصــناعي :

با التقنية .... الخ( وتمنح شمهادات )كلية مدني التقنية، كلية بورتسودان التقنية، كلية المحيري
 الدبلوم في البكالوريوس.

 شمهور  1: أولًا يمتم التقمديم للتأهيمل الهندسمي لممدة شهادة الحرفيين ودبلوم التلمذة الصناعية
بجامعة السمودان للعلموم والتكنلوجيما وممن ثمم التقمدم للحصمول علمى المدبلوم تقنمي فمي الهندسمة 

صات الهندسية التالية: الكهرباء ، تبريد وتكيف ، ميكانيكا لمدة ثلاثة سنوات في أحد التخص
انتممماج ، اتصمممالات ، حاسممموب ، ميكانيكممما صمممناعية ، ميكانيكممما سممميارات ، ميكانيكممما اللحمممام ، 
معمممار ، مسمماحة، نفممط ، اكتشمماف نفممط،  تكريممر نفممط ، منشمماة ، تشمميد ، طممرق ونقممل ، ري 

أبمممممار الميممممماه الجوفيمممممة ، شمممممبكات  وميممممماه  بلاسمممممتيك نسممممميج ، جلمممممود ، هندسمممممة بيئمممممة ، حفمممممر
 (0217مياه.)سامي محمد الامين ، 

 المهني:أعداد خريجي مراكز التدريب  12:1
عممممدد الخممممريجين دبلمممموم التلممممذة الصممممناعية فممممي مراكممممز التممممدريب المهنممممي  يبممممين(1رقممممم )الجمممداول 

الفترة البة في ( طالب وط01722الاتحادية والخاصة بولاية الخرطوم حيث بلغ عدد الخريجين )
 م(0217 -0225من )
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0217إلى  0225( أعداد خريجي مراكز التدريب المهني في الفترة ما بين 1جدول )ال  

/0225 المركز  
0227 

0228/  
0212 

0211/  
0213 

0214/  
0211 

 مج 0217

1الخرطوم   1297 1230 330 - - 0419 
0الخرطوم   921 931 732 1171 080 4505 
3الخرطوم   353 087 422 159 123 1820 

 0172 148 735 418 520 307 الخرطوم بحرى 
 0171 12 31 891 815 814 الصيني
 0111 142 127 514 130 773 الكوري 

 1371 121 092 435 402 501 ماريوسف
 1328 - 088 512 - 412 العسكري الكدور
 848 90 013 088 025 - الوطني بحري 

 17 - - - - 17 بخيتة
 381 122 049 30 - - إسبارك
 82 33 39 8 - - الفيحاء

 548 101 407 - - - سلاح المهندسين
 48 31 10 - - - أخباري 

 138 79 59 - - - الوطني العرضة
 79 45 34 - - - ابن الجراح

 09 09 - - - - لينمار
 01722 0319 5018 4048 4774 5015 العدد الكلى

 ت إدارة الامتحاناتالمصدر: إعداد الباحثة وفقاً لبيانا       
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 المبحث الرابع

 طرائق التدريب والتدريس وتقويم أداء المتدربين بمراكز التدريب المهني  11:1
نظممرا لاتسمماع نطمماق مخرجممات التعلمميم مممن المعممارف والمهممارات الأدائيممة التممي تهممدف بممرامج التممدريب  

ب أسماليب ومهمام متعمددة ومتنوعمة المهني والتلمذة الصناعية لتحقيقها لدي الطلبمة فمان تقويمهما يتطلم
تختلممف عممن الأسمماليب التقليديممة التممي تعتمممد علممى الاختبممارات المألوفممة إذ يتطلممب إعممدادها وتصممميمها 
تحديممد أنممواع او صمميغ المهممام الادائيممة المناسممبة لمسممتويات المهممارات والقممدرات المسممتهدفة. ورغممم ان 

ب تجماوزه إذ يقموم أصمحاب المهمن بممارسمته مممن التقمويم القمائم علمى الأداء لميس جديمدا إلا أنمه يصمع
 خلال ملاحظة أداء متدربيهم لمهامهم الحقيقية.

وسوف نتناول في هذا المبحث مدربي التدريب المهني وطرائق التمدريب والتمدريس، وتقمويم أداء      
الأداء المتمممدربين بمراكمممز التمممدريب المهنمممي ممممن حيمممث الاختبمممارات التحصممميلية التقليديمممة والاختبمممارات 

العمليممة بوصممفها أدوات يعتمممد عليهمما المعلم/المممدرب بغممرض تحقيممق الأهممداف المرسمموم لهمما للوصممول 
 الي مستوي الإنجاز المطلوب والتأكد من حصول الدارس على المعلومات والمهارات المنشودة

 مدربي التدريب المهني: 1:11:1
، باتسماع قاعمدة المهمام والواجبمات التمي يتميز الممدرب المهنمي، بالمقارنمة ممع معلمم التعلميم العمام 

يمارسها وهي تشمل نشاطات عملية وجوانمب تطبيقيمة بالإضمافة المي المعلوممات والمعمارف النظريمة، 
مممما يعنممي ضمممناً أهميممة انتقمماء وتأهيممل المعلم/المممدرب فنيمماً ومسمملكياً )بيممداغوجيا( ومواصمملة التأهيممل 

بار وظيفته )مهنة ورسالة( لها الأثر اسلباً او ايجاباً فمي والتحديث والترفيع للمحافظة على أدائه باعت
 نوعية النواتج المتوقعة

اما كونهما رسمالة فينبغمي للممدرب الشمعور بالاسمتقرار الموظيفي والاكتفماء الممالي أي الرضما عمن  
عملمممه المممذي يسمممتوفي متطلباتمممه الحياتيمممة. وبمممالرجوع إلمممى العديمممد ممممن التقمممارير المقدممممة عمممن المممورش 

ءات، فأنها تكاد تجمع علي وجود مشكلة في مؤهلات الممدربين بمراكمز التمدريب المهنمي وتمدني واللقا
 خبرتهم العملية المهنية ويتطلب هذا:

العناية بانتقاء المدربين وفق معايير موضوعية )مؤهلات وخبمرات( تحتمهما أهميمة دورهمم فمي  -
 عملية التدريب.
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ثناءهما للمحافظمة علمى أهليمة الممدربين وممواكبتهم الاهتمام بتأهيل المدربين قبل الخدمة وفي ا -
 للمستجدات وتشجيعهم على التعليم والنمو الذاتي.

  وتحسين أوضاعهم المالية في ضوء أدائهم وانجازهم. -
 :  مصادر توفير المدربين 1:11:1 

 ( يبين المصادر الأربعة لمستويات المعلمين والمدربين بمراكز التدريب المهني.4)رقمالشكل 
 (: مصادر توفير المدربين1لشكل )ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تصنيف ومهام فئات المدربين بمراكز التدريب المهني:  1:11:1
في ضوء تعدد مصادر توفر المدربين ولاختلاف في شمولية المعلومات والمهارات التخصصية  

الممدربين  والتربوية ومدي عمق هذه المهارات والمعلومات لمخرجات همذه المصمادر، فقمد تمم تصمنيف
 فئات المدربين(: 5الشكل )في التدريب المهني ضمن ثلاثة فئات. ويبين 

 
 
 
 

 مصادر توفير المدربين 

  المصدر الرابع المصدر الثالث  لمصدر الثانيا المصدر الأول

 الدراسة المهنية

في مرحلة 

يالتعليم الثانو  

 

خبرة عملية 

 مناسبة

 خمسة سنوات

دراسة في 

معهد كلية 

مجتمع في 

مجال 

 التخصص

 

ثانوية المهنية العامةالدراسة ال  

 

 

الدراسة 

الثانوية 

لأكاديمية 

 العامة

دراسة في 

معهد كلية 

مجتمع في 

مجال اعداد 

 المدربين

 

 دراسة في

 كلية جامعية
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 (: فئات المدربين1الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

 طرائق التدريس والتدريب:  11:1
 مفهوم التدريس بوصفه نظاماً:  1:11:1

لة، تعرف منظومة التدريس والتدريب بانها )مجموع من الإجراءات التي بينها علاقة متباد
وتعمل جميعاً من اجل هدف محدد، وتعتمد اجزاءها علي بعضها البعض بالنسبة للمدخلات 
ذا لم يتحقق فان  والمخرجات، وتستخدم التغذية الراجعة لتحديد مدي تحقيق الهدف المطلوب، وا 
المنظومة تعدل حتى تصل المنشود وهي بحد ذاتها خطة عامة لعملية تتكون من مكونات تقوم 

يات فرعية متفاعلة ومتتابعة تعتمد علي بعضها البعض وتتسم بالتعديل ولانتظام الذاتي بعدة عمل
 ( 88ص  0228لتحقيق هدف محدد أو مجموعة اهداف( )د. حمدي عز العرب 

فالموقف التدريسي/التعليمي يتطلب وجود ست مكونات رئيسة اثنان منها بشريان هما )المعلم 
 ي: والمتلقي( وأربعة عناصر مادية ه

 : ما نؤمل في تحقيقه من خلال التدريس .1
 تحديد الأغراض التعليمية في شكل أهداف عامة وأهداف تدريسية/سلوكية، )مرحلة الأغراض(

 المادة التعليمية )الأسس والحقائق والخواص والمفاهيم... الخ( التي سوف يتم استخدامها: .0
صميم التعليم( وهذه المرحلة تشمل ويقصد بها منظومة الخبرات والمهارات الضرورية )مرحلة ت

 ضمناً الطرق والأساليب التدريسية زائداً الوسائط التعليمية التي تتناسب ومطلوبات المحتوى. 
 الرئيسة: تقييم فاعلية الخبرات التعليمية المكتسبة في تحقيق الأغراض .3
 تحسين الخبرات التعليمية المكتسبة بناءً على التقييم الذي تم  مسبقاً.  .4

المهام 

العملية 

 والتدريسية

مدرب عملي 

 خريجي التلمذة

 الصناعية

 مدرب عملي:

 خريج معاهد فنية أو تقنية
معلم بدرجة 

رأكثأو  سالبكالوريو  

الوصف 

 الوظيفي

 

 الفئات

 

 

 خبرة في مجال التخصص

عمال المهرة 

 ومهنيون

فنيون 

 متخصصون

مدربين 

 فنييون

 

 معلم أكاديمي
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  :رحلة تطوير الأداء التدريسي والتحصيل الأكاديميم
في كل واحدة من هذه المراحل الأربعة يضع المعلم تصورات أولية ومن ثم يتخذ القرار. هذه 
التصورات المبدئية تسند على وجهة نظر المعلم الشخصية وخبرته العملية المكتسبة من خلال 

اختمر في عقله من معارف ومفاهيم نظرية مردها ممارسة مهنة التدريس بالإضافة إلى ما ترسب و 
يمانه بأهمية واجبه التعليمي.   إلى مستوى إعداده وتأهيله معلماً ومقدار اطلاعه وأبعاد ثقافته وا 

 هذه المراحل الأربعة يمكن تفكيكها أو تحليلها لتشمل الآتي: 

 المرحلة الأولى: نقطة البداية: 
 دراسة وتحليل الأهداف العامة:  .1

 الأهداف العريضة للمقرر الدراسي أو المحتوى التعليمي وبالضرورة صياغتها وتثبيتها.ي هو 
 :وهذه ربما تضم الآتي فهم خصائص وقدرات الطلاب: .1

  معرفة خلفية الطلاب من منظور الاهتمامات والمعرفة السابقة والميول والقدرات والمهارات 
 والاقتصادية ومستوى الذكاء ومستوى  لإلمام بمستوى النضج للطلاب والظروف الاجتماعية

القراءة لديهم والتهيؤ والاستعداد للدراسة زائداً الخلقية المعرفية لدى الطلاب في الموضوع 
 الآتي والدافعية للدراسة.

 معرفة مقدار الفهم الصحيح أو المفاهيم الخاطئة لديهم وما هو شعورهم المسبق نحو المادة 
  محددة من الوحدة التدريسية أم الوحدة الدراسية كاملةً تقدير هل ينبغي تدريس جزئية 

 اقتراح أو وضع تصور للأهداف السلوكية:  .1
ويُقصد بها ماذا ينبغي أن يتعلم الطلاب لكي يقوموا بأدائه عملياً نتيجة للتدريس الذي     

ينبغي  سوف يتلقونه وتعني أيضا وضع تصور للمهارات والقدرات الجديدة والميول والمعرفة التي
 أن يكتسبها الطلاب من التدريس الذي سوف يتلقونه.

ويقصد به كيف بتم تقييم أداء الطلاب، هل يتم بناءً تصور وتحديد أساليب التقويم والقياس.  .1
على الحكم على أعمال الطلاب والتكاليف الأكاديمية والواجبات المنزلية إثناء سير البرنامج 

قييم خاص مثل استخدام الاختبارات والامتحانات.. هل الدراسي أم يخطط المعلم لإجراء ت
 توجد أي مصادر أخرى أو دلائل إثبات يمكن وضعها في الاعتبار لتقييم أداء الطلاب.
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 ويشمل: المرحلة الثانية: تصميم التعليم )إعداد محتوى المادة التعليمية(:
أن يتعلمه الطلاب من ويقصد بها ما ينبغي تحليل وكتابة الأهداف التدريسية/السلوكية:  .1

حساس وفعل الطلاب وبالتالي يجب على المعلم  الدرس وتتم ملاحظة حدوثها في فكر وا 
تحديد المتطلبات الضرورية لتحقيق كل هدف سلوكي تم  تعيينه وكتابته قبل بدء عملية 

 التدريس.
ة ويقصد بها محتوى ومضمون الدرس أي المادإعداد وصياغة محتوى المادة التعليمية:  .1

التعليمية التي يريد المعلم تغطيتها )مفردات، حقائق، خواص وصفات، أسس وقوانين 
 علمية، تركيبات لغوية، مفاهيم. الخ(

بالنظر إلى الأهداف التدريسية/السلوكية التي تم تحديدها مسبقاً تحديد تسلسل التعليم:  .1
قة المثلى ومحتوى الدرس بالضرورة تحديد عناصر المحتوى الواجب تعلمها والطري

لتسلسلها.. مثلًا هل هذه النقطة ينبغي وضعها قبل تلك أم هل يسبق المفهوم النظري 
الممارسة والتطبيق العملي أم يأتي بعده...المهم في الأمر ينبغي أن ينسق المعلم عناصر 
درسه في تسلسل منطقي مترابط متماسك، كما تقتضي الضرورة التركيز على الربط بين 

 تلفة والسير بتسلسل الدرس حسب الموجهات التالية:العناصر المخ
i.،الانتقال من المعروف إلى المجهول 
ii.،من البسيط إلى المعقد 
iii.،من المحسوس إلى المجرد 
iv.،من الخاص إلى العام 
v.،من المشاهدات إلى الاستنتاج والحجج والبراهين 
vi..من الكل إلى الفرعيات ثم  إلى الكل مرة أخرى 

تحديد استراتيجية التدريس: ويُقصد بها ماذا يجب على المعلم ة: تحديد الطريقة التدريسي .1
 القيام به لمساعدة الطلاب لكي يتعلموا 

i. يعتمد على السرد والتلقين )طريقة الإلقاء( أن هل من الأفضل 
ii. )أم يوضح إلى الطلاب كيف يصلوا إلى أهداف وأغراض الدرس )العرض العملي 
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iii.  التي تمكنهم من الاكتشاف بأنفسهم )طريقة أم يوفر لهم مصادر المعرفة اللازمة
 الاكتشاف(.. وغيرها من الطرق التدريسية

المهم في الأمر طريقة التدريس ينبغي تحديدها حسب طبيعة المعرفة أو المهارات والقدرات 
 .والميول التي يأمل المعلم في بثها وغرسها في عقول طلابه لتلبية حاجاتهم التعليمية

 عليمي والمواد المصاحبة:اختيار الوسيط الت .1
يتم اختيار وا عداد الوسيط التعليمي إذا كان الغرض من التدريس تمكين الطلاب من فهم  

دراك خبرات تعليمية  يضعه المعلم في الاعتبار ما  نجديدة ويكون السؤال الذي ينبغي أوا 
هي أفضل طريقة أو وسيط تعليمي يمكن استخدامه )درس، تدريس مجموعات صغيرة، 

يضاح وشرح، وسائل سمعية وبصرية، وسائل م ناقشة، محاضرة، تدريس عملي، عرض وا 
 مطبوعة )صور، ملصقات( حاسب آلي كوسيط تعليمي، أم تعلم عن طريق الحاسب.

 إعداد الخبرات التعليمية:  .2
هل بالضرورة كتابة نص تفصيلي لكل خبرة تعليمية مستهدفة بالشرح والإيضاح ام يحتاج 

 مداخل وخطوط عريضة لمحتوى الدرس. المعلم فقط إلى
 التقويم: ويشمل تحليل النتائج: المرحلة الثالثة:

 ماذا نتج من الخبرات التعليمية، هل تم  تعديل سلوك الطلاب -
 أيٍ من المعارف والخبرات التعليمية والمهارات تم  اكتسابها بشكل واسع. -
  ما هي مواقع الصعوبة والضعف، وعند أي نوع من الطلاب -
 ستخدام نتائج المراجعة والتحليل والاستفادة منها.ا -

   :تحسين وتطوير الأداء التدريسي والمحتوى التعليمي المرحلة الرابعة:
ويشمممل مراجعممة وتعممديل العناصممر الثلاثممة السممابقة بنمماءً علممى ضمموء تقيمميم الأداء التدريسممي للمعلممم 

 ونتائج تقويم وتقييم التحصيل الأكاديمي للطلاب.

 هوم الهدف العام والهدف السلوكي:مف 1:11:1
الهدف عام يقصد تلك العبارات العامة التي تكتب للتعبير عن مضمون المحتوى الكلي  

للبرنامج الدراسي أو الكورس التدريبي أو غيره وتشير إلى المثاليات والتطلعات وما نؤمل في تحقيقه 
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عرفة التي ينبغي إيصالها على متلقي دون القدرة على التعبير عن التفاصيل الدقيقة وجزئيات الم
 ومن أهم خواصها: المعرفة.
شديدة التجريد وتتصف بالعمومية والشمول وتعبر عما نطمح في الوصول إليه وربما يتم  -

 فيها وصف المحطة النهائية لعملية تربوية تعليمية كاملة.
لفتمممرة زمنيمممة  تعتبمممر بعيمممدة الممممدى فمممي التحقيمممق بمعنمممى أن تحقيمممق مضممممونها التربممموي يحتممماج -

 طويلة.
 تمثل الإطار العام أو المرجعية لعهداف التدريسية السلوكية -
 غير قابلة للقياس. -

 الأهداف التدريسية/السلوكية: 
لمميس للمعلممم ادنممي دور فممي تصممور وكتابممة الأهممداف العامممة علممى مسممتوى المقممرر الدراسممي ولكممن 

ة الأهممممداف التدريسية/السمممملوكية أي يمممأتي دوره ويكممممون مهمممماً فممممي مرحلمممة ممممما يًعمممرف بصممممياغة وكتابممم
المرحلممة التممي يحممدد فيهمما تحديممداً دقيقمماً وذلممك عنممدما تتمموفر لديممه أهممداف محتمموى ممما ينبغممي أن يتعلمممه 
الطالب. فالهمدف السملوكي أصملًا يعبمر عنمما نتوقمع أن يكمون الطالمب قمادراً علمى أدائمه بعمد التمدريس 

همداف أن تقيميم أداء الطالمب يكمون سمهلًا ومباشمراً وليس قبلمه. وممن أهمم إيجابيمات همذا المنمط ممن الأ
ويتم ذلك ببساطة وعن طريق أن يبتكر المعلم أو يهيئ وضعاً يستدعي الطالب أن يقوم عملياً بأداء 
ممما حممدده الهممدف السمملوكي.. بمعنممى آخممر نحمماول فقممط مممع هممذا النمموع مممن الأهممداف أن نحممدد ممما هممو 

: بأنمهمعرفة ما تعلمه الطالب، لذا عُرف الهدف السلوكي السلوك الذي يجب أن نقبله كدليل لإثبات 
حسماس الطالممب، وذلممك نتيجممةً  " تغييمر مقتممرح يؤمممل المعلمم فممي حدوثممه وملاحظتممه فمي تفكيممر وفعممل وا 

 لاكتسابه معلومات جديدة وقدرات ومهارات جديدة."
 كيف تكتب الأهداف التدريسية/السلوكية:
ية أن تبمممدأ بمممم: أن زائمممد فعمممل قابمممل للملاحظمممة أو القيممماس + الطريقمممة المثلمممى لكتابمممة الأهمممداف السممملوك

 الطالب ثم  كتابة محتوى السلوك، مثال لذلك:
 أن يحدد الطالب أركان الوضوء بالترتيب،
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 أن يكتب الطالب تركيباً لغوياً به فعل وفاعل ومفعول به مميز
وضمموح أو غممموض  مممع ملاحظممة أن الفعممل الممذي يقممع بعممد )أن( ذو أهميممة حاسمممة فممي تحديممد درجممة

 الهدف السلوكي.... أدناه عمودين من الأفعال
 أفعال قابلة للقياس   أفعال غير قابلة للقياس 
 يحسب              يقهم  
 يرصد              يدرك  
 يسمي              يتعلم  
 يحل              يعرف  

 نظام تصنيف الأهداف التدريسية/السلوكية )تصنيف بلوم(:
ثر نظم تصنيف الأهمداف السملوكية شميوعاً ذلمك النظمام المذي أرتمبط باسمم العمالم الأمريكمي أك 

ب. س. بلوم من جامعة شيكاغو.. إذ ركز على أهمية وضع إطار مرجعي مشمترك يحمدد المقصمود 
بنواتج التعلم فمي صمورة سملوكية او إجرائيمة ممما يمؤدي إلمى اتفماق حمول تقيميم همذه النمواتج.. عليمه تمم  

ف الأهمممداف السممملوكية إلمممى ثممملاث مسممماحات تعليميمممة واسمممعة يعتقمممد عمومممماً أن كمممل المعمممارف تصمممني
 والقدرات والمهارات والخبرات التعليمية الإدراكية تنساب من خلالها. هذه المجالات هي:

 : ويختص باكتساب المعرفة واستقطاب المعلومات.المجال الإدراكي -
المتغيممرات ذات الصمملة بالسمملوك والقمميم والعاطفممة  : وتتمثممل فمميالمجــال التــأثيري أو الانفعــالي -

 والوجدان والأحاسيس وغيرها.
: ويقصممد بممه نمواتج الممتعلم ذات العلاقممة المهمارات الحركيممة واليدويممة أي المجـال الــنفس حركــي -

 المهارات المكتسبة التي تتعلق بالحركة الجسمانية والعضلية واستخدام المواد.
 اكي:المجموعة الأولي: المجال الإدر 

تضم هذه المجموعة ستة مستويات رئيسة لعداء المعرفي )العقلي( هي: المعرفة؛ الإدراك، التطبيق؛ 
التحليل؛ التركيب والتقييم.
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 المعرفة )التذكر(: 

قدرة الطالب على تذكر واسترجاع المعلومة التي تعلمها بنفس الصورة التمي تعلمهما بهما أو بمنمط 
علمهممما بمممه كثيمممراَ. ومسمممتوى المعرفمممة لا يعنمممي الفهمممم )بمممل مجمممر د آخمممر لا يختلمممف عمممن الأصمممل المممذي ت

استدعاء المعرفة من الذاكرة( وتبدأ بتعلم الحقائق البسيطة وتنتهي بمالمفهوم النظمري الكاممل. وتشممل 
 الأهداف العامة تحت هذا المستوى ما يلي:

 معرفة المسميات العامة والمفردات. -
 اءمعرفة الحقائق والصفات الخاصة بالأشي -
 معرفة الطرق والإجراءات الخاصة بالمجال المعرفي  -
 معرفة الأسس والقوانين العلمية والمصطلحات الفنية.  -
 يتعرف على، يذكر، يختار، يحدد، يرصد، يردد، يعدد، يسرد، يبين، -

يشمممكل أدنمممى درجمممات الفهمممم، ويتضممممن القمممدرة علمممى صمممياغة المعمممارف بأشمممكال الإدراك )الفهـــم(:  .1
 شكال: جديدة ويأخذ عدة أ

إعممادة صممياغة محتمموى علمممي، أدبممي معممين بلغممة أخممرى مثممل الترميممز، أو صممياغة  الترجمــة: -
 لفظية أو استخدام أشكال توضيحية.

: يتضمن إدراك العلاقة أو العلاقمات المواردة فمي معلوممات أو بيانمات، تفسمير علاقمة لتفسيرا -
 ومكوناتها، تفسير أشكال ورسومات بيانية، تفسير جداول رياضية.

 : تقديم استنتاجات بسيطة وتنبؤات بعد استقراء المعلومات المتوافرة.الاستكمال -
 تشمل الأهداف العامة لهذا المستوى الاتي:

 إدراك وفهم الحقائق والأسس. -
 إدراك وتفسيرا لتواصل اللفظي. -
 إدراك وتفسير الخرائط والرسوم البيانية. -
وتبممممدأ كتابممممة الأهممممداف التدريسممممية  ترجمممممة وتحويممممل المممممادة اللفظيممممة إلممممى معممممادلات رياضممممية. -

 السلوكية في مستوى الفهم باستخدام الأفعال لتالية:
 يشرح، يحول، يدافع، يترجم، يربط بين، يفرق بين، يعمم، يفسر يتوقع. -
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يقصد بمه قمدرة علمى اسمتخدام وتطبيمق مما تعلممه ممن معلوممات وحقمائق وأسمس وقموانين التطبيق:  .1
ن الإشمارة إلمى طبيعمة المعرفمة التمي سيسمتخدمها الطالمب بمل علمية ومفاهيم في مواقف جديدة دو 

سيقرر بنفسه طبيعة المعرفة اللازمة لحل مسألة أو مشكلة لم تعرض ممن قبمل. وتضمم الأهمداف 
 العامة على مستوى التطبيق الاتي:

 وضع وتطبيق المفاهيم الأسس العلمية في مواقع جديدة -
 اقف العملية،تطبيق القوانين والنظريات العلمية في المو  -
 حل المسائل الرياضية. -
 إجراء التجارب العلمية. وتبدأ كتابة الأهداف السلوكية في مستوى التطبيق بالأفعال التالية: -
 يطبق، يحسب، يستخدم، يوظف يشغل، يعرض يستنتج، يحل يختار، -

طبيعية يتطلب التحليل فهم تركيبة المادة العلمية بغض النظر عن نوعها معرفة علمية التحليل:  .1
كانممممت أو معرفممممة إنسممممانية اجتماعيممممة، وعليممممه يتطلممممب التحليممممل مهممممارة ذهنيممممة أكثممممر مممممن الإدراك 
والاسمتيعاب والتطبيمق، فالتحليممل همو القممدرة علمى فحممص ممادة تعليميممة مما وتفكيكممه )تحليلهما( إلممى 
قممة عناصمرها وجزئياتهما الرئيسممة للتمييمز بمين المعلومممات التمي لهما علاقممة بهما والتمي لمميس لهما علا

 بها. وربما تشمل الأهداف العامة في مستوى التحليل الآتي:
 تحليل العناصر المكونة لموضوع ما. -
 معرفة التناسق والترابط والتداخل بين مكونات وعناصر المادة العلمية. -
 التمييز بين الحقائق البحتة والاستنتاجات. -
بممة الأهممداف السمملوكية ذات تحليممل بنائيممة وتركيبممة العمممل الأدبممي والفنممي ...الممخ وتبممدأ كتا -

 الصلة بهذا المستوى باستخدام الأفعال التالية:
يحلل، يبرهن على صحة... يميز، يصف، يسمتخلص، يسمتنبط الأسمباب والنتمائج، يحمدد  -

 العناصر في...، يجزئ.
وهمو عكمس التحليمل ويعنمي القمدرة علمى تجميمع الأجمزاء لتكموين كمل متكاممل ذو معنمى، التركيب:  .1

جديد من عناصر أو جزئيات مثل كتابة قصة أو قصميدة أو موضموع تعبيمر....  أو تأليف شيء
الخ، بمعنى آخر تجميع المعرفة أو التركيب يقصد به القدرة على وضع العناصر والجزئيات مع 

 بعضها البعض لبلورة معرفة جديدة. ومن أهدافه العامة: 
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 القدرة على كتابة موضوع علمي منتظم؛  -
 كلام علمي أو موضوعي مفهوم؛  القدرة على إلقاء  -
القممدرة علممى تجميممع المعلومممات لحممل مشممكلة معينممة. وتبممدأ كتابممة الأهممداف السمملوكية فممي هممذا  -

الإطار باستخدام الأفعال الآتية كحد ادني: )أن يعيد تركيب، يؤلف، يصمم، يقترح، أن يعيد 
 كتابة، ينسق، يبتدع، يبتكر، يكتشف، يخترع

أعلمممى المسمممتويات فمممي المهمممارات الإدراكيمممة ويشممممل ضممممناً كمممل مممما ورد فمممي يمثمممل التقمممويم التقويــــم: 
المستويات السابقة ويقصد به القدرة على إصمدار حكمم علمى شميء مما وفمق معمايير علميمة مدروسمة. 

 وتشمل الأهداف العامة لهذا المستوى الاتي:
أو آراء مضممنة  تقويم التركيب المنطقي للمادة التعليمية مثل الحكم علمى معلوممات أو أفكمار -

 في مادة تعليمية مقروءة أو مسموعة.
إجممراء الحكممم علممى عمممل فنممي أو أدبممي. وتبممدأ كتابممة الأهممداف السمملوكية علممى مسممتوى التقممويم  -

 باستخدام الأفعال الآتية:
 يثمن، يوازن، ينقد، يوثق، يقارن، يفرق، يفند، يعلل، يلخص، يبرر. الخ -

 المجال الانفعالي: 
سممة مسممتويات تصممنيفية مرتبممة هرميمماً وينممدرج تحممت كممل منهمما مجموعممة مممن يضممم هممذا المجممال خم

المسممممتويات الفرعيممممة أو الأهممممداف العامممممة: هممممذه المسممممتويات الخمسممممة هممممي: الاسممممتقبال أو الانتبمممماه؛ 
 التجاوب؛ وضع القيمة لعشياء؛ الانتظام القيمي؛ بناء الشخصية أو تحقيق الذات من خلال القيم.

 ستقبال ـ الوعي ـ الرغبة في الاستقبال ـ الانتباه:الا الاستعداد والتهيؤ: .1
يمثل أدنى مستويات المجال الوجداني، ويخمتص بقابليمة الطالمب واسمتعداده النفسمي للتجماوب 

 مع المعلم وأنشطة حجرة الدرس المختلفة مثال لذلك:
 ان يسمع باهتمام، -
 الشعور بأهمية التعليم، -
 التفاعل والتجاوب مع المعلم، -
 اقع الفروق الفردية بينه وبين أقرانه،القبول بو  -
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وتبممدأ كتابممة الأهممداف السمملوكية بالأفعممال التاليممة: أن يسممأل م أن يختممار م أن يتممابع م أن يبممدي رغبممةً 
 في... الخ. ومن الأمثلة لذلك:

 يؤدي الواجبات التي كلف بها. -
 يشارك في الأنشطة التعليمية داخل وخارج غرفة الصف. -
 ل جماعي.يتطوع للمشاركة في عم -
 يلتزم بضوابط ولوائح المؤسسة التعليمية -
 يتذوق الجمال والتناسق في الأشكال. -

ــي الاســتجابة  الرضــا عــن  .1 يتخطممى حممدود  التجمماوب :الاســتجابةالتفاعــل والتجــاوب. الرغبــة ف
استعداد وتهيؤ الطالب للدراسة ليشمل تفاعله وانغماسه العقلي في الأنشطة الأكاديميمة والمعرفيمة 

تلك التي تختص بالمقرر الدراسي بل ليعبر عن دافعية حقيقية نحو المتعلم عمن طريمق  ليس فقط
تعزيممز وتجويممد معرفتممه بممالاطلاع والمثممابرة والبحممث عممن المعرفممة أينممما وجممدت. وتشمممل الأهممداف 

 العامة لهذا المستوى الآتي:
ه طواعيمةً ويقصمد بهما توجمه الفمرد إلمى اصمدار اسمتجابة بمحمض إرادتم الرغبة في الاسـتجابة: -

 دون إكراه أو ضغط خارجي.
 : مثل الالتزام بنظم ولوائح المدرسة.استجابة الانصياع -
 : مثلًا ان يشارك الطالب بفعالية في الأنشطة المدرسية. استجابة الارتياح -

 تقبل القيمة ـ تفضيل القيمةـ التمسك بالقيمة :الحكم القيمي .1
همممر مواقمممف ثابتمممة فمممي سممملوكه، ويتمممراوح همممذا يظهمممر الطالمممب أن للدراسمممة قيممممة بالنسمممبة لمممه، ويظ

المستوى من أن القيم لديه غير ثابتة ويمكن أن تتغير، ثم يدخل في مرحلة الاختيار من بين بدائل، 
إلممى التمسممك بتلممك القيمممة، وهممي مرحلممة بدايمممة ظهممور بعممض الاتجاهممات والقمميم مممن أمثلتممه: الالتمممزام 

 في الاشتراك في الأندية الثقافية والفكريةيبدي الرغبة أو أن  الدينية بالضوابط والقيم
ويقصد به استقطاب وهضم المعرفة العلميمة والمموروث الثقمافي والاجتمماعي والعقائمدي الانتظام:  .1

للمجتمممع الممذي ينتمممي إليممه الطالممب ومممن ثممم الاسممتفادة منممه لبلممورة وبنمماء نسممق داخلممي مممن القمميم 
 ة الفرد الحياتية الخاصة به.والمفاهيم وفق معايير ذاتية لتشكل النواة لفلسف

 من الأمثلة لذلك: الشعور بالمسئولية الذاتية والقبول بالقدرات والإمكانات الذاتية.  
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يمثممل تحقيممق الممذات أو بنمماء الشخصممية ذروة القمميم التأثيريممة تحقيــق الــذات )بنــاء الشخصــية(:  .1
يمانيته ويتطلب أن يكون لدى الطالب أسلوب حياته الخاص به الذي يعكس نسق قيم ه الذاتية وا 

 الذاتية التي تؤهله للتواؤم والانسجام مع حركة إيقاع المجتمع ومتغيراته.
 .من الأمثلة لذلك: الاعتماد على الذات في أداء الأعمال والواجبات

 هذه المجموعة تختص بالحركة الجسمية والعضلية ومن أهمها: المجال النفس حركي:
د بهما أنمماط الحركمة المضممنة أصملًا فمي طبيعمة الجسمد الإنسماني ويقصمالحركات الأساسية الأولية: 

وهي تستند على الأساس الذي أوجدته الحركات اللاإرادية وعادةً ما تشكل الحركات المضمنة أصملًا 
فممي طبيعممة الجسممد خمملال العممام الأول مممن عمممر الطفممل وتظهممر مممن تلقمماء نفسممها أكثممر مممن تعلمهمما أو 

اط الحركية لكي تنقل الطفل من حالمة الثبمات إلمى وضمع نشمط ومتحمرك اكتسابها. وتتطور هذه الأنم
قابل للتعلم... ويشمل هذا المستوى قدرة الطفل على الحركة وقدرته على تنماول الأشمياء. مثمال لمذلك 

 أن يحبو الطفل من موضع لآخر وما يتبع ذلك من حركات الأطراف.
 القدرات الإدراكية الحسية:  

اكيمممة الحسمممية المتعلممممين المممنشء علمممى تفسمممير المثيمممرات لكمممي يتلاءمممموا ممممع تسممماعد القمممدرات الإدر 
بيئممتهم.. وتعتمممد الأنشممطة الحركيممة العليمما التممي تتطلممب الإحسمماس بالحركممة فممي العضمملات والأوتممار 
العضلية والقدرة على التمييز بين الأشياء من خملال السممع والبصمر وقمدرة تناسمق حركمة اليمد والعمين 

 تطور القدرات الإدراكية الحسية. والقدم.. الخ على 
 حركات المهارة: 

ويقصد بها قدرة الفرد على أداء أي حركة معقدة تتطلب التعلم. وتنبني حركات المهارة الجسممية 
على أنماط الحركة المضمنة أصلًا في طبيعة الجسم البشري. وهي تشمل البسيط منها والمعقد مثمل 

 أو القيام بإعداد تجربة ما...الخ. القدرة على استخدام الأدوات والآلات
 التواصل من خلال حركات الجسد.

وهذه يقصد بها التواصل عبر حركات الجسد وتبمدأ ممن تعبيمرات الوجمه وحركمة العمين... وصمولًا 
 إلى أداء حركات ابتكاريه رفيعة مثل الاتصال عن طريق الإشارات، الالتفات، الانتباه الخ. 
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 طرق التدريس: 19:1
 مفهوم الطريقة: 1:19:1
يُقصد بطريقة التدريس أسملوب المعلمم فمي معالجمة النشماط التعليممي ممع طلابمه ليحقمق معهمم  

 أكبر قدر من الفائدة من وراء العملية التعليمية.
 عوامل اختيار طريقة التدريس أو التدريب: 

وقمت وبأيسمر إن تحقق الطريقة الأهداف التدريسية/السلوكية والغايات المنشودة منها في أقل  -
 جهد يبذله المعلم.

 أن تثير اهتمام المتدربين وتدفعهم إلى التعلم والمشاركة الفاعلة في الدرس. -
 أن تشجع المتدرب على التفكير الحر. -
أن تتسممم الطريقممة بالمرونممة أي قابلممة للتعممديل حسممب متطلبممات الموقممف التعليمممي فربممما تكممون  -

ورات.. المممخ )تنممموع فمممي الاسمممتراتيجية( لأن تمممارة فمممي صمممورة مناقشمممات وتمممارةً  فمممي صمممورة محممما
صابة الطلاب بالملل.   استمرار الطريقة على نمط واحد يؤدي إلى عقم الطريقة وا 

 تصنيفات طرائق التدريس والتدريب:  1:19:1
ممممن حيمممث الجهمممة المسمممتهدفة منهممما، طرائمممق محورهممما الممممدرب كالمحاضمممرة، وطرائمممق محورهممما  -

 كالمناقشة الجماعية  المتدرب كالمشروع، طرائق تشاركية
ممممن حيمممث الأهمممداف التمممي تسمممعي لتحقيقهممما طرائمممق مناسمممبة لعهمممداف التدريبيمممة فمممي المجمممال  -

تدريبيممة ب لإدوار، طرائممق مناسممبة لأهممداف المعرفمي مثممل المحاضممرة والمناقشممة الجماعيممة ولعم
فمممي المجمممال لانفعمممالي )الوجمممداني( مثمممل المناقشمممات الجماعيمممة ولعمممب لأدوار ودراسمممة الحالمممة 
والمشمماهدات العمليممة، وطرائممق مناسممبة لعهممداف التدريبيممة فممي المجممال النفسممي مثممل الطريقممة 

 لأدائية.
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بالمفاهيم  إكساب المتدربين معلومات نظرية ومعارف متعلقة طريقة يتم من خلالها
نفيذ الدروس والمبادئ العلمية باستخدام مزيج من طريقتي المحاضرة والمناقشة في ت
لأحيان يمتد النظرية، ويستغرق الدرس النظري حصة أو حصتين ولكنه في بعض ا

.ليغطي عدة حصص متتالية تفصل بينها استراحة قصيرة  

 التبادلية بين طريقة التدريب وعناصر الموقف التدريبية(:العلاقة2)الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طرائق التدريب التشاركية:  1:19:1
حيمممث وظيفتهممما وخصائصممممها  وهمممي ممممن أبمممرز الطرائمممق المسمممتخدمة فممممي التمممدريب المهنمممي ممممن 

ومحمممددات اسمممتخدامها ولأسممملوب الصمممحيح لتوظيفهممما فمممي المواقمممف التدريبيمممة المختلفمممة، وتركمممز علمممى 
عنصر المشاركة بين المتدرب والمدرب كعنصر أساسي في المواقمف التمدريبي، حيمث تتضممن علمى 

علمممى الطريقمممة أنشمممطة يقممموم بهممما الممممدربون وانشمممطة يقممموم بهممما المتمممدربون ضممممن إطمممار محمممدد يعتممممد 
المناقشمممة وطريمممق دراسمممة الحالمممة وطريقمممة الزيمممارات الميدانيمممة، وهمممذه الطمممرق لا  المسمممتخدمة، وطريقمممة

 تستخدم في الغالب بمراكز التدريب المهني بصور كثيرة، 
 طريقة الدرس النظري: 11:1

 نية. المعلومات النظرية والف لبثالتدريب المهني لغرض  يعد من أكثر الطرائق المستخدمة في 
 
 
 
 
 

 

 

طريقة 

 التدريب

 

 

عناصر 

الموقف 

يالتدريب  

 التكلفة

 المدربون

 المتدربون

 الوقت

يةالأهداف التدريب  

تسهيلات 

 التدريبية
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 مزايا الدرس النظري: 1:11:1
 توفير الوقت حيث تسمح بتغطية كمية من المعلومات النظرية في وقت قصير نسبياً. -
 متدرباً. 32مناسبة الاستخدام مع عدد متوسط من المتدربين يصل إلى  -
 دون ضياع الوقت. ومنتظميتحكم المدرب بمادة الدرس وتسلسل عرضها بشكل تام  -
 افعية ولاهتمام والحوافز للتعلم من خلال مشاركة المتدربين في فعاليات المناقشة.إثارة الد -
بداء الرأي والنقد والمبادرة. -  تنمي مهارات الطلبة الاجتماعية كمهارات الحوار وا 
توفير للمدرب تغذية راجعة يستطيع من خلالها الوقوف على ممدي تقمدم المتمدربين ومسمتواهم  -

إجمممراءات  ه ممممناتخممماذ ومممما ينبغمممي ممممناط القممموة والضمممعف لممديهم التحصمميلي بحيمممث يتبمممين نقممم
 مناسبة.علاجية 

 محددات استخدام الدرس النظري: 1:11:1
 يتطلب الدرس النظري تجانساً وتقاربا في مستويات المتدربين في الدرس. -
يتطلب الدرس النظري مدربين على درجة عاليمة ممن الإعمداد والقمدرة كمحاضمرين وكمسميرين  -

مممممن السمممميطرة علممممى الممممدرس والأخممممذ بزمممممام المبممممادرة حتممممى يمكممممن للمناقشممممات التممممي  لتمكيممممنهم
 يتضمنها الدرس من أن تحقق أهدافها.

تأهيمممل الممممدربين بمهمممارات أو اختيمممار وا عمممداد الوسمممائل المعينمممة واسمممتخدامها لاعتمممماد المممدرس  -
 عليها.

  :ونموذج اعدادها ري محتوي خطة الدرس النظ 1:11:1
نممماذج وأنممواع خطممة الممدرس، فلابممد مممن يتضمممن معلومممات كافيممة ل جابممة مهممما اختلفممت اشممكال و 

 التاليةالتساؤلات 
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 (: محتوي خطة الدرس النظري 7جدول )
 لإجابة السؤال

 
 ماذا سيتعلم  .1

 المتدرب  

 تحديد الأهداف السلوكية المطلوبة من قبل المتدربين. -
 ان تتسم بالتسلسل المنطقي ومصاغة بدقة ووضوح. -
 لقياس.قابلة ل -

 
 
 
 

 كيف سيتم  .0
 تحقيق ذلك 

 تقديم الدرس بغرض اثارة اهتمام المتدربين باستخدام: -
 اختيار لأساليب المناسبة لتقديم المادة التدريبية التي يتضمنها الدرس  -
 ترتيب المادة التدريبية حسب التسلسل المناسب لتقديمها اثناء الدرس.  -
 لمادة التدريبية اثناء الدرس. تحديد الوسائل المعينة المناسبة لتوضيح ا -
 ربط موضوع الدرس بالدروس السابقة التي تمت تغطيتها. -
التسلسل من المعلوم المي المجهمول اوممن البسميط المي المعقمد او ممن المواقعي  -

 الي المجرد.
 مراعاة التوقيت ولانضباط الصفي. -
 التنوع في أساليب العرض والشرح وتبسيطها وضرب الأمثلة. -
بين فمممي المممدرس عمممن طريمممق الأسمممئلة القبليمممة والبعديمممة والتممممارين اشمممراك المتمممدر  -

 العملية.
تحديد وتحضير المواد واختيار واعداد العدد ولأجهزة اللازمة لاستخدامها ممن  -

 قبل المدرب او المتدربين اثناء الدرس. 
 تحديد المراحل الرئيسة لتقديم المادة وتحديد الزمن لكل مرحلة. -
 يات التي سيقوم بتنفيذها المتدربين.تحديد النشاطات والفعال -
تحديد السبل والوسائل الكفيلة بأثارة اهتممام ومشماركة المتمدربين وخلمق الرغبمة  -

 في التعليم لديهم. 
جمادة مسمتوى التواصمل  - التمتع بصفات شخصمية مناسمبة ممن حيمث المظهمر وا 

 اللفظي. 
كيمممممممممف سممممممممميتم  .3

التحقممممممممق مممممممممن 
فاعليمممممممممممممممممممممممممممممممممممممة 

 الدرس 

تي سيتم تقويم المتدربين للتحقق من فاعلية عملية تحديد العناصر الرئيسية ال -
 التدريب.

 عرض النقاط الرئيسة او الاستنتاجات التي تم التوصل اليها.  -
توجيممه أسممئلة شممفوية حممول النقمماط الرئيسممية او الاسممتنتاجات التممي تممم التوصممل  -

 اليها. 
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 طريقة الدرس العملي: 11:1
تخدمة فممي التممدريب المهنممي لأغممراض التممدريب علممى يعممد الممدرس العملممي مممن أكثممر الطرائممق المسمم   

المهارات العملية )لأدائية( وهو من الطرق التشاركية التي تعتمد على إيجاد مشاركة نشمطة ممن قبمل 
 المتدربين في فعاليات التدريب.

 
 
 
 

 خطوات الدرس العملي: 1:11:1
ذا ممما أردنمما اسممتخدم هممذه الطريقممة علممى نحممو فعممال، يجممدر اتبمماع      المنهجيممة الصممحيحة ل عممداد  وا 

 والتنفيذ والتي تشمل الخطوات الرئيسة المراحل التالية: 
 مرحلة الاعداد والتحضير:  1:11:1

 تكتسب اهميتها من أنها:
تسمماعد المممدرب فممي التفكيمممر بالممدرس قبممل البمممدء بتنفيممذه، فممي تنظممميم العممدد والمممواد والوسمممائل  -

 في الوقت المناسب:المعينة اللازمة لتنفيذ الدرس واستخدمها 
تعزز ثقة المرب بنفسه اثناء التدريب وتضمن عمرض المهمارة وشمرح خطواتهما والتركيمز علمى  -

 النقاط الحاكمة لكل منها بما فيها ما يتعلق ولأداء الامن.
تساعد في السيطرة على الموقف التدريبي من حيمث تسلسمل النشماطات والإجمراءات او الممدة  -

 الزمنية لكل منها. 
 عناصر الاعداد والتحضير الدرس العملي: 1:11:1

اعمممداد الممممواد والتسمممهيلات التدريبيمممة اللازممممة والتأكمممد ممممن صممملاحيتها قبمممل البمممدء فمممي المممدرس.  -
ويعتمممد علممى النمموع، وكميممات اللازمممة لعممدد المتممدربين وأسمملوب الممارسممة والتطبيممق مممن قبممل 

 صحة المهنية.المتدربين فردياً ام جماعياً، ويشمل مستلزمات السلامة وال
 تحديد الأهداف التدريبية للدرس العملي حيث تصاغ بوضوح ودقة قابلة للقياس والملاحظة  -
 تحديد واتخاذ احتياطات الامن والسلامة. -

يقة التي يتم من خلالها العمل على اكساب المتدربين مهارات ادائية معينة من هي الطر 
خلال عرض كيفية أداء هذه المهارات وا عطاء الفرصة للمتدربين للتطبيق وممارسة هذه 

مدي اكتسابهم لتلك  علىالمهارات من خلال تمارين عملية هادفة مع وجوب الوقوف 
  المهارة.
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 تحضير مقدمة للدرس العملي تضمن اثارة لاهتمام والتشويق. -
 تحضير خطوات عرض المهارة والنقاط الحاكمة في لأداء مع مراعاة تسلسلها. -
 تيار التمارين العملية، واعداد بطاقات العمل، واستمارات تقويم أداء المتدربين.اخ -

 مرحلة إجراء المشاهدة:  1:11:1
o  ترتيب وقوف الطلبة او جلوسهم على نحو يسمح لهم بمشاهدة وسماح المدرب اثنماء عرضمه

 للمشاهدة.
o  بطها بموضوع سابق إعطاء مقدمة للدرس بفكرة موجزه عن المشاهدة وأهدافها، واهميتها ور 
o  :عند العرض مراعاة ما يأتي 

اجمراء المشماهدة خطموة.. خطموة ممع التركيمز علممى النقماط الخاصمة فمي كمل خطموة، اجممراء  -
 الخطوة ببطء مما يتيح للطلبة ملاحظ النقاط الحاكمة في لأداء.

 أسلوب لأداء الصحيح مع وجوب تجنب الحديث عن لأساليب الخاطئة في لأداء. -
 .اهدة بصورة متكاملة كشكل من اشكال التلخيص العاماجراء المش -
 اشراف: مرحلة التجربة او التطبيق تحت  1:11:1

أحمد الطلبمة بمأجراء المشماهدة اممام زملائمه مقلمدا للممدرب، فيمما ينحصمر دوره هنما بتوجمه النقماش  يقوم
 وادارته مع المجموعة. ويراعي ما يلي:

 فاءة والرغبة،اختيار الطالب ومجموعة طلبة في ضوء الك -
 تصويب لأخطاء فورا وعدم التغاضي عنها مطلقاً.  -
 مرحلة الممارسة في الدرس العملي:  2:11:1

o  يعطي المتدربين فرصة تكرار المهارات الي الوصول للمستوي الادائي المطلموب ممن النماحيتين
مارسة صمادقة الكمية والنوعية، ويكون دور المدرب لأشراف والمتابعة والتقويم، وحتى تكون الم

 ومنظمة، ويمكن ان يجري التطبيق او الممارسة بأسلوبين هما:
لأسلوب الفردي يمارس كل متدرب المهمارة بصمورة مسمتقلة ويعتممد علمى طبيعمة المهمارة او  -

 التمرين وتوفير التسهيلات التدريبية.
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لأسلوب الجماعي يمارس على نحو جمماعي عنمدما تكمون التسمهيلات المتاحمة محمددة، او  -
 يكون التمرين ذا بعد تعاوني، كإنتاج غرفة نوم خشبي، او تنزيل محرك سيارة وترميمه.

o تزويد الطلاب بمعلومات وافية حول واجباتهم لأدائية من خلال التالي: 
بطاقة التمرين تشمل على معلومات عامة عن التمرين من العنوان، ومكان تنفيذه والزمن  -

 ن التسهيلات التدريبية وخطوات تنفيذ التمرين.المخصص له ولأهداف التدريبية، وبيا
بطاقة المعلومات النظرية تشمل على المعلومات النظرية الفنية المرتبطة بالأداء ويراعمي  -

   تنظيمها على نحو جذاب وسهل للقراءة وقابلة للحفظ
 والتقويم: رحلة المتابعة م 1:11:1  

مدي فاعلية العملية التدريبية والعمل على تحسينها متابعة المتدربين وتقويم تعلمهم للوقوف على  تتم
 ومراعاة الاتي: 

متابعة كل طالب علي حدة للوقوف على تقدمه، ويراعي مساعدة وتوجيه البطيء المتعلم  -
 ورفع معنوياته وتشجيع السريع المتعلم.

 التأكد من مراعاة أسلوب لأداء الامن والسليم والحد من عوامل الهدر والضياع. -
حصيلة التعليم وذلمك بتحديمد عناصمر التقمويم ومسمتوي لأداء كميماً ونوعيماً وممن ثمم تقويم  -

تقمممويم حصممميلة التعلممميم ممممن التممممرين فمممي مجالاتهممما المختلفمممة المعرفيمممة والوجدانيمممة لأدائيمممة 
 للوقوف على فاعلية العملية التدريبية.

 الحاسب: مساعدة بوالتدريب إدارة عملية التدريس  11:1
 دام الحاسب لمساعدة المدرب في أداء المهام الإدارية لعملية التدريس ومن أهمها: تعني استخ     
o  الاختبممارات بمسمماعدة الحاسمموب بممأداء عمليممة الاختبممار كلهمما مممن توليممد الاختبممار وتقديمممه، ومممن ثممم

تصحيح إجابات الطلاب ورصد الدرجات والتقديرات /القيام بالعمليات الإحصائية، وتحليل النتائج، 
 يساعد المعلم علي إعداد اختبارات مناسبة بدرجة مرضية من الصدق والثبات. مما

o  قوم بها المراكز التدريب المهني تالاعمال الكتابية وذلك الكشوف والبيانات والتقارير الموسمية التي
 من وقت الاخر، عند نهاية كل فصل دراسي، كما يتميز بالتغذية الراجعة.
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o لجممداول والإحصممائيات واوراق والرسممومات وغيرهمما علممى درجممة مممن الإتقممان إنتمماج المممواد التعليميممة كا
 والجودة، وفي وقت قصير، مما يرفع ذلك العب عن كاهل المدرب.

o  حفظ المعلومات واسمترجاعها التمي تتعلمق بالطالمب بالممادة العمليمة والممنهج، حيمث يمتم حفظهما، ممع
 إمكانية تعديلها او طباعتها بسرعة وسهولة. 

 والتقييم: قياس والتقويم ال 11:1
مدي تحقيق الأهداف التربوية ومدي فاعلية المسمتويات  علىتستهدف الوقوف  عمليةالتقويم  ان

تمؤدي المي مفهموم و  مترادفمةلذا يتبادر الي الاذهان ان القياس والتقييم والتقويم همي مفماهيم  المعيارية،
 التالي: النحو  علىمعنوي واحد وفي الواقع يوجد بينهما فروقا واضحة وذلك 

 
 

 :التقويمناصر ع 1:11:1
  :يتضمن قياس المجالات الثلاثة لدي المتدرب وهي     
   المعرفي:المجال  -
  الاتجاهات:المجال الانفعالي او مجال  -
 ويتضمن القدرات الخاصة بدقة الأداء  والتطبيقية،العملية  ويشمل المهارات الادائي:المجال  -

   انواع التقويم: 1:11:1
للتقممويم وعلممى المعلممم أن يحممدد مسممبقاً أي تمموع مممن التقممويم يريممد أن يطبقممه وفممي  توجممد ثلاثممة أنممواع

يمكمممن القمممول بمممان الأنمممواع سمممي. همممذه الأنمممواع الثلاثمممة مرحلمممة مراحمممل سمممير البرنمممامج التمممدريبي أو التدري
 والتدريب،التعليم  المدرب لسير عمليةو يقوم بها المعلم  الأساسيات التيالمختلفة من التقويم تعد من 

حيمث  للتقمويم،الثلاثمة  أنمواعالتمي تفعمل دور الطالمب باسمتخدامه  تالإجمراءااهمم  يحمددولذلك لابمد ان 
 من خلال الجدول ادناه  لأنواعيمكنا مقارنة 

       
 
 

رار ثم تعديلتشخيص، اما التقويم فهو إصدار حكم واتخاذ ق ان القياس وصف، والتقييم  
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 أنواع التقويم، (: 8جدول )
 التقويم النهائي التقويم التشخيصي التقويم التكويني العامل

الفتمممممممممممممممممممممممممممرة 
 نيةالزم

يممتم اثنمماء العمليممة التعليميممة 
او اثنمممممماء إعطمممممماء الحصممممممة 

 الصفية

يتم في بداية العام او فبل 
 البدء في عملية التدريس

 يتم نهاية الفصل او السنة

الغممممممممممممممممرض 
 منه

متابعمممممممة تحصممممممميل الطلبمممممممة 
والتعممممممممرف علممممممممي قممممممممدراتهم 
وتزويممممممدهم بتغذيممممممة راجعممممممة 
لتحسمممممممممممممممممممممممين مسمممممممممممممممممممممممتواهم 

 التحصيلي

التعرف علي مواطن القوة 
 لضعف عند المتعلمينوا

وضمممممممع المممممممدرجات النهائيمممممممة 
للطلبممممممة وتقممممممويم فعمممممماليتهم ، 
والحكممممم علممممي انتقممممالهم مممممن 

 صف إلي اخر

الأدوات 
 المستخدمة

الإجراءات القياسمية اختبمار 
 محكية المرجع

الإجراءات القياسمية عبمارة 
 عن اختبار تشخيصية

الإجمممممممممممممممممراءات اختبمممممممممممممممممارات 
 معيارية والمرجع

 حصيل الأكاديميطرق تقييم الت 1:11:1
 هنالك خمسة طرق أساسية يستخدمها المعلون لقياس التحصيل الأكاديمي للطالب هي:      

 اختبارات الورقة والقلم "الاختبارات التحريرية". 1
 الاختبارات الشفهية.. 1
 اختبارات الأداء،. 3
 الأسئلة غير المنتظمة،. 4

   الاختبـارات: 11:1
أسممئلة أو أعمممال يممتم إعممدادها وتنسمميقها مسممبقاً بعنايممة فائقممة لخدمممة عبممارة عممن مجموعممة  رالاختبمما

غرض تعليمي محدد. فالاختبار عبارة عن محاولة لقياس الكمم المعرفمي المذي تحصمل عليمه الطالمب 
ن كممان يتكممون مممن مجموعممة  بممالنظر إلممى مسمماحة محممددة مممن المحتمموى )المقممرر(، أممما الامتحممان )وا 

الغمممرض المممرئيس منمممه فحمممص مقمممدار تمكمممن الطممملاب ممممن مهمممارات اختبمممارات( أشممممل ممممن الاختبمممار و 
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المحتمموى الكلممي للمقممرر أو المقممررات الدراسممية منممذ بدايممة الفصممل أو العممام الدراسممي أو إنهمماء مرحلممة 
 (198، ص: 0212عبد الحافظ الجزولي، دراسية معينة )

 :ومن إيجابيات الاختبارات أو الامتحانات الآتي
o ل والتطممابق بممين الأهممداف التدريسممية السمملوكية وأسممئلة الاختبممار ذات درجممة عاليممة مممن التماثمم

 )تأكيد مستوى الصدق والثبات(   
o  تمكن المعلم من استخدام نفس الأسئلة مع مجموعات مختلفة من الطملاب. اختبمارات الورقمة

 والقلم فاعلة لكل الطلاب ل جابة عن الأسئلة في وقت واحد ومحدد. 
o وضعف الطالب في المادة. تمكن المعلم من معرفة قوة 
o .تمكن المعلم من معرفة مواقع الصعوبة في المادة 
o .تمكن المعلم من تقييم حجم التعلم الذي تحصل عليه الطالب 
o  مكانيممة الطلبممة ومسممتوي نشمماطهم، لوضممع الخطممط العلاجيممة تعطممي فكممره واضممحة عممن قممدرة وا 

 يس.للطلبة الضعاف وتصنفهم لتعديل مستوي لأساليب وتقنيات التدر 
o .التعرف على مستويات الطلبة الحقيقية من خلال تفسير نتائج الاختبار 

 خصائص الاختبار الجيد:  1:11:1
 حتى يعد الاختبار أي كان نوعه جيداً، لابد له من التمتع بخصائص منها: 

o المقصود صدق نتائج الاختبار او صدق تفسيرها.صدق الاختبار : 
o ائج تطبيمق الاختبمار علمى الفمرد نفسمه او مجموعمة الأفممراد : الثبمات النسمبي لنتمثبـات الاختبـار

 نفسها في حالة تكرار مع ثبات الظروف والشروط التي يؤدي الاختبار في ظلها.
o تغطية المحتوي ومجالات الأهداف السلوكية ومستوياتها. الشمول : 
o  خاصممة، أو سممهولة التطبيممق )الاسممتعمال(: تنفيممذه هلممي الأفممراد لا ينبغممي لممه أن يتطلممب تهيئممة

 معدات متطورة،
o  :عممدم المبالغممة فمممي المتطلبممات الماديممة والبشمممرية اللازمممة لتنفيممذ الاختبمممار  الكلفــة المناســـبة

 وتصحيحه واستخراج النتائج.
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 اختبارات الورقة والقلم:  1:11:1
غالبممماً مممما تصمممنف اختبمممارات الورقمممة والقلمممم حسمممب نوعيمممة الأسمممئلة التمممي تشمممملها وشمممكل الإجابمممات   

 بة. أكثر أنواع اختبارات الورقة والقلم شيوعاً هي:المطلو 
o الاختبارات الموضوعية "Objective tests."  
o     واختبارات المقال"Essay-type tests."  

وتشممل الاختبممارات الموضموعية أنماطمماً عديمدة مممن الأسممئلة يمتم تصممميمها وا عمدادها بدرجممة عاليممة 
أو كلمتممين أو أن يختممار الإجابممة مممن بممين عممدة خيممارات مممن الدقممة وممما علممى المتلقممي إلا كتابممة كلمممة 

 متاحة له مسبقا وبالتالي يمكن هذا النوع من الأسئلة من التصحيح الموضوعي لإجابات الطلاب.
أما في حالة أسئلة المقال فيجب على الطالب أن يختار ويمنظم ويعمرض إجابتمه فمي شمكل مقمال ممن 

ممع مراعماة الصمحة فمي التعبيمر والدقمة فمي توظيمف الأفكمار  مادة معرفيمة يعتقمد بأنهما مناسمبة ل جابمة
والمفاهيم والمصطلحات والقواعد العلمية والقدرة على ربط المعلومات مع بعضها المبعض. أمما أسمئلة 

  :أي سؤال يتطلب إجابة عميقة وممتدة يقع تحت مظلة هذا النوع من الأسئلة المقال فيقصد به
 قاع البحر؟ بيَن كيف يتم استخراج النفط من

 الإجابة: .....................................................................
إذاً تصممحيح أسممئلة المقممال يغلممب عليممه طممابع الذاتيممة وقلممما يتفممق المصممححون فممي الحكممم علممى شممكل 

 ومضمون الإجابة. 

 : الاختبارات الموضوعية 1:11:1
بمار أو امتحمان يتكمون ممن مجموعمة أسمئلة أعمدت بصمورة عُرِف الاختبار الموضوعي بأنمه: "اخت

أو أخرى بحيث يكون لكل سؤال منها إجابة واحدة صحيحة، ولا تتدخل وجهة نظمر واضمع الاختبمار 
أو المصحح في الحكم على إجابة المتلقي عم ا إذا كانت جيدة أو ضعيفة، مناسبة أو خاطئة، حيث 

 لا مكان للذاتية.".. وهي ذات ستة أنواع:
 أنواع الاختبارات الموضوعية:

                                Short answer        أسئلة الإجابات القصيرة 
              Completion                    أسئلة الإكمال 

        Multiple-choiceالاختيار من متعدد 
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       ,True-falseالخطأ والصواب      
   ,Matching       بقةالمواءمة أو المطا

                  Orderingالترتيب     
هذا النوع من الأسئلة الموضوعية يُطلب من المتلقي الإجابة  : فيأسئلة الإجابات القصيرة والإكمال

 عن الأسئلة مستخدماً كلمة أو كلمتين أو أن يكمل جملة ناقصة، مثال لذلك:
o .(ما اسم عاصمة نيجيريا  )إجابة قصيرة 
o  ما اسم الجهاز الذي يستخدم لقياس شدة التيار الكهربائي 
o )الجهاز هو..................)إكمال 
o  :الدرجمممة التمممي تتحمممول عنمممدها الممممادة ممممن الحالمممة السمممائلة إلمممى الحالمممة الغازيمممة تسممممى درجمممة

 ............ )إجابة قصيرة(
ية شيوعاً وذلك لقدرتها على قيماس تمثل أكثر أنواع الاختبارات الموضوع :أسئلة الاختيار من متعدد

مدى تحقيق الكثير من الأهمداف التدريسمية السملوكية بمما فيهما العمليمات العقليمة رفيعمة المسمتوى مثمل 
( يعمممرض stemيتكمممون السمممؤال ممممن أسممماس أو جمممزر). الفهمممم، التفسمممير، التحليمممل، التركيمممب والتقيممميم.

موعممة )حلممول( إجابممات محتملممة )عممادةً مشممكلة معينممة فممي شممكل عبممارة أو جملممة أو سممؤال تتبعهمما مج
أربعة أو خمسة( من بينها إجابة واحدة صحيحة والأخريات تسمى مموهات. ويُطلب من المتلقي أن 

 يختار الإجابة الصحيحة. ومن أمثلتها:
 أي من الخطوط التالية يمكن أن تسافر عليه دون أن تتجه شرقاً أو غرباَ؟ .أ

 اء.                                                       أ: خط الطول.         ب: خط الاستو 
 ج: خط العرض.        د: مدار الجدي.  

 هو: 11؛ 11؛ 12؛ 9؛ 11؛ 11المتوسط الحسابي البسيط للأرقام:  .ب
    05.13ب:               30.7أ:    

   07د:             01.11ج:    
بارة عن مجموعة عبارات تفرض علمى التلميمذ أو الطالمب وهي ببساطة ع اختبارات الخطأ والصواب:

   أن يقرر صحة أو عدم صحة كل عبارة. مثال لذلك
 مثال: تقع مدينة الجبلين على ضفاف نهر الجبل      صح     خطأ.  
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توظمممف فمممي تصمممويب الخطمممأ أي أن يطلمممب ممممن التلميمممذ أو الطالمممب أن يصمممحح كمممل عبمممارة  أنكمممما يمكمممن  
رة الصحيحة بدلًا منها وتتحدد العبارة المطلوب تصحيحها بوضع خط تحتها أو كتابتها خاطئة بإحلال العبا

 بلون مخالف.
في حالة توظيف أسئلة المواءمة أو المزاوجة تقدم للطالمب قائممة ممن الموضموعات : أسـئلة المزاوجة

ئممممة فمممي شمممكل فقمممرات أو بنمممود وقائممممة اسمممتجابات ويطلمممب ممممن الممممتعلم أن يختمممار لكمممل فقمممرة ممممن قا
 الموضوعات الإجابة التي ترتبط بها من قائمة الاستجابات.

فمممي حالمممة أسمممئلة الترتيمممب يطمممرح المعلمممم للمتلقمممي سلسممملة ممممن الكلممممات أو العبمممارات  أســـئلة الترتيـــب:
ويطلممب منممه ترتيبهمما تبعمماً لتسلسمملها المنطقممي مثممل ترتيممب أحممداث متتابعممة زمنمماً أو ترتيممب الأهميممة أو 

 خ.العمر أو العمليات. ال
  Essay-type questions أسـئلة المقال:

تنممماظر الأسمممئلة الموضممموعية أسمممئلة المقمممال ويقصمممد بهممما أي سمممؤال أو مجموعمممة أسمممئلة تتطلمممب 
الإجابممة عليهمما انتقمماء وتنظمميم وعممرض مممادة علميممة تمممت دراسممتها لمفممردة سممؤال ممما ذو خاصممة أكثممر 

تتطلمب إجابتمه أكثمر ممن مجموعمة  وأي سمؤال عمومية م تلك التي نشمهدها فمي الأسمئلة الموضموعية.
 قليلة من الكلمات )مثلًا فقرة من سطر أو سطرين.( يدخل في زمرة أسئلة المقال.    

يبممين مواقممع قمموة وضممعف كممل مممن الأسممئلة الموضمموعية وأسممئلة المقممال بممالنظر إلممى ( 9رقممم )الجممدول 
 لى المتعلم.نواتج التعلم والإعداد والتصميم واستجابة المتعلم والتصحيح والأثر ع
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 (: مقارنة بين الأسئلة الموضوعية وأسئلة المقال.9جدول )
 ماذا تقيس

 
 أسئلة المقال الأسئلة الموضوعية

تقيمممميم مسممممتوى المعرفممممة: القممممدرة 
علممى تممذكر واسممترجاع المعلومممة 
)الحقممممممممممممممممممائق والمصممممممممممممممممممطلحات 

 والمبادئ(

 
 فاعلة جدا

  * أقل  فاعلية.
حاجممات * الأسممئلة العامممة لا تلبممي 

 المعرفة الخاصة.

تقيممممممميم أبعممممممماد معرفيمممممممة تتجممممممماوز 
حممممممممممدود القممممممممممدرة علممممممممممى تممممممممممذكر 

 واسترجاع المعلومة مثل: 
* القممدرة علممى التعبيممر والتحليممل 
بداء الرأي.  والتركيب والتقييم وا 

* القدرة على انتقاء المعلوممات 
 وتنظيمها والربط بين أجزائها.

* تمكممممممممن مممممممممن تقيمممممممميم مسممممممممتويات 
 قبولة.. الإدراك في حدود م

* لا تسممممممممممممممح بانتقممممممممممممماء وتنظممممممممممممميم 
 المعلومات والربط بينها.

 
 
 

* فاعلممممممة ولكممممممن تتطلممممممب الجديممممممة  
والاهتمممممام والتركيممممز عنممممد تصممممحيح 

 إجابات الطلاب.
 

 
 تصميم وا عداد أسئلة الاختبار

تحتممممممماج إلمممممممى كثيمممممممر ممممممممن الوقممممممممت 
وتتطلمممممممممب مهمممممممممارة وقمممممممممدرة وحنكمممممممممة 

صرار على توخي الدقة.  وا 

كثيممممممممرة يتطلممممممممب الاختبممممممممار أسممممممممئلة 
وبالتممالي تمموفر الممزمن ولكممن تحتمماج 

 إلى العناية بصياغة لأسئلة 
 

 استجابة المتعلم
* اسممتجابة الطالممب مقيممدة بالسممؤال 
ولا تتممممميح مسممممماحة للالتفممممماف حمممممول 
الإجابمممممة أو تعطمممممي مجمممممال لمهمممممارة 

والتعبيممممر عممممن الأفكممممار  الكتابممممة
 الشخصية.

بمالتخمين  *  نممط الاختبمار يسممح
بمممممات للحصمممممول علمممممى بعمممممض الإجا

 الصحيحة.

* يحتممممممماج الطالمممممممب لوقمممممممت كممممممماف 
 ل جابة.

* حرية بناء الإجابة تفسح المجال 
بمراز القمدرة  للالتفاف حول السؤال وا 
علممممى الكتابممممة وحريممممة التعبيممممر عممممن 

 الأفكار الذاتية. 

 
 الأثر على المتعلم

* تشمممممممجع علمممممممى إكسممممممماب معرفمممممممة 
الأسممممممممممممس والقمممممممممممموانين والمفممممممممممممردات 

 والمصطلحات العلمية.  
ن مممممممممن إدراك واسممممممممتيعاب * وتمكممممممم

 أساسيات المعرفة وتطبيقها.

* تشممممممجع علممممممى فهممممممم العموميممممممات 
 والإدراك الشامل للمادة العلمية

 111ص:  1111الحافظ الجزولي   دالمصدر: عب
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 Oral testsالاختبارات الشفهية:  1:11:1
نهم الإجمابة يقوم المعلم بإلقاء بعض الأسمئلة عملى المتعلمين ويطملب مفي الاختبار الشفهي 

لمعرفة ممدى فمهم الطالب لمادة دراسية معينة وقدرته على بناء الإجابة والتعبير عن  شفاههعليها 
تعتبر الاختبارات الشفهية ضرورية ومهمة لمعالجة مواقف تعليمية ذات خصوصية محددة ، و نفسه

لقاء الشعر وتلاوة القرآن الكريم وتجويده وحفظه وعلى مستوى أعلى مناقشة  مثل القراءة الجهورية وا 
 المشاريع والأنشطة التي يُكلف الطلاب بإعدادها وكذلك مناقشة البحوث والتقارير العلمية.

 ,Performance tests: اختبـارات الأداء 1:11:1
عرف اختبار الأداء بأنه: "إجراء تستخدم فيه المهمات للحصول على معلومات تنبئ عن مدى  

تممه علممى تطبيممق ممما تعلمممه مممن معرفممة ومهممارات فممي عممدة مممواد تعليميممة وفممي جممودة تعلممم الطالممب، وقدر 
 (.Nitko, 1996)مواقف متعددة ليبين أنه قادر على تحقيق غرض علمي من خلاك ذلك الأداء." 

 (035ص: 0212)عبد الحافظ، س فيمقتب 
شكلًا ومن الأمثلة لذلك: أن يقوم الطالب بإجراء تجربة علمية وشرح نتائجها أو أن يرسم 

هندسياً محدداً. إذن اختبارات الأداء تستهدف قياس المهارات الأدائية سواءً كانت مهارات العمل في 
المختبرات أو مهارات حل المسائل الرياضية أو المهارات العملية واليدوية ذات الصلة بالعلوم 

للغات أو مهارات البحث الهندسية والتقنية والحرف والصنائع والفنون.. الخ أو مهارات الاتصال في ا
 والتقصي.

 :  الأداء اختباراتخصائص  1:1:11:1
o في الواقع. يقي م المهام المعرفية والفكرية المعقدة كما هي 
o ويتوقف هذا على طبيعة  يركز تقييم الأداء على العملية والناتج وليس على الناتج فقط

 الموقف.
o .يربط بين الفهم والتطبيق 
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o  م( يقوم 0224ر المتعلم في تقييم الأداء إيجابي وفاعل )الدوسري، دو )يتمركز حول المتعلم
المتعلم بالبحث عن المعلومات من عدة مصادر ويحللها وينقدها ويضعها في إطار تركيبي 

 جديد.
o  يمكن المتعلم من التقييم الذاتي للمشروع أو المهمة التي أنجزه. وكذلك أثناء تنفيذه للعمل

 ختلفة، يصحح ويعدل عمله وأسلوبه وصولًا إلى نتيجة مرضية.المكلف به حسب مراحله الم
o علممى سمملالم )مقمماييس( التقممدير خلافمماً للتقيمميم  اءً نمميعتمممد تقيمميم الأداء علممى التقممدير الكيفممي وب

التقليدي الذي يعتمد الأسلوب الكمي في تقدير مستوى الأداء، أي توظيف الأرقام والعمليات 
 الحسابية.

 ارات الأداء:      أنواع اختبـ 1:1:11:1
  كثيرة ومتعددة إلا أنه من أهمها الآتي:  

يقمموم الطالممب باستكشمماف موضمموع معممين شممفهياً أو تحريريمما، فقممد  أو الأسممئلة الممتممدة: أن تالتمرينمما
يطلب المعلمم ممن الطملاب علمى سمبيل المثمال وصمف مشماهداتهم حمول تجربمة علميمة محمددة أو عمن 

  أسباب العطل في جهاز معين 
أن يكلمف المعلمم الطالمب بمإجراء تجربمة علميمة محمددة بمدءاً بكتابمة خطموات  :ةوراق التكليف المعمليمأ

 التجربة وطرق تنفيذها وتفسير النتائج وكتابة تقرير بذلك.        
وهممو عبممارة عممن مهممام أو أعمممال يكلممف بهمما الطمملاب فممرادى أو شممكل مجموعممات مثممل  المشروعمممات:

طالممب أو القيممام بتجربممة ممما أو حممل مشممكلات تتطلممب برهانمماً هندسممياً أو تكملممة إجممراء حسممب قممدرات ال
إنجاز مشروع عملي معمين أو ربمما يسمتهدف التقيميم مهمارات وقمدرات عمليمة تقتضمي معرفمة مكونمات 
جممممراء العمليممممات الحسممممابية واتخمممماذ القممممرار  العمممممل والإدراك الحسممممي وتحديممممد المسممممميات والخممممواص وا 

كمذلك الاهتممام بجوانمب العممل كوحمدة متكاملمة وأنمماط  المعلومات..المناسب خاصة في حالة نقص 
 المناسبة.الخطوات الضرورية والمهارات العملية 

ولمعالجة مشكلة تسجيل نتائج تقييم أداء الطالب والحكم على مستواه واتخاذ القرار بشأن تعلمه يلجمأ 
 و الاثنين معاً.المعلمون إلى توظيف قوائم الفحص أو استخدام مقاييس التقدير أ
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 Checklistقـائمة الفحص:  11:1
تضم قائمة الفحص وصفاً دقيقاً لمسمتويات تقمدير الأداء تمثمل مجموعمة المهمارات والقمدرات التمي     

يريد المعلم التأكد من أن الطالب قمد أتقنهما أو مجموعمة الخطموات العمليمة التمي ينبغمي علمى الطالمب 
مة الفحص في تقمويم مجموعمة ممن الخطموات والإجمراءات بالضمرورة أدائها بإتقان. فإذا استخدمت قائ

تنظمميم هممذه الإجمممراءات وترتيبهمما فممي تسلسممل منطقممي حسممب حممدوثها ومممن ثممم  يسمممجل المعلممم أمممام كممل 
لا( غيمر أن قموائم الفحمص لا تعتبمر أدوات -نعمم لحمد مما -خمطوة إذا تم  أدائها بإتقمان أم لمم يمتم )نعمم

فقمط وجمود السملوك المشماهد أو غيابمه فمي حمين أن السملوك أو السممة فمي  قياس حاسمة، لأنهما تحمدد
معظم الحالات تكون موجودة ولكمن بمدرجات متفاوتمة لمذا يفضمل اسمتخدام مقماييس أخمرى مثمل سملالم 

 التقدير.
 مقاييس التقديـر: 12:1
 فممي الأصممل قائمممة الفحممص تحتمموي علممى مجموعممة معممايير محممددة مسممبقاً لقيمماس مسممتوى الأداء. 

فقد يلحق المعلم بكل مسمتوى أداء سمواءً كمان مفمرداً أو رزممة عناصمر أداة قيماس ذات نظمام تمدريجي 
المسمممتوى المممذي قمممام عمممددي أو رتبمممي أو وصمممفي ومممما علمممى المعلمممم إلا أن يحمممدد مقمممدار درجمممة تممموافر 

 الطالب بأدائه.
 مقاييس التقدير: أمثلة

   درجة توفر السمةسلم تقدير عددي:  /أ
      تشير إلى مقدار توفر الصفة لدى الطالب)×( العلامة                    

 1  5  3 0 1 الصمفة        
      ×    مهارة الاتصال شفاهه وكتابة

 درجة توفـر الصفة :مقياس تقدير رتبي /ب 
جيد  ممتاز الصمفة        

 جداً 
 معدوم ضعيف وسط جيد

          ×    مستوى الدقة في الرسم



85 
 

 طرائق تقويم أداء المتدربين بمراكز التدريب المهني: : 11:1
 من خلال ما تقدم يسير تقويم أداء المتدربين بمراكز التدريب المهني حسب الآتي: 

وتسممي الاختبمارات النظريمة وتغطمي الممواد النظريمة تحديمداً الرياضميات والرسمم  اختبارات الورقة والقلـم: .1
 تخصص.الفني والمعلومات الفنية حسب كل 

وتمتم عمن طريمق أسمئلة شمفوية يطرحهما الممدرب علمي المتمدربين ويسمتخدم  الاختبارات النظرية الشـفوية: .0
كوسممميلة للتعمممرف المممي ممممدي اكتسممماب الطلبمممة للمعلوممممات والمعمممارف المعطممماة اثنممماء الحصمممص الدراسمممية، 

 بالأداء.  واجراء الاختبارات الادائية بغرض الكشف عن معرفتهم للمعلومات والمعارف المتعلقة
وهي لقيس القدرة على أداء المهارات العمليمة لعممل معمين، والهمدف منهما الاختبارات العملية )الأدائية(:  .3

التعمممرف علمممى الجوانمممب الفنيمممة فمممي الممممنهج، ويصمممنف بانمممه اختبمممار محكمممي المرجمممع ويعمممد معيمممار الأداء 
اء العملمممي وهمممو الأكثمممر المقبمممول فمممي سممموق العممممل حيمممث لا تعتممممد علمممى الأداء اللغممموي، بمممل علمممى الأد

اسممتخداماً فمممي بمممرامج التمممدريب المهنمممي والتلممممذة الصمممناعية، وتكممممن أهميتمممه فمممي تقمممويم المهمممارات العمليمممة 
 للمتدرب 

 الصناعية:مواصفات الاختبار الادائي لطلاب التدريب المهني والتلمذة  11:1
نهاية فترة تدريبهم او للتحقمق  يستخدم في التقويم النهائي للمتدربين في نهاية السنة التدريبية او 

مممن المسممتويات المهنيممة للعمماملين بغممرض الحصممول علممى التممرخيص الخاصممة بمزولممة المهنممة. وهممذه 
تعرف بالاختبارات المهنية التي تقوم مراكز التدريب المهني الاتحادية فقط بتطبيقها كما ذكرنا سمابقاً 

خمممملال السممممنة لمختلممممف  السممممودان، ويممممتماستعرضممممنا للخلفيممممة التاريخيممممة للتممممدريب المهنممممي فممممي  دعنمممم
صمدار  ( اختبار مهني في السنة للمهن في1222)عددها  يبلغالتخصصات والمهن و  سوق العمل وا 

 . (مهنيشهادة تسمي )شهادة اختبار 
 :ويتناول الاختبار العملي بإطاره العام ثلاثة مجالات رئيسة هي  
الأداء قبمممل الشمممروع فمممي الممارسمممة  ربمممما يتطلمممب اختبمممار الكشـــف عـــن بعـــض القـــدرات العقليـــة: .1

والتطبيق أهميمة تمكمن المتمدرب ممن بعمض المهمارات وقمدرات الذهنيمة التمي يصمعب تجاوزهما عنمد 
الشمممروع فمممي الأداء وهمممذه يمكمممن ملاحظتهممما ممممن خممملال بعمممض الأسمممئلة الشمممفهية أو فقمممرات تكمممون 

التمي تصماحبها قمدرات الإجابة عنها شفوياً لقياس المتقمدم للاختبمار فمي تفسمير بعمض الإجمراءات 
 ملاحظتها في اثناء مراقبة الأداء: نعقلية لا يمك
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 : ويشمل هذا البعد الإجراءات والتعليمات التالية: أسلوب العمل .0
 اختبار الأدوات والتجهيزات المناسبة لعداء المطلوب  -
 استخدام الأدوات التجهيزات المناسبة بصورة صحيحة وامنه  -
 مة والصحة المهنية تطبيق إجراءات وقواعد السلا -
 اتباع التسلسل السليم في تنفيذ خطوات العمل  -
 قراءة التعليمات بلغة الكلمات والرسم، ويشمل ادلة الشركات الصانعة وتفسيرها وتطبيقها. -
 استخدام المواد مراعياً البعد الاقتصادي  -

 : ويشمل هذا البعد المنتج النهائي .3
يث التقييد بالمواصفات المحددة او البعد النوعي للمنتج دقة العمل )انجاز المنتج النهائي( من ح -

 النهائي 
 سرعة العمل او الوقت المستغرق في الإنجاز، ويعني هذا البعد الكمي  -

  لأدائي:تصميم واعداد الاختبار 
 الأدائي الخطوات التاليةتصميم واعداد الاختبار يشمل      
 اء لاختبار )العدد ولأجهزة والمواد( والتعليماتاعداد قائمة بالتسهيلات اللازمة لأجر   أولًا:

الخاصمممة بالاختبمممار والتمممي تشممممل لإجمممراءات المطلوبمممة ممممن المتمممدرب، ويبمممين النمممموذج ادنممماه 
 تمارة للمتدرب عند بداية لاختباراستمارة، ويتم تسليم هذه الاس

(: استمارة المتدرج  9جدول )       
 الاختبار الادائي

 اسم التمرين:
 مقدر للتمرين:الزمن ال

 الدرجة القصوى :                                        الدرجة الدنيا :
 التسهيلات التدريبية اللازمة )لأجهزة والمعدات والعدد ولأدوات والمواد (

1. 1. 
0. 0. 

 الإجراء المطلوبة من المتدرب 
1. 
0. 
3. 

 الرسم التنفيذي او التوضيحي للتمرين 
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 الاتي:لاختبار لتحديد ادراسة وتحليل التمرين محور سؤال  ثانياً:
 المراحل والخطوات )الواجبات والمهارات( التي يحتويها التمرين  -
 النقاط الحاكمة في أداء كل خطوة من هذه الخطوات  -
  الأداء وأسلوب والجودةمثل الدقة  ومهارةعناصر التقويم المتعلقة بكل خطوة  -
 ()سؤال مناقشة العنصر ومهارةخطوة  المقبول لكل لأداءمعيار  -
 الخطوات.المناقشة المتعلقة بالمعلومات النظرية المرافقة لكل خطوة من  وأسئلةعناصر  -
 حاكمة  النقطةمناقشة  وعنصرالدرجة المقدرة لكل خطوة  -
ين من الزمن الكلي اللازم لتنفيذ التموين واعداد تقدير مدرج لزمن التنفيذ يميز بين المتدرب -

 (يبين دراسة وتحليل 12الجدول رقم ).تدريجوالدرجة لكل  للتمرين،الإنجازهم سرعة حيث 
 التمرين 

(: دراسة وتحليل التمرين 12جدول )   
 في مجال ميكانيكا السيارات أدائياختبار 

 لمحرك سيارة أربعة أسطوانات  لإشعالالتمرين : فك وتركيب شمعات 
الحاكمة في النقاط  عناصر المناقشة   لأداءعناصر 

  لأداء
  لأداءمعيار 

فك شمعات 
 الاشعال 

هل نفك الشمعات 
والمحرك ساخن ام 

   بارد، ولماذا

تحديد سلك الشمعة رقم 
1 

 فك اسلاك الشمعات 
تنظيف المنطقة حول 

 الشمعات 
  لإشعالفك شمعات 

 صواب ام خطاء 
 صواب ام خطا 

من  لأسلاكنزع 
 القاعدة 
 نعم ام لا

استعمال الصحيح 
 للعدد
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 استمارة مراقبة وتدرج لاختبار والتي يستخدمها المدرب لتسجيل درجات المتدرب عداد ثالثا: 
  ( يبين استمارة مراقبة 11الجدول رقم )

 (: استمارة مراقبة وتدريج لاختبار 11جدول )    
 استمارة مراقبة وتدريبة لاختبار لأدائي

 اسم المشترك: 
 زمن لاختبار :                                  اسم التمرين :            

عناصر 
 لأداء

عناصر 
 المناقشة

النقاط 
 الحاكمة

معيار 
 لأداء

 الدرجة

 المستحقة  المخصصة  .1 .1 .1 .1
0. 0. 0. 0. 1. 1. 

 المجموع
 اسم وتوقيع المدرب :                                           التاريخ : 

 

 يذ لاختبار لأدائي: يجب مراعاة التالية:تنف رابعا:
 من تسهيلات. جالتأكد من حصول المتدرب على كل ما يحتا 
 مطلوب من لاختبار. والتأكد من إدراك المتدرب ما ه 
 .القيام بالمراقبة الدقيقة لأداء المتدرب في اثناء تنفيذ لاختبار 
 لإنجممماز ممممن العناصمممر  ضمممبط الوقمممت المسمممتغرق لتنفيمممذ ممممن قبمممل كمممل مشمممترك إذا كانمممت سمممرعة

 المحددة للتقييم.
  ترقيم المنتج النهائي للاختبار لكمل متمدرب ليمتم تقمويم عناصمر الدقمة والجمودة والنوعيمة المتعلقمة

 به بعد نهاية لاختبار.
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لتلمذة طرائق تقويم وتقييم الأداء العملي للمتدربين بمراكز التدريب المهني وا 19:1
 الصناعية:

 دوات هي قائمة الفحص والتقدير المدرج.يتم استخدم ثلاثة أ
 :قائمة الفحص 1:19:1

هي استمارة تحتوي على كافة الخطوات العملية والمهارات الرئيسية التي يقوم بها المدرب 
بتحضيرها بشكل تتابعي، حسب تسلسل الأداء السليم للعمل ويوضح بجانب كل خطوة كلمة )نعم( 

ان يطلب المدرب من المتدربين القيام بتنفيذ التمرين خطوة او)لا(.  وتتخلص طريق استعمالها في 
امام كل خطوة للتعبير  (√)خطوة، ويقوم المدرب في هذا الاثناء بمراقبة ومتابعة المتدرب ويوضع 

عن قيام المتدرب بأداء الخطوة بصورة صحيحة، وتسجيل الملاحظات المناسبة امام كل خطوة ليتم 
( يبين 10ل علي التقويم بموجب قائمة الفحص الجدول رقم )لي مثاتوضيحها له بعد ذلك وفيما ي

 استمارة قاءمة الفحص 
 (: استمارة قائمة فحص10جدول )

 استمارة قائمة فحص 
 : تبديل زيت محرك سيارة صغيرة اسم المهمة

 ملاحظات  لا  نعم  الخطوة  م 
    فتح غطاء المحرك  1
    رك فتح غطاء فتحة الزيت في راس المح 0
وضع قطعة قماش نظيفة فوق فتحة الزيت لمنع دخول  3

 الاجسام الي راس المحرك 
   

    تعديل وضع خزان الزيت تحت فتحة تفريغ الزيت 4
    اختيار المفتاح المناسب لبرغي فتحة تفريغ الزيت 5
فك برغي فتحة الزيت تفريغ الزيت باستخدام المفتاح  1

 المناسب 
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  :خدام قائمة الفحصاست 1:19:1

 تستخدم في الحالات التي تتطلب تقويم خطوات أداء التنفيذ التمرين على النحو التالي:     
o .للتأكد من استخدام المتدرب لعدوات او الأجهزة بطريقة صحيحة 
o  للتأكد من تطبيق تعليمات الامن والسلامة اثناء تنفيذ الخطوات 
o  المنتج النهائي للتمرين على الخطوات.في الحالات التي يعتمد فيها تقويم 

 التقدير المدرج:  1:19:1
هي استمارة تحتوي على عناصر المواصفات المتعلقة بالمنتج النهائي او بعض خطوات الرئيسية 

التمرين، وتستخدم لتقويم نوعية ودقة وجودة أداء المتدرب كما في تشكيل المعادن باللحام، او 
و منتجات النجارة والديكور. ويكون ذلك ضرورياً في الحالات في حالة الخراطة، او صنع الطعام، ا

وجود عدة طرق للوصول الي المنتج النهائي. صعوبة ملاحظة الخطوات. كون مواصفات المنتج 
 .النهائي للتمرين والتجربة ذات أهمية بالغة

 : مزايا التقدير المدرج
د علي المنتج النهائي بالمقارنة مع قائمة الفحص، يوفر تقويم اعداد كبيرة من المتدربين، لأنه يعتم

 سهولة الاعداد 
 : محددات استخدامها

 واستخراج النتائج.  استخدمه لتقييم خطوات وأسلوب لأداء، يحتاج لوقت طويل للتصحيح نلا يمك
 :طرق التدريج المستخدم

 : تستخدم طرق التدرج الاتية 
 التدرج الوصفي: 

ويقابل كل درجة منها وصف دقيق للمواصفات التي يجب ان يتصف ( مستويات، 5-0ويعد من )
ي من بيان بدلالة كل رقم وكل مستو  يبها المنتج النهائي للتمرين لإعطائه تلك الدرجة، وفيما يل

 ( يبين مستويات التدرج الوصفي13المستويات لأدائية المقبولةالجدول رقم )
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 ي(: مستويات التدرج الوصف11جدول ) 
مالرق المستوي   دلالة 

 تحقيق جميع المتطلبات لأدائية المقبولة 5 ممتاز
تحقيق الغالبية العظمي من المتطلبات لأدائية  4 جيد جدا

 المقبولة
 معظم المتطلبات لأدائية المقبولة 3 جيد

 تحقيق جزء من لمتطلبات لأدائية المقبولة 0 مقبول
 مقبولةعدم تحقيق لمتطلبات لأدائية ال 1 ضعيف

 

: يتم تحديد عدد ممن المدرجات لكمل مسمتوي ممن مسمتويات التمدرج الوصمفية التمي سمبق التدرج الرقمي
ذكرهممما، بحيمممث يعكمممس مقمممدار المممدرجات المعطممماة لكمممل عنصمممر أهميمممة وثقمممل ذلمممك العنصمممر بالنسمممبة 

 مثالا لاستمارة تقدير مدرج.( 14الجدول رقم )للعناصر الأخرى. ويبين النموذج الاتي 
 (: استمارة تقدير مدرج11جدول )       

 اسم المهنة : الطباعة العربية باستخدام الحاسوب         اسم المتدرب: 
 درجة المتدرب الدرجة الوصف عناصر التقويم
  12 كلمة /دقيقة32اكثر من  سرعة الطباعة

  52 كلمة /دقيقة34-05من 
  32 كلمة /دقيقة05اقل من 

ترتيب نظافة 
 الطباعة

  12 رتيب ونظافة متميزةت
  1 ترتيب ونظافة جيدة
  4 ترتيب ونظافة مقبولة

    المجموع
 اسم وتوقيع الفاحص:                                      التاريخ:
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 تقويم المتابعة الميدانية: )التدريب داخل الصناعة( 1: 11
 وتهدف إلى:   :زيارة المتابعة الميدانية .1

درب أثنمماء أدائممه للمهمممات العمليممة وتسممجيل الملاحظممات الخاصممة، وبخاصممة فيممما مراقبممة المتمم -
يتعلممق بمسممتوي الأداء والاسممتخدام الصممحيح للعممدد والأدوات والأجهممزة ومممدي التقيممد بممإجراءات 

 السلامة والصحة المهنية.
مناقشة صاحب العمل والمشرف المسؤول عمن المتمدرب حمول انضمباطه ودواممه وسملوكه فمي  -

 وعلاقاته مع زملائه ورؤسائه والجمهور وتسجيل الملاحظات الخاصة بذلك العمل 
تقمممممديم الإرشممممماد والتوجيمممممه المناسمممممب للمتمممممدرب فيمممممما يتعلمممممق وملاحظمممممات صممممماحب العممممممل أو  -

 مشاهدات المدرب نفسه لأداء المتدرب.
إعداد تقرير عن الزيارة يتضمن كافة المشاهدات والعناصمر والإجمراءات المتخمذة وحفظمه فمي  -

 لف مناسب للرجوع إليه عند الضرورة.م
أخممذ رأي صمماحب العمممل والمشممرف المسممؤول عممن المتممدرب فيممما يتعلممق بالمهممارات والمهمممات  -

 العملية التي نفذها المتدرب أو شارك فيها. 
ملاءممممة التسمممهيلات لتطبيمممق عناصمممر للبرنمممامج التمممدريبي، كمممما يتوجمممب علمممي الممممدرب تقمممويم  -

 ية والظروف الفيزيائية، متطلبات السلامة والصحة المهن
جراءات أعدها صاحب العمل -  .الحصول على نسخ من أية تقارير وا 

   التقرير الذاتي للمتدرب: .0
قيام المتدرب بإعداد تقارير يوميه عن المهام العملية التي قمام بهما أو شمارك فمي تنفيمذها ويطلمب 

للمعلوممممات عمممن  ممممن صممماحب العممممل الاطممملاع عليمممه لإبمممداء ملاحظاتمممه، ويعمممد مصمممدراً أساسمممياً 
 التدريب الميداني ويتخلص دور المشرف الصناعي في هذا المجال في:

التعرف على مدي ممارسة المتدرب للمهارات العمليمة ذات العلاقمة ببرنامجمه التمدريبي وعلمى  -
 نوعيتها.

 مناقشة المتدرب حول أهمية محتوي التقارير. -
 كل منتظم وتسجيل ملاحظاته ومطالعاته.متابعة المتدرب للتأكد من قيامه بأعداد التقرير بش -
يمممتم أداء المتمممدرب كنسمممبة محمممددة ممممن أعممممال السمممنة فمممي امتحمممان دبلممموم التلممممذة الصمممناعية  -

 الموحد.
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الدراسات السابقةثانياً:   

مممن خمملال الاطمملاع علممى الأدب التربمموي ذو الصمملة بموضمموع الدراسممة، تسممتعرض الباحثممة مجموعممة  
 البحث: من الدراسات التي تسهم في دعم

)واقع مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية في ولاية  سر الختم حسبو بابكر بعنمواندراسة  -
همدفت الدراسمة  م،0223رسالة ماجستير غير منشورة/ كلية التربية، جامعة السمودان،  الخرطوم(
لممى معممايير واقممع مراكممز التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية بولايممة الخرطمموم بممالنظر إ إلممى تحليممل

قبمممول الطممملاب بمراكمممز التمممدريب المهنمممي والممممؤهلات المطلوبمممة فمممي الممممدرب ومممما مسمممتوي تمممدريب 
المدربين بمراكمز التمدريب المهنمي والإمكانيمات الماديمة المتاحمة لمراكمز التمدريب المهنمي، اسمتخدم 

بيمة البحث المنهج الوصفي الإحصمائي وتوصمل الباحمث إلمى أهميمة التمدريب المهنمي ودوره فمي تل
سوق العمل من العمال المهرة إلا أن مراكز التدريب بولاية الخرطوم تعاني من نقمص مريمع فيمما 
يتعلممممق بالإمكانممممات الماديممممة والبشممممرية المتاحممممة لهمممما تممممدني فممممي مسممممتوى المنمممماهج التممممي لا تتوافممممق 

 ومتغيرات التطور العلمي والتكنولوجي. 
تــدريب المهنـي فــي الحــد مـن البطالــة فــي )دور ال إسممماعيل الأزهمري الشميخ بممري بعنموان دراسـة -

.. تمثلممت 0212رسممالة دكتمموراه غيممر منشممورة، كليممة التربيممة، جامعممة الممزعيم الازهممري  الســودان(
فمي عطالمة الخمريجين الناتجمة عمن سياسمة التوسمع فمي التعلميم العمالي ممن خملال مشكلة الدراسـة 

مكانيممة معالجممة مخر  جاتممه لموافقممة احتياجممات سمموق تسممليط الضمموء علممى سياسممة التعلمميم العممالي وا 
العمل، وبالتالي معالجة مشكلة العطالة ودور التدريب المهني وبرامجه التي يقدمها في الحد ممن 
عطالة الخريجين.. استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي منهجاً مستهدفاً خريجي الجامعمات 

ندسمممممة لععممممموام الدراسمممممي والمعاهمممممد العليممممما ممممممن خريجمممممي الكليمممممات النظريمممممة وبعمممممض الكليمممممات اله
 ( الذين نالوا تدريبا تحويلياً في ولاية الخرطوم.0227/0212)
ب المهنممي توصممل الباحممث إلممى أن: التممدريب التحممويلي يسممهم فممي الحممد مممن العطالممة. التممدري     

ب مممع فممرص يسممهم فممي خلممق فممرص للاسممتخدام الممذاتي. زيممادة مخرجممات التعلمميم العممالي لا تتناسمم
المراحمل المبكمرة  يف.. كما أوصى الباحث بأهمية تبني فكرة التعليم المهني منالاستخدام والتوظ
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وسمع ليشممل جميمع للتلاميذ، وأن يتخطى هذا النوع من التعلميم التقليمدي المهنمي. بالضمرورة ان يت
غابات وغيرها.المهن الزراعية البيطرية، الطبيعة الجيولوجية، الكهربائية النسيج، الجلود، ال  

)إثـر التـدريب المهنـي فـي رفـع كفـاءة المـوارد البشـرية  ية إبراهيم محمد علي بعنموانفتح دارسة -
ومعهـد بحـري والمركـز السـوداني الكـوري  1دراسة حالة بين التدريب المهنـي بمعهـد الخرطـوم 

ــــــرة  رسممممممالة دكتمممممموراه غيممممممر منشممممممورة/اكاديمية السممممممودان للعلمممممموم ( م1111 -1111خــــــلال الفت
حمممث أثمممر التمممدريب المهنمممي فمممي تنميمممة مهمممارات المممموارد البشمممرية فمممي .. تنممماول الب0211الإداريمممة/

السودان، وتمثلت مشكلة البحمث فمي عمدم دعمم الجهمات المختصمة لهمذا المجمال، وقمد ظمل يواجمه 
العديممد مممن الصممعوبات مممن قلممة التمويممل وضممعف البنيممة التحتيممة إضممافة إلممى نظممرة المجتمممع غيممر 

ت الدراسمممة الاسمممتبانة والمقابلمممة الشخصمممية كمممأدوات اسمممتخدم. الوديمممة المخرجمممات التمممدريب المهنمممي
لجمممممع البيانممممات لتحقيمممممق أهممممداف الدراسمممممة واختبممممار فرضمممممياتها. تممممم اسمممممتخدام المممممنهج الوصمممممفي 
التحليلمممي.. وتوصمممل إلمممى أن التمويمممل همممو العمممائق الأكبمممر للنهممموض بالتمممدريب المهنمممي ولابمممد ممممن 

متقدمممة فممي هممذا المجممال كممما خلصممت الاسممتعانة بالمنظمممات والهيئممات الدوليممة وهيئممات الممدول ال
الدراسة إلى أن التدريب المهني يعاني من وجود قصمور كبيمر ممن قلمة التمويمل وتقليديمة الوسمائل 
التدريبية وعدم وجود معدات ومعامل حديثمة للتمدريب ممما يجعمل المعمدات الموجمودة بدائيمة وغيمر 

 مواكبة للتطور
دام التعلـيم عـن بعـد فـي تـدريس بـرامج التـدريب     فعالية استخأسماعيل الازهري الشميخ دراسة: -

تمثلمت مشمكلة البحمث .. م0225 رسالة ماجستير غير منشمورة/ جامعمة المزعيم الازهمري المهني  
فمممي قلمممة العمالمممة المدربمممة، وذلمممك لمحدوديمممة مراكمممز التمممدريب المهنمممي التمممي تقممموم بتخمممريج الكممموادر 

ي إيجماد اسمتحداث أنمماط تدريبيمة تسمهم فمي العمالية المؤهلة المدربة، فكان للباحث ان يغموص فم
تممدريس بمممرامج التممدرب المهنمممي ليممزداد إعمممداد الخممريجين ممممن العمممال المهمممرة لسممد حاجمممات السممموق 
المحلمي مممن العمالمة المدربممة، والاجمل ذلممك اتخممذت الباحمث اسممتخدام التعلميم عممن بعمد فممي تممدريس 

 برامج التدريب المهني عنواناً لهذا البحث.
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تعمممرف علمممى فعاليمممة اسمممتخدام التعلممميم عمممن بعمممد فمممي تمممدريس بمممرامج التمممدريب يهمممدف البحمممث ال -
 المهني.

التعرف على الفرق بين فعاليمة التمدريب التقليمدي وممدي فعاليمة اسمتخدام التعلميم عمن بعمد فمي  -
هممذا المجمماور وارتكممز البحممث عممل فرضممين هممما الأول هممو التعلمميم عممن بعممد يسممهم فممي تممدريس 

فرض الثاني يقول ان هنالك فروق ذات دلالمة إحصمائية توضمح برامج التدريب المهني أما ال
 مدي فعالية استخدام التعليم عن بعد فب تدريس برامج التدريب المهني.

اتخذ الباحث المنهج التجريبي حيث ضمنت طبيعة البحث توظيف المنهج التجريبي وتحليمل  -
 ض البحث.النتائج المستقاة من تجريبي المعد لذلك والتأكد من تحقيقه لفرو 

توصل الباحث ألي أن التعليم عن بعد يسهم بفعالية في تدريس برامج التمدريب المهنمي، وأن  -
هنالك فمروق ذات دلالمة إحصمائية توضمح ممدي فعاليمة اسمتخدام التعلميم عمن بعمد فمي تمدريس 
برامج التدريب المهني، التعليم عن بعمد مكمن أن يسمهم بفعاليمة فمي محمو أميمه الكثيمرين علمى 

ين الأكممماديمي والمهنمممي، بقيمممام مركمممز للتعلممميم عمممن بعمممد يقممموم بنشمممر التوعيمممة المهنيمممة الصمممعيد
،ضرورة تنوع سبل بث ونشر التعليم عن بعد لبرامج التدريب المهني ،ضرورة تدريب وتأهيل 
العمماملين فممي التمممدريب المهنممي فممي مجمممال أسمماليب وتقنيمممات التعلمميم عممن بعمممد التعممرف بنظمممام 

أهميته وتسليط الضوء علية وتحفيز الناس للانخمراط فيمه، خصوصماً التعليم عن بعد وجدواه و 
 في مجال التدريب المهني.

ورقمة مؤمن عن واقع وافاق التـدريب المهنـي فـي السـودان   إبراهيم مصطفي دراسة مجدي -
 م0217كلية التربية/جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  علمية

يب المهنمي فمي السمودان والتحمديات التمي تواجهمه هدفت الدراسة إلي التعمرف علمي واقمع التمدر  -
فمي ظمل التطمورات التكنولوجيمة المسمتمرة إضمافة إلمي تطمور العلموم والمنماهج ، وتتمثمل أهميمة 
الدراسممة فممي أنهمما تعمممل علممي لفممت نظممر المسممؤولين والمهتمممين بالتممدريب المهنممي فممي جميممع 

وتحديممممد نقمممماط القمممموة المسممممتويات إلممممي ضممممرورة تشممممخيص الوضممممع الحممممالي للتممممدريب المهنممممي 
والضعف التي تساعد حل جميع مشاكله من أجل أن تصبح المؤسسات التمي تعممل فمي همذا 
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المجمممال قمممادرة علمممي المنافسمممة ممممع مثيلاتهممما فمممي المممدول الأخمممرى لمواجهمممة التحمممديات الحاليمممة 
والمسمتقبلية ، بالإضممافة تطمموير عمليممة التحسممين المسمتمر فممي التممدريب المهنممي ، حيممث يمثممل 

 لاستثمار الأمثل لرأس المال البشري،ذلك ا
اسمممتخدم الباحمممث الممممنهج الوصمممفي التحليلمممي وذلمممك ممممن خممملال وصمممف الظممماهرة عمممن طريمممق  -

الوثممائق والمسممتندات والدراسممات السممابقة ذات صمملة إضممافة إلممى تحليممل اسممتجابات المختصممين 
مقمابلات والخبراء في مجال التدريب المهني وهم يمثلون عينمة البحمث القصمدية عمن طريمق ال

 التي أجريت معهم.
وتوصلت الدراسة إلى النتائج تؤكد أن أعداد مراكز التدريب المهنمي فمي السمودان غيمر كافيمة  -

لتقديم الخدمات التدريبيمة فمي مختلمف التخصصمات ولمختلفمة الفئمات والمسمتويات، وذلمك فمي 
التحممديات التممي  ظممل الزيممادة السممكانية الهائلممة، والطلممب المتزايممد علممى التعلمميم بالإضممافة إلممى

تتمثل في الخلل الموجود في مخرجات العملية التدريبية وسوق العممل بسمبب انخفماض جمودة 
العمليممة التدريبيممة وعممدم القممدرة علممى تمموفير لاحتياجممات التدريبيممة، مممع ضممعف التمويممل وعممدم 

 وجود المعايير الوطنية لهذا النوع من أنواع التدريب.
دة أعداد مراكز التدريب المهني في جميع أنحاء العالم مع التوسع وأوصت الدراسة بالعمل علي زيا   

في التخصصات المختلفة وذلك بعد إجراء المسح السكاني وتحديمد التخصصمات الفنيمة حسمب سموق 
العمممل فممي كممل ولايممة مممع  الاسممتفادة مممن الشممركاء والمممانحين الممذين لممديهم علاقممات جيممدة مممع السممودان 

ا وتركيا والبحرين والمملكة العربيمة السمعودية لاسمتفادة ممن تجمارب المدول مثل الصين واليابان وماليزي
المتقدمممة فمممي تصممميم المعمممايير الوطنيممة وتطممموير المنممماهج التممي تسمممهم فممي تقليمممل الفجمموة بمممين مراكمممز 
التممدريب المهنممي وسمموق العمممل ، مممع تممدريب المممدربين علممي أحممدث المخترعممات التكنولوجيممة وطممرق 

 راء البحوث العلمية التي تساعد علي حل مشاكل التدريب المهني .التدريب الحديث مع إج
 التعليق على الدراسات السابقة: 

 يلي:  اتفقت هذه الدراسات السابقة مع البحث الحالي فيما    
في المناهج التي استخدمت في الدراسات السابقة كانت المنهج الوصفي التحليلي والتحليل الاحصائي   -

 الموضوعي للبيانات المتحصلة عن طريق الاستبانة أو المقابلة.  وبالتالي التحليل
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التدريب المهني هو مجموعة من النشاطات والمعارف التي يكتسبها الفرد في مهنة ما تجعله قادرا على  -
 التعامل الصحيح والعلمي مع تلك المهنة الأمر الذي يؤدي إلى التنمية المنشودة في السودان

ربة، وذلك لمحدودية مراكز التدريب المهني التي تقوم بتخريج الكوادر العمالية في قلة العمالة المد -
 المؤهلة المدربة.

 تأخر مقدرات التدريب المهني تعود لعدم تأهيل المدربين واكتساب التقنيات والتكنولوجيا -   
 الحديثة في التدريب.         

 دات الموجودة بدائية وغير مواكبة للتطور عدم وجود معدات ومعامل حديثة للتدريب مما يجعل المع -
تغطية مطلوبات سوق العمل من العمال المهرة ورفع كفاءة العمال ذوي القطاعين العام والخاص من   -

 خلال التلمذة الصناعية والدورات التدريبية القصيرة ولاختبارات المهنية
 المعوقات: 

 المهني تناولت الدراسات السابقة كل المعوقات التدريب     
لمممم يمممذكروا الاليمممة التمممي يمكمممن تعتممممد أليهممما الدولمممة فمممي تطممموير التمممدريب المهنمممي فمممي مقدممممة  -

ميزانيممات الدولممة والاسممتعانة بالمنظمممات العالميممة ورصممد الميزانيممات مممن قبممل أجهممزة التمويممل 
 الدولية لكن العقبة الكبرى ه مصادر التمويل.

مهنممممي ولابممممد مممممن الاسممممتعانة بالمنظمممممات التمويممممل هممممو العممممائق الأكبممممر للنهمممموض بالتممممدريب ال -
 والهيئات الدولية وهيئات الدول المتقدمة في هذا المجال.

 التوصيات: 
 تماثلت التوصيات التي جاءت في الدراسات السابقة:     
 ضرورة مواكبة مناهج التدريب المهني لسوق العمل. -
ب وتقنيمات التعلميم عمن ضرورة تدريب وتأهيل العاملين فمي التمدريب المهنمي فمي مجمال أسمالي -

 بعد.
التوسع في فرص التدريب الخارجي للمدربين عبر البروتوكولات والتعاون مع الدول الصديقة  -

 الأردن وغيرها. –مصر  –إيران  –تركيا  –الصين  –وخاصة كوريا الجنوبية واليابان 
يب المهنمممي أهميمممة التكاممممل بمممين السياسمممات الاقتصمممادية والاجتماعيمممة وسياسمممة التعلممميم والتمممدر  -

 والتقني مع سياسة الاستخدام وربطها بحاجات سوق العمل الفعلية.
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زيادة الحوافز المقدمة للمدربين لإبقاء معظمهم داخل الخدمة وجذب المزيد منهم داخل نظمام  -
 التدريب المهني وعدم هجرتهم.

 اهتمام الدولة بالتدريب المهني ورصد ميزانيات لتطويره. -
ت التقنيممة العالميممة بجلممب المعممدات ولأجهممزة غيممر المتمموفرة بالسممودان وضممرورة مواكبممة التطممورا -

 وتدريب المدربين على استخدامها.



  
 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 إجــراءات البحث
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 الفصل الثالث
  إجراءات البحث

 المقدمة: 1:1 
هذا الفصل إلى عرض وتوضيح الطرق والأساليب التي استخدمت لإعداد وتصميم  هدف

المعلومات التي تتوافق وطبيعة هذا البحث وطرق التحقق من صدقها وثباتها وتحديد أدوات جمع 
مجتمع البحث وطريقة اختيار العينة الممثلة لمجتمع البحث وطرائق تحليل ببيانات العمل الميداني 

 إحصائياً.
 أهداف العمل الميداني: 1:1
 البحث الميداني إلى تحقيق الآتي: هدف 
لقوى التدريسية والمدربين في مراكز التدريب المهني من منظور المؤهل راسة وتحليل اد.  1

 الأكاديمي وسنين الخبرة وما تلقوه من تدريب وا عادة تدريب أثناء الخدمة
 تقويم منظومة التدريب المهني بالنظر إلى أهداف وغايات برنامج التلمذة الصناعية.  0
لمناهج من وجهة نظر الإداريين والمعلمين دراسة وتحليل محتوى البرامج التدريبية وا.  3

 والمدربين
 دراسة وتحليل طرائق التدريس وأساليب التدريب العملي المتبعة في مراكز التدريب. 4
 استطلاع سمات وخواص المباني والتجهيزات والتسهيلات التدريبية المتوفرة بمراكز التدريب.5
فاعلية برامج التدريب المهني والتلمذة  دراسة تحليل التحديات والمعوقات التي تحد من.1

 الصناعية 
استطلاع آراء عينة البحث حول ما ينبغي القيام به لمعالجة المشكلات والصعوبات التي .7

 تواجه منظومة التدريب المهني والتلمذة الصناعية في السودان
 استطلاع اراء عينة البحث نحو دوافع الدراسة بمراكز التدريب المهني؛. 8
 دراسة وتحليل اتجاهات الخريجين نحو دراستهم بمراكز التدريب المهني؛ .9
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 فروض البحث: 1:1
تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المدربين بسبب قلة الدخل وغياب الحوافز مقارنة بنظرائهم . 1

 في ميادين العمل الأخرى 
ارات المطلوبة حسب يرتبط نظام التدريب المهني والتلمذة الصناعية بطبيعة المهن والمه. 0

 احتياجات سوق العمل
لا يوجد أدنى فرق ذو دلالة إحصائية بين عناصر فئة البحث حول درجة تقويمهم لمنظومة . 3 

 التدريب المهني بالنظر إلى أهداف وغايات برنامج التلمذة الصناعية
 يوجد ارتباط وثيق بين البرامج التدريبية والمناهج ومتطلبات سوق العمل.4 

 اوب البرامج التدريبية الحالية ومتطلبات خطط التنميةتتج
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين عناصر الفئة إذا ما تم تحليل البيانات عن طريق متغير .5

سنين الخبرة أو النوع حول درجة تقييمهم لفاعلية التدريب لمدة ثلاثة سنوات لتمكين المتدرب من 
 مهارات تخصصه الضرورية

يوجد إلى ما يشير إلى استخدام معلمي ومدربي التدريب إلى استخدام وسائط الاتصال التقنية لا . 1
 حين القيام بالتدريس أو التدريب العملي.

تعاني مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية من ازدياد عدد طلبات الالتحاق وقلة الإمكانات . 7
 المتاحة بالمراكز

لمهني والتلمذة الصناعية من القدم وغياب التجديد والمراجعة المستمرة تعاني برامج التدريب ا. 8
 لنوعية التدريبات والتطبيقات العملية

لا يوجد أدنى فرق بين عناصر عينة البحث حول درجة تقييمهم لمتغير نقص التجهيزات . 9
والمؤثرة في أداء  من العوامل السالبةو  والمعدات بالمركز وعدم وملائمتها لأعداد وا عداد المتدربين

 مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية:
 تدني مستوى الصيانة للمعدات والآلات وعدم توفر قطع الغيار

 ضعف المخصصات المالية للصيانة الدورية
 قلة الميزانية المخصصة لشراء المواد المستهلكة أثناء التدريب

 ي بالمراكزانخفاض دور الحكومة في تمويل نظام التدريب المهن
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وسط العينمة المبحموث فمي درجمة قبمولهم لمبعض الإجمراءات . 12
 التي ربما تم تطبيقها تؤدي إلى تحسين وتطوير الأداء بمراكز التدريب المهني

 استطلاع اراء عينة البحث نحو دوافع الدراسة بمراكز التدريب المهني؛.11
 هات الخريجين نحو دراستهم بمراكز التدريب المهني؛دراسة وتحليل اتجا. 10
للوضمع تعود دوافمع الالتحماق للدراسمة بمراكمز التمدريب المهنمي في تباينات وسط الطلاب توجد . 13

 .الاقتصادي والمستوي الأكاديمي ورغبة الطالب
الخمدمات نحمو مسمتوى الرضما بالدراسمة بمراكمز التمدريب و  لا يوجد أدنمى فمرق ذو دلالمة إحصمائية.14

 المتاحة لهم ومناهج ومقررات مراكز التدريب المهني وعلاقتهم بالمدربين
 :منهجية البحث 1:1

يقممع هممذا البحممث فممي مجممال الدراسممات الميدانيممة التممي تسممعى إلممى تقممويم نظممام التممدريب المهنممي   
خرطوم وولايمات والتلمذة الصناعية كجهد تعليمي وتدريبي تقوم بأدائه مراكز التدريب المهني بولاية ال

السودان الأخرى لإعداد وتأهيل القوى العاملة المقتمدرة بغمرض رفمد سموق العممل بالعمالمة المماهرة فمي 
مختلف التخصصات المهنية )ميكانيكا، كهرباء، صيانة، وغيرها( ول جابة عمن مجموعمة التسماؤلات 

داخممل مراكممز التممدريب التممي وردت فممي الإطممار العممام للبحممث ونسممبةً لضممخامة وتواجممد مجتمممع البحممث 
المهني المنتشرة في ولاية الخرطوم اقتضت الضرورة استخدام المنهج الوصمفي التحليلمي أو بمالأحرى 
المسح الميداني القائم على المساءلة غير المباشمرة للحصمول علمى المعلوممات الأساسمية التمي تجيمب 

 عن أسئلة الدراسة وفحص فروضها المحددة مسبقاُ.
 مجتمع البحث: 

 .المهني  يتكون مجتمع البحث من مجموعتين هما مجموعة المدربين وخريجي مراكز التدريب 
 أدوات جمع المعلومات  

اسمممتخدمت ثلاثمممة أدوات لجممممع المعلوممممات الضمممرورية وذات الصممملة بأهمممداف وأغمممراض وفحمممص 
 فروض هذه الدراسة هي: 

i. استمارة استبيان موجهة للمدربين 
ii.  يجيناستمارة استبيان تستهدف الخر 
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iii.  واستمارتي مقابلة موجهة للقيادات وصانعي القرار في مجمال التمدريب المهنمي وأخمرى ذات صملة
 بأصحاب العمل.

 :مجتمع المدربين
ويقصد به مجموعة المدربين الذين يقومون بتدريس وتدريب الطلاب المقبولين بمراكمز التمدريب  

ام التمممدريب المهنمممي والتلممممذة الصمممناعية المهنممي الاتحاديمممة والخاصمممة بولايمممة الخرطممموم، علمممماً بمممأن نظممم
العديد من التخصصمات المختلفمة التمي تمم تنظيمهما حسمب العلاقمة ممع بعضمها المبعض تحمت خمسمة 

مجموعمممة مهمممن الميكانيكممما؛ مجوعمممة مهمممن الكهربممماء؛ مجموعمممة مهمممن تشمممكيل )  ة رئيسمممة هممميمجموعممم
  (المعادن؛ مجموعة مهن المعمار ومجموعة مهن تنمية مهارات المرأة*

 يوضح عدد المدربين بمراكز التدريب المهني الاتحادية :(11جدول )
 بولاية الخرطوم المختارة في عينة البحث

مجموعة  المراكز
 
كاميكاني  

مجموعة 
كهرباء 
 عامة

ل تشكي
 المعادن

 الدروس المعمار
ةالنظري  

تنمية 
مهارات 
 المرأة

 المجموع

 17 3  3 3 5 3 الأمانة العامة 
0الخرطوم   1 1 9 7   08 
3الخرطوم   4 4 1    14 

 11  1  8 1 1 الخرطوم بحري 
الصداقة 
 الصيني

3 4 4 3 0 3 01 

 19 0  1 0 5 4 الكوري 
 123 8 3 14 09 05 17 المجموع 

 : أعداد الباحثة من واقع الدراسة الميدانيةلمصدرا 
   تصميم واختيار عينة البحث )المدربين(: 1:2:1

التممي تواجمممه الباحممث بعممد تحديمممد الموضمموع وصمممياغة الفممروض وتصمممميم مممن المشمماكل الرئيسمممية 
البحممث هممي مشممكلة تحديممد نممماذج ونوعيممات الحممالات أو الأشممخاص المسممتهدفين بالدراسممة إذ يتوقممف 

 على هذه النماذج والحالات كل قياس يريد أن يجريه الباحث أو نتيجة يخلص إليها. 
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بالضمممرورة فمممي حالمممة الدراسمممات الميدانيمممة التمممي همممذا ولقمممد أوضمممحت الدراسمممات البحثيمممة أنمممه لممميس 
تستهدف فئات اجتماعيمة بعينهما إجمراء الدراسمة علمى كمل أفمراد مجتممع البحمث بمل يكفمي دراسمة عينمة 
محدودة تمثل المجتمع المسمتهدف بالدراسمة تمثميلًا حقيقيماً، أي اللجموء إلمى الاسمتقراء النماقص بمعنمى 

معمايير موضموعية. كمما يمكمن أن يكمون هنالمك اسمتقراء كاممل الجزء يمثل الكل إذا تم اختيار الجزء ب
 أي تغطية المجتمع المستهدف بالبحث تغطية شاملة

وبما أن مجتمع البحث المستهدف في هذه الدراسة هم مجموعة المدربين المذين يقوممون بتمدريس 
ا سمتة مراكمز فقمد وتدريب الطلاب المقبولين بمراكز التدريب المهني الاتحادية بولاية الخرطوم وعمدده

تمم تغطيتهما تغطيممة شماملة إلا أن المراكممز الخاصمة بولايممة وعمددها عشمرة مراكممز فقمد تممم اختيمار أربعممة 
 (11رقم )منها بشكل قصدي كما هو مبين في الجدول 

عدد المدربين بمراكز التدريب المهني الخاصة :(12جدول )  
بولاية الخرطوم المختارة في عينة البحث           

كهربممممماء  ميكانيكا اكزالمر 
 عامة

تشممكيل  معمار
 معادن

 المجموع

 3   0 1 ليمنار 
 7 0 0 0 1 إسبارك 

 1    1 الوطني بحري 
 4   0 0 الوطني العرضة 

 15 0 0 1 5 المجموع 
 المصدر: أعداد الباحثة من واقع الدراسة الميدانية            

ممنهم أربعممة وعشمرين مممدرباً ممن المراكممز  134 دربينوبالتمالي يكمون عممدد أفمراد عينممة البحمث مممن المم 
 لخاصةا

 بناء استبيان المدربين:  1:1
اسممتناداً علممى الخبممرة الذاتيممة وبممالرجوع إلممى مجموعممة اسممتمارات اسممتبيانات تممم اسممتخدامها مممن ذي 
قبممل لخدمممة أغممراض بحثيممة مختلفممة صممممت الباحثممة اسممتمارة الاسممتبيان الموجهممة لجمممع البيانممات مممن 
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ربين مسمتخدمة فيهما اللغمة السمهلة والعبمارات التقريريمة البسميطة والمباشمرة لتغطمي المحماور السممت الممد
 التالية:

 البيانات الشخصية: 
تتضممممممن البيانمممممات الشخصمممممية تصمممممنيف خصمممممائص المبحثمممممين ممممممن منظمممممور: النممممموع؛ الوضمممممع  

تممدريب اثنمماء  الاجتممماعي، مسممتوي التعلمميم والتخصممص، موقممع العمممل، سممنيين الخبممرة، وممما تلقمماه مممن
 الخدمة.

تقمممممويم منظوممممممة التمممممدريب المهنمممممي بمممممالنظر ألمممممي أهمممممداف وغايمممممات برنمممممامج التلممممممذة المحـــــور الأول: 
( عبممارة تقريريمة ملحممق بهمما مقيمماس ترتيمب خماسممي الهممدف منهمما تقصممي 11الصمناعية.. يتكممون مممن )

اف والغايممات وجهممات نظممر عينممة البحممث مممدي قممدرة واقممع التممدريب المهنممي الحممالي علممى تحقيممق الأهممد
 المحددة له.

يضمم خمسمة عشمر عبمارة مصمحوبة  والمنماهج:تقويم البرامج التدريبيمة المحور الثاني: تحت مسمى: 
بمقيمماس ترتيممب ذو خمسممة خانممات الغممرض منهمما معرفممة ممما مممدى توافممق المنمماهج والمقممررات والبممرامج 

ب المتمدربين وتلبيمة متطلبمات التدريبية المتاحة وأساليب التدريب وطرائق التدريس ممع حاجمات الطملا
 سوق العمل.

( عبمارة تقريريمة 35طرائق التدريس والتدريب العملي يتكون هذا المحور ممن )المحور الثالث: تقويم 
ذات صلة بجودة طرائق التدريس وأساليب التمدريب العملمي الفاعمل تهمدف إلمى معرفمة وتقيميم مسمتوى 

 .ير التدريس العملي والتدريبإلمام القائمين بأمر التدريس والتدريب بمعاي
عبارات تقريرية ملحق بها مقياس  9المباني والتجهيزات والتسهيلات التدريبية ويضم  المحور الرابع:

ترتيممممب ذو ثلاثممممة احتمممممالات )ينطبممممق تماممممماً       ينطبممممق لحممممدٍ ممممما      لا ينطبممممق( تمثممممل بعممممض 
 لمهني.المواصفات ذات صلة بجاهزية المباني في مراكز التدريب ا

لتحديات والمعوقات التي تواجه مراكز التمدريب المهنمي والتلممذة الصمناعية ويضمم المحور الخامس: 
تمثمممل ممممدي تمممأثير التحمممديات والمعوقمممات وانعكاسمممات نتائجهممما علمممى نظمممام التمممدريب المهنمممي والتلممممذة 

 الصناعية وقد استخدمت الباحثة فيها المقياس خماسي الأبعاد.
جراءات والتي يعتقد إذا ما تم تطبيها  أفردالمحور السادس:  هذا المحور ليضم مجموعة مقترحات وا 

ربما تؤدي إلى تحسين وتطوير الأداء بمراكز التدريب المهني وطُلب من عينة البحث إبداء وجهمات 
 .نظرهم بالموافقة من عدمها حول هذه المتغيرات
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  المدربين:صدق وثبات استمارة استبيان 
زيمع عمدد محمدد ممن اسمتمارة الاسمتبيان كعينمة سملمت يمدوياً إلمى عينمة قليلمة ممن أولًا تم نسخ وتو  

أعضماء هيئممة التممدريس بمماختلاف درجمماتهم العلميممة بغمرض إجممراء استقصمماء تجريبممي وذلممك للتأكممد مممن 
طممول الاسممتمارة والممزمن المملازم لتعبئتهمما والتمممأكد مممن وضمموح الأسممئلة وابتعادهمما عممن الغممموض والتعقيممد 

ف بيانممات العينممة الاستقصممائية فممي حسمماب معممدل صممدق وثبممات الاسممتمارة عممن طريممق ومممن ثممم توظيمم
 استخدام معادلة التجزئة النصفية. 

-Splitوللتحقممق مممن الصممدق التكممويني للاسممتبيان اسممتخدمت الباحثممة طريقممة التجزئممة النصممفية )    
Half ممن الممدربين بمراكمز ( وذلك بعمد تعبئمة عمدد محمدد ممن اسمتمارة الاسمتبيان ممن قبمل عينمة قليلمة

التدريب المهني بغرض إجمراء استقصماء تجريبمي حيمث تمم تقسميم إجابماتهم إلمى قسممين: القسمم الأول 
يمثممل الأرقممام الفرديممة )س(، ويمثممل القسممم الثمماني الأرقممام الزوجيممة )ص( ومممن ثممم تممم  تطبيممق معامممل 

 ارتباط بيرسون كما يلي: 
               مج ص  × مج س –مج س ص × ر =           ن 

2.95= {        0)مج ص( –0مج ص × )ن0)مج س( –0مج س × })ن          
 حيث ر= معامل الارتباط.

 س = الأرقام الفردية 
 ص = الأرقام الزوجية.

 ن = عدد أفراد العينة الاستطلاعية.
 2.97=2.95×0معامل الارتباط    = × 0الثبات =    

 2.95+  1+ معامل لارتباط   1  
 2.98=      2.9صدق الاستبيان   =     معامل الثبات =  

 وهو معامل ثبات عالي. 2.97فإن ثبات الاستبيان =  2.95إذاً معامل الارتباط = 
  2.98فإن الصدق التكويني    =  2.97وبما أن ثبات الاستبيان = 

اً، ممما يؤكمد صمدق وهو مسمتوى صمدق عمالٍ أيضم 2.98إذاً الصدق التكويني لاستمارة الاستبيان = 
 وثبات الاستبيان وقدرته على قياس ما ينبغي أن تقيسه
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  مجتمع الخريجين:
ويقصد بهم الطلاب الذين تخرجوا من مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية الاتحاديمة والخاصمة 

 .في التخصصات المختلفة، وانخرطوا في سوق العمل بولاية الخرطوم
 اختيار عينة الخريجين

يصمعب يمكمان حصمر أعمداد خريجمي معاهممد التمدريب المهنمي والتلممذة ومعرفمة أمماكن عملهممم   
سواءً في مؤسسات القطاع العمام أو الخماص.. عليمه اعتممدت الباحثمة علمى معرفتهما الخاصمة بمواقمع 
عمل بعض الخريجين فينما وجدت الخريج في موقع عملٍ طلبت منه القيام بتعبئة استمارة الاستبيان 

 خريجا كعينة مقبولة للبحث والتقصي 42وجهة للخريجين إلى أن وصل العدد إلى الم
 إعداد استمارة استبيان للخريجين:  

ن هما:بجانب البيانات الشخصية ضمت استمارة استبيان الخريجين محورين رئيسيي   
 تحت مسمى دوافع الالتحاق بالدراسة بمراكز التدريب المهني: المحور الأول

احممدى عشممر عبممارة تقريريممة تممدور فممي فلممك الأسممباب والعوامممل التممي تممدفع الطمملاب  ويتكممون مممن
للدراسة بمراكز التدريب المهني منها مما يتعلمق بالأسمباب الاقتصمادية لوضمع أسمرة الطالمب ومنهما مما 
هممو ذو صمملة برغبممة الطالممب ومنهمما ممما يتعلممق بمسممتوى الطالممب الأكمماديمي وعممدم تمكنممه مممن دخممول 

 ة.. ألحق بالعبارات مقياس قياس ثلاثي الابعاد المرحلة الثانوي
 : اتجاهات الخريجين نحو الدراسة بمراكز التدريب المهني: المحور الثاني

يتكممون هممذا المحممور مممن ثمانيممة عشممرة عبممارة تقريريممة مصممحوبة بممأداة ترتيممب خماسممية الأبعمماد تتمحممور 
 حول الاحتمالات التالية:

o لدراسمممة بمراكمممز التمممدريب ومممما يصمممحبها ممممن إجمممراءات مسمممتوى رضممما أو عمممدم رضممما الطالمممب عمممن ا
 وأنشطة: 

o  مدة الدراسة وعلاقتها بتنمية المهارات المطلوبة 
o .الرضا عن مستوى أداء المدربين 
o .العلاقة بين التدريب داخل الصناعة والدراسة بمراكز التدريب.. الخ 

   صدق وثبات استمارة استبيان الخريجين: 
اسممتمارة الخممريجين أتبعممت البحثممة ذات الإجممراءات التممي اسممتخدمت مممع للتأكممد مممن صممدق وثبممات     

استمارة المدربين أي تعبئة الاستبيان من قبل عدد محدود من الخريجين وممن ثمم ممن تطبيمق معاممل 
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ارتبممماط بيرسمممون لإيجممماد معاممممل الصمممدق والثبمممات. بعمممد الانتهممماء ممممن تكملمممة إجمممراءات صمممدق وثبمممات 
لهما النهممائي علممى المشممرف الأكمماديمي الممذي أبممدى موافقتممه عليهممما الاسممتبيانين تممم عرضممهما فممي شممك

 تمهيداً للعمل الميداني.
 :تحكيم استمارتي استبيان المدربين والخريجين

تممم عممرض اسممتمارتي اسممتبيان المممدربين والخممريجين فممي نسممختيهما المبدئيممة علممى ثلاثممة مممن  
الصمناعية ممن ذوي الخبمرة والدرايمة وثلاثمة ممن المسئولين في الأمانة العامة للتدريب المهني والتلممذة 

أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا لإبداء وجهات نظمرهم تحديمداً 
حول صياغة بنود الاستبيان وبساطة وسهولة اللغة ومضمون العبارات التقريرية بجانمب الإضمافة أو 

 الحذف منها. الخ.
دخمممممال التعمممممديلات واسمممممتناداً       علمممممى مممممما ورد فمممممي تعليقمممممات المحكممممممين قاممممممت الباحثمممممة بمممممإجراء وا 

          (18(و)17انظر جدول رقم ) والتصويبات التالية:
 :إدارة العمل الميداني 

يمثمل العممل الميممداني العممود الفقمري لأي دراسممة ميدانيمة تسمتهدف جمممع معلوممات وبيانمات مممن  
أجمل التحقممق ممن صمحة فمروض البحممث وتحقيمق أهدافمه.. عليممه  مجتممع بشمري تمم تحديممده مسمبقا ممن

حممددت الباحثممة مجتمممع البحممث المكممون مممن عشممرة مراكممز للتممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية بولايممة 
الخرطممموم لتوزيمممع اسمممتمارة الاسمممتبيان علمممى الممممدربين والمعلممممين المممذين يعملمممون بهمممذه المراكمممز )مسمممح 

تلفممة فممي خمسممة مجموعممات كممما ورد فممي تعريممف مجتمممع شممامل( وذلممك بعممد حصممر تخصصمماتهم المخ
 البحث في بداية هذا الفصل.

عليه شرعت الباحثة شخصياً في توزيمع الاسمتبانة علمى كمل الممدربين المذين يعملمون فمي المراكمز 
المسممتهدفة بالدراسممة.. وبعممد جمممع الاسممتمارات التممي تممممت تعبئتهمما مممن قبممل المممدربين قامممت الباحثمممة 

تمارات ممممع ملاحظمممة أن واحمممد فقمممط ممممن عشمممرة ممممدربين بمركمممز الخرطممموم بحمممري بمراجعمممة كمممل الاسممم
اسمتمارة لمم تكتمممل تعبئتهما.. عليمة تبقممت  13الخماص تكمرم مشمكوراً بتعبئممة الاسمتمارة كمما تممم اسمتبعاد 

 من مجتمع البحث الكلي صالحة للتحليل الاحصائي %84استمارة تمثل نسبة  110
 

          
 



108 
 

 من مراكز التدريب الفعلية الدراسة ستبيان من عينة(: مردود الا11جدول )

 اسم مركز التدريب
عدد 

 المدربين
 الاسترداد

نسبة 
 المردود

%122 4 4 الوطني العرضة/أم درمان )خاص(  
%12 1 12 الوطني/الخرطوم بحري )خاص(  
%17 0 3 مركز ليمنار/الخرطوم )خاص(  
%122 7 7 مركز اسبارك/الخرطوم )خاص(  

نة العامةالأما     17 11 94%  
%17 0 3 مركز ليمنار/الخرطوم )خاص(  
%122 7 7 مركز اسبارك/الخرطوم )خاص(  

الأمانة العامة     17 11 94%  
0مركز الخرطوم   35 32 81%  
%92 9 12 الخرطوم بحري   

3الخرطوم   14 10 81%  
%92 18 02 مركز الصداقة الصيني  

%93 13 14 المركز الكوري   
341 المجموع  110 84%  

أما بالنسبة للعمل الميداني ذو الصلة بالخريجين فقد كانت النسبة الأكبر منهم هم الذين تخرجوا في 
( لسممهولة الوصممول إلمميهم عممن طريممق حضممورهم فممي فتممرات 0215 -0212الفتممرة ممما بممين الأعمموام )

للتممدريب المهنممي  زمنيممة متقاربممة لتوثيممق شممهاداتهم فممي مكتممب المسممجل العممام لعمانممة للمجلممس الأعلممى
والتلممممذة الصمممناعية بينمممما خريجمممي الأعممموام الأخمممرى تمممم الوصمممول المممي اغلمممبهم عمممن طريمممق معرفتمممي 

 الشخصية بمواقع عملهم او في الشركات التي يعملون فيها
 استمارات المقابلات

لدعم وتعزيز المعلومات والبيانات التي سموف يمتم جمعهما عمن طريمق الاسمتبيانات أيضما عممدت 
إلمممى تصمممميم اسمممتمارات مقمممابلات مفتوحمممة الأسمممئلة إحمممداهما لإجمممراء مقمممابلات ممممع القيمممادات  الباحثمممة
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والمسئولين في التدريب المهنمي والتلممذة الصمناعية وأخمري لإجمراء مقمابلات ممع بعمض ممن أصمحاب 
  (10،13)أنظر ملحقالعمل 

ية الاجتماعيمة لعرض وتحليل بيانات العممل الميمداني اسمتخدمت الباحثمة برنمامج الحمزم الإحصمائ
(SPSS حيممممث اسممممتخرجت النسممممب المئويممممة والمعممممدلات التراكميممممة والانحممممراف المعيمممماري ولفحممممص )

فمممروض البحمممث تمممم اسمممتخدام كممماي تربيمممع ومعاممممل الارتبممماط وذلمممك تمهيمممداً لعمممرض وتحليمممل ومناقشمممة 
 البيانات في الفصل الرابع



  
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع
 ثوتفسير نتائج البحعرض وتحليل ومناقشة 
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 الفصل الرابع
وتفسير نتائج البحثعرض ومناقشة   

همذا الفصمل عمرض وتحليمل بيانمات المسمح الميمداني ممن مجتممع الممدربين والمعلممين  تناول مقدمة :
الممذين يقومممون بالتممدريس والتممدريب فممي عشممرة مراكممز تممدريب رئيسممة بولايممة الخرطمموم ومممن ثممم فحممص 

 واختبار فروض البحث المحددة مسبقاً 
 :يل الذاتيةالتفاص
 :العملموقع 

( ممدرب اخضمعوا للبحممث فمي مراكمز التمدريب المهنممي 98ادنمماه ان عمدد ) (01) رقمم الجمدول يوضمح 
( مممدرب بنسممبة 18(، والمركممز الخاصممة اخضممعوا عممدد )%88والتلمممذة الصممناعية الاتحاديممة بنسممبة )

(13%   ،) 
               (: موقع العمل 11جدول )            

 النسبة التكرار العبارة
 %88 98 مراكز اتحادية
 %13 18 مراكز خاصة

 

 مستوى التعليم: 
مممممنهم  %45مدربممممة،  07مممممدرب و 85معلممممم ومممممدرب مممممنهم  110تكممممون مجتمممممع البحممممث مممممن 

ممن حملمة  %02لا يتعدى مؤهلهم الشهادة الثانوية و %7يمارسون العمل بدبلوم التلمذة الصناعية و
أي  %09تهم ذين قالوا إن مؤهلاتهم الأكاديمية غير ذلك فقمد كانمت نسمبالبكالوريوس الجامعي أما ال

جمممد أن ممممن مجتممممع الممممدربين الكلمممي.. وبمممالرجوع إلمممى اسمممتمارات الاسمممتبيان الأصممملية ن %05حممموالي 
ماجستيرالدبلوم التقني ودرجات المؤهلات هذه الفئة عبارة عن خليط من حملة الدبلوم العالي و   

ي حملة الدبلوم العالي والدبلوم التقني ودرجات الماجستير إلى الذين يمارسون فإذا أضفنا هذه الفئة أ
ممن مجتممع الممدربين الكلمي كمما همو  %49العمل بدرجة البكالوريوس الجامعي تكمون النسمبة حموالي 

الأمر الذي يشير إلى احتمالية أن مراكز التدريب يبين مستوي التعليم  (7الرسم البياني )موضح في 
بدأت تستوعب تدريجيا فئات مؤهلمة نسمبيا لتحمل محمل المجموعمات التمي تعممل بمدبلوم مراكمز المهني 
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التلمذة الصناعية والشهادة الثانوية في إعداد وتدريب المهنيين والعمال المهرة لمقابلة متطلبات سموق 
 العمل..
 مستوى التعليم (:7رسم بياني )   

  

يميممة عممن طريممق متغيممر سممنين الخبممرة دو أكثممر قبممولًا إذا ممما تممم تحليممل المممؤهلات الأكادهممذا الممزعم يبمم
آن معظم الذين أشاروا بأن مؤهلاتهم الأكاديمية على مستوى البكالوريوس  يبين   (00الجدول رقم )

الجممامعي أو غيممر ذلممك )دبلمموم عممالي، ماجسممتير( الممذين تجمماوزت خبممرتهم العمليممة السممبع سممنوات ربممما 
لون في مجال الإدارة أو تدريس المواد النظرية أكثر من تحمل مهام التدريب العملي للطلاب إلا يعم

سنوات(  3-0( للذين خبرتهم العملية ما بين )%32أن النسبة العالية لحملة البكالوريوس الجامعي )
بمدال تمدريجي وسمط الممدربين الأممر المذي أدى إلمى الارتبما ط الطمردي تؤكد أن هنالك وجمود إحملال وا 

 الضعيف بين متغير سنين الخبرة والمؤهل الأكاديمي.
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 : العلاقة بين سنين الخبرة والمؤهل الأكاديمي(11جدول )       
 المجموع  فما فوق  1 2-1 1-1 1-1 

 00 13 2 0  7 بكالوريوس جامعي
32% 9% - 11% 

 8 7 2 1 2 الشهادة الثانوية
- 13% - 87% 

 52 48 2 1 1 الصناعية دبلوم التلمذة
 30 05 0 5 2 أخرى 

- 11% 1% 78%  
 110 93 0 9 8 المجموع 

7% 7,5% 1,8 83% 122% 
 (23)Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) 
Pearson Chi-Square 35.894

a 9 .000 

Likelihood Ratio 31.393 9 .000 
Linear-by-Linear 

Association 
9.941 1 .002 

N of Valid Cases 112   
a. 12 cells (75.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is .14. 
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 سنوات الخبرة:
 (: سنين الخبرة11جدول )          

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
سنوات  0-3  8 7%  
سنوات   4-5  9 8%  
سنوات  1-7  0 0%  

سنوات 7أكثر من   93 83%  
%122 110 المجموع  

مقروءا مع الجدول السمابق إذا اعتبرنما أن المعلممين والممدربين المذين  ( يبين04رقم ) من الجدول
فقط من المجموع الكلمي همم المذين تمم  %15تتأرجح خبرتهم ما بين اثنين إلى خمسة سنوات يمثلون 

هؤلاء المدربين تجماوزت خبمرتهم العمليمة السمبع سمنوات ممما من  %85تعيينهم حديثاً نسبياً إذاً يكون 
يعنممي ضمممناً أن مراكممز التممدريب المهنممي تعتمممد اعتممماداً كليمماً فممي تممدريب وا عممداد العمممال المهممرة علممى 
خريجمممي ذات المعاهمممد الحاصممملين علمممى دبلممموم التلممممذة الصمممناعية.. عليمممه يمكمممن القمممول إن الأسممملوب 

دون قدرة المعلمم  (Apprenticeship)لى طريقة التلمذة الصناعية التدريسي في هذه المراكز قائم ع
 أو المدرب على إعطاء معلومات نظرية أو أسس ومبادئ ذات صلة بموضوعات التدريب العملية.

على كلٍ انتقل البحث إلى استطلاع مجتمع البحمث عمن معرفمة ممدى اهتممام الإدارة بقلممة القموى 
ائح التمممي تضمممبط العممممل بمراكمممز التمممدريب المهنمممي وممممدى اهتمامهممما العاملمممة بمممالنظم والإجمممراءات واللمممو 

( البرنممممامج 05الجدول رقممممم )بتمممدريبهم اثنمممماء الخدمممممة.. الفقممممرات التاليممممة تجيمممب عممممن هممممذه التسمممماؤلات.
 التدريبي

 البرنامج التنويري 
 (: البرنامج التنويري: 11جدول )           

 النسبة التكرار العبارة
 %78 87 نعم 

 %00 05 لا
 %122 110 مجموع 
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( الذين أكدوا عدم خضوعهم إلى برنامج تنويري عند تعيينهم %00من الجدول أعلاه: إن نسبة ال )

تثير السؤال التالي: هل يا ترى اعتماد وممارسة البرنامج التنويري خاصة أصيلة وراسخة فمي مراكمز 
 التدريب أم هي ممارسة عرضية أو ممارسة مكتسبة جديدة 

 تحليل البرنامج التنويري عن طريق متغير سنين الخبرة (01الجدول التالي )سؤال يجيب عليه هذا ال
 (: البرنامج التنويري عن طريق متغير سنين الخبرة 12جدول )        

 المجموع + سنوات1 1-2 1-1 1-1 العبارة
 87 73 - 8 1 نعم

1% 9% - 84%  
 04 19 0 1 0 لا

1%  1% 8%  
 ثناء الخدمة:التدريب أ

ول جابممة عممن السممؤال )منممذ التحاقممك بهممذا المركممز هممل اشممتركت فممي أي دورة تدريبيممة أثنمماء الخدمممة   
مممن المممدربين  %95يبممين ان نسممبة( 07رقممم ) لتنميممة وتطمموير مهاراتممك التدريبيممة التدريسممية.. الجممدول

لتنميمممة وتطممموير مهاراتمممك منمممذ التحممماقهم بمممالمركز أكمممدوا مشممماركتهم فمممي المممدورة تدريبيمممة أثنممماء الخدممممة 
 منهم لم يكدوا ذألك. %5التدريسية/التدريبية، بينما نسبة 

         (: الدورات التدريبية اثناء الخدمة 11جدول )       
 النسبة التكرار العبارة
 %95 121 نعم 

 %5 1 لا
 %122 110 المجموع 

  
لمذة الصناعية تبذل جهدا مقدرا فمي تمدريب يبدو جلياً أن الجهات المسئولة عن التدريب المهني والت 

البحممث  عينممةمممن  %95منسمموبيها إثنمماء الخدمممة بغممرض تطمموير مهممارتهم وقممدراتهم العمليممة بممدليل ان
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أكممدوا تلقمميهم نوعمماُ مممن التممدريب أثنمماء الخدمممة بينممما الممذين لممم يتلقمموا أي نمموع مممن التممدريب لممم تتجمماوز 
 نسبتهم الخمسة في المائة. 

ن عممدد الممدورات التممي اشممترك فيهمما المعلممم أو المممدرب العامممل بمراكممز التممدريب التممي وعنممد السممؤال عمم 
ثلاثة  13, و%13أكثر من ثلاثة دورات تدريبية بنسبة ) 110من مجمل  71أخضعت للبحث تلقى

الجممدول رقممم  بمعممدل دورة واحممدة %13بنسممبة  14( و%17.0دورتممان ) 8( و%10دورات تدريبيممة )
 التدريبية  ( يبين عدد الدورات08)

                 (: عدد الدورات التدريبية 11جدول )          
 النسبة التكرار العبارة

 %13 14 دورة واحدة 
 %7 8 دورتان 

 %10 13 ثلاثة دورات 
 %13 71 أكثر من ثلاث دورات 

 %5 1 لم يخضعوا الدورات تدريبية 
 %122 110 المجموع 

ع كمملٍ مممن السمميد الأمممين العممام لعمانممة العامممة للمجلممس الأعلممى للتممدريب هممذا وعنممد إجممراء المقابلممة ممم
المهنممي والتلمممذة الصممناعية والسممادة المممدراء العممامين لعمانممة العامممة قممد تمثلممت إجابمماتهم عممن السممؤال 

 التالي:
 هل تعمل إدارة التدريب المهني على تأهيل وا عادة تأهيل المدربين داخل وخارج السودان    

o مل بكل اجتهاد.نعم، تع 
o .نعم وهي تسعي سعياً حثيثاً داخليا وخارجياً على تأهيل المدربين 
o .هذا المجهود يقوم به المجلس القومي للتدريب 

إلا انه في الآونة الأخيمرة يبمدو أن الجهمد المبمذول فمي التمدريب المداخلي والخمارجي للممدربين قمد تمأثر 
 ات السيد الأمين العام والمدراء العامين لعمانة العامةسلباً بعدة عوامل من أهمها الآتي وفقاً لإجاب

o  نعم هي من خطط المجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة الصناعية إلا ان المال يقف
 عائقاً في تحقيق ذلك.
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o عدم وجود ميزانية خاصة بتدريب المدربين 
o  ًومتباعدةالدورات التدريبية قليلة نوعا ما حاليا. 

 ثناء الخدمة فائدة التدريب أ 
استمارة  خارج تضمنتبغض النظر عن عدد الدورات التدريبية سواءً كانت داخل القطر أو    

ل جابة عن هذا   التدريب إثناء الخدمة بنسبة لك شخصياً فائدة  ما: الاستبيان السؤال التالي
وا فيها كانت ( أن الدورات التدريبية التي اشترك110من مجمل المدربين ) 13السؤال نلاحظ أن 

مفيداً جداً وما تبقى منهم أقروا بأنها مفيدة بينما لم يرى أياً منهم غير ذلك علماً بأن أداة قياس الرأي 
 كانت مقياس ترتيب ذو أربع مستويات:

غير مفيدة أطلاقاً كما هو مبين في الرسم ألبياني   غير مفيدة     مفيدة     مفيدة جدا   
 أدناه:

 م بياني: فائدة التدريب أثناء الخدمة(: رس8لشكل )ا
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اءً كانت نتشف من ذلك أن التدريب أثناء الخدمة بغض النظر عن عدد الدورات التدريبية سو    

هاراتهم التدريبية كثيرة آو قليلة أو متباعدة تبدو مفيدة وذات أهمية بالغة بالنسبة للمدربين لرفع م
ا وا عطائها مهم المختلفة كمدربين مما يعني دعمها وتعزيزهمع كل جديد في مجالات مهاوأقلمتهم 

لترفيع الوظيفي قدراً من الاهتمام وتقنين القوانين واللوائح التي تنظمها واعتمادها كأحد ضروريات ا
 والعلاوات السنوية.

 :طريقة التدريب في الدورات التدريبية 
دربين بمراكز التدريب المهني تضمنت لمعرفة طرائق التدريب التي تم استخدامها لتدريب الم   

استمارة الاستبيان منظومة من أساليب التدريب المتبعة منها ما هو دراسة نظرية ومنها ما هو 
( حيث ما انطبق.. ✓عملي ومنها ما هو نظري وعملي وطَلب من المبحوث وضع علامة )

 .عينة البحث( يعطي إجابات 08جدول )ال
 ة التدريب في الدورات التدريبية(: طريق11جدول )           

 النسبة التكرار العبارة
 %03 01 دراسة نظرية 
 %7 8 ورش عمل 

 2.9 1 تدريب عملي 
 %13 71 تدريب عملي ونظري 

 %122 110 المجموع 

 %13بنسممب  ( مممن المممدربين تلقمموا تممدريب عملممي ونظممري 71)01( ان عممدد 08)رقممم يبممين الجممدول  
( منهم انخرطوا في ورش 8(، اما عدد )%03دورات تدريبية نظرية بنسبة ) ( تلقوا01عدد ) كما ان

 البحث العينة( من العدد لكلي %7العمل بنسبة )
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 :مستوى دخل المدرب
 الراتب الشهري: 

(: تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المدربين بسبب قلة الدخل وغياب الحوافز 1الفرض )
 مل الأخرى بنظرائهم في ميادين العمقارنة    

يبين الرواتب الشهرية للمدربين والمعلمين الذين يقومون بتدريب الطلاب في ( 09رقم )الجدول   
من المدربين يتقاضون مرتب بين  %52مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية، حيث ان نسبة 

ن (، بينما الذين تقل رواتبهم ع3522 -0522منهم بين ) %08(، وتليها 3522 -1522)
  .%17بلغت نسبتهم  1522

 (: الراتب الشهري 19جدول )                   
 النسبة التكرار العبارة

 %17 19 1522الفئة أقل من 
 %52 51 0522 -1522الفئة 
 %08 31 3522 -0522الفئة 

 %5 1 3522الفئة أكثر من 
 %122 110 المجموع 

( تكمون نسمبة 0522 -1522تتأرجح رواتبهم ما بين ) فإذا أضفنا هذه النسبة إلى نسبة الذين      
مممن مجتمممع المممدربين العمماملين بمراكممز التممدريب  %17=  0522جنيممه إلممى 122المممدربين ممما بممين 

 1752يكون متوسط الرواتب وسط المدربين  0( ÷0522+1222المهني وبعملية حسابية بسيطة )
ه قمولًا كثيممر ممن المذين تمم سمؤالهم مباشمرةً عممن جنيمه شمهريا وهمذه النتيجمة تتوافمق تماممماً ممع مما أدلمى بم

رقممم رواتممبهم وممما تممدلل عليممه العلاقممة بممين الراتممب الشممهري وسممنين الخبممرة كممما هممو مبممين فممي الجممدول 
مجمموع المممدربين فممي مراكممز التممدريب المهنممي تقممع رواتممبهم الشممهرية ممما بممين مممن  %17أن ( يبممين 32)

 جنيه شهرياً  0522إلى  1522أقل من 
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  (: تحليل الراتب عن طريق متغير سنين الخبرة11جدول ) 
 المجموع + سنوات7 7-1 5-4 3-0 العبارة

 19 11 1 0 5 1522اقل من 
01% 11% 5% 59% 122% 

1522- 0522 0 1 1 47 51 
4% 11% 0% 83% 122% 

0522- 3522 1 1 - 09 31 
3% 3% - 94% 122% 

 1 1 - - - 3522أكثر من 
- - - 122% 122% 

 110م.  =                       
والمحزن حقاً يبمدو الوضمع الاقتصمادي للممدربين بمراكمز التمدريب المهنمي أكثمر سموءاً عنمد توزيمع 

يعطي النتيجمة والتمي  (31)رقمج( جدول المبحثين عن طريق الوضع الاجتماعي )متزوج: غير متزو 
جنيمة، فهمل يما تمرى 1752دربين أرباب الأسر( متوسط رواتمبهم حموالي )الم 85من  م%14تبين أن 

 أن هذا المبلغ الضئيل يغطي مطلوبات أسرة من مأكل وسكن ومتطلبات ضرورية أخرى  
 (: تحليل الراتب الشهري عن طريق الوضع الاجتماعي 31جدول )        

 - 1522  1522- 0522  0522-
3522 

3522+  م. 

(%11)9 متزوج  45(53%)  07(30%)  7(8%)  85 
(71%)  

جغير متزو   12(4%)  11((4%)  4(15%)  0(1%)  07 
(04%)  

(%7)19 المجموع   51 (0.1% )  31  (1.1% )  9(4%)  110 

هممذا الوضممع الاقتصممادي المتممردي فممي رواتممب المممدربين بمراكممز التممدريب قممد أدى دون شممك إلممى 
وغيماب الحموافز مقارنمة بنظمرائهم فمي  تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المدربين بسبب قلة الدخل
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( يعطممي 30جممدول )ال العينممة علممى مفممردة السممؤال التممالي ميممادين العمممل الأخممرى وهممذا ممما أكممده توزيممع
 .مع هذه العبارةعينة البحث تفاعل 
 ( يعطي تفاعل مع هذه العبارة  30جدول )ال
 وسط  

 حسابي
انحراف 
 معياري 

% 

بين ر تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المد
مواقع  بسبب قلة الرواتب مقارنة بنظرائهم في

 أخرى 

4.51 2.922 89.3 

 :أنواع تخصصات المدربين
يعمل نظام التدريب المهني والتلمذة الصناعية من خلال تفعيل العديد من التخصصمات المهنيمة 

يمة الممرأة منها ما هو متصل بالميكانيكا ومنها ما هو ذو صملة بالكهربماء ومهمن تشمكيل المعمادن وتنم
ولكن لتسهيل العمل ولتحليل البيانات عند الضرورة تم تنسيق وتبويب هذه  (14انظر ملحقوغيرها )

 المهن تحت خمسة مجموعات رئيسة حسب التصنيف الدولي للمهن وهي:
 مجموعة الميكانيكا وتشمل: ميكانيكا عامة؛ ديزل، بنزين، كهرباء سيارات. 
 رادة، صيانة ولحام وتوضيب وخراطة.مجموعة تشكيل المعادن وتشمل: ب 
 مجموعة الكهرباء وتشمل: كهرباء عامة؛ تبريد وتكييف، الكترونيات وحاسوب. 
 مجموعة المعمار وتشمل: مباني وتركيبات صحية ورسم الفني. 
 مجموعة تنمية مهارات المرأة وتشمل: صناعة ملبوسات وصناعات غذائية 

 وح التالي:عليه تضمن الاستبيان السؤال المفت  
 أكتب نوع التخصص الذي تعمل به مدرباً في هذا المركز:  
 الإجابة: ............................................. 

 تبويب إجابات المبحثين موضحة في الرسم البياني أدناه:   
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 (: أنواع تخصص المدربين9رسم بياني )
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

يبين توزيع المدربين حسب التخصصات مما يعنمي ضممناً أن مراكمز التمدريب  (9)رقم ي الرسم البيان
المهنمممي مأهولمممة بمممالطلاب المممذين يمممتم تمممدريبهم فمممي مجمممالات تخصصمممات ميكانيكممما السممميارات ومهمممن 
الكهربمماء وتشممكيل المعممادن مممن بممرادة وخراطممة وغيرهمما وذلممك لأنهمما المهممن التقليديممة الأكثممر رواجمماً فممي 

بينممما تتنمماقص أعممداد الطمملاب فممي مجممال مهممن المعمممار وتكمماد تختفممي مممن هممذه المراكممز سمموق العمممل 
المهممن ذات الصمملة بتنميممة مهممارات المممرأة وذلممك لتممدني نسممب المممدربين العمماملين فممي هممذين المجممالين 

مممن مجممموع  02أممما الممذين أجممابوا بممان تخصصمماتهم أخممري كممان عممددهم  ،علممى التمموالي( %5و 8%)
 رجوع إلى استمارات الاستبيان فقد تم تبويب هذه التخصصات حسب الآتي:مبحوثاً. وبال 110

 (1(، تكنولوجيا أغذية )1تقنية معلومات: )
 (11(، هندسة انتاج )1إدارة أعمال: )
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تقويم منظومة التدريب المهني بالنظر إلـى أهـداف وغايـات برنـامج التلمـذة المحور الاول : 
 :الصناعية

أدنــى فــرق ذو دلالــة إحصــائية بــين عناصــر فئــة البحــث حــول درجــة  لا يوجــد (:1الفــرض )
 تقويمهم لمنظومة التدريب المهني بالنظر إلى أهداف وغايات برنامج التلمذة الصناعية

لفحمممص همممذا الفمممرض تضممممنت اسمممتمارة الاسمممتبيان إحمممدى عشمممر عبمممارة تقريريمممة ذات صممملة بأهمممداف 
ة كممما وردت فممي مراجممع ووثممائق التممدريب المهنممي وغايممات بممرامج التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعي

قدرة واقع التدريب المهني الحالي في إبداء وجهات نظرهم الشخصية عن مدي  وطلب من المبحثين
 تحقيق هذه الأهداف والغايات المحددة.. الجدول أدناه يعطي إجابات المبحثين

( 3جابممة ومعممدل تراكمممي )+( وأكثممر لقبممول الإ%15ولقبممول الفممرض أو دحضممه تممم اعتممماد نسممبة )  
يعطممي نتيجممة  ( 33رقممم ).  الجممدول 3باعتبممار أن الوسممط الفرضممي للمقيمماس ذو الخمسممة خانممات = 

 التحليل.
منظومـــة التـــدريب المهنـــي بـــالنظر إلـــى أهـــداف وغايـــات برنـــامج التلمـــذة  (: تقـــويم11دول )الجـــ

 الصناعية

 

 موافق  العبارة
 جداً 

 لا  موافق 
أدري 

  

غير 
 موافق

لا 
طلاقاً إ  

طالمتوس  
يالحساب  

 الانحراف
 المعياري 

% 

. التدريب المهني 1
 ينمي قدرات الأفراد
قية المتدربين التطبي

 والعملية 

15 41 - 4 0 4.41 2,801 94.5%  

. ينمي الاتجاهات 0
 والقيم السليمة: 

 احترام العمل وتحمل 
 المسئولية والإبداع

54 45 4 8 1 4.08 2.923 88.4%  
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(:11)دول جتابع           
اخل . يتميز التدريب د3

الصناعة بإكساب 
الطلاب مهارات جديدة 

 في مواقع العمل

57 40 8 5 0 4.31 2.921 88.4%  

. يكسب الطالب 4
 المتدرب مهارات

وقدرات متقدمة في    
 مجال تخصصه.

55 40 5 9 1 4.01 2.937 81.1%  

ب . يساهم نظام التدري5
توي المهني في رفع المس

 هني للعاملين فيالم
القطاعات المهنية 

 المختلفة

38 49 8 9 8 3.89 1.173 77.7%  

يب . يرتبط نظام التدر 1
ن المهني بطبيعة المه
والمهارات المطلوبة 

حسب احتياجات سوق 
 العمل

33 41 4 04 5 3.72 1.009 72.5%  

. يتيح التدريب 11
يج المهني الفرص للخر 
مواصلة الدراسة 
بالجامعات حسب 

صه   تخص  

42 53 1 8 5 4.23 1.250 83%  
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 (:11دول )جتابع 

مج التمممدريب المهنمممي والتلممممذة أن الفئمممة المبحممموث تؤكمممد أن بمممرا( 33رقمممم )نلاحمممظ ممممن نتمممائج الجمممدول 
الصناعية تعمل على تحقيق الأهداف الرئيسة التي ممن أجلهما أنشمئت تحديمدا الأهمداف التاليمة السمتة 

 والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب أهميتها عن طريق النسب المئوية والأوساط الحسابية.
ووسط حسابي  %94,1عملية بنسبة التدريب المهني ينمي قدرات الأفراد المتدربين التطبيقية وال    

وتليها العبارة القائلة )يتميز التدريب داخل الصناعة بإكساب الطلاب مهارات جديدة في  4.41
وتليها العبارة )التدريب المهني ينمي الاتجاهات  4.31ووسط حسابي  %88.4مواقع العمل( بنسبة 

. وكذلك 4.08ووسط حسابي  % 88.4 والقيم السليمة نحو احترام العمل وتحمل المسئولية( بنسبة

. تحقق البرامج 7
 التدريبية والمناهج
ن الحالية التكامل بي
النظري والتطبيق 

 العملي

08 48 8 03 5 3.13 1.193 17.9 

. برامج التدريب 8
ات الحالية تنمي المهار 
في  المهنية المستهدفة
 التدريب العملي

04 48 7 32 3 3.54 771.1  14.3%  

. تتجاوب برامج 9
  التدريب المهني مع
ميةمتطلبات خطط التن  

03 31 11 33 9 3.38 1.323 50.7%  

رامج . يتم تعديل الب12
وفقاً  التدريبية والمناهج
لحاجات السوق 

 المتغيرة

01 01 11 32 04 0.91 1.455 40%  
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العبارة )يكسب الطالب مهارات وقدرات متقدمة في مجال تخصصه( فقد حققت الموقع الرابع في 
. اما العبارة )يتيح التدريب المهني الفرص للخريج 4.01ووسط حسابي  %81.4الترتيب بمعدل 

اما العبارة )ساهم  4.23ووسط حسابي  %83مواصلة الدراسة بالجامعات حسب تخصصه( نسبة 
نظام التدريب المهني في رفع المستوي المهني للعاملين في القطاعات المهنية المختلفة حققت 

 وتليها العبارة )يرتبط نظام التدريب المهني 3.89ووسط حسابي  %77.7الموقع السادس بنسبة 
ووسط حسابي  %72.5بطبيعة المهن والمهارات المطلوبة حسب احتياجات سوق العمل( بمعدل 

3.72  
أما الأهداف الأربعة الأخيرة في الترتيب التنازلي فيبدو أنها لم ترقى إلى المستوى المعياري   

(، فإذا أوجدنا الوسط الحسابي لنسب العبارات الستة الأولي بالمقارنة مع %15المرغوب فيه )
 الوسط الحساب البسيط لعربعة الأخيرة نحصل على النتيجة التالية:

 %84=   الوسط الحسابي البسيط للستة عبارات الأولى: 
  %51=  الوسط الحسابي البسيط لعربعة عبارات الأخيرة. 

عليه يمكن قبول الفرض: لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية بين عناصر فئة البحث حول درجة 
ناعية إلا بعض تقويمهم لمنظومة التدريب المهني بالنظر إلى أهداف وغايات برنامج التلمذة الص

 من هذه الأهداف لم تحقق النسب المئوية المتوقعة لقياس قبولها بالأخص الأهداف التالية:
 تحقق البرامج التدريبية والمناهج الحالية التكامل بين النظري والتطبيق العملي. 1
 برامج التدريب الحالية تنمي المهارات المهنية المستهدفة في التدريب العملي. 0
 اوب برامج التدريب المهني مع متطلبات خطط التنمية.تتج. 3
 يتم تعديل البرامج التدريبية والمناهج وفقاً لحاجات السوق المتغيرة. 4

( مصحوبة بعبارة )يوجد ارتباط وثيق بين 3ولمزيد من البحث والتقصي تم اخضاع العبارة رقم )
عن طريق متغير مستوى التعليم للتأكد البرامج التدريبية ومتطلبات سوق العمل لاختبار مربع كأي 

 ل عينة البحث مع هاتين العبارتي( بعطي تفاع34الجدول رقم )( و 3)رض فمن قبول أو دحض ال
 
 
 



126 
 

يوجد ارتباط وثيق بين البرامج التدريبية والمناهج ومتطلبات سوق العمل (:1الفرض )  
 مع هاتين العبارتين عينة البحث( يعطي تفاعل 11الجدول )    

( على التوالي 3.25و 0.91ة لهاتين العبارتين )بالنظر إلى النسب لعوساط الحسابية المتدني    
( لا يسعنا إلا دحض الفرض المباشر أعلاه وقبول الفرض البديل 52والنسب المئوية التي دون الم )

 ليقرا: لا يوجد ارتباط وثيق بين البرامج التدريبية والمناهج ومتطلبات سوق العمل
ر مربع كأي حيث كانت قيمة الاختبار هذه النتيجة قد تم تأكيدها عن طريق تطبيق اختبا 

ومستوى  10( وبدرجة حرية 11,382لعبارة تعديل البرامج التدريبية وفقاً لحاجات سوق العمل )
( وبدرجة 18.174وللعبارة الثانية ارتباط برامج التدريب ومتطلبات سوق العمل ) 2.525معنوية 
 (:α=0.05ة الحرجة )والقيمتين أعلى من القيم 2.111ومستوى معنوية  10حرية 

نستنتج من ذلك أن برامج التدريب الحالي قلما يتم تعديلها أو تحديثها وبالتالي لا تستوفي 
 متطلبات سوق العمل المتغيرة.

(: اختبار مربع كأي: تحليل تعديل برامج التدريب وارتباطها11جدول )  
 بسوق العمل عن طريق متغير مستوى التعليم

 المتوسط لعبارةا
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

% 

. يتم تعديل البرامج التدريبية والمناهج وفقاً لحاجات 1
 %40 1.455 0.91 السوق المتغيرة

. يوجد ارتباط بين البرامج التدريبية والمناهج ومتطلبات 0
 %47.3 1.314 3.25 سوق العمل

درجة  القيمة العبارة
 لحريةا

مستوي 
 المعنوية

.يتم تعديل البرامج التدريبية والمناهج وفقاً لحاجات 1
 السوق المتغيرة

11.082 10 2.525 

. يوجد ارتباط بين برامج التدريب والمناهج 0
 ومتطلبات سوق العمل

18,174 10 2.111 
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 :تتجاوب البرامج التدريبية الحالية ومتطلبات خطط التنمية (:1الفرض )
الفرض ورد في محور أهداف وغايات منظومة التدريب المهني والتلمذة الصناعية ونسبة هذا   

عليه بالضرورة اخضاع هذا  ..(%50.7لتدني معدلها التراكمي وتدني النسية المئوية المرتبطة بها )
 الفرض للفحص عن طريق اختبار مربع كأي للتأكد من قبوله أو دحضه.

مج التدريب ومتطلبات خطط التنمية( عن طريق متغير التخصص فعند تحليلنا لم )تتجاوب برا 
 ( يبن عن اختبار مربع كاي31الجدول رقم )كانت النتيجة التالية:

(: اختبار مربع كأي: تتجاوب برامج التدريب12جدول )  
 ومتطلبات خطط التنمية عن طريق متغير التخصص

Asymp. Sig. (2-sided) df Value  

.200 20 25.049a Pearson Chi-
Square 

( مما يعني رفض الفرض α=0.05أكبر من ) Asymp. Sig. (2-sided)حيث أن قيمة  
المباشر وقبول الفرض البديل: لا تتجاوب البرامج التدريبية الحالية ومتطلبات خطط التنمية, وعند 

 تحليلنا لذات الفرض عن طريق متغير سنين الخبرة كانت نفس النتيجة:
 تبار مربع كأي: تتجاوب برامج التدريب(: اخ11جدول )

 ومتطلبات خطط التنمية عن طريق متغير سنين الخبرة
Asymp. Sig. (2-sided) df Value  

.798 12 7.834a Pearson Chi-
Square 

 (α=0.05أكبر من ) Asymp. Sig. (2-sided)حيث أن قيمة 

 متغير التعليم: كذلك الحال كانت نفس النتيجة عند تحليل البيانات عن طريق
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 (: اختبار مربع كأي: تتجاوب برامج التدريب11جدول )
 مستوي التعليمومتطلبات خطط التنمية عن طريق متغير 

Asymp. Sig. (2-sided) df Value  

.066 12 
20.042a 

Pearson Chi-
Square 

 (α=0.05) أكبر من Asymp. Sig. (2-sided)حيث أن قيمة          
عليه يمكن القول إن برامج مراكز التدريب المهني الحالية لا تستوفي متطلبات خطط التنمية وذلك  

 حسب وجهة نظر الفئة المبحوث

 تقويم البرامج التدريبية والمناهج: المحور الثاني : 
 (: دراسة وتحليل محتوى البرامج التدريبية والمناهج من وجهة نظر الإداريين1الفرض )

 والمعلمين والمدربين 
(: تؤدي البرامج التدريبية والمناهج الحالية بمركز التدريب المهني الي تحقيق الأهداف 5الفرض )

المنشودة من منظور الزمن المتاح وطول العام الدراسي وفاعلية المواد النظرية والتدريب العملي. 
يتكون البرنامج التدريبي بمراكز التدريب ، كما ذكرنا من قبل في الأطر النظرية لهذا البحث  اولًا:

 المهني والتلمذة الصناعية حسب الآتي:
 سنوات 3 مدة الدراسة:        
 أسبوع 42 العام الدراسي:        
 %72 التدريب العملي:        
  %32المواد النظرية المصاحبة لكل تخصص:         

 اءات التالية:: لقبول الفرض أعلاه أو رفضه اتخذت الإجر ثانياً 
 +( أو أكثر لقبول إجابات %12( للمقياس الخماسي ونسبة )3اعتماد الوسط الفرضي )

 المبحثين.
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  اعتماد الأوساط الحسابية والنسب المئوية لمدة البرنامج التدريبي وطول العام الدراسي
 والتدريب العملي

 مصاحبة لكل تخصص إيجاد الوسط الحسابي البسيط لعوساط الحسابية للمواد النظرية ال
 وكذلك النسب المئوية.  (39)رقم جدول ال( كما مبين في 5و 4و 3)العبارات رقم 

 ومن ثم مقارنة نتائج الرصد مع بعضها البعض عن طريق الرسم البياني العمودي 
 (: تقويم البرامج التدريبية والمناهج19جدول )

( 5من ) 4,01و مبين في الرسم البياني أدناه لقد حققت مدة البرنامج التدريبي وسط حسابي كما ه
أما الوسط الحسابي المرصود  %81,3ونسبة  4,11وطول العام الدراسي بمعدل  %89,3ونسبة 

 مستوى  العبارة
 الموافقةً 

لا 
 أدري  

عدم 
 موافق

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

% 

 3المتاح لبرنامج التدريب  . الزمن1
كافٍ لتمكين الطالب من  سنوات

 التخصص.
122 4 8 4.01 2.817 89.3% 

أسبوع  42.  طول العام الدراسي0
يكفي لتغطية العملية التدريبية العملي 

 والنظري 
111 3 8 4.11 2.789 81.0% 

الرسم . المواد النظرية )الرياضيات و 3
 الفني 
 والمعلومات الفنية(   

91 1 8 4.20 2.819 81,3% 

.الدروس النظرية المحددة لكل مادة 1
مناسبة لتغطية المقرر خلال العام 

 التدريبي
91 0 19 3.97 1.218 81.3% 

. تمارين التدريب العملي للتخصص 7
 %73.0 1.213 3.78 04 1 80 المعني كافية لدعم مهارات الطلبة
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( مقارنة مع مدة 3,87للتدريب العملي كجزئية أساسية من البرنامج التدريبي فقد تدنى نسبياً )
(. وبالنظر إلى المواد النظرية المصاحبة 73,0ة وطول العام الدراسي وكذلك نسبته المئوية )الدراس

 %81,3ونسبة مئوية ) 4,10لكل تخصص فقد حققت وسط حسابي 

بة المئويةالوسط الحسابي والنس باستخداممقارنة بين مكونات البرنامج التدريبي  (:12شكل )     

لمتممماح للبرنمممامج ممممدة ثلاثمممة سمممنوات كافيمممة كمممما أن طمممول العمممام نسمممتنتج ممممن همممذا العمممرض أن المممزمن ا
اسبوعاً( مناسب وكذلك النسبة المتاحة للمواد النظرية من البرنامج الدراسي مناسبة ولا  42الدراسي )

خلاف حولها إلا أن النسبة الممنوحة للتدريب العملي مقارنةً ممع ممدة البرنمامج وطمول العمام الدراسمي 
 وجهة نظر المدربين والمعلمين تبدو متدنية حسب 

هذا فيما يتعلق ببنائية البرنامج التدريبي للتلمذة الصناعية ممن منظمور ممدة الدراسمة وطمول العمام     
الدراسي والتدريب العملي والممواد النظريمة المصماحبة لكمل تخصمص ولكمن إذا نظرنما إلمى علاقمة همذا 

ة والمتوقعة وتلبية حاجات وميول المتمدربين ومراعماة البرنامج بالبيئة المحلية وحاجات المجتمع القائم
 الفروق الفردية نجد أن الأمر جد مختلفاً.. وهذا هو موضوع الفروض التالية:
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 (: مناهج ومقررات مراكز التدريب المهني:1الفرض )
o ذات صلة بالبيئة المحلية 
o تلبي حاجات المجتمع القائمة والمتوقعة 
o تلبي حاجات وميول المتدربين 
o .تراعي الفروق الفردية بين المتدربين 

 (: برامج التدريب وحاجات المجتمع وميول المتدربين11جدول )    

من العينة المبحوث يرون أن مقررات ومناهج مراكز  %15يتضح أن ( 42رقم ) من قراءتنا للجدول
أمما المذين  %33كانمت التدريب ذات صلة بالبيئة المحلية والمجتمع بينما الذين يرون غيمر ذلمك فقمد 

وفيما يتعلق بالعبارة القائلة أن )بمرامج التمدريب المهنمي تراعمي  %14اتخذوا الحياد فقد كانت نسبتهم 
 %50حاجمات المجتممع القائممة والمتوقعممة فمي مجمالات التخصمص المعنممي( فقمد كانمت نسمبة الموافقممة

لعبمارتين ذات الصملة بحاجمات وبالنظر إلمى ا %18والذين اتخذوا موقف الحياد  %32وعدم الموافقة

 مستوى  العبارة
ةالموافق  

 لاادري 
  

عدم 
 الموافق

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

% 

يب . مناهج ومقررات مركز التدر 8
حلية المهني ذات صلة بالبيئة الم

 والمجتمع

15 14 33 
3.47 1.178 

58.2
% 58%  13%  09%  

. تراعى حاجات المجتمع 9
القائمة والمتوقعة في مجالات 

 التخصص المعني

58 02 34 
3.38 1.151 

51.8
% 50%  18%  32%  

قررات . تلبي برامج التدريب وم12
ن المركز حاجات وميول المتدربي  

12 11 31 
3.31 1.131 

53.1
% 54%  14%  30%  

لاب فروق الفردية بين الط. ال11
وتتوافق مع  مراحل النمو 

 المختلفة

53 03 31 
3.18 1.129 47.3

% 47%  01%  30%  



132 
 

 %54وميممول المتمممدربين ومراعممماة الفمممروق الفرديمممة بيمممنهم فقمممد تراوحمممت نسمممب الموافقمممة بينهمممما مممما بمممين 
 . للعبارتين %30وعدم الموافقة  %47و

 %58وبالرجوع إلى النسب المئوية للعبارتين بالبيئة المحلية وتلبية حاجات المجتمع فقد كانمت )    
(.. وكممذلك الحممال فيممما يتعلممق بالعبممارتين ذات الصمملة 12ي وهممي أقممل مممن نسممبة ( علممى التمموال%50و

( %47و %54بتلبيممة حاجممات المتممدربين ومراعمماة الفممروق الفرديممة كانممت النسممب المئويممة المرصممودة )
ن كانت الأوساط الحسابية لعربعمة عبمارات أعلمى نسمبياً ممن الوسمط الفرضمي لمقيماس  على التوالي وا 

الأمر الذي يجعلنا نتردد في قبمول ممدى قمدرة مقمررات وبمرامج التمدريب المهنمي فمي  الترتيب الخماسي
 تلبية حاجات المجتمع ومراعاة حاجات وميول المتدربين. 

ولقبول هذا الفرض من عدمه كان لا بد من اللجوء إلى اختبار كأي وتحليل استجابات المبحثمين    
 ( يبين العلاقة 41جدول رقم )لية.عن طريق المؤهل الأكاديمي وسنين الخبرة العم

 ( العلاقة بين برامج التدريب وحاجات المجتمع وميول المتدربين11دول )ج
 (Pearson Chi-Squareوالمؤهل الأكاديمي )قيم 

ياً ان القيم المعنوية المرصودة للعبارات الأربعة أعلى من القيمة المحددة لاختبار من أعلاه يبدو جل
وكذلك كانت نفس النتيجة عند تحليل ذات العبارات عن طريق متغير سنين كما هو  (0,05)كأي 

ما عدا فيما يتعلق بالعبارتين ذات الصلة بالبيئة المحلية  ( يبين 40رقم )موضح في الجدول 

درجات  القيمة العبارة
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

البيئة مناهج ومقررات مركز التدريب المهني ذات صلة ب
 9.711a 12 .641 المحلية والمجتمع

ت تراعى حاجات المجتمع القائمة والمتوقعة في مجالا
 التخصص المعني

7.763a 12 .803 

ول تلبي برامج التدريب ومقررات المركز حاجات ومي
 المتدربين 

10.028
a 

12 .613 

النمو  الفروق الفردية بين الطلاب وتتوافق مع  مراحل
 7.450a 12 .827 المختلفة
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على التوالي أقل من القيمة  2,228و 2,225جات المجتمع إذ كانت القيم المعنوية وتراعي حا
 (2,25المحددة )

 وسنين الخبرة بين برامج التدريب وحاجات المجتمع وميول المتدربين (: العلاقة11جدول )
 (Pearson Chi-Square)قيم 

 

ررات مراكز برامج ومق استناداُ على هذه البيانات لا يسعنا إلا دحض الفرض المباشر القائل إن 
ق الفردية وقبول التدريب المهني تلبي حاجات المجتمع وتستجيب لحاجات المتدربين وتراعي الفرو 

يجة التحليل عن طريق متغير المؤهل الأكاديمي إلا أن نتنقيده عند تحليل العينة بيانات العينة عن 
جتمع ولكنها لا طريق متغير سنين الخبرة دلت على أن هذه البرامج والمقررات تستجيب لحاجات الم

 تراعي ميول ورغبات المتدربين أو الفروق الفردية بينهم
 لتدريب العملي وطرائق التدريس:  االمحور الثالث : 

المحممور مممن البحممث ارتباطمماً وثيقمماً بعناصممر ومكونممات التممدريس النظممري والتممدريب  يممرتبط هممذا      
وطرائمممق تقمممويم أداء المتمممدربين لطممملاب مراكمممز  واسمممتخدام وسمممائط الاتصمممال التقليديمممة والتقنيمممة العملمممي

تمممت إعممادة  عينمة البحممثالتمدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية.. ولتسمهيل عممرض ومناقشممة اسممتجابات 
 يب هذه العناصر والمكونات في خمسة مجموعات رئيسة حسب الآتي: تنسيق وترت

درجات  القيمة العبارة
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

ذات صلة المهني ز التدريب مناهج ومقررات مرك
 بالبيئة المحلية والمجتمع

28.345
a 

12 .005 

ة والمتوقعة في مجالات تراعى حاجات المجتمع القائم
 التخصص المعني

26.819
a 

12 .008 

تلبي برامج التدريب ومقررات المركز حاجات وميول 
 المتدربين 

11.513
a 

12 .486 

مراحل النمو   معق الفروق الفردية بين الطلاب وتتواف
 المختلفة

12.382
a 

12 .416 
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 عناصر التدريس النظري؛ .1
 استخدام وسائط التدريس التقليدية .0
 استخدام الحاسوب كوسيط تعليمي .3
 عناصر ومكونات التدريب العملي .4
  أداء المتدربين تقييم وتقويم .5

 (: عناصر التدريس النظري 11جدول )
 

المرتبطمة بكمل عبمارة ( 43الجدول رقمم )المئوية العالية  قراءتنا لعوساط الحسابية وكذلك النسب من
يبدو أن المدربين الذين يقومون بالتمدريس النظمري علمى علمم ودرايمة بالعناصمر الأساسمية لهمذا النموع 
من التدريس فهم يضعون خطة واضمحة لتمدريس الممادة ويتقيمدون بهما ويحمددون الأهمداف التدريسمية 

 المتوسط لا نادرا   ياناً أح غالباً  دائماً  العبارة
 الحسابي

% 

أضع خطة واضحة لتدريس المادة  وأتقيد  .1
 %80.1 4.07 0 1 17 37 55 بها

عند التدريس أحدد مسبقاً الأهداف .0
 %88.4 4.41 1 1 11 31 18 التدريسية

أنسق المادة في شكل دروس متتابعة . 3
 %81.1 4.40 0 3 12 08 19 حسب الزمن المتاح للمادة

ستخدم لغة سهلة وبسيطة حسب قدرات ا.4
 %95.5 4.74 - 0 3 15 90 الطلاب

أمزج بين الشرح المباشر والقراءة من .5
 %59.8 3.17 9 7 07 38 31 الكتاب

عند التدريس أبدأ بالأسهل ثم أتدرج إلى .1
 %90.2 4.51 0 1 1 01 77 الأكثر صعوبة

اربط مواضيع المادة الجديدة بالدروس .7
 %91.9 4.10 0 1 1 19 84 السابقة  

 %94.1 4.79 1 1 4 19 87 استخدم السبورة لإعطاء معلومات متكاملة.8
. ألخص مضمون الدرس على السبورة 9

 ليتم 
 نقله من قبل الطلاب     

15 09 11 1 1 4.39 83.9% 

  4,4 الوسط الحسابي الكلي والنسبة الكلية
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 4.07التدريس ويربطون موضوع الدرس الآني بالدروس السابقة ) السلوكية مسبقاً قبل الشروع في 
على التوالي( كما إنهم حين القيام بالتدريس يتدرجون في تقديم محتوى الدرس من  4.10و 4.41و

السمممهل إلمممى الأكثمممر صمممعوبة وممممن البسممميط إلمممى المعقمممد وممممن المشممماهدات إلمممى المجمممرد همممذا بجانمممب 
 .  رات الطلاباستخدامهم للغة بسيطة وسهلة حسب قد

( وكذلك النسبة المئوية الكلية تؤكمد 5من  4.4إن الوسط الحسابي الكلي لهذه العناصر مجتمعة )  
إلمام همذه الفئمة ممن الممدربين بالعناصمر والمكونمات الأساسمية للتمدريس النظمري خاصمة إذا علمنما أن 

يممة أثنمماء الخدمممة أكثممر ارتباطمماً هممؤلاء المدرسممين والمممدربين قممد انخرطمموا فممي العديممد مممن الممدورات التدريب
بطرائق التدريس النظري والعملي إلا أساليبهم التدريسية النظرية تتجذر في النمط التلقيني البحمت أو 

بمدليل الأوسماط الحسمابية والنسمب المئويمة  (Spoon feeding teaching education)بمالأحرى 
للعبممارتين )اسممتخدم السممبورة لإعطممماء علممى التمموالي(  %84و %95مقابممل  4,4و 4.8العاليممة جممداُ )

 بلسبورة ليتم نقله من قبل الطلامعلومات متكاملة( و)أكتب مضمون الدرس على ا
 استخدام وسائط التدريس التقليدية

  والمفاهيم لتوضيح الأسساستخدم الرسوم الإيضاحية والبيانية  . 1
 العمليةلدي مذكرة جاهزة تضم الدروس والنماذج والرسوم والتمارين . 0
 والأدلة والبراهين لنقل الرسوم التوضيحيةأعطي الطلاب مساحة زمنية  . 3

 (: الوسائط التدريس التقليدية11)جدول 

اً أحيان غالباً  دائماً  العبارة الوسط  لا نادرا   
 % الحسابي

استخدم الرسوم الإيضاحية .1
والبيانية لتوضيح الأسس 

 والمفاهيم
14 09 13 0 4 4.31 83.2%  

أعطي الطلاب مساحة زمنية .0
التوضيحية والأدلة  لنقل الرسوم 

 والبراهين
71 05 7 1 3 4.50 92.1%  

لدي مذكرة جاهزة تضم .3
الدروس والنماذج والرسوم 

 والتمارين العملية
43 09 00 12 8 3.79 14.3%  
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فمن الملاحظ أن  فيما يتعلق بوسائل الإيضاح التقليدية )تحديدا استخدام السبورة والرسوم البيانية

( إلا أن دلالة العبارة 4.50و 4.31كثيراُ على هاتين الوسيلتين ) مدون هؤلاء المعلمين والمدربين يعت
ن كانت ذات وسط حسابي والنماذج والرسوم والتمارين العملية مذكرة جاهزة تضم الدروس )لدي ( وا 

المدربين ويؤكد ما ذهبنا أن متدني نسبيا يشير إلى عدم استخدام المذكرات من قبل المعلمين و 
نمطية التدريس والتدريب الذي يأخذ محله في مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية تلقيني 

 بحت. 
 استخدام الحاسوب كوسيط تعليمي

(: لا يوجد ما يشير إلى اسـتخدام معلمـي ومـدربي التـدريب إلـى اسـتخدام وسـائط 2الفرض )
 لتدريس أو التدريب العملي الاتصال التقنية حين القيام با

 الحاسوب كوسيط تعليمي م(: استخدا11جدول )   

أقل من الوسط الفرضي المعدل  هي الأوساط الحسابية المتدنية التي ( يبين45رقم )الجدول   
ذات الصلة باستخدام الحاسب الآلي كوسيط تعليمي من  ( للعبارات الثلاثة3.5للمقياس الخماسي )

 الوسط لا نادرا   أحياناً  غالباً  دائماً  العبارة
 الحسابي

% 

 مستخدماً  دروسي أعد. 1
 برنامج طريق عن الحاسوب
 التقديمية العروض

00 04 01 13 30 0.90 41.1 

ضمن كل ما أدرسه من .0
ن وتماري ونماذجت معلوما

 لحاسب الأليعملية في ا
01 05 01 18 07 0.91 41.1% 

استعين بشخص آخر في .3
طباعة وتنسيق دروسي عن 

 طريق الحاسوب
14 04 04 13 37 0.19 33.9% 
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قبل المدربين بمراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية وكذلك النسب المئوية التي أقل من النسبة 
استخدام وسائط  المهنياستخدام معلمي ومدربي التدريب  يدل علىلا يوجد ما ( أن %12) المعتمدة

 التدريس أو التدريب العمليالاتصال التقنية حين القيام ب
 العملي: التدريب ومكونات عناصر

( لا توجـد أدنـى فـروق ذات دلالـة معنويـة بـين معلمـي ومـدربي التـدريب المهنـي 1الفرض )
 .حول استخدامهم لعناصر ومكونات التدريب العملي الرئيسة

ع عناصر لفحص هذا الفرض استملت استمارة الاستبيان على عشرة عبارات تقريرية تعكس م
إبداء تجاوبهم على مقياس ترتيب خماسي  عينة البحثومكونات التدريب العملي الرئيسة وطلب من 

 عينة البحث  يعطي تفاعلات( 41رقم )الجدول 
 (: عناصر ومكونات التدريب العملي12دول )ج   

 الوسط لا نادرا   أحياناً  غالباً  دائماً  العبارة
 الحسابي

% 

شة وترتيبها أعمل على تهيئة الور .1
%82  4.18 3 4 11 31 53 وحل مشكلات الإضاءة والتهوية.   

اعد  مسبقاً المواد التدريبية .0
والأدوات حسب نوع التدريب العملي 

 المطلوب 
19 01 9 5 3 4.37  84.8%  

أكتب نوع التدريب العملي .3
المطلوب على أوراق عمل توزع 

 للطلاب
35 31 00 9 15 3.55   58.9%  

ع الوقت على خطوات وطريقة اوز .4
 تطبيق التدريب العملي 

11 37 5 0 7 4.08  87.5%  

قبل شروع الطلاب في التدريب .5
العملي أحدد مسبقاً المهارات 

المطلوبة متدرج من الأسهل إلى 
 الأصعب ومن البسيط إلى المعقد

73 07 11 - 1 4.53  89.3%  
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 (:12دول )جتابع 

 

طلوبة أحدد مسبقاً التدريبات الم.1
حسب تسلسلها الموضوعي وترابطها 

 مع بعضها 
83 18 8 1 0 4.19  94.7%  

أقوم بإجراء التدريب العملي أمام .7
الطلاب ومن ثم أتابع تطبيقهم 

 للتمرين
71 07 3 0 4 4.51  90.2%  

قبل شروع الطلاب في التدريب .8
العملي أحدد مسبقاً المهارات 

المطلوبة متدرج من الأسهل إلى 
 عب ومن البسيط إلى المعقدالأص

73 07 11 - 1 4.53  89.3%  

أحدد مسبقاً التدريبات المطلوبة .12
حسب تسلسلها الموضوعي وترابطها 

 مع بعضها 
83 18 8 1 0 4.19  94.7%  

أقوم بإجراء التدريب العملي .11
أمام الطلاب ومن ثم أتابع تطبيقهم 

 للتمرين
71 07 3 0 4 4.51  90.2%  

تنفيذ الطلاب لموضوع أتابع .10
%92.0 4.53 3 1 7 04 77 التدريب العملي كل طالب على حدة   

أتدخل لمساعدة الطالب في .13
التنفيذ التدريب العملي إذا أقتضى 

 الأمر
19 09 8 1 5 4.39 87.5%  

أسجل تقدم الطلاب المتدربين .14
في السجل الخاص بهم حسب 

 الجدول التقدمي
57 37 13 3 3 4.01 83.1%  
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أن كل الأوساط الحسابية المرتبطة بالعشرة عبارات تتأرجح مما ( يلاحظ 41رقم ) من بيانات الجدول
( وكممذلك النسممب 3.5بالمقارنممة مممع الوسممط الفممرض المعممدل للمقيمماس الخماسممي ) 4.19و 4.18بممين 

لمراكمز مما يعني ضمناً أن الممدربين بهمذه ا %95إلى  %82المئوية العالية لذات العبارات )ما بين 
علممى علممم ودرايممة بممل ويجيممدون طرائممق التممدريب المهنممي الصممناعي طبممق الأصممل لمطلوبممات التلمممذة 

 الصناعية:
تهيئة الورشة       إعداد مواد التدريب المطلوب       التدريب المطلوب       إجمراء التمدريب أممام 

 طلوب.الطلاب وتوزيع الوقت على خطوات وطريقة تطبيق التدريب العملي الم
 رابطها مع بعضهاأحدد مسبقاً التدريبات المطلوبة حسب تسلسلها الموضوعي وت .1

4.1    95% 
   أقوم بإجراء التدريب العملي أمام الطلاب ومن ثم أتابع تطبيقهم للتمرين .0

    4.51    90% 
 أعد مسبقاً المواد التدريبية والأدوات حسب نوع التدريب العملي المطلوب .1

        4.37    85%  
 اوزع الوقت على خطوات وطريقة تطبيق التدريب العملي المطلوب .4

        4.08   81%             
          أعمل على تهيئة الورشة وترتيبها وحل مشكلات الإضاءة والتهوية.  .5

 4.18  82%   
 طرائق تقويم أداء المتدربين: 

ت ذات صملة بتقمويم المتمدربين البنمائي لمعرفة طرائق تقمويم المتمدربين ضمم الاسمتبيان سمت عبمارا
التقمويم  اءاجمر  يتضح أن المدربين علمى علمم ودرايمة بأهميمة (47جدول)اللبيانات ا قرأة والنهائي ومن 

 التممدريب الجديممد   القبلممي قبممل نمموع التممدريب المطلمموب لمعرفممة مممدي اسممتعداد الطمملاب لممتعلم مهممارات 
 لمعرفمممة إتقمممان الطممملاب للمهمممارات المطلوبمممةعمممدي ( كمممم إنهمممم بمممإجراء اختبمممار ب%71وبنسمممبة  4.27)
للخبممرات  حديممد مممدي اسممتيعاب الطمملابالشممفوية لت ( وكثيممراً ممما يممتم ذلممك عممن الأسممئلة5مممن  4.35)
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( ويتيحون في ذات الوقت الفرصة لأسمئلة الطملاب أثنماء التطبيمق العملمي والإجابمة 4.45المطلوبة )
  (4.57عليها )

 أن همممؤلاء الممممدربين أكثمممر درايمممة ومعرفمممة بإعمممداد فوجمممدالنهائيمممة أمممما فيمممما يتعلمممق بالامتحانمممات  
( 4.54) نتائجهممما وتسمممجيلطريقتهممما انتهممماء العمممام الدراسمممي وتحديمممد د الاختبمممارات العمليمممة أثنممماء وبعممم

   (0.95)وسممط حسممابي  إعممداد الامتحانممات النظريممة الدوريممة والنهائيممة وتسممجيل نتائجهممابالمقارنممة مممع 

 م أداء المتدربين(: طرائق تقوي11جدول )

اً غالب دائماً  العبارة  الوسط لا نادرا   أحياناً  
 الحسابي

% 

%92.0 4.57 3 1 7 19 80  اتيح الفرص لأسئلة الطلاب .1  
اجري التقويم القبلي قبل نوع .0

التدريب المطلوب لمعرفة مدي 
استعداد الطلاب لتعلم مهارات 

 التدريب الجديد 

51 34 13 10 0 4.27 75.9%  

أجري اختبار لمعرفة إتقان .3
 الطلاب للمهارات المطلوبة 

13 31 14 0 0 4.35 83.9%  

استخدم الاختبارات الشفوية .4
 لتحديد مدي استيعاب الطلاب

18 30 8 0 0 4.45 89.3%  

أقوم بإعداد الاختبارات العملية .5
أثناء وبعد انتهاء العام الدراسي 

 وتحديد طريقتها  وتسجيل نتائجها
74 04 9 3 0 4.54 87.5%  

أقوم بإعداد الامتحانات النظرية .1
 الدورية والنهائية وتسجيل نتائجها 

84 15 1 3 4 0.95 88.4%  
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 داخل الصناعة: التدريب متابعة ال
مممن مهممام ومسممئوليات المممدربين القيممام بزيممارات ميدانيممة لممبعض الشممركات والمصممانع للتمهيممد  

جمممراء الاتصمممالات اللازممممة ممممع أصمممحاب العممممل لأغمممراض للتمممدريب داخمممل الصمممناعة والعممممل علمممى  إ
التدريب داخل الصناعة من أجمل تحديمد  مواقمع التمدريب وممن ثمم متابعمة  الطملاب المتمدربين حسمب 
مواقعهم في الشركات والمصانع والمورش وكتابمة التقمارير عمن مسمتوى إدائهمم وسملوكيات  إلا أن همذه 

حد الأدنى في مراكز التدريب كمما تبمين الأوسماط الحسمابية الأنشطة الضرورية قد تقلص القيام بها لل
وكممذلك النسممب المئويممة التممي لممم يحقممق أيمماً مممن العبممارات الثلاثممة الحممد  (48رقممم )المتدنيممة فممي الجممدول 
( لقبول العبمارة.. المرغموب فيمه.. همذا %12( ناهيك عن المستوى المعتمد )%52الأدنى الإيجابي )

رة التمدريب داخمل الصمناعة لا شمك أن ممردة إلمى تمدني الإمكانمات الماليمة التردي الملحوظ لمتابعمة فتم
لى مواقع العمل.  المتاحة لمركز التدريب وعدم توفر وسيلة نقل للمدربين من وا 

 (: المتابعة التدريب داخل الصناعة   11جدول )    

 

وسط ال لا نادرا   أحياناً  غالباً  دائماً  العبارة
 الحسابي

% 

يدانية لبعض أقوم بزيارات م .1
الشركات والمصانع للتمهيد 

 للتدريب داخل الصناعة
01 01 07 11 01 3.14 

37.5
% 

أعمل إجراءات الاتصال اللازمة  .0
مع أصحاب العمل لأغراض 
التدريب داخل الصناعة وأحدد 

 مواقع التدريب

32 03 14 19 04 3.22 47.3
% 

بع الطلاب المتدربين حسب أتا .3
نع الشركات والمصا يف مواقعهم
 والورش

32 11 19 18 09 0.19 
41.2
% 
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 : المباني والتجهيزات والتسهيلات التدريبيةلمحور الرابع : ا
(: لا يوجد أدنى فرق بين وجهات نظر المدربين والمعلمين جاهزية المباني 1الفرض )

الحالية والتجهيزات والتسهيلات التدريبية المتوفرة بمراكز التدريب المهني في الإيفاء 
 .تطلبات التدريب العملي والتدريسبم
لفحص هذا الفرض تضمنت استمارة الاستبيان بعض المواصفات ذات الصلة بجاهزية   

المباني ومستلزمات التدريب والتجهيزات المستخدمة في مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية 
( 49جدول )اليب الحالية.وطلب من العينة التعبير عن مدى تطابق هذه المواصفات بمراكز التدر 

 عينة البحثيعطي استجابات 
 (: المباني والتجهيزات والتسهيلات التدريبية بمراكز التدريب المهني19)رقم جدول ال 

 

 ينطبق العبارة
 تماماً 

 ينطبق
 لحد ما

لا 
قينطب  

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

% 

تم إعداد المباني بمواصفات  .1
المطلوب  مناسبة  للتدريب العملي

 لسوق العمل
38 57 17 0.19 2.178 84.8%  

المعمممممدات المسمممممتخدمة فمممممي المممممورش .0
 تتماشى ومتطلبات سوق العمل

08 10 00 0.25 2.119 82.4%  

تتمموفر فممي الممورش كممل المممواد الخممام .3
%11.1 2.705 1.79 43 49 02 اللازمة للتدريب العملي  

عممممممدد الطمممممملاب المتممممممدربين مناسممممممب  .4
 وقاعات الدراسةبالنسبة للورش 

00 05 15 1.10 1.797 40.2%  

الأجهمممزة والمعمممدات الموجمممودة داخمممل  .5
 الورش مناسبة لمحتوي المنهج

02 11 31 1.92 2.171 70.3%  

شممممروط السمممملامة والصممممحة المهنيممممة .1
%12.7 2.778 1.84 44 40 01 متوفرة بالمركز  
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 :(19تابع جدول رقم )

ينطبمق لحمد مما     ⬅نطبمق إذا اعتبرنا أن الوسط الفرضي للمقيماس الثلاثمي )ي( يبين 49رقم )الجدول 
المواصمفات  وجمد أن( كمؤشرين لقبمول الاتجماه الإيجمابي للعبمارة %12( ونسبة )3لا ينطبق( = )⬅

 التالية هي التي حققت هذين المؤشرين: 
 المئوية       الوسط الحسابي    

 تم إعداد المباني بمواصفات مناسبة للتدريب العملي   .1
                                                            0,19                 84.8% 

  العملالمطلوب لسوق 
 المعدات المستخدمة في الورش تتماشى ومتطلبات سوق العمل  .0

                                                        0,25               82,4% 
     . لكل تخصص حجرات دراسية وورش خاصة به      3

                                                                0.15                 75,9% 
 ( 0ولكن بوسط الحسابي أقل ) %12وكذلك العبارتين التاليتين بالكاد تجاوزتا نسبة الم  
 %11,1            1,79تتوفر في الورش كل المواد الخام اللازمة للتدريب العملي           .4
         %12,7            1,84شروط السلامة والصحة المهنية متوفرة بالمركز                     .5

أما المواصفات المطلوبة التي تدنت أوساطها الحسابية بشكل مريع وكذلك نسبها المئوية لم تصل 
 هي: %52حتى إلى نسبة الم 

يتممممموافر لكمممممل طالمممممب أدوات وأجهمممممزة .7
 تطيع التدريب عليها بشكل فردي يس

17 35 52 1.10 2.738 41.4%  

لكممممممممل تخصممممممممص حجممممممممرات دراسممممممممة .8
 وورش خاصة به

40 43 07 0.15 2.819 75.9%  

معدات الورش بالمركز يتم تحديثها .9
%31.1 2197 1.48 71 08 13  دورياً,  
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ونسبة  1.10لورش وقاعات الدراسة بوسط حسابي عدد الطلاب المتدربين مناسب بالنسبة ل. 1
40% 
وبنسبة  1,10بي يتوافر لكل طالب أدوات وأجهزة يستطيع التدريب عليها بشكل فردي/وسط حسا. 0

40.0%  
 %37ونسبة حوالي  1,48معدات الورش بالمركز يتم تحديثها دورياً بوسط حسابي . 3

كز التدريب المهني ومعدات الورش الحالية مناسبة نستنتج من هذا التحليل أن البنية التحتية لمرا
لمتطلبات سوق العمل ويتبع ذلك ضمناً ولكن بدرجة أقل توفر شروط السلامة والصحة المهنية 
ولحد ما المواد الخام اللازمة للتدريب. ولكن يبدو أن مراكز التدريب المهني تعاني كثيراً من كثرة 

 ستيعابهم وقدم معداتها التي قلما يتم تحديثها.أعداد الطلاب وعدم قدرة الورش على ا
 التحديات والمعوقات:  الخامس:لمحور ا

يتعرض نظام التدريب المهني والتلمذة الصناعية لجملة من التحديات والمعوقات تؤثر      
 انعكاسات نتائجها على تلبية احتياجات سوق العمل مصنفة حسب الآتي:

 ت الصلة بالطلابالعوامل المؤثرة والسالبة ذا. 1
 العوامل المؤثرة والسالبة ذات الصلة بمناهج التدريب المهني.0
 العوامل المؤثرة ذات الصلة بأداء المدربين.3
مشكلات الصيانة وعدم ومخصصاتها المالية وقلة الميزانية المخصصة لشراء مواد أثناء . 4

 التدريب
 .الصناعيةالتمويل الحكومي لنظام التدريب المهني والتلمذة . 5
عبمممارة تقريريمممة تتمحمممور العواممممل السمممالبة  07ولفحمممص همممذا الفمممرض تضممممنت اسمممتمارة الاسمممتبيان   

والممؤثرة فمي أداء مراكممز التمدريب المهنمي والتلمممذة الصمناعية وطلممب ممن العينمة إبممداء وجهمات نظممرهم 
 عن هذه العوامل على مقياس ترتيب خماسي.

فمإذا كممان  عينممة البحمث علمى حممدة حسمب اسمتجابات عليمه سموف تمتم عممرض ومناقشمة كمل واحممد منهما
( يمتم قبمول الإجابمة دون 12أعلمى ممن ) ة( والنسمبة المئويمة الإيجابيم3.5المعدل التراكمي أعلى من )

 دام التحليل الإحصائي الارتباطي.اللجوء إلى استخ
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 : العوامل المؤثرة والسالبة ذات الصلة بالطلاب:(11)رقم جدول ال 

وافقم العبارة  
 جداً 

 لا موافق
 أدري 

غير 
 موافق

لا 
 إطلاقاً 

 الوسط
 الحسابي

% 

ق ازدياد عدد طلبات الالتحا.1
احة بالمركز وقلة الإمكانات المت

 بالمراكز
79 00 0 8 1 4.50 92.0%  

عدم رغبة الطلاب في  .0
 تخصصات التدريب بعض
 المهني

  

48 44 5 10 3 4.29 80.1%  

ين . ارتفاع نسبة التسرب ب3
لطلاب المقبولين بمراكز ا

 التدريب المهني
09 42 12 32 3 3.55 11.1%  

 عدم تبني برامج توجيه .4
رشاد مهني تساهم في  وا 
مساعدة الطلاب باختيار 

 التدريب المهني

41 45 4 14 3 4.24 81.3%  

رين تحديد سن القبول بعش .5
تحاق سنة حرم الكثيرين من الال

 بمراكز التدريب
49 31 7 18 0 22.4  75.9%  

عدم وجود دراسات تتبع .1
ة للخريجين للتحقق من جود
 التدريب

18 30 5 4 3 4.41 89.3%  

 الوسط الحسابي الكلي
 

4.09  
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أن ازديماد عممدد طلبمات الالتحمماق بمالمركز وقلممة الإمكانمات المتاحممة ( 52رقممم )نلاحمظ فممي الجمدول    
يعتبممر العامممل  4.50ومعممدل تراكمممي 2.912وانحممراف  %91بممالمراكز لاسممتقطابهم وبنسممبة حمموالي 

الممرئيس والمممؤثر الممذي لممه علاقممة مباشممرة بعممدم قممدرة هممذه المراكممز علممى اسممتيعاب الممذين يرغبممون فممي 
الالتحاق للدراسة بها.. وفي ذات الوقت يعاني الطلاب المتقدمين ممن عمدم قبمولهم فمي التخصصمات 

 (4.29ومعدل تراكمي  %80التي يرغبون فيها )
راكز التدريب المهني من مشكلة )ارتفاع نسبة التسمرب بمين الطملاب المقبمولين بمراكمز ايضاً تعاني م

التدريب المهنمي( وهمذه ربمما يكمون مردهما إلمى عمدم رغبمة الطالمب فمي التخصمص المذي تمم قبولمه فيمه 
بعد نتيجة امتحان التدريب الأساسي أو لظروف أسرية، إلا أن همذا العاممل يبمدو أثمره محمدوداً ويمدلل 

 أعلاه. (52في الجدول )ذلك الوسط الحسابي المتدني نسبياً كما هو مبين  على
أيضمماً مممن المشممكلات ذات الصمملة بممالطلاب وجممود فئممات مممن الشممباب يرغبممون فممي الالتحمماق للدراسممة 
بمراكز التدريب إلا أن )تحديد سن القبول بعشرين سنة( حرم الكثيرين من الالتحماق بمراكمز التمدريب 

( علممى 5مممن  4و) %71سممبة المئويممة الوسممط الحسممابي المرتفممع لإجابممات المبحثممين )وهممذا تؤكممده الن
 التوالي.

أيضاً أشارت عينة البحث أي المدربين إلى عدم وجود دراسات تتبع للخريجين للتحقق من جودة 
 التدريب أو انخراطهم في مهن تتوافق وتخصصاتهم 
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 اهج التدريب المهني. العوامل المؤثرة والسالبة ذات الصلة بمن1
 (: العوامل المؤثرة والسالبة ذات الصلة بمناهج التدريب المهني11جدول )

 

استناداً على وجهات نظر المدربين حول مناهج وبرامج مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية  
العملية لمقابلة أن هذه المناهج تفتقر لغياب التجديد والمراجعة المستمر لنوعية التدريبات والتطبيقات 

النمو الهائل في كم المعلومات العلمية وتنوعها وتطورها وعدم تطبيق معايير الجودة العالمية لضبط 
نواتج البرامج التدريبية وذلك نسبةً لعدم وجود متخصصين في لجنة تطوير مفردات المناهج واعداد 

ة ببرامج التدريب الحالية تعزز وجودها الاحتياجات التدريبية.. هذه العوامل والمؤثرات السالبة اللصيق
 .أعلاه( 51)( كما هو مبين الجدول 4.20النسبة الكلية التي جاوزت الم والوسع الحسابي الكلي 

 العوامل المؤثرة ذات الصلة بأداء المدرب. 3

 موافق العبارة
 جداً 

 لا موافق
 أدري 

غير 
 موافق

لا 
 إطلاقاً 

 المتوسط
 الحسابي

% 

. غياب التجديد والمراجعة 1
 لنوعية التدريبيات المستمرة

 والتظبيقات العملية 
44 43 1 11 3 3.97 

77.7
% 

ات. النمو الهائل في كم المعلوم0  
 العلمية وتنوعها وتطورها

37 37 17 11 5 3.71 11.1
% 

ر . غياب متخصصين في تطوي3
المناهج بين أعضاء لجنة اعداد 
 الاحتياجات التدريبية ومفردات

 المناهج

40 44 11 12 5 3.91 
71.8
% 

. عدم تطبيق معايير الجودة 4
 لضبط نواتج البرامج العالمية
 التدريبية 

 

14 37 4 5 0 4.39 92.0
% 

الوسط الحسابي والنسبة المئوية الكلية   
 4.20 %78 
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 .(: العوامل المؤثرة ذات الصلة بأداء المدربين11جدول )

 

 موافق العبارة
 لا موافق جداً 

 أدري 
غير 
 موافق

لا 
 إطلاقاً 

 المتوسط
 % الحسابي

 .  تأهيل المدربين وتدني1
 خبراتهم العملية والمهنية

53 38 8 8 5 4.10 81.0%  

. تدني مستوى الرضى 0
لة الوظيفي وسط المدربين )ق

ة الدخل وغياب الحوافز( مقارن
 بنظرائهم في ميادين العمل

 الأخرى 

78 00 4 7 1 4.51 89.3%  

ؤهلة لبشرية الم. قلة الكوادر ا3
 في

 التخصص المعني
17 05 7 11 0 4.09 80.1%  

. انقراض بعض المهن مما 4
 اضطر

هم المدربين الي تغيير مسار 
 المهني

51 35 8 15 3 4.24 71.9%  

 . التقدم السريع في مجال5
بين المهارات الفنية وعجز المدر 
ة عن تحديث مهاراتهم ومواكب

 المستجدات

44 45 7 13 3 4.20 5.79%  

 الوسط الحسابي والنسبة المئوية الكلية
 

1.1 %11 



149 
 

استناداً على وجهات نظر المدربين حول العوامل المؤثرة ذات الصلة بأداء المدربين. أن تأهيل 
المدربين وتدني خبراتهم العملية المهنية تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المدربين )قلة الدخل 

بشرية المؤهلة في التخصص المعني. انقراض بعض المهن مما وغياب الحوافز( قلة الكوادر ال
اضطر بعض المدربين الي تغيير مسارهم المهني والتقدم السريع في مجال المهارات الفنية وعجز 
المدربين عن تحديث مهاراتهم. هذه العوامل والمؤثرات السالبة للصيقة بأداء المدربين تعزز وجودها 

( كما هو مبين في الجدول  3,4اوزت ال الوسط الحسابي الكلي التي تج %80النسبة الكلية 
 ( 50)رقم

مشكلات الصيانة وعدم ومخصصاتها المالية وقلة الميزانية المخصصة لشراء مواد .1
 أثناء التدريب

 (: مشكلات الصيانة وعدم ومخصصاتها المالية وقلة الميزانية11جدول )
 المخصصة لشراء مواد أثناء التدريب

ةالعبار   موافق 
 جداً 

 لا موافق
 أدري 

غير 
 موافق

لا 
 إطلاقاً 

 المتوسط
 % الحسابي

قدم تقانة المعدات والآليات  .1
%83.9 4.31 3 7 8 08 11 بالمراكز التدريب المهني , المتوفرة  

بالمركز  نقص التجهيزات والمعدات .0
%89.3 4.09 4 7 1 41 59 وعدم وملائمتها لأعداد المتدربين  

للمعدات نة تدني مستوى الصيا .3
%84.8 4.08 3 7 7 34 11 والآلات وعدم توفر قطع الغيار  

للمعدات تدني مستوى الصيانة  .4
%84.8 4.08 3 7 7 34 11 والآلات وعدم توفر قطع الغيار  

 ةضعف المخصصات المالي .5
%92.0 4.54 1 5 5 00 79 الدورية والوقاية العلاجية للصيانة  

قلة الميزانية المخصصة لشراء  .1
%81.1 4.40 0 1 7 05 70 د المستهلكة أثناء التدريبالموا  

   الوسط الحسابي والنسبة المئوية الكلية
ضعف التمويل الحكومي لنظام  .7

 99% 1.1 0 5 1 03 71 التدريب المهني بالمراكز 
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 تأهيممل اسممتناداً علممى وجهممات نظممر المممدربين حممول العوامممل المممؤثرة ذات الصمملة بممأداء المممدربين. أن 
 الممدخل قلمة) وسمط الممدربين الموظيفي الرضمى مسمتوى  تمدني العمليمة المهنيمة خبمراتهم وتمدني ينالممدرب
 مممما المهممن بعممض انقممراض. المعنممي فممي التخصممص المؤهلممة البشممرية الكمموادر قلممة( الحمموافز وغيمماب

 الفنيمة وعجمز المهمارات مجمال فمي المهنمي والتقمدم السمريع مسمارهم تغيير الي اضطر بعض المدربين
مهاراتهم. هذه العوامل والمؤثرات السالبة للصيقة بأداء الممدربين تعمزز وجودهما  تحديث عن ينالمدرب

( كمممما همممو مبمممين فمممي الجمممدول  3,4التمممي تجممماوزت ال الوسمممط الحسمممابي الكلمممي  %80النسمممبة الكليمممة 
مدربون فقد أكد ال التمويل الحكومي لنظام التدريب المهني والتلمذة الصناعية.فيما يتعلق ب اأعلاه. أم

لا  التمدريب المهنمي بمالمراكزأن التمويمل الحكمومي لنظمام  %99وبنسبة  5من  4.5بمعدل تراكمي )
 يحقق الحد الأدنى من مطلوبات هذه المراكز.

تعرض نظام التدريب المهني  مجتمعةً مجملًا نستنتج من هذا العرض والتحليل أن كل هذه العوامل 
تؤثر انعكاسات والمعوقات تحد من فاعلية هذا النظام و  والتلمذة الصناعية لجملة من التحديات
والأمانة العامة .. مالم يعمل صناع القرار في وزارة العمل نتائجها على تلبية احتياجات سوق العمل

تحسين وتطوير الأداء بمراكز التدريب للمجلس الأعلى والتدريب المهني والتلمذة الصناعية على 
 قرة التالية.وهذا هو موضوع الف. .هنيالم
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 تحسين وتطوير الأداء بمراكز التدريب المهني:  السادس:لمحور ا
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وسط العينة المبحوث في درجة قبولهم (: 9فرض ) 

الأداء بمراكز التدريب المهني من الحد  ل جراءات التي ربما تم تطبيقها تؤدي إلى تحسين وتطوير
جدول ال .والتحديات التي تواجه مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية من الأثر الصعوبات

 عينة البحث(: يعطي استجابات 54)
 ( تحسين وتطوير الأداء بمراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية 11جدول ) 

 موافق العبارة
 جداً 

 لا موافق
 أدري 

غير 
 موافق

لا 
 إطلاقاً 

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
ي المعيار   

% 

. استحداث برامج 1
جديدة التدريبية 
ات تستجيب لمتطلب

 سوق العمل

71 19 1 8 3 4.42 1.250 85%  

. تعديل وتطوير 0
الية برامج التدريب الح

من قبل لجان 
 متخصصة

15 34 3 5 5 4.33 1.243 88.4%  

. استخدام نظام 3
 الحوافز المالية لحث
يد المدربين على تجو 

 العمل

74 00 4 0 12 74.7  4.941 87.5%  

. تأهيل وتدريب 4
%91.1 1.280 4.52 - 7 3 19 83 المدربين   

. تحديث المعدات 5
 والآليات بالمركز

  التدريب المهني     
75 04 3 3 7 4.42 1.120 88.4%  
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 :(11) رقم جدولتابع 

 

لا  موافق،غير  أدري، موافق، لا جداً، موافق)العينة تقديرات  أعلاه نجد أن (54)رقممن الجدول 
لمستوي المهارى من ان كل العبارات المتعلقة بالمقترحات الواردة باعتماد الميزانية ورفع ا (اطلاقا

  4.5اعداد المبحثين تخطي معدل التراكمي 
  تأهيل وتدريب المدربينإعادة  .1

. اعتماد ميزانية 1
واضحة ومحددة 

 للصيانة 
18 09 0 3 9 4.32.  1.177 81.1%  

توى . رفع مس7
اء التمويل المالي لشر 
 المواد المستهلة 

73 03 5 1 12 4.30 1.020 81%  

. عمل دورات 8
ذين تدريبية خاصة بال
تجاوزت أعمارهم 

 عشرين عاماً 

71 32 1 0 8 4.38 1.128 81.3%  

. وضع كادر 9
 وظيفي خاص ومجزي 

للمعلمين وآخر  
للمدربين بمراكز 
 التدريب المهني

77 02 3 9 3 4.40 41.25  87%  

.عمل دراسات 12
ن تتبعية للخريجي

للتحقق من إدائهم 
 المهني

18 30 1 0 9 4.30 1.149 89.3%  
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 استخدام نظام الحوافز المالية لحث المدربين على تجويد العمل .0
 وضع كادر وظيفي خاص ومجزي للمعلمين وآخر للمدربين بمراكز التدريب المهني .3

مما يعني قبول هذه  %81تقل اطلاقاً عن وبنسبة لم  4.3والتي تخطي معدلها التراكمي  
 المقترحات بدون تردد من المدربين والمعلمين وبالأخص السبعة عبارات التالية:

 وتعديل وتطوير برامج التدريب الحالية من قبل لجان متخصصة -
 اهميه تحديث المعدات والآليات بالمركز التدريب المهني -
 اعتماد ميزانية واضحة ومحددة للصيانة -
 تماد ميزانية لشراء المواد المستهلةواع -
 عمل دراسات تتبعيه للخريجين للتحقق من إدائهم المهني -
 عمل دورات تدريبية خاصة بالذين تجاوزت أعمارهم عشرين عاماً  -
 استحداث برامج جديدة التدريبية تستجيب لمتطلبات سوق العمل -

 عرض وتحليل بيانات العمل الميداني ذات الصلة بالخريجين:
حقيق المزيد من فوائد هذا البحث اقتضت الضرورة الحصول بيانات ومعلومات من خريجي لت 

 مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية عن طريق المسح الميداني وذلك لمعرفة الآتي:
 كيفية حصول الخريج على العمل. -    
 دوافع الدراسة بمراكز التدريب المهني؛ -
 التدريب؛ اتجاهات نحو دراستهم بمراكز -

خريجا كعينة عشوائية من خريجي مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية  42عليه تم استطلاع 
 بولاية الخرطوم تخرجوا في فترات زمنية متفاوتة وكانت تفاصيلهم الذاتية كلاتي: 

 النوع:
 متزوجين %05خريج وخمسة خريجات، منهم فقط  15 
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 الوضع الاجتماعي :

 (: التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير الوضع الاجتماعي11)الرسم البياني            

 
 

 سنة التخرج
 (: التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب سنة التخرج10رسم بياني )                

 
 

 %33لتخصص الكهرباء العامة وميكانيكا  %45خصص فقد كانت نسبة أما من منظور الت 
 وما تبقى عبارة خليط من خريجي الخراطة والرسم والتكييف.

 العمل:مجال 
 ( لا%05)    ( نعم%57هل تعمل حاليا: )

 ألحق بهذا السؤال السؤال المفتوح التالي:
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 ا العمل إذا كانت الإجابة نعم: كم من الوقت استغرقت للحصول على هذ
 (55الجدول رقم )الخريجين فكانت النتيجة التالية ومن ثم تم تصنيف إجابات 

 الزمن المستهلك للحصول على العمل بعد التخرج:  (: 11جدول )                     
 النسبة التكرار الإجابة

 %33 13 أقل من سنة
 %11 1 سنة إلى سنتين

 %43 17 اكثر من ثلاثة سنوات 
 

)أقمل  %33أن الخريجين الذين اسمتطاعوا الحصمول علمى العممل فمي فتمرة وجيمزة بعمد التخمرج  نلاحظ
أمما المذين اسمتطاعوا الحصمول علمى  %11من سنة( وفي مدة زمنية تتراوح ما بمين سمنة إلمى سمنتين 

 %05علماً بأن  %33العمل في خلال ثلاثة سنوات أو أكثر يشكلون السواد الأعظم من الخريجين 
 تم استطلاعهم لم يحصلوا بعد على أي نوع من العمل المنتظم. من الذين

 طريقة الحصول على العمل:
من الذين يعملون حصلوا علمى العممل  %44ل جابة عن هذا السؤال نجد أن الغالبية العظمى منهم 

حصلوا على العمل أثناء فترة التدريب داخل الصناعة،  %18عن طريق الأصدقاء والأقارب ويليهم 
الممذين حصمملوا علممى العمممل عممن طريممق التقممديم والمنافسممة الحممرة خمسممة أفممراد فقممط بينممما لممم يكممن  اممما

لمكتب العمل بوزارة العمل أي دور في تعيين الخريجين علماً بأنمه الجهمة المسمئولة والمنظممة لتعيمين 
 العمال المهنيين )المهرة( وترقيتهم في مواقع عملهم.

 صول على عمل (: طريقة الح12جدول )           
 النسبة  التكرار الإجابة

 %12 4 عن طريق مركز التدريب
 %44 11 عن طريق الأصدقاء والأقارب

 %13 5 عن طريق التقديم والمنافسة الحرة
 %18 7 عن طريق التدريب داخل الصناعة

 %8 3 أسست عمل خاص بي 
 - - عن طريق مكتب العمل
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 : العمل في مجال التخصص

عما إذا كان خريج مركز التدريب المهني يمارس العمل غي نفس مجال تخصصه فقد لمعرفة    
 اشتمل الاستبيان على السؤال التالي:
 هل تعمل في نفس مجال تخصصك 

 ( لا.12) 4  ( نعم%92) 31  الإجابة
من خريجي مراكز التدريب المهني يعملون في مجال  %92كم هو جميل ومفرح أن نجد 

ة في )الورش والمصانع والصيانة والكهرباء والتبريد وأعمال البناء وغيرها( مما تخصصاتهم المختلف
يعني أن هذه المراكز ناجحة وفاعلة وتؤدي رسالتها على أحسن وجه وفي ذات الوقت تدلل هذه 

 النتيجة الطيبة على قدرة سوق العمل على استقطاب هذا النوع من الخريجين )العمال المهرة(
 :لخريج الذي يعملل الدخل الشهري 

لقممد تأرجحممت رواتممب الخممريجين الممذين يعملممون حسممب ممما ادلممو بممه مممن بيانممات ممما بممين ممما بممين بممين 
وماا تبقام مان م   06جنيا   ا ريا  7622والذي  تجااو   رواتاب م   00 (3522الي  0522)

 تقل رواتب م 
 جني . 0622  م

 لمستوي الدخل الشهرلأفراد عينة الدراسة  (: التوزيع التكراري 13)الرسم البياني                   

 

 

 

 

 

 

 

  

   

   

   

    ا ل م  

    -     

     -     

    اك ر م  
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البيانات تم الحصول عليها قبل المتغيرات الأخيرة التي اتخذها الحكومة الانتقالية في السنة هذه 
لتحسين أجور العاملين بالقطاع العام وربما أخذت محلها وسط القوى العاملة  0219/0202المالية 

 بالقطاع الخاص، 

الفئة التي تحصلت على العمل من الخريجين الذين تم استطلاعهم عما إذا على كلٍ سؤلة 
منهم  11كانت دخولهم تغطي متطلبات حياتهم المعيشية فقد كانت إجابة ثمانية فقط منهم )نعم( و

 (57الجدول رقم )تمحورا حول )نعم لحد ما( وما تبقى منهم فقد أجابوا بالنفي القاطع )لا(
 خلك الشهري متطلبات حياتك اليومية د ي(: يغط57) لجدو    

 النسبة التكرار الإجابة

 %8 3 نعم

 %09 11 نعم لحد ما

 %02 8 لا

 %03 9 لا اطلاقاً 

 دخلك الشهري متطلبات حياتك اليومية ي(: يغط14)رسم بياني          
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 ؛دوافع الدراسة بمراكز التدريب المهنيالمحور الاول : 
تؤدي بالطلاب للالتحاق بمركز التدريب المهني اشتمل الاستبيان على احدى  لمعرفة الدوافع التي  

ينطبق لحد ما  ⬅ عشر عبارة تقريرية نعبر عن دوافع متباينة ملحق بها أداة قياس )ينطبق تماما
لا ينطبق( مصحوبةً برجاء وضح مقدار تطابق هذه الدوافع بالنسبة لك شخصياً وذلك لفحص  ⬅

 الفرض التالي:
دوافع الالتحاق للدراسة بمراكز التدريب المهني في تباينات وسط الطلاب توجد  (:11ض )الفر 

يعطي تلخيص ( 08رقم )الجدول  .للوضع الاقتصادي والمستوي الأكاديمي ورغبة الطالبتعود 
 لاستجابات عينة الخريجين عن طريق النسبة المئوية والمعدل التراكمي والانحراف المعياري 

 وافع الالتحاق بالدراسة بمراكز التدريب المهنيد :(11جدول )

المعدل  % العبارة
 التراكمي

الانحراف 
 المعياري 

إيماني بأن الدراسة بمراكز التدريب كافية  .1
 لممارسة العمل بنجاح

97.5%  2.78 0.480 

وضع أسرتي الاقتصادي دفعني للدراسة بمركز  .0
 التدريب

10.5%  
2.00 0.877 

من الدراسة بالمرحلة  شهادة الأساس لم تمكنني .3
 الثانوية

02%  1.20 0.405 

عجز أسرتي في دفع مصروفات دراستي  .4
 بالثانوي الحكومي

05%  
1.38 

0.871 

عجز أسرتي في دفع مصروفات دراستي  .5
 بالثانويات الخاصة

35%  1.60 
0.891 

رغبتي الشخصية آن أدرس مع أصدقائي  .1
 بمراكز التدريب

72%  2.22 0.874 

ى الدراسة  بمركز التدريب أرغمني والدي عل .7
 المهني .

30.5%  
1.58 0.751 
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 :(11) رقم جدولتابع 

أن الدوافع التي تراكمت فيها استجابات الخريجين والتي حققت  (58رقم )نلاحظ في الجدول 
 متوسطات تراكمية ونسب مئوية هي )مرتبة تنازلياً حسب الأهمية(: 

 0.78          الدراسة بمراكز التدريب كافية لممارسة العمل بنجاح إيماني بأن .1
 0.15          قدراتي ومهاراتي اليدوية دفعتني للدراسة بمركز التدريب المهني .0
 0.15                 التدريب المهني يفتح أمامي فرص العمل خارج البلد .3
 0.52             المهنيرغبتي في العمل المبكر دفعني للدراسة بمركز التدريب  .4
 0.00                   رغبتي الشخصية آن أدرس مع أصدقائي بمراكز التدريب .5

نستنتج من هذا الرصد بالرغم من تباينات هذه الدوافع الرئيسة إلا أنها تلتقي جميعها في أنها ترتبط 
و رغبة والده أو أن بسلوك وقرارات الطلاب الشخصية وليس استجابة لظروف عائلته الاقتصادية أ

شهادة مرحلة الساس لم تمكنه من دخول المرحلة الثانوية كما هو ملاحظ من تدني النسب المئوية 
 والمعدلات التراكمية المرتبطة بهذه العبارات الثلاثة.

إذاً هذا النتيجة تسقط الاعتقاد السائد وسط المجتمع ولدى القائمين بأمر التدريب المهني أن 
ن يلتحقون بالدراسة بمراكز التدريب المهني هم أبناء الأسر الفقيرة أو الذين لم تمكنهم الطلاب الذي

 شهادة مرحلة الأساس من دخول المرحلة الثانوية.
 

رغبتي في العمل المبكر دفعني للدراسة بمركز  .8
 التدريب المهني.

85%  2.50 0.747 

مهنة والدي كانت السبب في دراستي بمركز  .9
 التدريب المهني

07.5%  
1.42 0.580 

قدراتي ومهاراتي اليدوية دفعتني للدراسة  .12
 بمركز التدريب المهني

95%  2.65 0.622 

التدريب المهني يفتح  .11
 أمامي فرص العمل خارج البلد 

90.5%  
2.65 0.891 
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 اتجاهات الخريجين نحو الدراسة بمراكز التدريب المهني: الثاني :محور ال
ت نظر الخريجين نحو اشتمل هذا المحور على عشرين عبارة تقريرية لدراسة وتحليل وجها 

مستوى الرضا بالدراسة بمراكز التدريب والخدمات المتاحة لهم ومناهج ومقررات مراكز التدريب 
 المهني وعلاقتهم بالمدربين وهي مصنفة حسب ارقام العبارات التالية كما مبين في الجداول 

 أرقام العبارات              الموضوع
   5إلى  1من         الخدمات المتاحة رضا الخريجين عن مراكز التدريب و  .1
 13إلى  9من           رضا الخريجين عن الدراسة بمراكز التدريب المهني       .0
  7؛ 1                            ربيهمرضا الخريجين عن مد .3

 يةمراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعباتجاهات الخريجين نحو دراستهم : (19جدول )
المتاحةوالخدمات   

 العبارات
موافق 
 جدا

 موافق
موافق 
 لحد ما

غير 
 موافق

 لا اطلاقا
 الانحراف
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

% 

 دراستي عنأناراضِ .1
%90.5 4.42 1.035 1 2 4 5 28 المهني . التدريببمركز   

راضِ عن الإجراءات  أنا
والخطوات التي أتبعت 

 في التدريب 
25 7 7 1 - 0.871 4.40 97.5%  

أنا راضِ عن أهداف .3
البرامج التدريبية ذات 

 الصلة بتخصصي .
27 5 4 3 1 1.099 4.35 92%  

أنا راضِ عن أنشطة .4
النشاط الطلابي بمركز 

 التدريب المهني.
21 7 9 3 - 1.027 4.15 90.5%  

 الخدمات أنا راضِ عن.5
الاجتماعية والرعاية 
الصحية المتاحة للطلاب 

 بمركز التدريب المهني

20 4 9 3 4 1.394 3.82 80.5%  

 



161 
 

 :(19جدول )تابع 

%91 4.23 الاتجاه الكلي نحو الرضا عن مراكز التدريب المهني  

أنا راضي عن .1
في مشاركتهم  المدربين

 لي في الأفراح والاتراح  
25 7 5 2 1 4.32 1.047 90.5%  

أنا راضي عن .0
 المدربين في أدائهم .

27 6 4 1 2 4.38 1.102 90.5%  

استفدت من نصائح .3
 المدربين .

28 8 3 - 1 4.55 0.846 97.5%  

%94.0 4.42 الاتجاه الكلي نحو الرضا عن المدربين                             

التدريب المهني  أفادني.1
في حياتي اليومية أكثر 

 من التعليم الأكاديمي .
27 5 7 - 1 4.42 0.958 97.5%  

سنوات دراسية الثلاثة.0
كافية لصقل كانت 

 مهاراتي الفنية .
19 10 7 2 2 4.05 1.154 90.5%  

برامج الثقافة العمالية .3
ساعدني في التعرف على 

 قوانين العمل .
24 12 3 - 1 4.45 0.846 97.5%  

أتاح لي أتباع قواعد .4
جراءات السلامة المهنية  وا 

 داخل العمل .
27 9 3 - 1 4.52 0.847 97.5%  
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 :(19جدول )تابع 

%79.1 4.0 الاتجاه الكلي نحو الدراسة بمراكز التدريب المهني  

يوجد تطابق تام بين .1
التدريب داخل الصناعة 

 وما درسته بالمركز
18 8 9 1 4 3.88 1.305 87.5%  

 من فترة استفدت.0
التدريب داخل الصناعة 
أكثر من دراستي 

 بالمركز 

17 7 10 6 - 3.88 1.137 85%  

 تلا فرق بين الآلا.3
والماكينات التي تدربت 
عليها وتلك التي في 

 موقع العمل .

13 8 8 4 7 3.40 1.482 70.5%  

بمركز  الدراسة.4
يعة التدريب المهني مض

.للوقت  
4 1 2 8 25 1.78 1.291 17.5%  

نلاحظ أن رضا الخريجين عن مراكز التدريب المهني الخدمات ( 59رقم ) من قراءتنا للجدول
يجابياً خاصة فيما يتعلق بالدراسة والإجراءات والخطوات التي أتبعت في التدريب المتاحة لهم كان إ

وأهداف البرامج التدريبية المحددة لكل تخصص إذ كانت المعدلات التراكمية لذه المتغيرات الثلاثة 
على التوالي( كما يبدو أن هذه المراكز تنعم بالعديد من  4.35و 4.42و 4.40عالياً جدا وهي)

( إلا أنه هنالك قصور ملحوظ في الخدمات الاجتماعية 4.15طة الطلابية المتاحة للطلاب )الأنش
والرعاية الصحية المتاحة للطلاب بمراكز التدريب المهني إذ تدني المعدل التراكمي لهذا المتغير 

 دون الأربعة.. 
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داف نستنتج من هذا العرض أن اتجاهات خريجي مراكز التدريب المهني نحو أه      
التخصصات بهذه المركز وأساليب التدريب المتبعة والأنشطة المتاحة إيجابية جداً بمعدل تركمي 

  %91و 4.03كلي 
أما فيما يتعلق باتجاه هؤلاء الخريجين نحو التدريب المهني مقارنة بما تلقوه من تعليم أكاديمي     

من  4.40ومعدل  %97.5ومية بنسبة في مرحلة الأساس فقد أكدوا عِظَم فائدته لهم في حياتهم الي
( علماً بأن تعليم مرحلة الأساس لا غني عنه بالنسبة لكل طفل إذ أن من أهم أهدافه محو أمية 5)

جراء العمليات الحسابية واستخدام الآلات وأدوات القياس.. الخ.   الفرد وتمكينه من القراءة والكتابة وا 
بمأن الثلاثة سنوات دراسية كافية لصقل مهاراتهم الفنية  أيضا هنالك قناعة تامة وسط الخريجين     

( بينما حقق مقرر الثقافة العمالية حسب وجهة نظر الخريجين الأهداف المنوطة %90.5و 4.25)
 به إذ مكن هؤلاء الخريجين من معرفة قوانين العمل والالمام بقواعد السلامة المهنية داخل العمل.

هات نحو دراستهم بمراكز التدريب المهني والإمكانات المتاحة لهم ولإنهاء محاولة معرفة اتجا  
 ال المباشر والصريح التالي: اشتمل الاستبيان على السؤ 

  راكز التدريب المهني مضيعة للوقتالدراسة بم 
 لمع مضمون السؤا عينة البحثس تفاعل (: أدناه يعك15الرسم البياني )          

 
 
يتكلم عن مضمونة ونفي النفي إثبات فالقناعة راسخة وسط الخريجين أن  ( 15رقم ) الرسم البياني 

 دراستهم وما تلقوه من تدريب وممارسة تطبيقية ليست مضيعة للوقت
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   مدربيهم: اتجاهات الخريجين نحو  
ن عناصرها البشرية في إن النظرية التربوية التعليمية تستند تتمحور حول التلاقح والتفاعل بي  

المناهج والمقررات  ⬅ المعلم )المدرب( والمتلقي )الطالب( وما مكوناتها المادية )الأهداف العامة
وتقويم وتقييم أداء المتلقي زائداَ  ⬅الطرائق والأساليب التدريبية  ⬅الأهداف السلوكية والتدريبية 

اعية بين العنصرين البشريين جيدة وفاعلة أتت البنية التحتية المناسبة(، فإذا كانت العلاقة الاجتم
ذا تدنت واختلت العلاقة القائمة بين المدرب والمتلقي تدنى ايضاَ العطاء  العناصر المادية أكلها وا 
المطلوب ومستوى التدريب والتأهيل المنشود.. عليه كان بالضرورة معرفة مدى رضا الخريجين عن 

مهني فهم يكنون كل الرضا عن مدربيهم ليس فقط أدائهم اثناء مدربيهم ومعلميهم بمراكز التدريب ال
الدراسة داخل المراكز بل امتد هذا الرضا ليشمل مشاركتهم لهم في الأفراح والاتراح كما استفادوا 

 ( يبين ذلك.12الجدول رقم ). من نصائحهم لهم في حياتهم العامة
 (: رضاء الخريجين نحو مدربيهم  21جدول )   

موافق  العبارات
 جدا

موافق  موافق
 لحد ما

غير 
 موافق

لا 
 اطلاقا

وسط ال
يالحساب  

الانحارف 
 المعياري 

% 

أنا راض عن .1
تهم المدربين في مشارك
راح لي في الأفراح والات

  

25 7 5 2 1 4.32 1.047 90.5%  

أنا راض عن .0
%90.5 1.102 4.38 2 1 4 6 27 المدربين في أدائهم   

استفدت من نصائح .3
 دربين .الم

28 8 3 - 1 4.55 0.846 97.5%  
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 دريب داخل مراكز التدريب المهني:العلاقة بين التدريب داخل الصناعة والت
اشتمل هذا المحور على ثلاثة عبارات تقريرية وطلب من المبحثين إبداء وجهات نظرهم حول    

أدناه يلخص استجابات  (11( والرسم البياني )11الجدول ) كل عبارة على مقياس ترتيب خماسي.
 عينة البحث

 (: العلاقة بين التدريب داخل الصناعة والتدريب داخل مراكز التدريب المهني21جدول )

العبارات         
موافق 
 جدا

 موافق
موافق 
 لحد ما

غير 
 موافق

لا 
 اطلاقا

الوسممممممممممط 
يالحساب  

الانحمممممممراف 
 المعياري 

% 

ين يوجد تطابق تام ب. 1
عة التدريب داخل الصنا

ا درسته بالمركزوم  
18 8 9 1 4 3.88 1.305 87.5%  

ة استفدت من فتر . 0
عة التدريب داخل الصنا
أكثر من دراستي 

 بالمركز 

17 7 10 6 - 3.88 1.137 85%  

ت لا فرق بين الآلا. 3
بت والماكينات التي تدر 
ي عليها وتلك التي ف

 موقع العمل .

13 8 8 4 7 3.40 1.482 70.5%  

أدلى به الخريجين أن هنالك تطابق إلى حد ما بين التدريب داخل الصناعة وما استناداً على ما 
مقارنة بالوسط الفرضي  3,88درسه الخريج بمركز التدريب حيث كان معدل استجابات المبحثين )

( فهو يعلو عنه قليلًا لكنه يبتعد عن مفهوم التطابق التام.. كذلك الحال 3.2للمقياس الخماسي )
دلالة عبارة )استفدت من فترة التدريب داخل الصناعة أكثر من دراستي بالمركز( فيما يتعلق ب

لم تحقق الفائدة القصوى المرجوة منها مقارنة بالدراسة بمراكز  %85ونسبة 3.88بمعدل تراكمي )
 التدريب.
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 اط  ا

 ير مواف  

مواف  لحد ما 

مواف  

مواف  جدا

.  فرق بي  ا    والماكينا  التي تدرب  علي ا وتل  التي في مو   ال مل       . 

استفد  م  فتر  التدري  دا ل الصناعة  ك ر م  دراستي بالمرك        . 

.يوجد تطاب  تام بي  التدري  دا ل الصناعة وما درست  بالمرك       . 

نخلص من هاتين العبارتين لا يبدو هنالك خلاف ذو دلالة بين التدريب داخل الصناعة      
ريب داخل مراكز التدريب المهني وبالتالي تكون الفائدة المكتسبة من التدريب داخل الصناعة والتد

تسمو كثيراً عن المهار ات التي أكتسبها الطالب حين الدراية بمركز، مما يعني ضمناً أن لا فرق 
يذكر حسب وجهات نظر الخريجين بين الآلات والماكينات التي تدرب عليها الطلاب في مراكز 

(.. فلا مراكز التدريب أو مواقع تنعم %70.5و 3.4التدريب المهني وتلك التي في موقع العمل )
  بمعدات وآلات متطورة وحديثة.

مهني: العلاقة بين التدريب داخل الصناعة والتدريب داخل مراكز التدريب ال(11الرسم البياني )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  
 

 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الخامس
وصيات البحث نتائج واستنتاجات وت
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 الفصل الخامس
 النتائج والتوصيات والمقترحات

 تقديم:
/ولاية منظومممممة التممممدريب المهنممممي والتلمممممذة الصممممناعيةهممممدف هممممذا البحممممث إلممممى تقممممويم وتقيمممميم 

وتسليط الضوء على مما تمنعم بمه ممن إيجابيمات ومما تعانيمه ممن مشمكلات أدائها  من منظور الخرطوم
سممواءً علممى مسممتوى امج التممدريب المهنممي والتلمممذة الصممناعية ومعوقممات تحممد مممن فاعليممة بممر وسمملبيات 

وأنممماط التممدريبات والبنيممة التحتيممة التممي تأخممذ فيهمما  وطممرق التممدريس المممدربين والمنمماهجإعممداد وتأهيممل 
عملية التعليم والتدريب محلها وما توفر لها من مدخلات مالية ومادية هذا بجانب قياس مقدار رضا 

تقريمر ، بغمرض الوصمول إلمى ع من التعليم بمما تلقموه ممن تأهيمل وتمدريب عملميوقناعة نواتج هذا النو 
إجممراءات إيجابيممة لمعالجممة المشممكلات والسمملبيات  لاتخمماذعلمممي منضممبط إلممى اسممتثارة صممانعي القممرار 

 والنواقص التي يعاني منها برنامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية.
الاحصائي )المسح الميداني القائم على تعريف اتبع البحث المنهج التطبيقي التحليلي  

مجتمع البحث واختيار العينة الممثلة له تمثيلًا حقيقياً وتوظيف الاستبيان كأداة رئيسة لجمع 
المعلومات الأساسية التي تجيب عن أسئلة الدراسة ومن ثم تم اخضاع البيانات المتحصل عليها 

 ص فروض البحث المحددة مسبقاً للتحليل الإحصائي بغرض عرضها ومناقشتها وفح

 نتائج واستنتاجات البحث:
 لقد توصل البحث إلى العديد من النتائج والاستنتاجات من أهمها:

تعتمد مراكز التدريب المهني في تدريب وا عداد العمال المهرة على خريجي دبلوم التلمذة  .1
 الصناعية أكثر من اعتمادها على خريجي الجامعات والكليات التقنية.

غالبية المدربين الذين يعملون بمراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية هم الذين يقومون  .0
بتدريب الطلاب على الميكانيكا وأعمال الكهرباء بينما تتناقص أعداد المدربين في مجال مهن 
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 المعمار وتكاد تختفي من هذه المراكز المهن ذات الصلة بتنمية مهارات المرأة وذلك لتدني نسب
 المدربين العاملين وعدم رغبة الطلاب والطالبات في هذين التخصصين.

أكدت عينة البحث على أهمية وفائدة التدريب اثناء الخدمة في رفع كفاءتهم المهنية وقدراتهم  .3
التدريسية وضرورة الاهتمام به إلا أن التدريب الداخلي والخارجي للمدربين في الآونة الأخيرة قد 

 ى لعدم وجود ميزانية خاصة بتدريب المدربين.تقلص للحد الأدن
الأسلوب التدريسي للمدربين من حملة دبلوم التلمذة الصناعية قائم على طريقة التلمذة الصناعية  .4

(Apprenticeship)  دون قدرة هذه الفئة على إعطاء معلومات نظرية أو أسس علمية ذات
 صلة بموضوعات التدريب العملية.

ن وغياب الحوافز المالية للمدربين بمراكز التدريب المهني أدى دون شك تدني رواتب المدربي .5
 إلى تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المدربين مقارنة بنظرائهم في ميادين العمل الأخرى 

أكدت فئة البحث أن برامج التدريب المهني والتلمذة الصناعية بالرغم من تحقيق الكثير من  .1
من أجلها، إلا أن هذه البرامج تبدو جامدة وقلما يتم تعديلها وبالتالي أهدافها الرئيسة التي أعدت 

 لا تستوفي متطلبات خطط التنمية ولا تتواكب مع حاجات سوق العمل المتغيرة.
هنالك تدني مستوى الرضى الوظيفي وسط المدربين بسبب قلة الدخل وغياب الحوافز مقارنة  .7

 بنظرائهم في ميادين العمل الأخرى. 
جد أدنى فرق ذو دلالة إحصائية بين عناصر فئة البحث حول درجة تقويمهم لمنظومة لا يو  .8

التدريب المهني بالنظر إلى أهداف وغايات برنامج التلمذة الصناعية، نلاحظ. إلا بعض من 
 هذه الأهداف لم تحقق النسب المئوية المتوقعة تحديداً:

 عدم تتجاوب برامج التدريب ومتطلبات خطط التنمية 
 يوجد ارتباط وثيق بين الرامج التدريبية والمناهج ومتطلبات سوق العمل  لا 

أكد البحث أن البنية التحتية لمراكز التدريب المهني ومعدات الورش الحالية لا تلبي متطلبات  .9
سوق العمل ويتبع ذلك ضمناً ولكن بدرجة تدني شروط السلامة والصحة المهنية ولحد ما المواد 
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تدريب أو بمعنى أدق أن مراكز التدريب المهني تعاني كثيراً من كثرة أعداد الخام اللازمة لل
 الطلاب وعدم قدرة الورش على استيعابهم وقدم معداتها التي قلما يتم تحديثها.

أكدت عينة خريجي مراكز التنمية والتلمذة الصناعية من مواقع عملهم على أن مدة الدراسة  .12
مكينهم من تنمية المهارات والقدرات التي يرغبون فيها كما أبدو بمراكز التدريب )ثلاثة سنوات( لت

 الرضا عن مستوى أداء مدربيهم ومعلميهم.

 التوصيات:
 استناداً على نتائج البحث توصي الباحثة بالآتي:

التممدريب أثنمماء الخدمممة بغممض النظممر عممن عممدد الممدورات التدريبيممة سممواءً كانممت كثيممرة آو قليلممة أو  .1
ة وذات أهمية بالغة بالنسبة للممدربين لرفمع مهماراتهم التدريبيمة وأقلممتهم ممع كمل متباعدة تبدو مفيد

جديمممد فمممي مجمممالات مهمممامهم المختلفمممة كممممدربين ممممما يعنمممي دعمهممما وتعزيزهممما وا عطائهممما قمممدراً ممممن 
الاهتممممام وتقنمممين القممموانين واللممموائح التمممي تنظمهممما واعتمادهممما كأحمممد ضمممروريات الترفيمممع الممموظيفي 

 ية.والعلاوات السنو 
 تحسين شروط عمل المدربين والمعلمين بمراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية. .0
زيمممادة الحممموافز المقدممممة للممممدربين لإبقمممائهم فمممي الخدممممة داخمممل مراكمممز التمممدريب المهنمممي معظمهمممم  .3

 وجذب المزيد منهم داخل نظام التدريب المهني وعدم هجرتهم.
بنيمممة التحتيمممة لمراكمممز التمممدريب المهنمممي واهميمممه تقتضمممي الضمممرورة العممممل علمممى تحسمممين وتطممموير ال .4

تحممديث وتطممموير معمممدات وآليمممات معمممدات المممورش الحاليممة بحيمممث تكمممون مناسمممبة لمتطلبمممات سممموق 
العمل بجانب توفير شروط السلامة والصحة المهنية وتوفير المواد الخام اللازمة للتدريب لمقابلة 

 لورش الحالية وقدم معداتها على استيعابهم. تدفق الطلاب نحو الدراسة بهذه المراكز وعدم قدرة ا
 تعديل وتطوير برامج التدريب الحالية من قبل لجان متخصصة .5
 استحداث برامج تدريبية جديدة تستجيب لمتطلبات سوق العمل  .1
 اعتماد ميزانية واضحة ومحددة للصيانة، واعتماد ميزانية لشراء المواد المستهلة .7
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 حقق من إدائهم المهنيعمل دراسات تتبعيه للخريجين للت .8
 عمل دورات تدريبية خاصة بالذين تجاوزت أعمارهم عشرين عاماً  .9
التوسع في فرص التدريب الخارجي للمدربين عبر البروتوكولات والتعاون مع الدول الصديقة  .12

 وخاصة كوريا الجنوبية واليابان؛ الصين؛ تركيا؛ إيران؛ مصر ولأردن وغيرها.
 مقترحات لبحوث مستقبلية:

جراء دراسة عن المعوقات التي تواجه التخطيط الاستراتيجي في التدريب المهني وتحد من إ .1
 كفاءته من وجهة نظر مسؤولي التدريب المهني.

إجراء دراسة عن الرضا الوظيفي لدي مدربين مراكز التدريب المهني ولاية الخرطوم وعلاقته  .0
 ببعض المتغيرات.

 صادر تمويل التدريب المهني.استطلاع دور القطاع الخاص في تنويع م .3
واقع حاجات سوق العمل وعلاقته ببعض المتغيرات البرامج ومناهج التدريب المهني استطلاع  .4

 والتلمذة الصناعية.
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المعلومات مصادرو المراجع   
 القراَن الكريم 

 
 ةالموارد البشريوزارة تنمية   (: ورقة عمل عن التدريب المهني، ملتقي 0213أحمد كرمنو، ) .1

 .الموارد البشرية والعمل، مكتبة وزارة العمل بالولايات، وزارة تنمية
مؤسسة التدريب المهني،  المهني،أحمد مصطفي   سلسلة الوحدات التدريبية منظومة التدريب  .0

 الأردن.
البلاد العربية ،المكتب م(: نواتج التدريب المهني وسوق العمل في 0221احمد مصطفي  ) .3

 العربي للمعارف مصر.
المهني العصرية  الفنية لإنشاء مراكز التدريب  ت(: المتطلبا0223) ،عبد اللهأحمد مصفى  .4

 مصر.  دار الكتب الوطنية ط ،المركز العربي لتنمية الموارد البشرية،
والتشريعيات في م(: ورقة عن الاستراتيجيات والسياسيات 0217إسماعيل الازهري الشيخ  ) .5

 . يبية الخرطومالتدر التدريب المهني. الورشة 
 ةمكتبة الوزار    (: مرشد وزارة العمل والإصلاح الإداري  0215أعداد وحدة تطوير الإدارة ) .1

 العمل والتنمية الاجتماعية.
 الخرطوم،1طم(:  دليل التدريب داخل الصناعة 0217الامانة العامة ) .7
الأعلى للتدريب م(: مفكرة مركز السوداني الكوري الزراعي، للمجلس 0217الامانة العامة ) .8

 المهني والتلمذة الصناعية .
 المملكة العربية السعودية.    م(: طرائق التدريس ،دار التوب 0229جمال بن إبراهيم القرش ) .9
الأعلى للتدريب  (: قاعدة بيانات العاملين )الأمانة العامة 0217) جيهان أسماعيل، .12

 والتلمذة الصناعية، الخرطوم.   
الخريجين للنشر  رللتدريس ،دام(: مدخل للمناهج والتخطيط 0228) حمدي عز العرب  .11

 السعوديةوالتوزيع ،المملكة العربية 
المركز العربي للتدريب م(: تدريب وا عداد مدربي التدريب المهني 0221سميح احمد جابر ) .10

 المدربين، ليبيا.وا عداد  المهني
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للتدريب المهني وا عداد ي، المهن(: تدريب وا عداد مدربي التدريب 0221سميح أحمد جابر، ) .13
 المدربين، الأردن.

م(: المناهج الدراسية عناصرها وأسسها وتطبيقها دار 0222صلاح عبدالحميد مصطفي ) .14
 المريح ،المملكة العربية السعودية.

المهني وسوق  م(: الشراكة بين مؤسسات التعليم والتدريب 0223طارق علي واخرون ) .15
 ا.الكتب الوطنية ،ليبي العمل، دار

 الأمانة العامة (: مدير الإدارة العامة للشئون المالية والإدارية0211عبدالعزيز السخي ) .11
التقني ،دار الكتب م(: تطوير مناهج التعليم والتدريب المهني و 0223عبيد محمود محسن  ) .17

 العربية ،ليبيا.
  مؤسساتم(: مخرجات التعليم الفني والتدريب المهني في 0214عثمان فريد رشدي  ) .18

 دار الراية للنشر والتوزيع الأردن.التربوية ، 
والحرفي التدريب المهني م(:  مسئولية الدولة في 1983) عز الدين احمد بابكر واخرون  .19

 .1الخرطوم ، وثيقة وزاة القوي العاملة للعاملين في القطاع الخاص ،
لسودان ، م(: بحث القوي العاملة وفرص التدريب المهني في ا1977فريدة حسن عشرية ) .02

 ، الخرطوم.مكتبة الوزارة،وزارة الخدمة العامة والإصلاح قسم الدراسات المهنية ،
 ،الخرطومم0221قانون التدريب المهني والتلمذة الصناعية  .01
 ،الخرطومم 1974قانون التلمذة الصناعية والتدريب المهني  .00
صناعية ،الهيكل ( :للمجلس الأعلى للتدريب المهني والتلمذة ال0211لعمانة العامة  ) .03

 . التنظيمي
 للقياس وتنظيم المهن، الخرطوم.  .04
التدريب   ه(:مقال التدريب المهني في السودان ،مجلة 1434محمد أحمد رسمي  )  .05

 .53التنمية العدد 
 لدار الجيم( 1951-1898م(: تطور التعليم في السودان)1983محمد عمر بشير ) .01

 .0بيروت ، مكتبة خليفة عطية ،ط
 والمركز العربي  (: المعلم المهني ،منظمة العمل العربي 1992المصرى )منذر واصف  .07

 .الوطنية، الأردنوالوثائق  للتدريب المهني ،دائرة المكتبات
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 ،(: التصنيف المهني العربي0228منظمة العمل العربية )  .08
تأهيل القوي العاملة،  ورقة عمل دور التدريب المهني في (:0227) الهادي قمر الشفيع، .09

 .الوثائق والدوريات وزارة العمل، الخرطوم مقس
(: لائحة تنظيم امتحانات الدبلوم التلمذة الصناعية 0225) وزارة العمل والتنمية الاجتماعية .32

 لتدريب المهني، الأداة العامة  لمراكز
(: دليل القبول لمراكز التدريب المهني، الأداة 0211) وزارة العمل والتنمية الاجتماعية .31

 قياس وتنظيم المهن، الخرطوم. العامة لل
 الرسائل الجامعية :

 –دريب المهني تدريس برامج التفعاليات استخدام التعليم عن بعد في  –إسماعيل الازهري الشيخ بري . 1
.0225كلية التربية ، –جامعة الزعيم الازهري  –بحث تكميلي ماجستير في تكنلوجيا التعليم   

 –بدالعاطي ، دور التدريب المهني في الحد من العطالة في السودان إسماعيل الأزهري الشيخ بري ع. 0
 –اشراف أ.د سيد محمد علي الحوري واخرون  -جامعة الزعيم الازهري  –بحث دكتوراة في التربية 

0212  
بحث  -واقع مراكز التدريب المهني والتلمذة الصناعية في ولاية الخرطوم  –سر الختم حسبو بابكر . 3

 مكتبة التربية  0223 –إشراف أ.د عثمان أحمد محمد عبدالوهاب  –ستير التربية تكملي ماج
اثر التدريب المهني في رفع كفاءة الموارد البشرية دراسة حالة بين  –فتحية إبراهيم محمد علي  . 4

اشراف   -(0215 -0225وبحري والسوداني الكوري خلال الفترة ) 0التدريب المهني بمعهد الخرطوم 
ةمجلس –اكاديمية السودان للعلوم  –بحث دكتوراة في إدارة الاعمال  -محمد ادهم علي . 5وفيسير البر 

 م 0211 –الدراسات الاقتصادية ولاجتماعية 



174 
 

 
 الملاحق

 



175 
 



176 
 



177 
 



178 
 



179 
 



180 
 



181 
 



182 
 



183 
 



184 
 



185 
 



186 
 



187 
 



188 
 



189 
 



190 
 



191 
 



192 
 



193 
 



194 
 



195 
 



196 
 



197 
 



198 
 



199 
 



200 
 



201 
 



202 
 



203 
 



204 
 



205 
 



206 
 



207 
 



208 
 



209 
 



210 
 

 



211 
 

 


