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الهــــــــداء

 إلى روح والدي الطاهرة سائلة الله ان يجعلة مع

الصديقيين والشهدا وحسن اولئك رفيقا،،،

 إلى من جعل ربي الجنة تحت قدميها والدتي

أمد الله في عمره ومتعها بالصحة والعافية،،

إلي أبنتي هبة الله سائلة الله ان
 ، يوفقها ويحفظها

الشكر والتقدير
{من ل يشكر الناس ل يشكر الله}

 اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلل وجهك وعظيم سلطانك،
 والصلة والسلم على الرحمة المهداة، سيدنا محمد عليه أفضل

الصلة وأتم التسليم.
وبعد:

ُتمْ َكرْ ِئن شَ َل ُكمْ  ّب ّذنَ رَ َأ َت ْذ  ِإ َو ًل، لله القائل: {  الشكر أو
ٌد} ِدي َلشَ ِبي  َذا َع ِإنّ  ُتمْ  َفرْ َك ِئن  َل َو ُكمْ  ّن َد ِزي  ،ثم من بعده الي قلعة*َل

 العلم والمعرفة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، جعلها الله
 بابكر إبراهيممنارة هادية وأفاد بها. ثم الشكر للدكتور: 

 ، أستاذ المحاسبة المشارك بكلية الدراسات التجارية،الصديق

).7القرآن الكريم، سورة إبراهيم ، الية ( *
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 الذي أحسن إفادتي وأكرم نزلي وجعلني أنهل من معين علمه
وتوجيهاته.

 ثم الشكر لسرة مكتبة الدراسات العليا ، ومكتبة
 الدراسات التجارية بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كما
 أشكر الساتذة المحكمين الذين أجازوا الستبانة بعد أن عدلوا

فيها.
ثم الشكر لسرة البنك السعودي السوداني وأخص بالشكر

 علي  الدكتور/ عبدالمنعم جميل مساعد المدير العام للبنك 
ًا لدارتي المراجعة  ماقدمه لي من مساعدات قيمة، والشكر أيض
 الداخلية والمخاطر بالبنك السعودي السوداني ،الشكر لكل من

ساهم حتى ولو بكلمة استحسان.
 فأسأل الله سبحانه وتعالى أن يجعل المساعدات التي

قدمت في موازين مقدميها، والله ل يضيع أجر من أحسن عمل.

مستخلص الدراسة
 تناولت الدراسة دور المراجعة الداخلية في تخفيف مخاطر التشغيل

بالتطبيق علي البنك السعودي السوداني .
 الدراسقققة فقققي المكانقققة التنظيميقققة لدارةتمثلقققت مشقققكلة ا

 المراجعة الداخلية حيققث أنققه بققالرغم مققن انتمققاء إدارة المراجعققة
 الداخلية إلققى مجلققس الدارة فققي الونققة الخيققرة إل أن ذلققك لققم
 ينعكققس بصققورة جليققة علققى مخققاطر التشققغيل فققي المصققارف
ًا عققدم الهتمققام بتنققوع تخصصققات أفققراد إدارة  السققودانية، أيضقق
 المراجعة الداخلية في المصارف السودانية أدي إلققى وجققود كققثير
 مقققن المشقققاكل المصقققرفية، وكقققذلك ضقققعف الهتمقققام بتأهيقققل

.المراجعين الداخليين من قبل مجلس الدارة
 أنهققا تققؤدي إلققى: زيققادة إدراكاسققتمدت الدراسققة أهميتهققا مققن 

 الدارة العليا في المصققارف بأهميققة دور المراجعققة الداخليققة فققي
ًء مققا توصققلت إليققه مققن نتققائج  تخفيققف مخققاطر التشققغيل ، أيضققا
 تطبيقيققة تؤكققد ضققرورة إنتمققاء إدارة المراجعققة الداخليققة لعلققي

مستوى إداري في المنشأة حتى تتمتع بالستقللية والحياد.
 التعققرف علققى تبعيققة  إدارة المراجعققةهققدفت الدراسققة إلققى 

 الداخلية في المصارف السودانية إلى أي مستوى إداري، التعرف
 على تأثير فعالية نظام المراجعة الداخلية على مخققاطر التشققغيل

في المصارف السودانية.
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 توجد علقة ذات دللة يسعى الباحث لختبار الفرضيات التالية: 
 معنوية بين تبعية إدارة المراجعة الداخلية إلى مجلس الدارة
 ومخاطر التشغيل في المصارف السودانية، توجد علقة ذات

 دللة معنوية بين تنوع تخصصات أفراد إدارة المراجعة الداخلية
 توجد علقة ذات ومخاطر التشغيل في المصارف السودانية،

 دللة معنوية بين تأهيل وتدريب أفراد إدارة المراجعة الداخلية
ومخاطر التشغيل  في المصارف السودانية.

 اعتمدت الدراسة على المنهج الستنباطي لتحديد طبيعة المشكلة،
 والمنهج الستقرائي لختبار فرضيات الدراسة، والمنهج التاريخي لعرض

 الدراسات السابقة والتي لها علقة بموضوع الدراسة ، وعلى المنهج
الوصفي التحليلي لجراء الدراسة التطبيقية.

تم إجراء الدراسة التطبيقية على البنك السعودي السوداني.
 توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: تبعية ادارة المراجعة الداخلية الي

ًا علي مخخاطر التشغيل المصرفي، عدم تنويع  مجلس الدارة يوثر إيجاب
 التخصصات ذات الصلة بالمراجعة الدخلية بالبنك السعودي  السوداني

 ساعد علي زيادة مخاطر التشغيل المصرفي ، وضعف اهتمام الدراة العليا
 بالبنك السعودي بتاهيل افراد ادارة المراجعة الداخلية ساعد علي زيادة

مخاطر التشغيل المصرفي .
 خرجت الدراسة بعدة توصيات منها: ضرورة تبعية ادراة المراجعة

ًا لمجلس الدارة حتي لتؤثر عليها الدارة التنفيذية ، ضرورة  الداخلية فعلي
 تنويع التخصصات ذات الصلة باللمراجعة الداخلية لن ذلك يساعد علي

 تخفيض المخاطر ،ضرورة الهتمام بتاهيل وتدريب موظفي ادارة
 المراجعة الداخلية لنه الجههة المناط بها ضبط الداء في المصارف

السودانية .
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Abstract
     The research dealt with the role of internal audit in reducing banking 
operational risk by applying on the case of Saudi Sudanese Bank.
The  research  problem is  represented  in  the  organizational  position  of 
internal audit management. Despite the fact that internal audit in recent 
times affiliated to the board of directors; however, such position does not 
clearly reflected on banking operational risk in the Sudanese banks. Lack 
of interest in variation of  internal audit employee' specializations in the 
Sudanese  banks  has  on  the  other  hand  led  to  a  number  of  banking 
problems,  In  addition  to  weakness  of  interest  in  qualifying  internal 
auditors from the part of board of director. 
The research draws its significance from the fact that it leads to increase 
the awareness of superior management in banks in the significance of the 
role of internal audit in reducing banking operational risk; the research 
applied  findings  have  also  confirmed  the  prerequisite  of  affiliating 
internal  audit  management  to  the  highest  administrative  level  in  the 
enterprise to enjoy independence and neutrality.
  The  research  aimed  to  know  to  what  administrative  level  in  the 
Sudanese banks that internal audit subordinates, as well as to know the 
impact of effectiveness of internal audit system on banking operational 
risk in the Sudanese banks.
To  achieve  research  objectives  the  following  hypotheses  have  been 
tested:

1. There  is  a  correlation  of  statistical  significance  between  the 
subordination  of  internal  audit  management  to  the  board  of 
directors and banking operation risk in the Sudanese banks.

2. There is a correlation that is statistically significant between the 
variety of internal audit employees' specializations and banking 
operational risk in the Sudanese banks. 

3. There is a correlation that is statistically significant between the 
qualification  and  training  of  internal  audit  management 
employees and banking operational risk in the Sudanese banks.

The  research  adopted  the  deductive  approach  to  determine  research 
nature, the inductive approach to test hypotheses, the historical approach 
to review previous studies related to research subject and the analytical 
descriptive approach to conduct the applied study.
The research has reached a number of  findings the most  important  of 
which are the following:

1. Affiliation of internal audit management to the board of directors 
positively affects banking operational risk.

2. Lack of variation of related specializations to internal audit in the 
Saudi Sudanese bank has increased banking operational risk.
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3. Weakness  of  interest  of  superior  management  in  the  Saudi 
Sudanese  bank  in  qualifying  individuals  of  internal  audit 
management has increased banking operational risk.

The research has come out with the following recommendations:
1. The necessity of actual subordination of internal audit management 

to the board of directors to avoid the influence of general director.
2. The  necessity  of  variation  of  related  specializations  to  internal 

audit in order to reduce banking operational risk.
3. Interest  in  qualifying  and  training  internal  audit  management 

employees for it is the body that charged to control performance in 
the Sudanese banks. 
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