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  الشكر والتقدیر
    

 Ȏʗواله ʙʻʹʸال ʙʸه محمد القʸحʙى الʮʹالى ال ʗʸʶد الʙالقهار الف ʗاحʦال ĸ ʙȜʵال

الʙʸسل صلى الله علॻه وسلʤ الى الʙʶخ الʯعلʸॻي الʵامخ والʓʸسʴة الʙائعة 

وʟلاب والʙȜʵ مʦصʦل الى اسʙة ؕلॻة جامعة الʦʴدان للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا إدارة 

الʗراسات الʱʯارȂة وخالʝ الʙȜʵ وأخʶه إلى الʦʯؕʗر أحʗʸ على أحʗʸ على 

ʘاف على هʙالإشǺ لهʷة وتفʗیʗʴه الʲائʶراسة هنʗال، ʙʻاه الله ؕل خʚا ، جʸك

ʘام هʸاح لإتʱʹعل ال ʗوساع ʤساه ʥلؒل م ʙȜʵل الȂʚʱǺ مʗقʯراسة  هنʗال

ʣʹʮ الʴعʦدȏ الʦʴداني الʘیʥ ساهʦʸا ʙʻʰؕا في دراسة ونǺ ʝʳالʙؕʘ الʴادة Ǻال

وأوجه الʙȜʵ الʳاص للʘیʥ أجʕȂʙ معهʤ مقاǺلات ʯؕابॻة ؕانʕ أم شفهॻة ، الʲالة

ل مʥ دفعʹا ȜǺلʸة لإكʸال دراسʯي إلي جॻʸع  حققʕ أهʗاف هʘه الʗراسة وؕ

ʯوال ʙȜʵل الȂʚʱǺ مʗقʯتʹا أن نʦفǻ ا لاʸؕ ماتʦعلʸالǺ تʹيʗي مʯات الॺʯȜʸال ʙیʗق

محمد حʸاد الȏʘ قام ॺʠǺاعة / الي مॺʯȜة الʦʴدان للʗʳمات مʰʸʯلة في الأسʯاذ

  .هʘه الʙسالة

ʙʻʳع عʹا ؕل الॻʸʱالله ال Ȏʚوج. 
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  المستخلص

تقلʽــل نʶــॼة الʱعʲــʛ فــي  فــيإدارة الʺʵــاʛʡ وأثʛهــا تناولѧѧت ھѧѧذه الدراسѧѧة موضѧѧوع       
عـʙم إدارة علـي فѧي التعѧرف  الأساسیةمشكلة الدراسة  تتمثلحیث ، الȄʨʺʱل الʺʛʸفي

 ʛʲعʱال ʖʶادة نȄالي ز ȑة أدʺॽرة سلʨʸǼ لȄʨʺʱال ʛʡاʵل مʽكوتقلʨʻʰاح الȃل ،  ارʽتقل
ارȃاح الʨʻʰك یʕدȑ الـي عـʜوف الʻʰـʨك مـʧ الـʙخʨل فـي تʺȄʨـل الʷʻـاʡات الاقʸʱـادǽة 

 تقلʽـل نʶـॼة ھدفت الدراسة إلѧى  حیث  الʙولـة، اقʸʱادلل الانʱاج الؔلى في ǽقوȃالʱالي 
 ʥـʻʰال ʧـادرة مـʸاسـات الॽʶالǼ امʜʱة علي الالȄارʳʱك الʨʻʰرة الʙمق ȑʙفة مʛومع ʛʲعʱال

ـــــȑʜ فـــــي  ʛؗʺـــــاءالʷان ʛʡـــــاʵʺـــــام خـــــاص  ،ادارة الʺʱلي اهʨـــــ ـــــʙة ت وȂنʷـــــاء ادارات جʙی
Ǽالʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها الʥʻʰ ودراسʱها وتʴلʽلها والʨقʨف علي الʺʨجهات الʸادرة 

ـــȑʜ ومʳلـــʝ الادارة ʛؗʺال ʥـــʻʰال ʧة مـــʛـــاهʤال ʥتلـــ ʦॽـــʳʴʱة  ،لѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧا إسѧѧѧكم
المѧѧنھج التѧѧاریخي والإسѧѧتقرائي والوصѧѧفي التحلیلѧѧي، وتѧѧم إسѧѧتخدام أداة الإسѧѧتبانة فѧѧي 

اثــʛ تقلʽــل أن  :الدراسѧѧة المیدانیѧѧة ، خلصѧѧت الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج أھمھѧѧا
سـات الʸـادرة مـʧ علـي الالʱـʜام Ǽالॽʶا الʨʻʰك الʳʱارȄةنॼʶة الʱعʛʲ ومعʛفة مȑʙ مقʙرة 

ȑʜ في  ʛؗʺال ʥʻʰاءالʷان ʛʡاʵʺادارة ال، ، ʧمـ ʛـʰʱعǽ لȄʨʺʱح الʻم ȌǼاʨʹǼ ʙʽʽقʱم الʙع
اهــʦ اســॼاب زȄــادة الʺʵــاʛʡ، یʱــاثʛ الȄʨʺʱــل Ǽــالʛʤوف الॽʶاســॽة والاقʸʱــادǽة وخاصــة 

الاهʱʺــام Ǽوبنѧѧاء علѧѧى تلѧѧك النتѧѧائج أوصѧѧت الدراسѧѧة . الʴــʛوب والʱقلॼــات الاقʸʱــادǽة
واقامــة دورات وورش عʺــل لهــʦ وذلــʥ لȄʜــادة مهــاراتهʦ ) الʺــʣʨفʧʽ(لǼ ʧʽʽــالعʺلاء الــʙاخ

ضــʛورة وجــʨد خʰــʛات   فʹــل الʵــʙمات الʺʸــॽɾʛة للعʺــلاء،حʱــي یʻȞʺʱــʨا مــʧ تقــʦǽʙ ا
فؗـــاءة إدارȄـــة تعʺـــل علـــى مـــʻح تʶـــهॽلات ذات مʵـــاʛʡ اقـــل وتقـــʨم بʙراســـة الȄʨʺʱـــل  و

 .ومʱاǼعʱه
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Abstract 
      This study dealt with the topic of risk management and its impact on 
reducing the rate of default in bank financing, as this study was applied to 
the Saudi Sudanese Bank 2008-2014 AD, where the main problem of the 
study was to identify the failure to properly manage financing risks that 
led to an increase in the rates of default that led to Bank profits and 
reducing bank profits leads to banks being reluctant to enter into 
financing many economic activities that are beneficial to the country and 
thus reduce the total production in the economy. 
   The study aimed to the effect of reducing the failure rate and knowing 
the extent of the ability of commercial banks to adhere to the policies 
issued by the Central Bank in the matter of risk management and the 
creation of new departments Paying special attention to the risks to which 
the bank is exposed, studying, analyzing, and standing at the directives 
issued by the central bank and the board of directors to curb this 
phenomenon, the study also used the historical, inductive and descriptive 
analytical method, and the questionnaire tool was used in the field study, 
the study concluded a set of results, the most important of which is the 
effect of reducing The percentage of default and knowledge of the extent 
of the ability of commercial banks to adhere to the policies issued by the 
Central Bank in the matter of risk management, the creation of new 
departments that pay special attention to the risks to which the bank is 
exposed, studied, analyzed and identified by the issued directives The 
central bank and the board of directors to limit this phenomenon, the 
weakness of the supervisory agencies and the lack of qualified personnel 
help to exacerbate the problem of risks, the risk management is affected 
by the state's economic conditions, the lack of restrictions on granting 
funding is considered one of the most important reasons for increasing 
the risks, funding is affected by political and economic conditions, 
especially wars and economic fluctuations . Based on these results, the 
study recommended to pay attention to the internal customers 
(employees) and establish courses and workshops for them in order to 
increase their skills in order to be able to provide the best banking 
services to clients, put strict penalties on every bank that did not adhere to 
the criteria for granting bank financing, pay attention to the speculation 
formula because it stumbled from the most important formulas Islamic 
financing, the necessity of having administrative expertise and 
competence that works to grant facilities with lower risks and studies and 
follows up on financing. 
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